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±∂∂ r�ر hOخd� ?? ?�±¥≤∞Ø±±Ø≤¥ ∫fO�Q��« a�—U�

±µ Ãd�م ?? w�dA�ا Ídzا�دا o�dD�ا ?? w�اËd�ا w�
 ±±∂∑µ ÷U�d�ا ±∞≤±±± » Æ ’

 ¥π≤∞±∏¥ f�U� ?? ¥π∂∂∂∂∂  n�U�
wwwÆaytamÆ Org : X�dت�ùا vKع ع�uالم

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫ W�UF�« ·«bه_«
 qIع  w� ا��OKمة  Ëا�OIFدة   wمö�ùا  s�ا�د م�Uد∆   ”d�  Æ±
 rOK� ÊU1ùا a�د�ة راIF�ا Íu� QAM� vت� t�دا�ËË rOتO�ا    

ÆdOJHا�ت     
 tمJ� w� sم Ë√ rOتOK� د�ةUالمË ة�uMFة الم�Uعd�ا t�Ë√ dO�u� Æ≤
 tمOKF� ‰UمJإ�ت vت�Ë Áد�uم cMة م�U)ا ·ËdE�ا ÍË– sم     

ÆÎUOMNم t��در� Ë√    
اu�ùاOzة      e�اdالمË   UعËdAالمË  Zامd��ا  ¡UA�إ  vKع  qمF�ا  Æ≥

ÆةOFدا· ا'م�√Ë oHت� U0 مةOK� ةOKإدارة عم UN�إدارË    

∫UN�U�b� s� s�bOH��*« W��
•   ا_�تÂU �تË wFO�� rOمJ� w� sمrN مÍË– s ا�ËdE· ا(�Uة 

    مs ا��uFد�5

 ∫UN�U�b�Ë WOFL'« Z�«d� rه√
Æة�U)ا ·ËdE�ا ÍË– sمة مJ� w� sمË rOتO�ة ا�UH�   •

ÆدU�رùاË tO�uة ا�ت�Uد. رعI�   •
Æ5�M'ا sم ÂUا_�ت V�در�Ë nO�u�   •

ÆةOHOI�ة ا�تOمOKFا�تË ةO��Ëdا�ت Zامd��ا   •
ÆةOمOKFة ا�ت�Uعd�ا   •

ÆةOzاcG�اË ةO�Uعدا  المU�د. المI�   •
Æ دراI�ا ¡UM�Ë qO�Q�   •

•  الم�Uعدا  المu�مOة ® ��uة ا�OFد¨ ا)OI�ة المدر�Oة¨ 
Æ©dDH�ة اU�“ ¨¡UتA�د�ة ا� ¨nOB�د�ة ا� ¨w�U{_ا   

ÆrOر �تUD�إ   •
ÆةO�UI��د�ة اN�ا   •

ÆÎU�Uمج Õاd�_ا  ôU� 5مQ�Ë ÂUا_�ت Z�Ëe� w� مة�U�الم   •
ÆةO�HM�اË ةO�B�ا  Uد. ا(دمI�   •

Æالمجتمع w� rOتO�ا Zدم ZمU�d�   •
ÆةzرUD�اË تة�Rالم  Uا(دم ZمU�d�   •

 5�uHالمت ÂUة ا_�تezU�   •

»'U��_« W�U�d� W�dO)« WOFLم
©ÊU��≈® ÷U�d�« WIDM0 
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  U�U�(« مU�—√

pM��« r�«»U�(« r�—t�u�

w��اd�ا ·dBم
±∂¥∂∞∏∞±∞∞∞∞±π∞

±∂¥∞∞∞∞±π∞
±∂¥∂∞∏∞±∞∞∞∞≤∞∏

±∂¥∞∞∞∞≤∞∏

 Uعd�ا�ت »U��
ATM

��U« ا�U�eة
ATM

ÍرUا�تج wK�_ا pM��ا≤≤≥±π∞∞∞∞∞∞≤∞∞
≤≤≥±π∞∞∞∞∞∞µ∞µ

 Uعd�ا�ت »U��
��U« ا�U�eة

U�مU�ππ∞∑∞∞¥∑µ∏ Uعd�ا�ت »U��

 ÷U�d�ا pM�≤∞±±∂π≥∞¥ππ∞± Uعd�ا�ت »U��

w��dH�ا ÍدuF��ا pM��ا∑∑π∂¥∞∞∞±∂≥ÂUع »U��

ÍدM�uN�ا ÍدuF��ا pM��ا∞≥≥±∑∏±∞∞∞∞µÂUع »U��

»U�∞≤∞∞ππππ∞¥∑≤ÂUع »U��

wM�u�ا w�dF�ا pM��ا∞±∞∞∏±±∑¥∞∞∞∞∞ÂUع »U��

��U« عpM�πππ≥≥≥≥±±±±∞∞∞µÂU ا��öد

   ــ  في حالة التبرع للجمعية بالتحويل عن طريق الصراف الآلي ــ  رقم فاكس الجمعية ٠١/٤٩٢٠١٨٤
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?� ±¥±≤ ÂUF� dخüا ÈدUم�±π  ∫fO�Q��« a�—U�

±±µ∏∂ ÷U�d�ا ∂∂µµ∑ » Æ ’
¥∏≤∏π∞¥ ‰U�ر ?? ¥∏∏¥≤±± ¡U�� n�U�
¥∏∏¥±∑∑ ‰U�ر ?? ¥∏∞±∑≤µ ¡U�� f�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫e�d*« ·«bه√
  �Nد· المe�d إ�I� vد. ا(دمU  المu}�ة √د�ÁU داخq الممJKة    
 `�d�ا  vKع  ‰uB(ا  t�دا�√  sم  fO�Ë ا��uFد�ة  ا�O�dFة    

 ÍدUالم

 ∫wه  U�b)«Ë
±Æ  إ�داÀ ا�تMمOة ا_�d�ة عI� o�d� sد. ا(دمU  اù�تمUعOة 

Æة�d�_ا  öJAمK� ةO�öF�اË ةOzU�u�ا
    ZتM� د� wة ا�تOعUتم�ùا  öJAالم sاد المجتمع مd�√ ة�U�Ë  Æ≤
 p�–Ë  Î̈داOIF�  d��√   öJAلم  U�رuD�Ë  UNم�UH�  UN�d�  sع
 “UN� ‰öخ sم UN� ‰uK(د اUإ�ج w� rN�عدU�م o�d� sع

Æe�dالم
         w�  vK�الم  VO�U�_ا  v�إ  rNNO�u�Ë المجتمع  √�dاد  إر�Uد   Æ≥
ÆةOعUإ�تم  öJAمË  U�uF� sم rNN�اu� Uمع م qمUFا�ت

  öJAمK� اù�تUAر�ة  اù�تمUعOة    Uا(دم �Iد.   Æ¥
اù�تمUعOة ا�تw �د �w�UF مd�√ UNMاد المجتمع إمU� UلمK�UIة 

Æn�UN�ا o�d� sع UإمË ةOB�A�ا
d�√ 5J9 Æµاد المجتمع مs اù�تUHدة مs مUBدر المجتمع المتU�ة 
 o�d�  sع إ�تمUعOة    öJAم  sم  rNN�اu�  Uم  q(  rN�
�û�تUHدة   rNNO�u�Ë الم�تHKة    U��Rالم  v�إ   rNK�u%

ÆUNMمة مOK��ا
  U�ا�دراË Àu���ا¡ اd�إ o�d� sة عOمKF�ة ا�dFالم d�uD�  Æ∂
   ¨UNجم� اù�تمUعOة¨    öJAالم  ®  e�dالم  ‰U0ج المD��dة 

Æ© a�ا ÆÆ UNMة م�U�u�ا q�� ¨UNتN�اuم ‚d� ¨U�رUAإ�ت
 ‰U0ج ا�KBة  –ا   Ëا�ت�OHOIة  ا�تOKFمOة    Uا(دم �Iد.    Æ∑
 sع Ë√ t�H� e�dالم o�d� sع Uاد المجتمع¨ إمd�√ v�إ e�dالم

ÆÈdة ا_خOFالمجتم  U��RالمË  UOFا'م o�d�

 U�U�(« مU�—√

U�مU�≤∞∞∑∞∞≤≥∂±

 wM�u�ا w�dF�ا pM��ا∞±∞∞∏µ∞∑¥∞π±∞∞ 

 w�UL��ù« œU�—û� ÍdO)« e�d*«
W�d�_«  «—UA��ù«Ë
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 ÊULK� dO�_« ŸËdA�
ÍdO)« ÊUJ�û�

 ?� ±¥±π ÂUع ∫fO�Q��« a�—U�

�o�d المpK ع�دا�w� ?? tK ا;مد�ة
±±≥≤± ÷U�d�ا ≤≥∞∞∞∏ » Æ ’

 ¥∑∞∏≥≤π Ø ¥∑∞∏≥≥∞ n�U�
¥∑∞∏≥≤∏ f�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫ŸËdA*« ·«bه√
 rN�عدU�مË 5�Uا;ت ÊUCت�ù ةQONة مOMJ�  UFمجم ¡UA�إ  Æ±

ÆdIH�ة اdzدا sم ÃËd�K� ةO�اc�ا rN�ة �دراOمM� vKع
 q�√ sة مOMJ��ا ŸËdAدا  الم�Ë wM�U�� ة�uمM� Zامd� .دI�  Æ≤
Æ5تجMم v�إ s�تمدFم sم ‰u�ا�ت vKع rN�عدU�مË rNKO�Q�

 V�UMالم  sJ�الم  dO�uت� ا�dOIHة   d�_ا إ�تdIار   vKع  qمF�ا  Æ≥
ÆUN�

 ◊U�Ë√  w� المMتdAة  ا��O�Kة  ا��O�uKة   d�UEالم  sم ا)د   Æ¥
ÆdIH�ة ا�U� w� ارdتم�ùا vKجع عA� wا�تË ¡اdIH�ا

 ÍdتF�  Uم  t�dتF�  ô  rzدا  w��Rم  n�Ë إ�جUد   vKع  qمF�ا  Æµ
 ÂuNHلم  ÎداO�& رU�إ�دË �uBر   sم المO��Rة   dO�  ·U�Ë_ا

Æر�ةU'د�ة اB�ا
∂Æ اw� ÂUN�ù مUJ��ة ا�dIH }مs ا'uNد ا�تUN�c�� w ا�دË�ة 

Æالمجتمع  U��Rم UNO� „رUA�Ë
 ÎUO�اdعمË ÎUOعUإ�تمË ÎU�دUBة إ�تKمUJالمت ا�تMمOة   w� ر�ةUAالم Æ∑

Æة�uمMا�ت Zامd��ا sة مKمUJمت ÂuEMد. مI� ‰öخ sم

 U�U�(« مU�—√

w��اd�ا ·dBم±≤∂ eKالم Ÿd� ±∂¥¥¥¥Øπ

wM�u�ا w�dF�ا pM��اw�Mالمت Ÿd� ∏≥≤πππ

U�مU�±π∞∑µ∏±
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?� ±¥≤± ÂUF� ا)جة Í–±∂ ∫fO�Q��« a�—U�

  Ãاd�√  ©Êاe)ا®  w�d�  s�  qBO�  ÂUمùا  ŸرU�
 ±¥  o�UD�ا ?? w�UمA�ا ÍرUا�تج Ãd��د�ة ?? ا�U)ا

±±≥≥≥ ÷U�d�ا ≤≤ » Æ ’
≤∂∑µπ¥∑ f�U�  ?? ≤∂∑µπ≥≥ n�U� 

info@kkfÆorgÆsa : w�ËdتJO�د إ�d�

∫            Ê«uـــــــMF�«

 
 ∫W��R*« ·«bه√

�Kم�Uد∆  ا�KO�Mة    U�UG�ا  oOI%  v�إ المR��ة  �Nد· 
 tد ?? ر�م�Uخ pKة الم�ö� UNO�إ wF� wا�ت rOI�اË q�المË
 Áاuم�ت sع م�d�اË ¨المجتمعË دdH�خدمة ا q�√ sم ¨tK�ا

ÆwMNالمË w�UI��اË wمOKFا�تË wعUتم�ùا
ú� ÎUIOI%ËهuI� Ê√ W��RLK� “u�� ÆÆ d�c�« WH�¬ ·«bم 

 ∫wK� U0
ÆةOعUتم�ùاË ةOمOKFا�تË ةOMIا�تË ةOMNالم e�اdالم ¡UA�إ  Æ±

Æادd�ú� wAOFالم Èuالم�ت sع م�d� wر�ع ا�تUAمة المU�إ  Æ≤
Æ∆ارuD�ا  ôU� w� ة�U�ùا  Uد. خدمI�  Æ≥

Æ»öDK� ةO�ا�درا `Mد. المI�  Æ¥
ùعداد    U��RالمË �d�úاد  Ëا�OMOFة  المO�Uة   `Mالم �Iد.    Æµ
ا_�DAة  Ëإ�Uمة  Ëا��O�UIة  Ëاù�تمUعOة  ا�KFمOة   Àu���ا

ÆةOعUMB�اË ر�ةUا�تج

  UIOI�ا�تË   U�ا�دراË  ÀU��_ا  dA�Ë  d�uD�Ë إعداد    Æ∂
 `Mد. المI�Ë ¨UNMم Áاd� Uم cOHM�Ë ¨ة��Rدا· الم�Q� ةIKFالمت

ÆUNOKFMOمzUIK�
Æة��Rا÷ المd�√ rدع� wة ا�تO�را  ا�دراËمة ا�دU�إ  Æ∑

 UN�دU��Ë  U�dA�Ë المR��ة  �d�Qا÷  المتIKFة    UمuKFالم ∏Æ �مع 
ÆÈdا_خ  U�ON�مع ا

 w�Uالمج Ëا�تu“�ع  Ëا�ùدار   dAM�اË Ëا�U�Dعة   VتJ�ا �Qم5   Æπ
 dO�Ë  r�اdا�تË Ëالمd�cا     U�رËا�دË  VتJK�  w�Uالمج  dO�Ë
√�دا·   “eF�  wا�ت Ëا_�d�ة   Âö�_اË  ozU�u�ا  sم  p�–

Æة��Rالم
         ’U)اË ÂUF�ا ŸUDI�ا w�  U��Rع المOمع �م oO�Mا�ت Æ±∞

Æة��Rدا· الم�√ oOI�ت�      
±±Æ ا�ÂUOI �جمOع ا�تU�dB  ا�O�u�UIة ا�ËdCر�ة �ت�oOI √�دا· 

Æة��Rالم
 vMF� wة ا�تO�Ëا�دË ةO1دU�_ا  U�ON�اË  UمEMلمU� ‰UB�ùا Æ±≤
�U(دمU  اO�U��ùة¨ p�c�Ë ا'UمË  UFالمUF�د المت�BBة  

Æ Uا(دمË  اd�)اË  UمuKFد‰ المU�� ةOG� p�–Ë
 s5 مBالم�ت sم Áاd� sد مUH�إË  اd9RالمË  اËدM�مة اU�إ Æ±≥
�درا�ة   �IFد   wا�ت Ëالمd9Rا   ا�MدËا   مuC( UNO�u�Mر 
 p�–Ë اO�U��ùة¨    Uدم)U� المتKBة    Uعu{uالم ËمA�UMة 

Æة��RمK� ةOKا�داخ `zاuK�ا tمEM� Uلم ÎUI�Ë

W�dO)«b�U� pK*« W��R�
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Â ±ππ∂Ø∞πØ±µ o�اuالم  ?� ±¥±∑Ø∞µØ∞≥ ∫fO�Q��« a�—U�

±±µ≥∂ ÷U�d�ا ∂¥≥ππ » Æ ’
µ∂≤∞≤≥∂ f�U� ?? µ∂≤∞∞∞∞ n�U�

:  w�ËdتJO�د إ�d�
wwwÆhumanitariancity ÆorgÆsa

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫WM�b*« W�ƒ—
 d�RمË qعU� qJA� r�U�� Ê√Ë Îداzرا ÎU�dOخ ÎU�d� ÊuJ� Ê√  
 wراعË f�Rم oOK� U0Ë w�U��إ dEM0 خدمة المجتمع w�

ÆÕdB�ا اc�

 s� UN�U�b� WM�b*« مbI� WM�b*« UN�bI� w��«  U�b)«
∫5O�Oz— 5�U�� ‰ö�

 ∫qLA�Ë qOهQ��«  U�b�
ÆةO�Uا�دم  U�U�ùا qO�Q� ZمU�d�  Æ±

ÆÍdIH�د اuمF�ا  U�Uإ� qO�Q� ZمU�d�  Æ≤
ÆةO�Uا�دم  UDK'ا qO�Q� ZمU�d�  Æ≥

dJ�الم qا�تدخË ‰UH�_ا qO�Q� ZمU�d�  Æ¥
Æ·اd�_ا Íرuم�ت qO�Q� ZمU�d�  Æµ

 ÂU��√Ë خUر�Oة  عUOدا    d�ع   Uا(دم  Ác� �Iد.   rت�Ë
ÆwKا�داخ .uMا�ت

∫WO�—U)«  «œUOF�«
 vKة عO�U��ùا  Uدم�K� e�eF�ع�دا s� ÊUDK� ةM�مد qتمA�  
  UBB�ا�ت �مOع   Íu��  qمUJمت  vHAم�ت�  d�تF�  vM�م

ا�تO�Uة:
ÆÂUEF�ا�ة اd�Ë .uI� دةUOع  Æ±
Æ¡UمB�دد اG�ا÷ اdدة √مUOع  Æ≤

ÆÊUM�_ا�ة اd�Ë دةUOع  Æ≥
ÆةOM�U��دة اUOع  Æ¥

  Æ»UBدة ا_عUOع  Æµ
Æw�HM�ا VD�دة اUOع  Æ∂

Æ‰UH�_دة اUOع  Æ∑
ÆwKO�Qا�ت VD�دة اUOع  Æ∏

ÆqOا�ة ا�تجمd� دةUOع  Æπ
Æد�ةFا÷ المdدة ا_مUOع  Æ±∞

ÆÂUF�ا VD�دة اUOع  Æ±±
Æخةu�OA�ا÷ اdدة √مUOع  Æ±≤

ÆمةUF�ا�ة اd'دة اUOع  Æ±≥
ÆةO�u��ا p�U�دة المUOع  Æ±¥

Æ„eOK�ا r��Ë ÊuOF�دة اUOع  Æ±µ

: ÎUC�√ Zامd��ا sمË
Æ©qمUA�ا h�H�ا ZمU�d�Ë ÃاËe�ا q�� Uم h�� ZمU�d�®

 œuF� ‰¬ e�eF�«b�� s� ÊUDK� WM�b�
WO�U��ô«  U�b�K�
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?� ±≥π≤ ÂUF� Âd�م ±π ∫fO�Q��« a�—U�

Ëمدار”   w�–uمM�ا ا��UFمة  مNFد   ‚d�
ا�U� ? ÷U�dرŸ ا��w� ?? w�ËdO ا�MمO�–uة

 ±±¥π± ÷U�d�ا ¥∞∞¥ » Æ ’
 ??  ∞π¥≥∞∂  ??  ¥∞µ∞∑≤µ  ??  ¥∞µ∂∂∂∂  n�U�

 ¥∞π±∑∂∑ ?? ¥∞π¥≥∞∏  ?? ¥∞π¥≥∞∑
 ¥∞µ∞∂¥± f�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫WOFL'« ·«bه√
 d�_ا v�ة إOKON�ا�ت  Uا(دمË ةOMOF�اË د�ةIM�عدا  اU�د. المI� Æ±
 ◊Ëd�  rNOKع  o�DM�  s2  5M�اuالم  sم  5�Uا;ت Ëا_�dاد 

ÆqOا�ت�ج
 ÀارuJ�ا م�Uعدة   w� Ëا_�OKة  ا)uJمOة    U�ON�ا مع  اù�تdا„   Æ≤

ÆمةUF�ا
 wعUتم�ùا Èuر�ع الم�ت vKع qمF�U� ة�dO)اË ةOعUتم�ùا÷ اd�_ا Æ≥
  Uخدم  sم الم�تOHدة  Ëا_�dاد   d�_ا  Èد�  w�UI��ا  wعu�اË

ÆةOFا'م
ÆةOMNالم ‰Uا_عمË ·d�K� rNKO�Q�Ë d�_ا ¡UM�√ V�در� Æ¥

ÆتجةMم d�√ `�Bة �تdOIH�ا d�_ا qO�Q� دةUإع Æµ
 ‰“UMالم √�uر   w�  rN�عدU�مË  5�Uم�تK� ا�dعU�ة    Uد. خدمI�  Æ∂

ÆمةUF�ا  Uا(دم dO�اu� د�د��Ë
 UNF�“u�Ë Ëا�OMOFة  المO�Uة    Uعd�ا�تË   U�دB�اË ا�u�eا    ‰U�Iإ�ت  Æ∑
عvK ا�dIHا¡ Ëا;تI�dD� 5�Uة ¬�Oة �م�Uعدا  �dN�ة uM�Ë�ة 

Æةdة م�تمHB�
 vKع  UNF�“u�Ë  UNاعu�√ �جمOع  Ëا�OMOFة  ا�cGاOzة  المuاد   ‰U�Iإ�ت  Æ∏

Æ5�Uا;ت

Æد�ةUالم ÃاËe�ا  UF�� qم% vKع »U�A�ا sم s�درUI�ا dOG� ة�Uإع   Æπ
ÆrNMOB%Ë ÃاËe�ا vKع  U�UA�اË »U�A�ع اOجA�  Æ±∞

Æالمجتمع ¡UM�√ 5� wعUتم�ùا q�UJا�ت oOI%  Æ±±
�uعOة ا�Q� »U�A�مOة ا�ËeاË Ãا�HFة �w √مuرO�d�Ë Áد    Æ±≤

Æt�UIH�       
  dO�uة �ت�Uا;تË ةHOFC�ا d�_ار اdIإ�ت vKع qمF�ا  Æ±≥
ÆtD�اd�Ë ار المجتمعdIت�ù ÎUدعم UN� V�UMالم sJ�الم       

 ÎUOعUإ�تمË ÎU�دUBة إ�تKمUJة المتOمMا�ت w� ر�ةUAالم  Æ±¥
ÆÎUO�اdعمË       

 rN�عدU�مË     5�Uا;ت ÊUCت�ù ةQONة مOMJ�  UFمجم ¡UA�إ  Æ±µ
ÆdIH�ة اdzدا sم ÃËd�K� ةO�اc�ا rN�ة �دراOمM� vKع

 q�√ sة مOMJ��ا  UعËdAدا  الم�Ë wM�U�� ة�uمM� Zامd� .دI�  Æ±∂
Æ5تجMم v�إ s�تمدFم sم ‰u�ا�ت vKع rN�عدU�مË rNKO�Q�

ا�دË�ة   UN�c��  wا�ت ا'uNد   sم{  dIH�ا مUJ��ة   w�  ÂUN�ùا  Æ±∑
Æالمجتمع  U��Rم UNO� „رUA�Ë

  U�U�(« مU�—√

 w��اd�ا ·dBم
ÂUع »U��  ±≥±Ø≤¥∞∞∞Ø≤

≥U�“ »U��  ±≥±Ø≥≤∞∞∞Øة

ÍرUا�تج wK�_ا pM��ا
   »U�� ≤∞±Ø±∞≤∂∑∞∞∞±∞≤ÂUع
 »U�� ≤∞±Ø±∞≤∂∑∞∞∞µ∞µةU�“

wM�u�ا w�dF�ا pM��ا
 ÂUع »U��  ∏∞≤±∏∂≤∑∞∞

∞∞∞±≤∞±    ��U�“ »Uة

÷U�d�U� d��« WOFL�
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١٣

?� ±≥π∑ ÂUF� ا)جة Í–≤µ  ∫fO�Q��« a�—U�

 Æ ’ Æ≤π r�ر vM�د مËرu�ا w� ة�ËdF�ا ŸرU�
±±¥π≤ ÷U�d�ا ∏π∑≥ »

 ??  ¥∂∞∏∞∞µ  ??  ¥∂∞∏∞∏≥  ??  ¥∂∞¥∂∏∏  n�U�
¥∂∞∏±∞µ f�U�

info@wcoÆorgÆsa: w�ËdتJO�د إ�d�

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫WOFL'« ·«bه√
 w� Ëالم�Uعدة   UNK�اdم �w �مOع  Ëا_مuمة  ا�uHD�ة  رعU�ة   
ر�ع م�تÈu ا_�dة ا��uFد�ة مs ا�O�UMة ا��O�UIة Ëا�د�OMة 
  U��Rالم ¡UA�إË ¨ عداU�د. المI� ¨د�ةUBت�ùاË ةO�B�اË
 ‰uB(د. خدمة اIا‚ �تu�_اË ÷رUFمة المU�ة¨ إOعUتم�ùا

ÆÍدUالم `�d�ا vKع

WOFL'« »U��

w��dH�ا ÍدuF��ا pM��ا∞ππ∂∂±Ø∞∞±Øπ∑

wM�u�ا w�dF�ا pM��ا±∞∞∏Ø∞∞¥¥∑∂∂Ø∞∞

ÍدM�uN�ا ÍدuF��ا pM��ا∞≥≤Ø±¥±Ø≥∏∂Ø≥∏π

 ÷U�d�ا pM�≤±≤∞∞µππµππ∞±

U�مU�±∏±∑∞±π

w��اd�ا ·dBم≥±∑∂∞∏∞±∞∞±π∞∞∂

ÍرUا�تج wK�_ا pM��ا≤±∏±∞∞π≤∞∞∞±±∞

∂Ø±π∞∞Ø∑±≤مdB· ا�dا��U�“® wة©

WOzU�M�« W�dO)« ¡U�u�« WOFL�



١٤

?� ±¥≤≥ ÂUF� V�ر ±≤ ∫fO�Q��« a�—U�

?� ±¥∞≤ ÂUF� ‰اu� ≤∞ 
 UOKF�ا ŸرU� ع�UI� ?? ?? �w المN� pKد   ÷U�d�ا
مع �o�d اùمuF�  ÂUد �s ع�دا�s� e�eF م�مد 

Æ©π® Ãd�م ??
±±¥π≤ ÷U�d�ا ∏µµ∑ » Æ ’

¥µ¥≥µ≤± f�U� ?? ¥µ¥≥π±≥ n�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫UN�DA�√Ë WOFL'« ·«bه√
 X�U�√ Î¡اu� ‚uFالم qHDK� ةeOالمتمË ةBB�د. ا(دمة المتI� Æ±

ÆةOKO�Q� Â√ ةOمOKF� Â√ ةO��
 sع المجتمع  u�ËعOة   nOI�� مNمة   w�  qعU� �دËر   ÂUOI�ا  Æ≤
 n�اuم  s�uJ� �BIد  اùعU�ة   sم ا�U�u�ة   ‚d�Ë   U���م

ÆÎة�U�ËË ÎU�öة ع�Uعùمع ا qمUFتK� ةO�Uإ�ج
Æ‰UH�_ة ا�Uإع  ôUمج w� wمKF�ا Y���ا¡ اd�إ w� مة�U�الم Æ≥

Æ U�U�(ا ÂU�ر√

∫W�UF�« W�U�_«  Ø ÷U�d�«  Ÿd� „uM��«  U�U��

©U�مU�®±±π∞≤≤πw�Ozd�ا

 w�dF�ا pM��ا
wM�u�ا∞±∞∞∏Ø∞≤∂µ∞∞∞Ø∞∞ع�dالم

w��اd�ا ·dBم≤∞≥∂∞∏∞±∞∞≥≥¥¥Ø∑ةO�UمOK��ا

 wK�_ا pM��ا
ÍرUا�تج≤≥∞Ø±±∂∏∞∞∞∞Ø±∞∂ةO�Uم�d�ا

o�UML*U� e�«d*«  U�U��

 w�dF�ا pM��ا
wM�u�ا∞±∞∞∏Ø∞≤µ∞≥µ∞Ø∞∞ ةM�المد

المuMرة

 w�dF�ا pM��ا
wM�u�ا∞±∞∞∏Ø∞µ¥∞µ¥∞∞Ø∞∞·u'ا

 w�dF�ا pM��ا
wM�u�ا∞±∞∞∏Ø∞±¥¥πππØ∞∞ ةJم

المdJمة

 w�dF�ا pM��ا
wM�u�ا∞±∞∞∏Ø∞µ≥≤πππØ∞∞ Æ◊Øدة�

المد�Mة

 w�dF�ا pM��ا
wM�u�ا∞±∞∞∏Øµ±∑∞±≤±Ø∞∞qzU�

5�uF*« ‰UH�_« WOFL�
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?� ±¥≤≥ ÂUF� V�ر ±≤ ∫fO�Q��« a�—U�

Â ±πππ ÂUع 
Æ‰Ë_ا w�d� dOا_م ŸرU� ?? رcFالم w�

±±¥µ¥ ÷U�d�ا ±µµ±µ » Æ ’
¥¥≤±±∏∑ f�U� ?? ¥¥≤±∞∏∞ n�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫UN�DA�√Ë WOFL'« ·«bه√
 vKة ع�H�ا Ác�  ا“ �دراd�إË ÊËمة دا“öمت  ôU�� n�dFا�ت  Æ±

Æالمجتمع w� ر�ةUAالمË ¡UDF�ا
ËالمNتم5   d�_اË  ’U��_ا  5� ا'uNد  O�u�Ëد   oO�M�  Æ≤

ÆÊËمة دا“öمت  ôU��
اs�uJ�Ë ‰UB�ù ا�U�öF  المuKD�ة �UN'U  ا�d�مOة ËالمOMFة   Æ≥

Æة�öF�ة –ا  اOK;اË
 d�_اË  ’U��ú� ا)uO�ة    UمuKFالمË   Uا(دم �Iد.   Æ¥

ÆÊËمة دا“öمت  ôU�� 5تمNالمË
 ’U��_ا  U�UOت�S� wHارد �تuالمË ’dH�ة ا�ON� vKع qمF�ا  Æµ

Ær�d�√Ë ÊËمة دا“öمت  ôU� ÍË–
 ÁcN� المتIKFة    U�ا�دراË  Àu���ا  qعم  vKع ا�تAجOع   Æ∂

Æ ôU(ا

إ�UA¡ مdا�e مت�BBة �تË qO�QرعU�ة �ÍË–  ôU متö“مة   Æ∑
ÆÊËدا

�Ë rOKF�در�V ا_�ôU� ÍË– ‰UH  متö“مة داÊË مcM مK�dة   Æ∏
Æ¢ dJ�الم qا�تدخ ¢

 sم  ‰UH�_ا  rOKF�Ë  V�تدر� ا;OKة  ا�uJادر  Ëإعداد   V�در�  Æπ
ÆÊËمة دا“öمت ÍË–

 U�U�(« مU�—√

w��dH�ا ÆÍدuF��ا pM��ا
©  Uعd�� ® ∂µµ¥≤≥∞∞±µ≤

 w��dH�ا ÍدuF��ا pM��ا
U�“ ®∂µµ¥≤≥∞∞≤¥πة ©

© Uعd��® wK�_ا pM��ا≤≤≥¥∑≤≤µ∞∞∞±∞∞

µ∞∞∞≤∞π≥≥∑¥≤≥≥ا��pM ا_�U�“® wKة©

 qOهQ��«Ë WO�d�K� W�dO)« W�œuF��« WOFL'«
©UJ�œ® ÊË«œ W�“ö��



١٦

 œuF� s� bL�� مU�ù« WOFL�
WO�—b�U� W�dO)«

?� ±¥≤± ÂUF� ‰Ë_ع اO�ر≤≤ ∫fO�Q��« a�—U�

 tK�ع�دا s� w�d� ÂUمùا ŸرU� ? ? ةOة  ا�درعE�U�م
±±µ∂∑ Íد�d��ا eمd�ا ∑∞∞¥∞ : » Æ ’

¥∏∂±∞¥∂  ??  ¥∏∂≤∂∞∞ ??  ¥∏¥±∞≤∞ : n�U�
¥∏∂∞∏∂µ : f�UH�ا

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫ WOFL'« ·«bه√
 wة ا�تOعUتم�ùد. ا(دمة اI� vKع qمF�ا v�ة إOFد· ا'مN�

ÆUNK�√ sم  QA�√
 ∫ WOFL'« WDA�√

ا�dOIHة ا;تU�ة   d�_ا  Âد��  wا�ت المUAر�ع ا(dO�ة  إ�Uمة    •
إ�I� vد. الم�Uعدا  المUد�ة Ëا�OMOFة Ëاùر�Uدا  ا_�d�ة   

Æd�_ا qJ� ةOعUتم�ùا
ÆWOFL'«  U�b� s� ÊËbOH��*«

    UIKFمË   UIKDمË  qرام√Ë  ÂUت�√  sم  5�Uا;تË ا�dIHا¡    •
Æة�U)ا  ôU(ا ÍË–Ë 5�UFمË

  U�U�(« مU�—√
w��اd�ا ·dBم

�Ÿd ا�درعOة
∂U�“ µπππØة

ÂUF�ا Ÿd�ا�ت ¥πππØ∑

ÍرUا�تج wK�_ا pM��ا
�Ÿd ا�درعOة

∞∞∞Ø±π≥∞± ا�U�eة
ÂUF�ا Ÿd�ا�ت ≤∞∞Ø±π∞∞∞

 ÊULK� dO�_« e�d�
W�U�ù« À U��_

 ?� ±¥±≤ ÂUF� Âd�م ≤¥ ∫fO�Q��« a�—U�

÷U�d�را  ?? اUH��ا w�
 ±±∂±¥ ÷U�d�ا π¥∂∏≤ » Æ ’

 ¥∏≤∂±∂¥ f�U� ?? ¥∏∏¥¥∞± n�U�
info@pscdr ÆorgÆsa w�ËdتJO�د إ�d�

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫e�d*« ·«bه√
  ôUمج  nKم�ت  w�  UNFOجA�Ë ا�KFمOة   ÀU��_U� ا�UMF�ة     •

Æ5�uFدمة الم) U�d�uD�Ë  UمuKFة المOMI�Ë ة�Uعùا

∫e�d*«  U�b� s� ÊËbOH��*«
 ÀU��_ا e�اdة¨ م�öF�ا  ا–  U��RالمË  U�ON�ا ¨Êu��U��ا   •
 U�UCI� ة�öع t� sم q�Ë ¨r�d�√ Ë 5�uFالم ¨jOD�ا�تË
 ÂuI�Ë  U�cH�  wا�ت  ÀU��_ا  sم �û�تUHدة   p�–Ë اùعU�ة¨ 

ÆU�cOHMت� e�dالم

 »U�(« r� —
 wM�u�ا w�dF�ا pM��ا∞±∞∞∏∞∏∂µµµµ∞∞
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WOM�u�« W�dO)« W��R*«
WO�eM*« WO�B�« W�U�dK� 

?� ±¥±∏ ÂUع ∫fO�Q��« a�—U�

ÆةO�UمOK��ا ?? vمK� q�� ŸرU�
±±≥≤± ÷U�d�ا ≥¥∞ » Æ ’

 ?? ¥∂≤¥∞µ± n�U�
 ≤π≥≤≥∂∏ ?? ≤±∑≥≤∞∞ f�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫W��R*« ·«bه√
 rN�“UMم w� v{dة الم�Uرع vKع qمF�ا  v�إ �Nد· المR��ة   
eN�√Ëة  ا�تOC�uFة  ا_�eNة  �Iد.   ‰öخ  sم  rN�Ë–  5�Ë

ÆfHMا�ت

 »U�(« r�—
 w��dH�ا ÍدuF��ا pM��ا

 UOKF�ا Ÿd�
∂µµπ≤∏∞∞µ∏≥

 

 W�dO)« ÊULK� s� bN� dO�_« WOFL�
ÍuKJ�« qAH�« v{d� W�U�d�

?� ±¥≤≤ ÂUF� ‰Ë_ع اO�ر±± ∫fO�Q��« a�—U�

ÆÍدMJ�ة ا�U�  ??  راUH��ا w�  ?? ÷U�d�ة اM�مد
±±∂±¥ ÷U�d�ا π¥∑∞≥ » Æ ’

¥∏±∞µµµ f�U� ?? ¥∏±µµµµ n�U�
                 wwwÆfahad≠kellaÆcomw�ËdتJO�د إ�d�

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫WOFL'« ·«bه√
Æ5�Uا;ت ÍuKJ�ا qAH�ا v{dعدة مU�م  Æ±

 UمË ةO�D�ا  UمeKالم�تË ة�Ëا_دË ةeN�_م5 اQ� w� ÂUN�ùا  Æ≤
ÆÍuKJ�ا qAH�U� ة�U)ا UNمJ� w�

≤A�  ÆجOع Ëدعr ا���Y ا�KFمd�Ë wامZ ا�U�u�ة Ëا�تuعOة ا(�Uة 
ÆUNراعت“Ë vKJ�ا÷ اdمQ�

 qzU�u�U�  ÎUO�Uدم  5�uالمت  sم  ¡UCع_U�  Ÿd�ا�ت  Zامd�  rدع  Æ¥
ÆةMJالمم

 U�U�(« مU�—√
 Ÿd� ÍرUا�تج wK�_ا pM��ا

≤¥∂ wBB�ا�ت
 ≤¥∂¥∏π≤±∞∞∞±∞±
©ÍرU� w�Ozر »U��®

 »U�
ÂUF�ا UOKF�ا Ÿd�

 ∞±±∞π∑∞≥∑∞∞±
© ÍرU� w�Ozر »U��®



١٨

WOM�u�« WOFL'«
ÊU��ù« ‚uI(

?�±¥≤µØ±Ø±∏ ∫fO�Q��« a�—U�

 tK�ا المpK ع�د   o�d� ع�UI� المN� pKد   o�d�
�Ë »d“ارة ا�ÊËRA ا��Kد�ة Ëا�ËdI�ة

 ±±≥≤± ÷U�d�ا ±∏∏± » Æ ’
 ??  ≤±∞≤±∂≤  ??  ≤±∞≤≤±∞  ??  ≤±∞≤≤≤≥  n�U�

  ≤±∞≤µ∏∏
 ≤±∞≤≤∞≤ ≤±∞≤≤∞±≠ f�U�

wwwÆnshrsaÆorg : w�ËdتJ�د إ�d�

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫WOFL'« ·«bه√
 rJ�K�  w�U�ôا  ÂUEMK�  ÎUI�Ë  ÊU��ôا عvK �مU�ة   qمF�ا    Æ±
 ¨ المdعOة  �E�úمة   ÎUI�ËË Ëا��Mة   »UتJ�ا  ÁدرBم  Íc�ا
 ÊU��ùا  ‚uI�� ا(�Uة   oO�اuالمË   U�öعùا  w� Ëرد   UمË
 wمö�ùا d9Rمة المEMمË ¨ ةO�dF�ة اFمU'ا sدرة عUB�ا
 n�U�� ô U0Ë ةBالم�ت UN�U'Ë UN�ôU�ËË ا_3 المت�دةË ¨

Æ ةOمö�ùة اF�dA�ا
Æ ‰Uا المجc� w� ةKمUF�ة اO�Ëا�د  UمEMمع الم ÊËUFا�ت  Æ≤

 ¨  V�cFا�تË  ¨  nMF�اË  ¨  n�Fا�تË  ¨  rKE�ا }د   ·u�u�ا   Æ≥
ÂعدË

W�œuF��« WOFL'«
WOFL��« W�U�û�

?� ±¥≤≥ ÂUF� V�ر ±≤ ∫fO�Q��« a�—U�

 e�eF�ع�دا dOا_م ŸرU� ع�UI� ?? ةO�UمOK��ا w�
 ÊUDK� dOا_م ŸرU� مع ÍuK� s� عدU�م s�

Æ±∂ r�ر vM�ر�ة المUمF�ا ŸرU� ?? e�eF�ع�دا s�
±±¥∑≤ ÷U�d�ا ∑µ≥≥ » Æ ’

 f�U�  ©◊uDخ ®√ر�ع   ≤±πµµµ±  n�U�
≤±πµµµ≥

info@saudi≠hi≠org w�ËdتJO�د إ�d�
wwwÆsaudi≠hiÆorg ةJ�A�ا vKع ع�uالم

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫WOFL'« ·«bه√
ÆUN�uI�Ë UN�درا�Ë ة�H�ا Ác�  ôU�� tتOعu�Ë المجتمع n�dF� Æ±

  U�Uعùا ÍË– عدةU�لم `zاuK�اË مةE�_دار اBإ�ت vKع qمF�ا Æ≤
ÆrNFم qمUFا�ت rOEM�Ë ةOFا��م

 rNة �دمجOFا��م  U�Uعùا  ôU( ةOمOKF�Ë ةOKO�Q� e�اdم ¡UA�إ Æ≥
Æالمجتمع w�

ا��مOFة  اùعU�ة  مuا}Oع   w�  Àu���ا �AجOع   w�  ÂUN�ùا  Æ¥
ÆUNK�u9Ë

ÆةOFة ا��م�Uعùا ÍË–  U�UOدمة إ�ت)  UمuKFعدة مU� دUإ�ج Æµ

»U�(« r�—
w��اd�ا ·dBم≥∂≤ Ÿd� ¥Øµµ
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W�dO)« WOFL'«
5�b��« W��UJ*

 ?� ±¥∞∂ ÂUع ∫fO�Q��« a�—U�

 5� Uم ÷U�d�U�  w�dA�ا  Ídzا�دا  o�dD�ا
ÆرUDالم ÁU&S� ±± ¨ ±∞ w�d�م
±±µ≤µ ÷U�d�ا µπ≤≤µ » Æ ’

≤∑∏µµµπ f�U� ?? ≤∑∏∞∞∞∂ n�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫WOFL'« ·«bه√
ا�تدخ5  مUCر   sع المجتمع    U�� �مOع   Èد�  wعu�ا  dA�  
�Iد.  مع   ¨»U�A�اË  »öD�ا ��ة   Èد� خ�Uة   t�UHعUCمË

Æ5ا�تدخ sع Ÿö�û� Zامd�Ë ةKمU� ةOzU�Ë ةOعu� Zامd�

»U�(« r�—

 ŸdH�ا Ø ÷U�d�ا pM�
ÍdOا��م Ÿd� Øw�Ozd�ا≤∞±∞±≥∏¥≥ππ∞±

 WCNM�« WOFL�
W�dO)« WOzU�M�«

?� ±≥∏≤ ÂUع ∫fO�Q��« a�—U�

�w ا��OKمO�Uة ?? ∏ d2 ا�KO�Fة
±±¥±± ÷U�d�ا ∑ » Æ ’

¥∂µπ±≥≤ f�U� ¥∂µ±µ∂≥ n�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫WOFL'« ·«bه√
 o�d�  sع اù�تمUعOة  ا(دمة  �Iد.   v�إ ا'مOFة  �Nد·   
ا�F�dAة   rO�UF�Ë  rzöت�  U0  UNNO�u�Ë المd√ة  �درا   �MمOة 
 wعUتم�ùا  ÍdO)ا  UN�UA�  rOEM�Ë  ¨¡U�ا��م اö�ùمOة 
ا�تuDعw المتuDر K� p�–Ëم�U�مة   qمF�ا  »uK�√ ‰öخ sم

ÆةOمMا�ت jDدا· خ�√ oOI% w� ة�UFH�ا

 



٢٠

 ¡UC�_« W�«—e� ÍœuF��« e�d*«
vKJ�« ÷«d�_ ÍdO)« ÊULK� dO�_« e�d�Ë

?� ±¥±∏ ÂUF� ÊU�F�≤∏ ∫fO�Q��« a�—U�

±±¥±∑ ÷U�d�ا ≤∑∞¥π » Æ ’
 ?? ∏∞∞±≤¥µµ∞∞ w�Uمج ?? ¥¥µ±±∞∞ n�U�

¥¥µ≥π≥¥ f�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫e�d*« ·«bه√
Ë}ع ا��UO�ة المRد�ة إ�v ر�ع م�تÈu ا(دمU  ا�O�Bة   
 qA�  ‰Uمج  w�  5M�اuمK� المIدمة  Ëا�O�öFة  ا�OzU�uة 
 ”U�dJM��ة¨ اO�dI�د¨ ا�J�ة¨ اzd�ا ¨vKJ�ا® wzUNM�ا ¡UCا_ع

¨©a�ا ÆÆÆ
  UN'ا مع   ÊËUFت�U�  cOHMا�ت مu}ع  ا��UO�ة   Ác� ËË}ع   
Æ¡UCراعة ا_ع“ e�dمË ةJKالمم w� ¡UCراعة ا_عe� ةOMFالم

»U�(« r�—
ÍرUا�تج wK�_ا pM��ا ≤µ∞∞∞∞∞±∞∏ ?? ≤∞µ

�Ÿd ا�d�UM�ة

e�eF�«b�� s� rOه«d�≈ W��R�
W�dO)« rOه«d�≈ ‰¬

 .dJ�ا  wJKالم  dم_U�  ?� ±¥∞πØ∞πØ≤∂
≥∞∑Ø√ r�ر

∫fO�Q��« a�—U�

 s�  ÊUDK�  dOا_م  ŸرU�  ??  UOKF�ا  w�
ÆjH� ةD�م ‰Uم� ?? e�eF�ع�دا

¥∂≤π∞≤µ f�U� ?? ¥∂≤ππ∞∞ n�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫W��R*« ·«bه√
الممJKة   qداخ  5�Uم�تK�  ÊuF�ا مد�د   v�إ المR��ة  �Nد·   
 wAOFالم  r�اuم�ت ر�ع   w�  ÂUN�ùU�  p�–Ë  UN�رUخË

: ‰öخ sم ¨wعUتم�ùاË wمOKFا�تË w�B�اË
Æد�U�الم ¡UM� ةDA�√  Æ±

ÆةO�D�اË ةO�B�ة اDA�_ا  Æ≤
ÆةOعUتم�ùة اDA�_ا  Æ≥

ÆةO�U�ùة اDA�_ا  Æ¥
ÆةO�UI��اË ةOمOKFة ا�تDA�_ا  Æµ

∂Æ  ا_�DAة المتuMعة 
Æ©ÆÆÆ رU�üا dH� ¨5مzUB�ا dODH� ¨ÃUخدمة ا)ج ®        
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٢١

pK*« W��R�
W�dO)« qBO�

 ?�±≥π∂Ø∞µØ±π
±≥¥Ø√  r�ر wJKالم dا_م V�u0

∫fO�Q��« a�—U�

UOKF�ا w� ?? دN� pKالم o�d�
±±¥±± ÷U�d�ا ≥µ≤ » Æ ’

¥∂µ≤∑∏µ f�U� ?? ¥∂µ≤≤µµ n�U�
e≠mail:infok�@k�Æcom :w�ËdتJO�د إ�d�

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫W��R*« ·«bه√
 v�ة إ�U{ùU� UN�رUخË ةJKالمم qة داخ�dO)ر�ع اUAالم q�u9    •

Æwمö�ùا r�UF�ا ¡UM�√ s5 م�uHمتK� ةO�ا�درا `Mالم

»U�(« r�—
±∞±±±∞∞∞¥Ÿd� »U�±µ ا�OKBOHة

e�eF�«b�� s� ÊULOK� W��R�
W�dO)« w��«d�« 

?� ±¥≤± ÂUF� dخüا ÍدUم�±π ∫fO�Q��« a�—U�

±±¥∑∂ ÷U�d�ا ≤µ∑µπ » Æ ’
¥π±∞≤¥≤ f�U� ?? ¥π≤∞∞≥≥  n�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫·«bه_«
ÆدةOHالم�ت  U�HK� ةOمOKFا�تË ةO�B�اË ةOعUتم�ùة ا�Uعd�ا Æ±

   `O�B�ا `�UB�ا nK��ا ZNMم o�Ë ةOمö�ùة اuا�دع Æ≤
  UN'ا مuEMر  مع   vAتم�  U0Ë  © Ëا'مUعة  ا��Mة   q�√  ®    

ÆةJKالمم w� ةOعdA�ا
ا�تOKFمOة   e�اdالم c�Ëا   ·U�Ë_اË Ëالم�U�د  ا'uامع   ¡UA�إ  Æ≥

Æدارةùا fKمج sتمدة مFة مDخ o�Ë ةOKO�Qا�تË ةO�B�اË
ÆÂUF�ع اHM�ا  ا–  U�ا�دراË Àu���ا¡ اd�إ w� ÂUN�ùا  Æ¥

 5�Uا;تË  qا_رامË ا�dIHا¡   iF� �U�ة  �د   w�  ÂUN�ùا  Æµ
ÆÃاËe�ا w� 5��اd�اË

ÆةO�U�ùد اuN'ا w� ÂUN�ùا Æ∂



٢٢

Â≤∞∞∏Ø±¥≤π ∫fO�Q��« a�—U�

∑∑:hOخdا�ت r�ر
±±≥≤± ÷U�d�ا ≥≥ »Æ’

الممJKة ا�O�dFة ا��uFد�ة

∫            Ê«uـــــــMF�«

W��R*« n�dF�

خdO�ة  مEMمة   w�  åة�dO)ا  ‰ö�  s� ا�O�uد  òمR��ة 
 Æ‰ö� s� دO�u�ا  dOا_م wJKالم  uا��م  V�U� U�QA�√ ¨ةO�U��إ
الممJKة  �d�ة   5� ا�zUIمة  ا�d�مOة   dO�  j�اËd�ا  sم  r�d�U�Ë
المR��ة   Ê√   ôإ  ¨ ا(dO�ة   ‰ö� s� ا�O�uد  ËمR��ة  ا�C�UIة 
 qمF�Ë ةOمOEMا�تË دار�ةùاË ةO�Uة المO�UM�ا sم ÎöBHMم ÎU�UO� ÒدF�

ÆةC�UI�ة اJKة المم�d� sمة عU� ةO�öIت�U�

W�dO)« ‰ö� s� bO�u�« W��R�

  fL�  ‰u�  UN�U�UA�Ë  WJKL*«  W��R�  ·«bه√  e�d��
∫WO�Oz—  U�UL�ه«

:ÊU�ار �5 ا_دu(ا     Æ±
 Âö�ùا v�ة إdEM�ا qOJA� دةUإع vKة عJKة المم��Rم vF�� 
 e�اdالمË   U�تدMالمË  Zامd��اË ا)uار   o�d�  sع  »dG�اË
ا�تu�d�ة المMتdAة �u‰ ا�BI� r�UFد �AجOع �Ë√ r�UH�ع �5 

Æ UFا  المجتمdE�Ë ÊU�ا_د nKم�ت

≥M�    ÆمOة رÕË ا�UOIدة:
�Fمq مR��ة الممJKة مع المdا�Ë eالمEMمU  ا�zUIمة �ت�د�د 
المuا}Oع   w� ا�UOIدة   ÕËر A�ËجOع   nOI��Ë  e�eF�Ë  5J9Ë
 ÕËر �تMمOة   ÎU�Uخ  ÎUمUا�تم المR��ة   w�u�Ë  ÆةOعUتم�ôا

ÆÎUOلمUعË ÎUOمOK�إ ÂUع qJA� ة√dمK�Ë د�ةuF��ة ا√dمK� دةUOI�ا
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٢٣

≤d�uD�    Æ المUAر�ع ا(dO�ة �w الممJKة ا�O�dFة ا��uFد�ة:
�FÔدÒ الممJKة ا�O�dFة ا��uFد�ة ا;uر ا�F� w�Ozdمq مR��ة 
  UمEMالم rدعË عOجAة �ت��Rالم ÂuI� YO� ÆÍuمMة ا�تJKالمم
 vKع  UNمUا�تم  VB�  wا�ت ا_�UدO1ة   e�اdالمË   U�ا�دراË
ة ا�Ë ¨dIHر�ع  Òد� sم nOH�ا�تË ¨د�ةuF��ة ا√dر المËد e�eF�
م�تÈu ا(دمU  المIدمة إ�v ا�U{ùU� ¨VFA�ة إ�v مuا}Oع 

ÆةOعUتم�ôة اOة ا�ت�تOM��ا w� دK��ا t�اu� Èdخ√
 v�إ الم�d�Uة  الم�Uعدة   sمR�  wا�ت المUAر�ع   rدع� المR��ة 
الم�Uعدا    sم  U�مدا 1تد   wا�تË ا��uFد�5   5M�اuالم

ÆsJ�م5 المQ� v�ة إO�D�ا

:dIH�دة ا� sم nOH�ا�ت     Æ¥
�Fمq مR��ة الممJKة  عvK رعU�ة M�ËمOة المU��R  ا(dO�ة 
 dIH�ا ¬�ة   vKع  ¡UCIK�  vF��  wا�ت   UمEMالمË  o�دUMB�اË
 ‚dA�اË UOI�d�√ w� ة�UخË  ¨r�UF�ا ¡U��√ عOم� w� t��اuعË

ÆUO�¬ w� Y�U��ا r�UF�ا ‰Ëد iF�Ë j�Ë_ا

 wة ا�تIDMالم w� دةzاd�ا  UمEMالم sة مJKة المم��Rم ÒدF�
 wا�تË ËالمتIدمة  الم�تdJة    UOMIا�تË ا_�UJر  �dعU�ة   rتN�
 dIH�ة ا�ü ة ا_مدK�u�Ë ةO�UF� d��√ ‰uK� دUإ�ج v�د· إN�

Ær�UF�ا w� ةdالمدم Áارd{√Ë

Æµ    اU�ù�ة  �U�  w�ة ا�uJارÀ ا�OFO�Dة:
 5OK�مË 5OمOK�إË 5O�Ëد ¡U�d� ة  معJKة المم��Rم ÊËUFت�
المO�Uة  Ë}مÊU اU�ù�ة  المuارد  �تQم5  مÍË– s المBدا�Oة  
U�ة¨ dO�u�Ë المuاد ا�ËdCر�ة¨ ËخدمU  ا�uDار∆  ÒFH�اË ةF�d��ا

 ÆةOFO�D�ا ÀارuJ�ا sرة مdCة المتdOIH�ا ‰Ëا�د v�إ



٢٤

ÊULK� dO�_« e�d�
 w�UL��ù«

?� ±¥±± ÂUع ∫fO�Q��« a�—U�

ÆtK�ع�دا pKالم o�d� ??  ا“dGالم w�
 ±±¥±∑ ÷U�d�ا ≤∑¥∞∞ » Æ ’

¥µ∞∞π∞π f�U� ?? ¥µ∞∞∏∞∏ n�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫UN�DA�√Ë WOFL'« ·«bه√
ÆrN� ر�ةUNM�ة ا�Uعd�د. اI�Ë 5M�خدمة الم  Æ±

 Z�UF� s�عدUIالمتË s��ر اU�J� oKFعة �تuMمت Zامd� hOB��  Æ≤
ÆrNمuم� fمö�Ë r�U�UC�

 uCFK� ا�O�Bة    ôU(ا ËمتF�Uة  ا�O�Dة  ا�dعU�ة  �Iد.   Æ≥
ÆةO�D�را  اUAت�ùد. اI�Ë

  ö�رË  UOIتKم sة مO�UI��اË ةOعUتم�ùة اDA�_مة اU�إ  Æ¥
Æ اd{U�مË

 »U�(« r�—
U�مU�ππ∞∑∞∞≥∂∏π

‰öN�« ¡U�b�√ WM'
÷U�d�U� dL�_«

 V�U� »UDخ V�u0 ?� ±¥≤±Ø∞∂Ø≤π
 ??  e�eF�ع�دا  s�  ÊUمK�  dOا_م  wJKالم  uا��م

 ∂Ø¥∑∂∑Ø≥Ø±∞± r�ر ÷U�d�ة اIDMم dOم√

∫fO�Q��« a�—U�

 ŸرU�  ??  ÷U�d�U� ا�UMBعOة  ا�تجUر�ة  ا�dG�ة 
 ÍuK� s� عدU�م s� e�eF�ع�دا dOا_م

±±¥≤± ÷U�d�ا µπ∂ » Æ ’
 f�U�  ??  ∂±≥ %K�uة   ¥∞¥∞∞¥¥  n�U�

¥∞π≥≥±∑

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫WM�K�« ·«bه√
 w�B�ا wعu�ا dA� w� ÍدuF��ا dا_�م ‰öN�ة اOFا“رة �مRم   Æ±

 ÆةO�Ë_ا  U�UF�ùا vKالمجتمع ع ¡UM�√ V�تدر� ÂUOI�اË
 ·UF�ùا ‰Uمج ‰öخ sة مOFة ا'مDA�√ w� ŸuDا�ت ÕËة رOمM�  Æ≤

 ÆÀارuJ�مع ا qمUFة ا�تOHO�Ë ة�U�ùاË
 vKع  qمF�اË اO�U��ùة  ا'مOFة  �U�d�ة  المجتمع  √�dاد  �uعOة    Æ≥

 ÆU�dA�
 w�U�√ eOH% vKع qمF�ا ‰öخ sة مO�Uة المOFارد ا'مuة مOمM�  Æ¥

  ÆŸd�ت�U� المجتمع

pM��« Èb� »U�(« r�—
 ??? ÍرUا�تج wK�_ا pM��ا

�UرŸ ا'UمFة
≤≤≥¥π¥∑∞∞∞∞±∞≥
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٢٥

 ?�±¥≤≤Ø±Ø± ∫fO�Q��« a�—U�

 ±±¥≥∑ ÷U�d�ا ≤∏≤¥µ » Æ ’
¥∑∑≤≤π≥ f�U� ?? ¥∑∂µ∞µ∞ n�U�

∫            Ê«uـــــــMF�«

∫WM�K�« ·«bه√
  UO�ö�ùا ¡ôe�Ë ¡UMة ا��ج�Uعd� ةMJالمم qzU�u�ا –U��ا ≠±

ÆrNتOمuJ�ة مdت� ‰öخ r�d�√Ë
المجتمع   w�  rN�Uا�دم  sمC�  U0  rNMع  ÃdHالم رعU�ة   ≠≤
 sد عF��اË ·اd��ôة ا�ËUN� دةuF�ا Âعد vKع rN�عدU�مË
عr�U ا'1dة¨م�q م�Uعد�rN عvK إ)rN�U �دËرا  �در��Oة 
 qمF�اË¨n�dA�ا V�Jا�ت  rN� sمC� ة��UMم ·d� ÊUI�ù

 ÆةOعUتم�ôاË د�ةUالم rNعU{Ë√ ارdIا�تË  ZتMالم
�تdة   ‰öخ  ¡UMا��ج  d�_  ÍuMFالمË  ÍدUالم  rا�دع �Iد.   ≠≥
مuا�Kة   vKع  rNzUM�√ م�Uعدة   w� Ëخ�Uة   ¨rNتOمuJ�م
 UNت�ËUFمË ةd�ú� ةO�B�ة ا�Uعd�ا dO�u�Ë¨ qمF�اË rOKFا�ت

 Æ5ا��ج UNKzUع »UO� ةdت� ‰öخ ZتMالم qمF�ا e�eF� w�
�dعU�ة  المFدة   Zامd��ا  5�%Ë  d�uD� �uNد   w� المUAر�ة   ≠¥
 ·ËdE�ا ËمتF�Uة   ¨ UO�ö�ùاË  Êuا��ج  qداخ  ¡UMا��ج

ÆةOعUتم�ôاË ةO�U��ùاË ةO�HM�ا

„uM��« Èb� »U�(« r�—

 ·dBم
 w��اd�ا
µ∞∞ Ÿd�

µ∞∞∂∞∏∞±¥¥¥¥¥¥∑©ÂUع »U��®

µ∞∞∂∞∏∞±¥¥¥¥¥µ¥©ةU�“ »U��®

¥∑∂µ∞µ∞ n�U� vKع ‰UB�ùا Ë√

�pM ا��öد
πππ≥∞∞∞∞∞∞¥∞∞±∂ U�د�

πππ≥∞∞∞∞∞∞¥∞∞≤¥ةU�e�ا »U��

rهd�√Ë rNM� ÃdH*«Ë ¡UM���« W�U�— WM'
÷U�d�« WIDM0



٢٦

 wمU��ا  dا_م  V�u0  ?�  ±¥∞µØ∞∏Ø≤¥
ππ∞≤ r�ر

∫fO�Q��« a�—U�

 ŸرU�  ??  ÷U�d�U� ا�UMBعOة  ا�تجUر�ة  ا�dG�ة 
 ÍuK� s� عدU�م s� e�eF�ع�دا dOا_م

±±¥≤± ÷U�d�ا µπ∂ » Æ ’
 f�U�  ??  ∂∞µ %K�uة   ¥∞¥∞∞¥¥  n�U�

¥∞π≥≥±∑

∫            Ê«uـــــــMF�«

 ∫WM�K�« ·«bه√
 ÀU��√Ë ��Oة   d�رUI�  vKع  Î¡UM� م�d�Uة  مO�Uة  م�Uعدا    Æ±
   Æ UOHAلم�تU� ةOعUتم�ôا(دمة ا ÂU��√ sد مd� ةOعUا�تم
ا�O�Dة¨  ا_�dة  ا�تOC�uFة¨  ا_�eNة   q�م عOMOة  م�Uعدا    Æ≤
  UعUم� ¨©fHMا�ت® ا_Ë��ج5  √�eNة  المت�d�ة¨   w�اdJ�ا

Æa�ا ÆÆ
≤Q�    ÆمK� sJ� 5مv{d ا;تU�5 ا�UIدم5 مs خUرÃ مد�Mة 
 p�–Ë  rNت�UإعË  ¨rNOI�اdلم  p�c�Ë  ¨ÃöF�ا �Nد·   ÷U�d�ا

 ÆةOدرع�U� ةMجK�ا sJ��
 ÃرUخ s5 م�Uا;ت v{dمK� دةuعË »U�– dH� d�اc� 5مQ� Æ¥
 v�إ  v{dالم  sJ�  sم  rNOI�اdمË  rNKI�  p�c�Ë  ¨÷U�d�ا

 ÆدةuF�ا r� ةF�اdالم Ë√ ÃöFK�  UOHAالم�ت

 ¨rNMع  nOH�ا�تË  ¨rN�اu�√ �تIHد  المuMم5   v{dالم “�Uرة    Æµ
 ¨rNFم المجتمع   n�UFت�  r�رUF�إË  ¨rN�U�UOا�ت ËمdF�ة 

 ÆrN�Ë–  راU�e� ÊËدIتH� s�c�ة ا�Uخ
المuMم5   v{dمK� ��Oة  �uعu�ة  DA�√Ëة   Zامd�  cOHM�   Æ∂

Æ5F�اdالمË
∑Q�  ÆمeN�√ 5ة ��Oة %تÃU إ�iF� UNO الم�تUOHA  ا)uJمOة 
 5F�اdالم  q��  sم  UNOKع  jGC�ا  nOH��  w�  ÂUN�û�

ÆرUEت�ôا  اdت� hOKI�Ë

pM��« Èb� »U�(« r�—

 ÍرUا�تج wK�_ا pM��ا
?? �U� ŸdرŸ ا'UمFة ?? 

÷U�d�ا

≤≤≥ ±∏≤ ∞∞∞∞∞ ±∞¥  ÂUع

“�Uة  ≥∞≥ ∞∞∞∞∞ ≥∏± ≤≥≥

÷U�d�U� v{dالم ¡U�ة √�دM' :v�إ rK�� pOA� Ë√
÷U�d�U� ةOعUMB�ر�ة اUة ا�تج�dG�ا dI0

v{d*« ¡U�b�√ WM' 
÷U�d�« WIDM0




