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لشاءح المإششاد المغزمجهٛخ لأ٘ يشكهخ رغبعذ في اتخبر انمشاس انصحٛح 
 ثعٛذاً عٍ انعشٕائٛخ ٔانمشاساد الاستجبنٛخ
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 ٠٘ٓ حُل٤ذس١- طلو٤ن 

طؼشف حلأصٓخص ُذٟ حٌُؼ٤ش٣ٖ ػ٠ِ أٜٗخ حُٔلي حُلو٤و٢ ُٔؼشكش ٓؼخدٕ حُ٘خط، ٌُٜٝ٘خ رلغذ آخش٣ٖ حُٞحهغ حُز١ ٗؼ٤ؾٚ 

رؾٌَ ٢ٓٞ٣ ك٢ ك٤خط٘خ، ٝسؿْ إٔ حُزؼل ٣ؼظزشٛخ رٔؼخرش حلافطذحّ حلامطشحس١ ك٢ ٓل٤و حُؼَٔ ٝحُز٤ض ٝأك٤خٗخ ك٢ 

حُؾخسع ٝحُز١ ٗؼ٤ؼ رؼذٙ كخُش ٖٓ حُزٍٛٞ ٗلخٍٝ خلاُٚ ا٣ـخد كَ عش٣غ ٣خشؿ٘خ ٖٓ ػ٘ن حُضؿخؿش، ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٛزٙ 

حلأصٓش عٞحء ًخٗض ٓخ٤ُش أٝ أعش٣ش أٝ ادحس٣ش ٢ٛ طـشرش طـؼِ٘خ أهٟٞ ك٢ حُٔشحص حُوخدٓش، ٝهذ طقزق ٗوطش طلٍٞ رل٤خط٘خ 

 .طـ٘ز٘خ طٌشحسٛخ رؼذ إٔ ٌٕٗٞ هذ ؿ٤٘٘خ ؿ٤ذح كٞحثذ حُظـشرش ٝحعظخِق٘خ ػِزشٛخ

حعظطِؼض سأ١ حُؼذ٣ذ ٖٓ ر١ٝ حلاخظقخؿ كٍٞ ٓٞمٞع حلأصٓخص ٝكٖ ادحسطٜخ، ٤ًٝل٤ش حلاعظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ « حُش٣خك»

 .ًخكش ٓ٘خك٢ حُل٤خس

 أعزخد حلأصٓخص

أعظخر حُذسحعخص حُؼ٤ِخ حُظشر٣ٞش رـخٓؼش حُِٔي خخُذ ٝػنٞ ؿٔؼ٤ش كوٞم حلإٗغخٕ ك٢ - ٓ٘قٞس حُولطخ٢ٗ . رذح٣ش ٣ئًذ د

طؼظزش حلأصٓش ُلظش كشؿش ٝكخعٔش طـؼَ :  ٝهخٍكذحع،لأ طؼذ حُٔلي حُذه٤ن ُٔؼخدٕ حُشؿخٍ ٝكو٤وش حصٓشلأإٔ ح- ػغ٤ش 

 حُوشحس حُقل٤ق، ٝسرٔخ طوٞد ا٠ُ ٗظخثؾ ؿ٤ش ٓشؿٞرش خقٞفخً طخخرحُلشد ٓظٞطشح ٝك٢ ك٤شس ٖٓ أٓشٙ، ٝؿ٤ش هخدس ػ٠ِ ح

ك٢ كخُش ػذّ حُوذسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜظٜخ، خخفش ٝاٜٗخ كذع لا ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٚ، رَ ٢ٛ ٓقذس طٜذ٣ذ لاعظوشحس حُٔئعغخص 

 حُطخهخصٝٓٞحؿٜظٜخ، ٝطظطِذ ادحسس خخفش طغظخذّ أٗٔخهخ ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿ٤ش ٓؤُٞكش ٝطغظٞؿذ دسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظلٌْ ك٢ 

 .ٝحلإٌٓخٗخص ٝكغٖ طٞظ٤لٜخ ٓٔخ ٣غْٜ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُخغخثش حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ ٝٛٞ حُٜذف حُشث٤ظ ٖٓ ادحسطٜخ

 ٝحُٔقخُق، ٝكذ حُغ٤طشس ٛذحفلأهذ طٌٕٞ ُلأصٓخص أعزخد اٗغخ٤ٗش ٓؼَ طؼخسك ح:  أعزخد حلأصٓخص، هخٍٝػٖ

ٝحُٔشًض٣ش، ٝعٞء حُظوذ٣ش ٝحلاكظشحّ، ٝفشحع حُٔقخُق ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝهذ طٌٕٞ أعزخرٜخ ادحس٣ش ٓؼَ ػذّ حُظخط٤و حُلؼخٍ، 

 ٝؿٞد أٗظٔش كٞحكض، أٝ مؼق حلإٌٓخٗخص حُٔخد٣ش ٝحُزؾش٣ش، ػذّأٝ حطخخر هشحسحص ػؾٞحث٤ش، أٝ مؼق حُوذسس حُشهخر٤ش، أٝ 

ٝػذّ ٝؿٞد دٝسحص طذس٣ز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝؿ٤شٙ، ٝهذ طٌٕٞ ُٜخ أعزخد خخسؿ٤ش ٓؼَ حُظطٞسحص حُظو٤٘ش، ٝحٌُٞحسع حُطز٤ؼ٤ش، 

 .ٝحُظـ٤شحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش ٝٗلٞٛخ

  حُٔٞحؿٜشهشم

 حُؼ٤ِٔش ٝحلإدحس٣ش حُٔخظِلش، دٝحصلأادحسس حلأصٓخص طؼ٢٘ ٤ًل٤ش حُظـِذ ػ٤ِٜخ رخ: حُولطخ٢ٗ.  ادحسس حلأصٓخص، هخٍ دٝكٍٞ

 اػذحد حُؼذس ُٔٞحؿٜظٜخ، ٝحلاػظشحف صٓخصلأٝطـ٘ذ عِز٤خطٜخ ٝحلاعظلخدس ٖٓ ا٣ـخر٤خطٜخ، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٓظطِزخص ٓٞحؿٜش ح

 ٝٝمٞف، ٝحخظ٤خس حُٔظلذع حُشع٢ٔ حٌُقء ٝحُظلذ٣ذ حُٞحمق لأٛذحف ؽلخك٤شرخُٔؾٌلاص ٝحُظؼخَٓ ٓغ ٝعخثَ حلإػلاّ د

حُٔـظٔغ ٝأ٣ُٞٝخطٚ ٝطٞحكش حُٔؼِٞٓخص حُقل٤لش ٝحٌُخك٤ش لاطخخر هشحسحص ع٤ِٔش ٝطٞحكش ٗظخّ كذ٣غ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُظو٤٘ش ٝٗظْ 

 حلأصٓش ٝطز٢٘ ع٤خعش حلإدحسس كشصٛخحُٔؼِٞٓخص، ٝٝؿٞد ه٤خدس ع٣ٞش ؿ٤ش حٗلؼخ٤ُش لا طظؤػش ًؼ٤شح رخُنـٞه حُ٘لغ٤ش حُظ٢ ص

 صٓخصلأحُٔزخدسس ُلأصٓخص، ٝكظق ه٘ٞحص حلاطقخٍ ٓغ ٓخظِق ؿٔخػخص حُٔقخُق ٌُغذ طؤ٤٣ذٛخ ٝاخنخع حُظؼخَٓ ٓغ ح

ُِٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ُلإدحسس حُغ٤ِٔش ٖٓ خلاٍ ٝظخثق حُظخط٤و ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ٝحُٔظخرؼش، ٖٝٓ أؿَ ٓٞحؿٜش ٛزٙ 

 ٝحُز١ ٣ـذ إٔ ٣ظغْ رخُظؼخٕٝ ٝطلَٔ حُٔغئ٤ُٝش ٝحُوذسس رٝ ؽخق٤ش صٓخصلأ طؾ٤ٌَ كش٣ن ٓٞحؿٜش حٓشلأ ٣ظطِذ حصٓخصلأح

 .ه٤خد٣ش ُذ٣ٚ حُوذسس ػ٠ِ حطخخر حُوشحس

http://www.alriyadh.com/1144148
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  حلأصٓشادحسس

 ٣ظطِذ ٖٓ ٓشلأح»: حُولطخ٢ٗ ا٠ُ إٔ ُلإػلاّ دٝسح رخسصحً ٝٓئػشحً طؤػ٤شحً ا٣ـخر٤خً أٝعِز٤خً ػ٠ِ طلخهْ حلأصٓش، ٓن٤لخ.  دُٝلض

ادحسس حلأصٓش حُظؼخَٓ رلزس ٓغ ٝعخثَ حلإػلاّ حُٔظؼذدس ٖٓ خلاٍ ٓظلذع سع٢ٔ ر١ هذسس ًٝلخءس ٝطؤ٤َٛ ٝخزشس رل٤غ 

 رؼ٤ذح ػٖ حُظؼظ٤ْ حلإػلا٢ٓ حُز١ ٣ئد١ ا٠ُ حُؾخثؼخص، ُٝزح ٣ٌٕٞ ٖٓ صٓشلأ٣ظ٠ُٞ حلإدلاء رٌخكش حُظقش٣لخص ػٖ ح

، ٓٞملخ إٔ حُ٘ز٢ «حُٔلظشك اػذحد اهخس حُظقش٣لخص ٖٓ هزَ كش٣ن اػلا٢ٓ ٓخظـ ُٔشحػخس ًخكش أفذحثٜخ ٝطؤػ٤شحطٜخ

 صٓخصلأ طلؼ٤َ حػ٠ِ حُلغ٘ش ار ًخٕ ٣شًض عٞسلأ ُٝ٘خ ك٤ٚ حصٓخصلأػ٤ِٚ حُغلاّ ٝمغ ٜٓ٘ـخ ػ٤ِٔخ ٝحملخ ُِظؼخَٓ ٓغ ح

ٝحلاعظلخدس ٜٓ٘خ ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ ٓل٘ش ح٠ُ ٓ٘لش ٝطل٣َٞ حُٔٞهق حُغِز٢ ا٠ُ ا٣ـخر٢ ٝرُي روٞس حلإ٣ٔخٕ ٝحُؼضّ ٝحُظًَٞ ػ٠ِ 

 ٝحُٔزخدسس صٓش،لأالله، ٝحُؼوش رخلله عزلخٗٚ ػْ حُؼوش رخُ٘لظ، ٝحلإًؼخس ٖٓ حُذػخء، ٝحُؼوش رظؤ٤٣ذ الله ؿَ ٝػلا ك٢ ٓٞحؿٜش ح

 ٝحُغ٤ًِٞخص حُلغ٘ش، ٝطـ٘ذ حُـنذ خلاملأ ٝحُظٔغي رخُو٤ْ ٝحُٔؼَ ٝحكنَ،لأ ٣خذّ طـ٤٤ش حُٔ٘ظٔش ٗلٞ ح٣ٔخٝحلارظٌخس ف

 دحخَ حُٔ٘ظٔش، ػْ حُؼضّ ٝػذّ حُظشدد ٝحُظًَٞ ػ٠ِ الله كشحدلأ ٝطٞع٤غ ٗطخم حُٔؾخٝسس، ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حصٓش،لأٝهض ح

 .عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ

  حُخغخثشطو٤َِ

إٔ حلأصٓش ًٔخ ٝسدص ك٢ ٓؼـْ ُغخٕ حُؼشد رؤٜٗخ - أعظخر حلإدحسس حُٔؾخسى ؿخٓؼش طزٞى - كٜذ حُؼ٢ِ .  ؿٜظٚ أٝمق دٖٓ

طؼ٢٘ حُؾذس ٝحُن٤ن ٝػ٘ذ حُق٤٤٘٤ٖ طؼ٢٘ حُلشفش ٝحُخطش ح١ أٜٗخ خطش ٣ـذ طـ٘زٚ ٝكشفش أ٣نخ ٣ـذ حعظـلاُٜخ، 

طؼشف حلأصٓش ك٢ حلأدر٤خص حلإدحس٣ش رؤٜٗخ خَِ ٣ئػش ٓخد٣خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً ػ٠ِ حُ٘ظخّ ًٌَ، ًٔخ أٜٗخ طٜذد حلاكظشحمخص »: ٓن٤لخ

حُشث٤غ٤ش ًخلأٛذحف ٝحُٔقخُق حلأعخع٤ش ٝحُو٤ْ، حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُ٘ظخّ، ًْ ٣ٌٖٔ طؼش٣ق حلأصٓش رؤٜٗخ كخُش ٣ٞحؿٜٜخ ٓظخز 

 ٣لوذ ٓظخز حُوشحس حُوذسس ػ٠ِ ٝهذحُوشحس ك٢ أ١ ٓغظٟٞ ٝك٢ أ١ ؿٜش طظلاكن ك٤ٜخ حلاكذحع ٝطخظِو ك٤ٜخ حلاعزخد ٝحُ٘ظخثؾ، 

حُظلٌْ رٔخ ٣لذع أٝ رخُظٞؿٜخص حُٔغظوز٤ِش ُٜخ، ًَٝ رُي ٣لذع طلض مـو حُشأ١ حُؼخّ ٝحلاػلاّ ٓخ ٣ؼ٢٘ ػ٠ِ ٓظخز 

 .«حُوشحس حٕ ٣ظقشف رغشػش ٝحٕ ٣ظخز هشحسٙ ر٘غزش ػخ٤ُش ٖٓ حُخطٞسس

حُؼ٢ِ رؤٕ كٖ ادحسس حلأصٓخص ٣ؼ٢٘ هذسس ٓظخز حُوشحس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حلأصٓش ٝحكظٞحثٜخ رؤهَ حُخغخثش ٝأهَ حُظٌخ٤ُق، .  دٝأؽخس

٣ٝؤط٢ رُي ٖٓ خلاٍ هذسس حُٔ٘ظٔش حلإدحس٣ش ػ٠ِ حعظوشحء ٓئؽشحص حلأصٓش ٝحلاعظؼذحد ُٔٞحؿٜظٜخ ػ٘ذ كذٝػٜخ، ك٤غ حٕ 

 ٖٓ ح٤ُٔلاد ٝحُ٘ٔٞ ٝحُ٘نؾ ػْ حلاٗلغخس ٝحلاخظلخء، ٝرزُي طٌٕٞ حُٔ٘ظٔخص حلأصٓشًَ أصٓش ُٜخ دٝسس ك٤خس طٔش ٖٓ خلاُٜخ 

حلإدحس٣ش ٓذسًش ُٔئؽشحص كذٝع حلأصٓش ٝحلاعظؼذحد ُٔٞحؿٜظٜخ ٝحلاعظلخدس ٖٓ كذٝػٜخ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ًٔخ هخٍ 

 .حُق٤٘٤ٕٞ رؤٜٗخ كشفش ٣ـذ حعظـلاُٜخ

 ا٠ُ إٔ ادحسس حلأصٓخص أفزق ٖٓ حُؼِّٞ حُظ٢ طذُسط رخُـخٓؼخص ٣ٝظْ حُظذس٣ذ ػ٤ِٜخ، ٣ٝ٘وغْ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ لإدحسس ٝأؽخس

ٓشكِش ٓخ هزَ حلأصٓش ٝٓشكِش خلاٍ حلأصٓش ٝٓشكِش ٓخ رؼذ كذٝع حلأصٓش، ًَٝ ٓشكِش ُٜخ : حلأصٓخص ا٠ُ ػلاع ٓشحكَ

٣ظْ طٞهغ حلأصٓخص ٝٝمغ حُغ٤٘خس٣ٞٛخص ُٔٞحؿٜظٜخ ٝسفذ حلإٌٓخٗخص حُٔخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش »: ػ٘خفشٛخ ٤ًٝل٤ش ططز٤وٜخ، ٓن٤لخً 

ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُٔٞحؿٜظٜخ، ٝطؾ٤ٌَ كش٣ن أصٓش ُِظؼخَٓ ٓغ حلأصٓش ػ٘ذ كذٝػٜخ ٝططز٤ن حُغ٤٘خس٣ٞ حُٔ٘خعذ ُٔٞحؿٜظٜخ، ٝلا ؽي 

 ًخٕ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ عخروخ ٝحُظ٢ ٖٓ ٓخرؤٕ حطزخػ٘خ ٛزح حُٜٔ٘ؾ ٌٕٗٞ هذ طؼخِٓ٘خ ٓغ حلأصٓش رطش٣وش ػ٤ِٔش ٤ُٝغض طو٤ِذ٣ش ى

أٜٛٔخ اٌٗخس حلأصٓش اخٔخد حلأصٓش ًزض حلأصٓش رخظ حلأصٓش ٝػضٍ حلأصٓش، ٝٛزٙ ٤ُغض هشهخ ع٤ِٔش لإدحسس حلأصٓش ٝحُظو٤َِ 

 .«ٖٓ آػخسٛخ، ػِٔخ رؤٕ حُزؼل ٓخ صحٍ ٣غظخذٜٓخ ك٢ حُؼَٔ حلإدحس١ لإدحسس حلأصٓخص

  ٝادحس٣ش ٝط٘ظ٤ٔ٤شٓخ٤ُش

حُؼ٢ِ رؤٕ ٖٓ أعزخد ٗؾٞء حلأصٓخص ك٢ حُؼَٔ ٢ٛ حُقشحػخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُؼَٔ، ار ٣ئد١ رُي ا٠ُ أصٓخص .  دٝؽشف

ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝأصٓخص ٓخ٤ُش ٝأصٓخص ادحس٣ش ٓخظِلش ٓؼَ حٗخلخك حلأدحء ٝعٞء حُخذٓش ٝحُظشد١ ٝحُظغ٣ٞق حلإدحس١ ٝحُظغ٤ذ 

 ًٔخ إٔ حُقشحػخص طئد١ ا٠ُ حٗخلخك حُٞلاء حُظ٘ظ٢ٔ٤، ُٝزُي ٓش،حلإدحس١، ٝػذّ هذسس حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ع

ػ٠ِ حُٔغئٍٝ حلأٍٝ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ كَ أ١ فشحػخص ك٢ حُؼَٔ ٝإٔ لا ٣٘ظظش كظ٠ طضدحد طِي حُقشحػخص 

 ػخصٝطظؾؼذ ٣ٝذخَ ك٤ٜخ أهشحف أخشٟ ٖٓ دحخَ حُظ٘ظ٤ْ أٝ خخسؿٚ ٝطظلٍٞ ا٠ُ أصٓخص، ٝرزُي ٣ٌٕٞ رلِٚ ُظِي حُقشح

 .«هَِ ٖٓ كذٝع أصٓخص ادحس٣ش رغزذ طِي حُقشحػخص

  حلإ٣ـخر٤شحلأصٓخص

حٗٚ طْ سرو ادحسس حلأصٓخص رقلش - خز٤ش ٝٓغظؾخس د٢ُٝ ك٢ طط٣ٞش حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔٞحسد حُزؾش٣ش -  ٓظؼذ حُؾٔش١ ٝأًذ

ػخٓش رخُوِذ حلاعظشحط٤ـ٢ ُِٔ٘ظٔش ٝػ٠ِ ٛزح حلأعخط طْ حعظلذحع حدحسس ك٢ ػقشٗخ حُلخ٢ُ ٝك٢ حٗلخء حُؼخُْ حؿٔغ طؼ٠٘ 

، ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ Organization Management &PMO ع٠ٔرخعظٔشحس٣ش حلاػٔخٍ ٝحُظط٣ٞش ٝحُظخط٤و ٝحُظ٢ ص

ٛزٙ حلادحسس ٓشطزطش رؾٌَ ٓزخؽش رشث٤ظ ٓـِظ حلادحسس أٝ رخُشث٤ظ حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش ٝاػطخء أػنخء ٛزٙ حلإدحسس فلاك٤خص 

 ػ٠ِ ٤ٗخٝآٌخٗخص ه٣ٞش ُِلذ ٖٓ أ١ ٓخخهش هذ طلذع عٞحء ًخٗض دحخ٤ِش أٝ خخسؿ٤ش، ٝؿخُزخً أعِٞد ٛزٙ حلادحسس ٣ٌٕٞ ٓذ

 ٖٝٓ أعظ ٝٓزخدة ٛزٙ حلاؿشحءحص حُلذ ٖٓ حلاصٓش أٝ حُخطٞسس Six Sigma حٝ رٔخ ٣غ٠ٔ 6حؿشحءحص ٝأعظ ع٤ـٔخ 

ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ر٘غذ ٓج٣ٞش ػخ٤ُش ؿذحً ٝطو٤ِـ حُٔخخهش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طلقَ ا٠ُ أؿضحء ٖٓ حُقلش ٖٓ حلأُق رخُٔجش 
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 ٜٓٔش ٢ٛٝ حُؼٔلاء ٤ًٝل٤ش ص٣خدس ٗغزش حلاعظلٞحر ػ٠ِ أًزش حفش ػ٠ِ ػلاػش ػSix Sigmaٖٝطشطٌض أعظ  (0.00.4)%

هذس ٖٓ حُغٞم، ٝحلإؿشحءحص ٝحُغ٤خعخص حلادحس٣ش ٤ًٝل٤ش طط٣ٞشٛخ رؾٌَ دحثْ ٝٓغظٔش ٤ُخذّ ٓقخُق حُٔ٘ظٔش ٓغ ػٔلاثٜخ 

 ٤ًٝل٤ش ٝظل٤ٖٝح٣نخً ٓٞظل٤ٜخ ٣ٝلذ ٖٓ أ١ خَِ أٝ أصٓش هذ طلقَ ؿشحء ح١ خطؤ ٓلظَٔ، ًٝزُي حُؼ٘قش حُزؾش١ أٝ حُْ

 .ص٣خدس سمخثْٜ حُٞظ٤ل٢ ٝأ٣نخً ص٣خدس سمخثْٜ ػٖ حُٔ٘ظٔش ٝطط٣ٞشْٛ

 حُؾٔش١ ا٠ُ إٔ ادحسس حلأصٓش طؼ٢٘ حُوذسس ػ٠ِ ادحسس حُؾشًش هزَ ٝرؼذ كذٝع حلأصٓش، حر ٗغظط٤غ إٔ ٗذ٣ش حلأصٓش ُٝلض

ٝٗظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ خلاٍ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُقشحػخص ك٢ ؿٜخص حُؼَٔ ٝطٌٖٔ ادحسس حلأصٓخص ك٢ ػذس ٓشحكَ ٝأعظ، ٣ٌٖٝٔ 

 اؽخسحص حلإٗزحس، ٢ٛٝ ٓشكِش حًظؾخف اؽخسحص حُخطش فحخظقخسٛخ رخٔظ ٓشحكَ سث٤غ٤ش ٝؽخِٓش ٢ٛٝ ٓشكِش حًظؾخ

رٞهٞع حلأصٓش هزَ ٝهٞػٜخ، ٝٓشكِش حلاعظؼذحد ٝحُٞهخ٣ش ٝك٤ٜخ طظخز ٓـٔٞػش ٖٓ أعخ٤ُذ حُٞهخ٣ش حُٔطِٞرش ك٢ ٓشكِش 

 حسحًظؾخف حُخطش، ٝحُٞهخ٣ش طؾَٔ حًظؾخف ٗوخه حُنؼق ٝحُوٞس ٖٓ حؿَ ٓؼخُـظٜخ ٝسرطٜخ ؿ٤ٔؼخً، ٝٓشكِش حكظٞحء حلأمش

ٝحُلذ ٜٓ٘خ، ٝٛ٘خ طظِخـ ٛزٙ حُٔشكِش ك٢ اػذحد ٝعخثَ طلذ ٖٓ حلأمشحس ٝٓ٘ؼٜخ ٖٓ حلاٗظؾخس ُظؾَٔ حلأؿضحء حلأخشٟ 

حُظ٢ ُْ طظؤػش رؼذ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝٓشكِش حعظؼخدس حُ٘ؾخه ٝطؾَٔ ٛزٙ حُٔشكِش اػذحد ٝط٘ل٤ز رشحٓؾ ٝخطو ط٣ٞٔ٘ش هق٤شس 

 ٓذٟ ػٔخ٢ٗ ح٠ُ ػؾش ع٘ٞحص، ٝطظنٖٔ ٛزٙ حُٔشكِش حعظؼخدس ػ٠ِػ٠ِ ٓذٟ ػلاع ا٠ُ خٔظ ع٘ٞحص، ٝه٣ِٞش حلأؿَ 

حُٔؼ٣ٞ٘خص حُٔلوٞدس ٝحلاعظلٞحر ػ٠ِ كقش ٖٓ حُغٞم، ٝٓشكِش حُظؼِْ ٢ٛٝ ٓشكِش طؼ٤ِْ ٓغظٔش ٝاػخدس حُظو٤٤ْ ُظلغ٤ٖ ٓخ 

 .طْ اٗـخصٙ ك٢ حُٔخم٢

 كشفش ا٣ـخر٤ش..  ٓخ رؼذ حلأصٓشٓشكِش

إٔ ٓشكِش ٓخ رؼذ كذٝع حلأصٓش ٢ٛ كشفش ُلاعظلخدس ٖٓ حلأصٓش - أعظخر حلإدحسس حُٔؾخسى ؿخٓؼش طزٞى-كٜذ حُؼ٢ِ .  دأًذ

رؾٌَ ا٣ـخر٢ رل٤غ ٣ظْ طٞظ٤ق حلأصٓش ُقخُق حُظ٘ظ٤ْ ٓؼَ كذٝع أصٓش ك٢ حلأٗظٔش ح٤ُ٥ش حُٔغظخذٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ئد١ 

ا٠ُ طط٣ٞش حُ٘ظْ ٝطلذ٣ؼٜخ أٝ حعظزذُٜخ ٝرزُي طٔض حلاعظلخدس ٖٓ طِي حلأصٓش، ًٔخ إٔ أ١ أصٓش طلذع ٣ظْ حلاعظلخدس ٜٓ٘خ 

رٔشحؿؼش حُٞمغ حُظ٢ ًخٗض ػ٤ِٚ حُٔ٘ظٔش هزَ كذٝع حلأصٓش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣ٞش ٝطلغ٤ٖ أعخ٤ُذ حُؼَٔ ُنٔخٕ ػذّ 

 .كذٝع حلأصٓش ٓشس أخشٟ

٣ٌٖٔ »: حُؼ٢ِ رؤٕ حلأٗغخٕ ٣ٔش ك٢ ك٤خطٚ رؤصٓخص ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؾخق٢ ٓؼَ حلأصٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُؼخث٤ِش، ٓن٤لخً . دٝأؽخس

حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رؤٕ ٣لشؿ ػ٠ِ هشحءس حُٔئؽشحص حُظ٢ هذ طئد١ ا٠ُ كذٝع حلأصٓش، ٝإٔ لا ٣ـؼَ حلأٓٞس طغ٤ش رؼؾٞحث٤ش 

 ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُلشد، ك٤غ اٗٚ ٣ؼِْ هذسطٚ حُٔخ٤ُش ٝدخِٚ حُؾٜش١ ح٤ُشٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رغطل٤ش، ٝٓؼخٍ رُي حلأصٓش حُْ

ًخُشحطذ أٝ أ١ دخَ أخش ٝرزُي لا ٣ـخٓش ك٢ هشٝك أٝ د٣ٕٞ أٝ ٓؾخس٣غ لا ٣وذس ػ٠ِ حُٞكخء رٜخ، ٝرزُي طلذع ُٚ أصٓش 

 حُؾخق٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حصٓخ٤ُش هذ طئد١ رٚ ا٠ُ حُغـٖ أٝ أصٓخص ٓخ٤ُش ٓخظِلش طئػش ػ٠ِ ٓغخس ك٤خطٚ ًلخٗخ الله ؽش حلأصّ

 .«أدحّ الله ػ٤ِ٘خ ٗؼٔش حلاعظوشحس ٝحُوذسس ػ٠ِ حعظوشحء حلأصٓخص هزَ كذٝػٜخ ٝحُظو٤َِ ٖٓ ٗظخثـٜخ حُغِز٤ش

  ادحسس حلأصٓشكٖ

رؤٗٚ ٣ٌٖٔ حُ٘ظش ا٠ُ ادحسس حلأصٓش - خز٤ش ٝٓغظؾخس د٢ُٝ ك٢ طط٣ٞش حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔٞحسد حُزؾش٣ش- ٓظؼذ حُؾٔش١ أٝمق

: رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حلاعظؼذحدحص ٝحُـٜٞد حلإدحس٣ش حُظ٢ طززٍ ُٔٞحؿٜش أٝ حُلذ ٖٓ حُذٓخس حُٔظشطذ ػ٠ِ حلأصٓش، ٓن٤لخً 

 حُظل٤ٌش ك٤ٔخ لا ٣ٌٖٔ حُظل٤ٌش ك٤ٚ، ًٝزُي طٞهغ ٓخ لا ٣ٌٖٔ طٞهؼٚ، ٝسسكذ٣ؼخً، كٖ ادحسس حلأصٓش ٣ظطِذ ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ مش»

كبدحسس حلأصٓش رٜزح حُٔ٘ظٞس طؼ٢٘ ػ٤ِٔش حلإػذحد ٝحُظوذ٣ش حُٔ٘ظْ ٝحُٔ٘ظظْ ُِٔؾٌلاص حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش حُظ٢ طٜذد رذسؿش 

 حلأْٛ ٝٛٞ حُؼ٘قش حُزؾش١ حُؼ٘قشخط٤شس عٔؼش حُٔ٘ظٔش ٝسرل٤ظٜخ أٝ روخءٛخ ك٢ حُغٞم، ٝأ٣نخً طٜذ٣ذ روخء أٝ طغشد 

 .«حُز١ ػ٠ِ حعخعٚ طوّٞ ٝطئعظ حُٔ٘ظٔخص

 ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ طل٣َٞ حلأصٓش ا٠ُ ٗوطش طلٍٞ ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُقؼ٤ذ٣ٖ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُؾخق٢، ٣ٝـذ إٔ ٗذسى إٔ ٝأًذ

حطخخر أ١ هشحس ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ رؼذ دسحعش طخٓش ٝإٔ حُظؼخَٓ ٓغ أ١ أٓش ٖٓ حلأٓٞس حُل٤خط٤ش عٞحء ًخٕ ٤ٜ٘ٓخ أٝ ؽخق٤خ 

 ٖٓ حلأصٓخص ٣ظٞهق ػ٠ِ طٞحكش كظ ٓشٛق ُذٟ حلإٗغخٕ ُذسٝط، لاكظخً ا٠ُ إٔ حعظخلاؿ ح«٣ـذ ألا ٣ٌٕٞ رح عطل٤ش

٣ٝـؼِٚ ٣وذس ٓؼخٗخس حُظـ٤ش، ٝٓظقٞسحً ٗلغٚ أٝ أكذ حُ٘خط ا٤ُٚ ٣ٔشٕٝ رظـشرش حُظـ٤ش ٝرزُي ٣ـذ ٝؿٞرخً طخٓخً ػ٠ِ حلإٗغخٕ 

حُظؼِْ لا ٣ؼ٢٘ طزخدٍ حلاطٜخٓخص أٝ اُوخء حُِّٞ ػ٠ِ حُـ٤ش، »: طوذ٣ش ٛزح حُظلٍٞ ٝأخز حُؼزشس ٝحُذسٝط حُلاصٓش ٓ٘ٚ، ٓن٤لخً 

ٝطل٤ِٔٚ حُٔغئ٤ُٝش أٝ حُزلغ ػٖ ًزؼ كذحء أٝ حدػخء رطٞلاص ًخررش، رَ ٣ـذ إٔ ٣ئخز رطش٣وش حٗغ٤خر٤ش ٝحلاعظلخدس ٓ٘ٚ 

 .«ك٢ حُلخمش ٝحُٔغظوزَ
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 عجذالله انعطٛش
١ رٗذ حهظشكظٚ حُزشحءس كظ٠ ٣ظْ كشٓخٜٗخ ٖٓ حُظؼ٤ِْ، ٝٓخ رٗذ حلأرش٣خء ٖٓ حلأهلخٍ طِي حلأ٣ذ١ حُقـ٤شس، حُظ٢ ٣ٌ٘ش كوٜخ 

حُٔـظٔغ، ٣ٝوغٞ ػ٤ِٜخ، كٔخ أهغ٠ حُل٤خس ك٤ٖ طغُِذ ٓ٘ي حُلشكش، ك٤ٖ طقزق ح٥لاّ ٝحلأكضحٕ ُق٤وش رل٤خطي ك٢ ًَ 

ٓشحكِٜخ ُٝلظخطٜخ، كَٜ أفزلض ٓذ٣٘ش حلإٗغخ٤ٗش ٓ٘ذػشس طلض فلشحء حلأٗخ٤ٗش، أّ ؿخرض حُؼوٍٞ، ٝػخسص حلأكوخد، كظ٠ 

اٗٚ ُْ ٣ؼذ ك٢ هِٞد حُـ٤ٔغ سكٔش طـخٙ حلأهلخٍ ٖٓ أر٘خء ٝه٘٘خ، ٝأفزق حُن٤ٔش ك٢ ؿلِش، رَ أفزق ػِٔش ٗخدسس، ٗزلغ 

كلا ٗـذٙ، ٝإ ٝؿذٗخٙ ٗشحٙ هذ ُو٢ كظلٚ، ٓش٤ٓخً ا٠ُ حُٜخ٣ٝش، كلا أرٕ طغٔغ، ٝلا هِذ ٣ذسى، ٝلا ػوَ « أ١ حُن٤ٔش»ػ٘ٚ 

 .٣لوٚ، كٔخرح رؼذ ؿ٤خد حُن٤ٔش ٝؿ٤خد حلإٗغخ٤ٗش

اٗ٘خ ٗظلذع ػٖ ؿ٤خد حلإٗغخ٤ٗش، ٓغ حلأعق ك٢ ٓل٤ط٘خ حلإٗغخ٢ٗ، كٔخ كذع ُِطلَ خخُذ ُٜٞ أًزش د٤َُ ػ٠ِ ؿ٤خد 

حلإٗغخ٤ٗش، ك٤غ رٛذ ٝحُذٙ ٓؼَ ًَ ح٥رخء ٢ً ٣وذّ لار٘ٚ ك٢ اكذٟ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش، ٌُٖٝ ُْ ٣ظْ هزُٞٚ ٌُٕٞ أر٤ٚ لا 

٣ِٔي ٣ٞٛش ٝه٤٘ش، ٓغ حُؼِْ أٗٚ ُْ ٣ؼشف رِذحً ٝلا ٝه٘خً ٝلا أسمخً ؿ٤ش ٛزٙ حلأسك حُطخٛشس، كل٤ٜخ ػخػ ٝٓخص أؿذحدٙ، 

ٝآرخإٙ، ٝػخػ ك٤ٜخ ٛٞ أ٣نخً ٓغ أر٘خثٚ، ٝعؼ٠ ًؼ٤شحً، ٝدم ًَ حلأرٞحد ٢ً ٣غظخشؽ ح٣ُٜٞش، ٌُٖٝ دٕٝ ؿذٟٝ، أٝ كخثذس، 

كٔخ ًخٕ ٖٓ حلأد الا إٔ طوذّ رؾٌٟٞ ا٠ُ سث٤ظ ؿٔؼ٤ش كوٞم حلإٗغخٕ حُذًظٞس حُـ٤َِ ٓلِق حُولطخ٢ٗ، كظ٠ لا ٣لشّ حر٘ٚ 

حُقـ٤ش ٖٓ أرغو كن ٖٓ كوٞهٚ، ألا ٝٛٞ حُظؼ٤ِْ، كظذخَ حُذًظٞس حُولطخ٢ٗ، ٝطْ هزٍٞ حُطلَ خخُذ ك٢ اكذٟ حُٔذحسط 

حُخخفش، ٤ُٝظ رُي سكخ٤ٛش ٖٓ ٝحُذٙ، حُز١ ٤ُظ ُذ٣ٚ دخَ ػخرض، ٝلا مٔخٕ حؿظٔخػ٢، ٤ُٝظ ُذ٣ٚ ٓ٘ضٍ، رَ ٤ُظ ُذ٣ٚ 

سخقش ه٤خدس، ٤ُٝظ ُذ٣ٚ كظ٠ ؿٞحص علش، ٤ُٝظ، ٤ُٝظ، ٤ُٝظ، ٌُٝ٘ٚ ًخٕ ٓنطشحً لإُلخم حر٘ٚ رٔذسعش خخفش رؼذ إٔ 

سكنظٚ ؿ٤ٔغ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش، ٝطشحًٔض ػ٠ِ حلأد حُٔزخُؾ حُٔذسع٤ش حُظؼـ٤ض٣ش، كٜٞ ؿ٤ش هخدس ػ٠ِ حُغذحد، ٝؿ٤ش 

هخدس ػ٠ِ إٔ ٣ؼ٤ؼ ك٢ ظَ ٝهٖ أفزق ٣ل٢ٔ حُٞحكذ٣ٖ، ٣ٝوٜش أر٘خء حُزِذ، كٔخ ًخٕ ٖٓ حُٔذسعش الا إٔ أخزص طشٛذ 

حُطلَ ٝطخ٤لٚ ُؼذّ عذحد ٝحُذٙ حُٔظؤخشحص حُٔخ٤ُش، رَ ٝطٜذد رطشدٙ ٝٛٞ ر٤ٖ صٓلاثٚ، كؤ١ ٓشكِش ٖٓ حُلااٗغخ٤ٗش ٝفِ٘خ 

 .ا٤ُٜخ ٢ً ٗشٛذ هللاً ٝٗطشدٙ ٖٓ حُٔذسعش رظِي حُٞكؾ٤ش ٝحلإٛخٗش

إ كشٓخٕ حلأهلخٍ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٣ٔؼَ ٝؿٜخً ٖٓ ٝؿٞٙ حُٔؤعخس حُظ٢ ٣ؼ٤ؾٜخ حُزذٕٝ، كِٔخرح لا ٗنغ : ٝك٢ حُخظخّ أٝد إٔ أهٍٞ

ٍٕ ٓؼذٝدس، ػْ ٗغؤٍ أٗلغ٘خ أ٤ُظ ُْٜ كن ػ٤ِ٘خ ْٝٛ اخٞحٗ٘خ ك٢ حُؼ٤ؼ حُشؿ٤ذ ٓؼِ٘خ؟ أ٤ُظ ٖٓ : أٗلغ٘خ ك٢ ٌٓخْٜٗ ُٝٞ ُؼٞح

كوْٜ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗٔغق حُذٓٞع حُظ٢ طزسكٜخ أػ٤ْٜ٘ ٓزُشً ٝخنٞػخ؟ً أ٤ُظ ٖٓ كوْٜ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗغظـ٤ذ ُقشخخطْٜ، ْٝٛ 

 .٣ظؤُٕٔٞ ٖٓ هغٞس حُل٤خس، ٝحُزؾش٣ش ػ٠ِ كذ عٞحء

ٗلٖ أ٠ُٝ رؤر٘خء ؽؼز٘خ ٖٓ أ١ أكذ آخش، كب٠ُ ٓظ٠ ع٘ظَ ٗنغ أٗلغ٘خ ٓٞمغ حُٔؾخٛذ، ٝٗلٖ ك٢ هِذ حُلذع، ٗشحْٛ 

دٕٝ ٖٓ ؿ٤ٔغ كوٞهْٜ، ٝلا ٣ظلشى ك٤٘خ عخًٖ إ حُلشٓخٕ حُز١ ٣ؼخ٤ٗٚ حلأهلخٍ ٖٓ حُظؼ٤ِْ، ٛٞ حُٔؼ٠٘ حُلشك٢ ُِظـشد . ٣ـُشَّ

 .ٖٓ حلإٗغخ٤ٗش، حُظ٢ أفزل٘خ ٗؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ رؼذ مشد حُٔـظٔغ، ٝطـش٣ذٙ ٖٓ حلإٗغخ٤ٗش، ٝطلؾ٢ ٓشك حُلااٗغخ٤ٗش ك٤ٚ

ْٖ ع٤ٔغق دٓٞع خخُذ؟ كٜٞ ح٥ٕ ٣ز٢ٌ أٓخ٢ٓ رٌخء ٓش٣شحً ٣وطغ أ٤ٗخه حُوِٞد حُشك٤ٔش: حُغئحٍ َٓ! 

 .كغز٢ الله ٝٗؼْ ح٤ًَُٞ: حُخلافش
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في رعضٚض ششاكزٓب يع الأخٓضح « الهٛئخ»انعٛجبٌ ٚإكذ يضٙ .د
 الحكٕيٛخ

 خزبو َذٔح دٔس انمضبء في حمبٚخ حمٕق الإَغبٌ
    2016ّ  حرش6َ٣ - ٛـ1437ؿٔخد ػخ٠ٗ  28ؿش٣ذس حُش٣خك حلاسرؼخء : حُٔقذس

http://www.alriyadh.com/1144155 

 

 سحؽذ حُغٌشحٕ – حُش٣خك 

 .«دٝس حُونخء ك٢ كٔخ٣ش كوٞم حلإٗغخٕ»، ٗذٝس (حُؼلاػخء)ٗظٔض ٤ٛجش كوٞم حلإٗغخٕ، أٓظ 

، ٝٝصحسس حُؼذٍ، «ح٤ُٜجش»ر٘ذس حُؼ٤زخٕ سث٤ظ ٤ٛجش كوٞم حلإٗغخٕ، إ حُ٘ذٝس طؤط٢ ط٘ل٤زحً ُِؾشحًش حُٔغظٔشس ر٤ٖ . ٝهخٍ د

ٝد٣ٞحٕ حُٔظخُْ، ٤ٛٝجش حُظلو٤ن ٝحلادػخء حُؼخّ، ٝٛذكض ا٠ُ اُوخء حُنٞء ػ٠ِ حُٔزخدة حلأعخع٤ش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُونخء 

 .ك٢ حٌُِٔٔش، ٝٓخ فخكذ رُي ٖٓ ططٞسحص ؿٞٛش٣ش ٝأػشٛخ ك٢ طؼض٣ض كوٞم حلإٗغخٕ

 هنخء حٌُِٔٔش ٣طزن ٓؼخ٤٣ش حُٔلخًٔش حُؼخدُش: ٝص٣ش حُؼذٍ

ٝأمخف حُؼ٤زخٕ، إٔ حُؾش٣ؼش حلإعلا٤ٓش ًلِض ؿ٤ٔغ حُلوٞم ٝؽشػض ًخكش حلأكٌخّ ُلٔخ٣ظٜخ ٝفٜٞٗخ ٖٓ أ١ طـخٝص، ٝإٔ 

 .حٌُِٔٔش هخٓض ػ٠ِ ططز٤ن أكٌخّ حُؾشع حُل٤٘ق

ٝهخٍ إ حُ٘ظخّ حُونخث٢ ك٢ حٌُِٔٔش حعظَٜ أكٌخٓٚ رخُ٘ـ ػ٠ِ حعظولاٍ حُونخء ٝأٗٚ لا عِطخٕ ػ٠ِ حُونخس ُـ٤ش أكٌخّ 

حُؾش٣ؼش حلإعلا٤ٓش ٝحلأٗظٔش حُٔشػ٤ش، ٓؾ٤شحً ا٠ُ إٔ حعظولاٍ حُونخء أكذ حُٔشطٌضحص حلأعخع٤ش ُلٔخ٣ش ٝطؼض٣ض كوٞم 

حلإٗغخٕ، ٝإٔ حُظطٞسحص حُظ٢ ؽٜذٛخ ٓشكن حُونخء ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإؿشحث٤ش ٝحُظ٘ل٤ز٣ش، رـخٗذ حُذٝس 

 .حلأعخع٢ حُز١ ٣وّٞ رٚ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ، ًونخء ادحس١، ٣ؼضص كوٞم حلإٗغخٕ

حُؼ٤زخٕ، إٔ حُٔ٘ظٞٓش حُؼذ٤ُش ك٢ حٌُِٔٔش ٓظٌخِٓش ٖٓ خلاٍ ٜٓخّ ٝحخظقخفخص ٤ٛجش حُظلو٤ن ٝحلادػخء حُؼخّ ك٢ . ٝأٝمق د

ٓـخٍ حُؼذحُش حُـ٘خث٤ش، ٝٗٞٙ رخُذٝس حُْٜٔ ُِٔلخٓخس ًٔؼ٤ٖ ُِونخء ك٢ عز٤َ طلو٤ن حُؼذحُش ٝطشع٤خ ٓزخدة ٝه٤ْ كوٞم 

 .حلإٗغخٕ

ٝهخٍ حُؼ٤زخٕ إ ح٤ُٜجش طؼَٔ ٓ٘ز ٗؾؤطٜخ ػ٠ِ أدحء ٝحؿزٜخ ك٢ كٔخ٣ش ٝطؼض٣ض كوٞم حلإٗغخٕ ٝٗؾش حُٞػ٢ رٜخ، ٝاٜٗخ طلظ٠ 

 -.٣للظٚ الله – رذػْ ٝسػخ٣ش خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ حُِٔي عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض 

ٝأًذ إٔ ح٤ُٜجش ٓخم٤ش ك٢ طؼض٣ض ؽشحًظٜخ ٓغ ؿ٤ٔغ حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ُظلو٤ن أٛذحكٜخ ك٢ كٔخ٣ش ٝطؼض٣ض 

 .كوٞم حلإٗغخٕ ٝٗؾش حُٞػ٢ رٜخ

٤ُٝذ حُقٔؼخ٢ٗ، إ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ ُِلٌْ ٗـ ػ٠ِ حُظضحّ حُونخس رظطز٤ن حٌُظخد ٝحُغ٘ش . ك٤ٔخ هخٍ ٝص٣ش حُؼذٍ د

ٝحلأٗظٔش حُظ٢ لا طظؼخسك ٓؼٜٔخ، ٓوشسح حعظولاٍ حُونخء ٝكٔخ٣ظٚ ُلوٞم حلإٗغخٕ ٝطٞك٤ش حُنٔخٗخص ُِٔظوخم٤ٖ، ٝكلع 

 .كوٞم حلأكشحد ٝسػخ٣ش ٓقخُلْٜ دٕٝ حُ٘ظش ا٠ُ ؿ٘ظ أٝ ُٕٞ أٝ ػشم أٝ هخثلش

ٝأمخف إٔ هنخء حٌُِٔٔش ٣طزن ٓؼخ٤٣ش حُٔلخًٔش حُؼخدُش ٣ٝظو٤ذ روٞحػذ حلإػزخص حُؾشػ٤ش ٝحُ٘ظخ٤ٓش، ٖٓ ك٤غ حلاهظقخس 

ػ٠ِ حلأدُش حُٔوذٓش ك٢ حُذػٟٞ ٝٓشحػخس ػذّ حُلٌْ ػ٠ِ أ١ ٓظْٜ الا رؼذ ػزٞص حلأدُش حُوخهؼش ػ٠ِ حسطٌخرٚ ُـش٣ٔظٚ، ٝٛٞ 

 .ٓخ ٣ؼزش ػ٘ٚ رٔزذأ حكظشحك رشحءس حُٔظْٜ

ٝك٢ ؿخٗذ حلإع٘خد حُٔٞمٞػ٢ ر٤ٖ ٝص٣ش حُؼذٍ إٔ هنخء حٌُِٔٔش ٣ز٢٘ أكٌخٓٚ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش ٓٞمٞػ٤ش ٝهٞحػذ ؽشػ٤ش 

طلٌْ ؿخٗذ حُلوٞم ك٢ حُٔؼخٓلاص ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ، ٝؿخٗذ حُظـش٣ْ ٝحُؼوٞرش ك٢ حُ٘ٞحك٢ حُـ٘خث٤ش، ٣ٝوقش ٗظشٙ ػ٠ِ ٓخ 

٣طشف أٓخٓٚ ٖٓ ٝهخثغ ٓلذدٙ، ٖٓ خلاٍ اػزخص حُٞهخثغ حُٔلذدس ٝفلش ٗغزظٜخ ُٖٔ ٗغزض ا٤ُٚ، ٝططز٤ن حُوخػذس حُؾشػ٤ش 

ٝحُ٘ظخ٤ٓش ػ٠ِ حُٞهخثغ حُؼخرظش، ٝػ٠ِ مٞء رُي طقذس حلأكٌخّ حُونخث٤ش مٖٔ ٛزح حُٔ٘ظٞس حُٔٞمٞػ٢، دٕٝ حُ٘ظش ا٠ُ 

 .حٗظٔخء أهشحف حُ٘ضحع حُلٌش٣ش أٝ حُؼشه٤ش أٝ حُطخثل٤ش

http://www.alriyadh.com/1144155
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ٝأؽخس ٝص٣ش حُؼذٍ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظط٣ٞش ٝحُظلذ٣غ ك٢ حُٔـخٍ حلإؿشحث٢، رٔخ ٣ؼضص حُنٔخٗخص حُونخث٤ش ٣ٝغشع حُلقَ ك٢ 

- أ٣ذٙ الله– حُذػخٟٝ، ٓؼٔ٘خ دػْ خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ حُِٔي عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض ؿ٤ش حُٔلذٝد ُٔشكن حُونخء ٝطؤ٤ًذٙ 

رظلؼ٤َ حُونخء حُٔظخقـ ٝٓلخعزش ًَ أؽٌخٍ حُلغخد - أ٣ذٙ الله– ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حُٔ٘خعزخص ػ٠ِ حعظولاٍ حُونخء، ٝحٛظٔخٓٚ 

 .حلإدحس١ ٝحُٔخ٢ُ

 

انجذء في يزبثعخ رُفٛز طهجبد انزدُظ : حمٕق الإَغبٌ نـ عكبظ
 ٔيعبلجخ يعٕلبرٓب

    2016ّ  حرش6َ٣ - ٛـ1437ؿٔخد ػخ٠ٗ  28ؿش٣ذس ػٌخظ حلاسرؼخء : حُٔقذس
http://www.okaz.com.sa/new/Issues/20160406/Con20160406832944.htm 

 

 (حُذٓخّ)كخهٔش آٍ در٤ظ 

٣ون٢ أكذٛخ ربُضحّ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش  ( هشحسح13)رذأص ٤ٛجش كوٞم حلإٗغخٕ رٔظخرؼش ط٘ل٤ز حُوشحسحص حُقخدسس ػٖ ؿٜخص ػ٤ِخ 

 (.21/6/1437)ر٘ؾشٛخ هزَ أعزٞع « ػٌخظ»رغشػش حُزض ك٢ هِزخص حُظـ٘ظ، ٝحُظ٢ حٗلشدص 

إٔ ح٤ُٜجش طظخرغ هِزخص حُظـ٤٘ظ « ػٌخظ»ٝأٝمق ٓذ٣ش ٓشًض حُ٘ؾش ٝحلإػلاّ ك٢ ٤ٛجش كوٞم حلإٗغخٕ ٓلٔذ حُٔؼذ١ ُـ 

حُٔوذٓش ُلأكٞحٍ حُٔذ٤ٗش رٜذف حُٞهٞف ػ٠ِ أٝؿٚ حُوقٞس ٝٓؼخُـظٜخ، ٝسكغ طوش٣ش دٝس١ ٤ُٜجش حُخزشحء ك٢ ٓـِظ 

حُٞصسحء، ػٖ ٓخ طْ اٗـخصٙ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ سحكوض حُظ٘ل٤ز، لاكظخ ا٠ُ ػوذ حؿظٔخع ٓغ حُـٜش حُٔخظقش ُظ٘ل٤ز حُظٞؿ٤ٜخص حُؼ٤ِخ 

 .رغشػش حُزض ك٢ هِزخص حُظـ٘ظ

ٝأمخف إٔ ٤ٛجش كوٞم حلإٗغخٕ عظظخرغ ًزُي ٓغ ٝصحسس حُؼذٍ ٓخ ٣خظـ رض٣خدس ػذد حُٔلخًْ ٝحُونخس ٝطٞظ٤ق حُ٘غخء ك٢ 

حُٔلخًْ، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأٓٞس حُظ٢ ًِلض ح٤ُٜجش رٔظخرؼظٜخ ٓغ ؿٜخص حُظ٘ل٤ز، ك٤غ أًذ ٓـِظ حُٞصسحء رشثخعش خخدّ حُلش٤ٖٓ 

 .حُؾش٣ل٤ٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رخُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ٓخ ٝسد ك٢ طٞف٤خص طوش٣ش كخُش كوٞم حلإٗغخٕ ك٢ حٌُِٔٔش

ٝأًذ حُٔؼذ١ إٔ ح٤ُٜجش عظؼَٔ ػ٠ِ حطخخر ٓخ ٣ِضّ ٖٓ اؿشحءحص ُٔؼخُـش أٝؿٚ حُوقٞس حُظ٢ هذ طؼظشك ط٘ل٤ز رؼل طِي 

حُظٞف٤خص ٖٓ خلاٍ حُؼَٔ ٓغ ًَ ؿٜش كغذ حخظقخفٜخ ٝٓخ ٣خقٜخ ٖٓ حُظٞف٤خص، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػوذ حؿظٔخػخص 

دٝس٣ش ٝر٘خء ؽشحًخص اعظشحط٤ـ٤ش ُظ٘ل٤ز طِي حُظٞف٤خص ػ٠ِ أسك حُٞحهغ، ٝعظٌٕٞ ٛ٘خى طوخس٣ش دٝس٣ش طقَ ٤ُِٜجش ػٖ 

 .ٓخ أٗـضطٚ ًَ ؿٜش ٖٓ ٛزٙ حُظٞف٤خص

عظ٘غن ٓغ ٤ٛجش حُخزشحء ك٢ ٓـِظ حُٞصسحء ُِظؤًذ ٖٓ ط٘ل٤ز حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ُِظٞف٤خص حُظ٢ « كوٞم حلإٗغخٕ»لاكظخ ا٠ُ إٔ 

 .طنٜٔ٘خ حلاعظؼشحك حُذٝس١ حُؾخَٓ

٣زًش إٔ حُوشحسحص طنٔ٘ض اُضحّ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رغشػش حُزض ك٢ هِزخص حُظـ٘ظ، ٝحلإعشحع ك٢ طلؼ٤َ حُٔلخًْ 

حُٔظخققش ٝطؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٗلخء حٌُِٔٔش، ٝص٣خدس أػذحد حُونخس ُنٔخٕ عشػش ٗظش حُذػخٟٝ ٝحُلقَ ك٤ٜخ ٓغ 

 .أ٤ٔٛش حُظٞعغ ك٢ حكظظخف حلأهغخّ حُ٘غخث٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلخًْ ٝطٞك٤ش ًٞحدس ٗغخث٤ش ٓئِٛش ُذػْ هنخ٣خ حُٔشأس ك٢ طِي حُٔلخًْ

ًٔخ طنٔ٘ض حلاعظؼـخٍ ك٢ افذحس ٓؾشٝع ٗظخّ حُغـٖ ٝحُظٞه٤ق ٝعشػش اٜٗخء دسحعش ٓؾشٝع حُؼوٞرخص حُزذ٣ِش 

ٝحعظٌٔخٍ حلإؿشحءحص حُلاصٓش لاػظٔخدٛخ، ٝحُظٞعغ ك٢ ك٢ طٞػ٤ش ٓ٘غٞر٢ حُـٜخص حلأ٤٘ٓش ٝؿٜخص حُظلو٤ن ٝحُنزو ػ٘ذ 

ططز٤ن حلأٗظٔش ُنٔخٕ حُظؼخَٓ حلأٓؼَ ٓغ حلأؽخخؿ حُٔوزٞك ػ٤ِْٜ ٝحُغـ٘خء رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ حُلوٞم حُٔوشسس ك٢ كوٞم 

ٝحؽظِٔض حُوشحسحص ًزُي ػ٠ِ حُظٞعغ ك٢ طلو٤ن حُٔؾخسًش حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ خلاٍ هشف ٓخ ُذ٣ٜخ ٖٓ ٓؾخس٣غ أٗظٔش . حلإٗغخٕ

أٝ ُٞحثق لأخز ٓشث٤خص حُؼّٔٞ ٝرخخفش أفلخد حلاخظقخؿ، ٝحلاعظؼـخٍ ك٢ اٜٗخء دسحعش ٓؾشٝع ٗظخّ كٔخ٣ش حُٔخٍ 

ٝعشػش اٗؾخء ٝكذحص حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ . حُؼخّ ٝحعظٌٔخٍ حلإؿشحءحص حُلاصٓش لاػظٔخدٙ

طلؼ٤َ ٓخ أٗؾت ٜٓ٘خ، ٝحلاعظؼـخٍ ك٢ ط٘ل٤ز حُٔؾخس٣غ حُقل٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓ٘خهن حٌُِٔٔش ٝرخخفش حلأهَ ٗٔٞح ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

طط٣ٞش ٓشحًض حُشػخ٣ش حلأ٤ُٝش ُظخل٤ق حُنـو ػ٠ِ حُٔغظؾل٤خص، ٝعشػش اٜٗخء حُذسحعش حُخخفش رخُظؤ٤ٖٓ حُطز٢ ػ٠ِ 

 .حُٔٞحه٤ٖ٘
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ًٔخ طنٔ٘ض حُظٞعغ ك٢ حكظظخف ٓشحًض طِو٢ رلاؿخص كخلاص حلإ٣زحء ٝاٗؾخء دٝس ا٣ٞحء ُنلخ٣خ حُؼ٘ق ٝحلإ٣زحء حُـغذ١ 

 .ٝحلاطـخس رخلأؽخخؿ ٝط٤ٜجظٜخ ٝدػٜٔخ رخٌُٞحدس حُٔئِٛش ك٢ حُظخققخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘لغ٤ش ٖٓ ًلا حُـ٘غ٤ٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

 

 حقوق الإنسان في الصحافة 

 

11 
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 ػؼٔخٕ ٛخد١ - ؿذس 

ُو٤ض هن٤ش حُطخُذ ٗٞحف حُغ٢ِٔ ٤ًٝل٤ش ٓقشػٚ حخظ٘خهخً دحخَ كخكِش حُٔذسعش طؼخهلخً ؽؼز٤خً ٝحعؼخً، ٝخقٞفخً إٔ ٛزٙ 

حُلخدػش طؼظزش حُؼخُؼش ٖٓ ٗٞػٜخ، ُْٝ ٣ـذ ُٜخ أ١ كٍِٞ ُِونخء ػ٤ِٜخ، ك٢ ظَ حُٔطخُزخص رب٣ـخد كٍِٞ عش٣ؼش ٝكٞس٣ش، ُؼذّ 

 .طٌشحس ٓؼَ ٛزٙ حُلٞحدع حُظ٢ ٣زٛذ مل٤ظٜخ أهلخلاً أرش٣خء ك٢ ػٔش حُضٛٞس

حهظشحكخص ػذس ُِونخء ػ٠ِ ٛزٙ « حُل٤خس»ٝهذّّ ػنٞ ُـ٘ش حُٔذحسط حلأ٤ِٛش ك٢ ؿشكش ؿذس حُذًظٞس فخدم دكلإ ُـ

إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؤ٤ٖٓ اُضح٢ٓ ػ٠ِ حُطلاد ك٢ حُٔذحسط حلأ٤ِٛش، عٞحءً طؼشّك حُطخُذ ُلخٍ »، ٜٓ٘خ «ح٤ُٔٔظش»حُظخٛشس 

 .«ٝكخس أٝ افخرش، ٝطؤ٤ٖٓ حُٔشًزخص حُ٘خهِش ُِطلاد، ٝكلقٜخ رخعظٔشحس، ٝا٣ـخد ٝظ٤لش ٓؾشف كخكلاص ٝطٌٕٞ كؼخُش

ا٣ـخد ٤ٛجش ُِظؼ٤ِْ دحخَ آخسحص ٓ٘خهن حٌُِٔٔش أٝ حُٔلخكظخص، كلا رذ إٔ طظذخَ حلإٓخسحص ك٢ ٓؼَ »ٝحهظشف دكلإ أ٣نخً 

ٛزٙ حُظشٝف، امخكش ا٠ُ اؽشحف ٖٓ ادحسس حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُلخكلاص، ٝحُظؤًذ ٖٓ طوذ٣ٜٔخ حُخذٓش حُـ٤ذس ٝعلآش أٝسحهٜخ 

حُٔشٝس٣ش، ٝحُظؤًذ ٖٓ ٝفٍٞ ؿ٤ٔغ حُطلاد ا٠ُ حُٔذحسط، ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ ٜٓٔخص ادحسس حُٔذسعش ح٤ٓٞ٤ُش ٖٓ هش٣ن 

 .«ٓؾشف حُزخفخص

٣ظٞحفَ ًَ عخثن كخكِش ٓغ حلأعش ػ٘ذ ٝفٍٞ أر٘خثْٜ، ٝطلؼ٤َ دٝس »ٝأًذ ػنٞ ُـ٘ش حُٔذحسط حلأ٤ِٛش ػ٠ِ إٔ 

ه٤َِ ؿذحً ٝلا طظؼذٟ ص٣خسحطْٜ ا٠ُ »، لاكظخً ا٠ُ إٔ حُٔٞؿٞد ح٥ٕ «حُٔؾشك٤ٖ ك٢ حُٔذحسط حلأ٤ِٛش ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝص٣خدس ػذدْٛ

 .«حُٔذحسط حلأ٤ِٛش أًؼش ٖٓ ٓشس أٝ ٓشط٤ٖ ك٢ حُغ٘ش، ٝلا ٣غظط٤ؼٕٞ طـط٤ش ؿ٤ٔغ حُٔذحسط

ٝأًذ دكلإ إٔ طوذّ دٝسحص طٞػ٤ش ُِطلاد حُٔغظخذ٤ٖٓ ُِلخكلاص كٍٞ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ارح كزغٞح رخُخطؤ دحخِٜخ، ٝطؼ٤ِْٜٔ 

٤ًل٤ش كظق حُؾزخى ٝحُزخد، ٝحعظخذحّ ؿ٤ٔغ حُٔلخط٤ق ٝحلأصسحس دحخَ حُلخكِش، أٝ ٝمغ ؿٞحٍ خخؿ ك٢ حُزخؿ لاطقخٍ أ١ 

 .هخُذ ٣ظؼشك ا٠ُ حُ٘غ٤خٕ ٝطؼ٤ِٔٚ هش٣وش حعظخذحٓٚ، ٤ًٝل٤ش حلاطقخٍ ٝػشك حلأسهخّ رؾٌَ ٝحمق دحخَ حُزخؿ

، ٓ٘ٞٛخً ا٠ُ إٔ حُخطؤ ك٢ هن٤ش «إ حُٞمغ ٓئعق ؿذحً كٜ٘خى هلاد ٣ونٕٞ حخظ٘خهخً دحخَ حُلخكلاص حُٔذسع٤ش»: ٝهخٍ

 .حُطخُذ ٗٞحف حُغ٢ِٔ ٣ظلِٔٚ أؽخخؿ ػذس، أُْٜٝ عخثن حُلخكِش، ٝٓؾشف حُلخكلاص ٝٓذ٣ش حُٔذسعش

ٓلٔذ حُؾٜش١، ٗظخٓخً آ٤ُخً ُِظٞحفَ ٓغ أ٤ُٝخء « طؼ٤ِْ ؿذس»ٖٓ ؿٜش أخشٟ، حرظٌش حُٔؾشف حُظشر١ٞ ك٢ ٌٓظذ حُ٘غ٤ْ رـ

ك٢ حُٔذحسط، « ٝحطغآد»ك٢ رشٗخٓؾ  (هشٝد)حلأٓٞس ك٢ كخٍ ؿ٤خد ٝطؤخش حُطلاد ٝرُي رٞمغ ٓـٔٞػش خخفش 

٣ٝخظـ كوو رـ٤خد ٝطؤخش حُطلاد ُلنٞس حُٔذسعش، رذلاً ٖٓ حُ٘ظخّ حُوذ٣ْ حُز١ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ أخز حُـ٤خد ٖٓ هش٣ن 

 .حُٔشٝس ػ٠ِ حُلقٍٞ ٝطذ٣ٜٝ٘خ ٣ذ٣ٝخً 

إ حُلٌشس طؼظٔذ ػ٠ِ اٗؾخء حُٔذحسط هشٝرخص خخفش رـ٤خد ٝطؤخش حُطلاد، كظ٠ طؤخشْٛ ػٖ »: «حُل٤خس»ٝهخٍ حُؾٜش١ ُـ

حُلنٞس ُِلـشس حُذسحع٤ش، ٝلا ٣ظْ حُٔ٘خهؾش ك٤ٚ الا ؿ٤خد ٝطؤخش حُطلاد، ٝطٌٕٞ ادحسس حُٔذسعش ٢ٛ حُٔغئُٝش ػٖ اٗؾخء 

ٛزٙ حُٔـٔٞػش، ٝطٌٕٞ ٓشطزطش ٓزخؽشس ٓغ أ٤ُٝخء حلأٓٞس، ٝػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ حُشكغ ٤ٓٞ٣خً ك٢ حُوشٝد رخُطلاد حُـخثز٤ٖ 

 .«ٝحُٔظؤخش٣ٖ، لاهلاع ادحسس حُٔذسعش ػ٤ِٜخ ٖٓ خلاٍ حُوشٝد ٝحُظٞحفَ ٓغ أ٤ُٝخء حلأٓٞس ٝارلاؿْٜ رزُي كٞسحً 

طغَٜ ػ٠ِ ٓذخ٢ِ حُـ٤خد ك٢ حُٔذحسط ٝطذ٣ٜٝ٘خ ك٢ حٌُؾٞكخص، ٝٛزح ٣غظـشم ٝهظخً ه٣ٞلاً، »ُٝلض ا٠ُ إٔ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش 

 .«ٌُٖٝ ٓغ ٝؿٞد حُوشٝرخص طٌٕٞ حُؼ٤ِٔش عِٜش، ٝطٌٕٞ حلأعش ٓؾخسًش ك٢ رُي
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 عؼخد حُؾٔشح٢ٗ – حُش٣خك 

حُقلش، ٝحُظخط٤و، ٝحُظـخسس ٝحُق٘خػش، ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُؾئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش، رؤٕ : هخُزض ػنٞ ك٢ ٓـِظ حُؾٞسٟ ٝصحسحص

طزخدس ا٠ُ حعظجقخٍ حُلوش، ٝرُي رخلاؽظشحى ٓغ ح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش رخُؼِْ ٝحُظو٤٘ش ٝحلارظٌخس، ٝادٓخؽ هن٤ش حلاعظذحٓش ك٢ 

 .ؿذحٍٝ حلأػٔخٍ حُٞه٤٘ش ُِغؼٞد٣ش

إٔ طؾخسى ك٢ ٛزٙ حُـٜٞد ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُز٘خء حُوذسحص »ٝؽذدص حُذًظٞس ك٤خس ع٘ذ١ ػ٠ِ أ٤ٔٛش 

حلاعظشحط٤ـ٤ش، ٝطوذ٣ْ أهق٠ دػْ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ٝرُي ُظؼض٣ض حُوذسحص حُٔل٤ِش ػ٠ِ حلارظٌخس ٖٓ أؿَ طِز٤ش حُلخؿخص 

حلأعخع٤ش، ٝحُـٔغ ر٤ٖ حُٔؼشكش حُٔل٤ِش ٝحُؼ٤ِٔش ٖٓ أؿَ كَ حُٔؾٌلاص حُٔل٤ِش، ٝطؾـ٤غ ط٘ظ٤ْ حُٔؾخس٣غ حُٔل٤ِش، 

ٝحُونخء ػ٠ِ أ١ ػوزخص طؼٞم ػِٜٔخ، ٝحلاعظؼٔخس ك٢ حُطلاد حُٔٞٛٞر٤ٖ ٖٓ حُطزوخص حُلو٤شس ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞحفِش 

ٝهخُض ع٘ذ١ ك٢ ٓذحخِش هشكظٜخ ك٢ اكذٟ ؿِغخص حُؾؤٕ . «طؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٓـخلاص حُؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش ٝحُٜ٘ذعش ٝحُش٣خم٤خص

٣ظضح٣ذ حلاػظشحف رذٝس حُظو٤٘ش ٝحلارظٌخس ًؼخ٤ِٖٓ ٤ٜٖٔٓ لاعظجقخٍ حُلوش، ٝطٞك٤ش »: حُؼخّ ك٢ حُٔـِظ حلأعزٞع حُٔخم٢

كشؿ حُؼَٔ، ٣ٝطشف حلاػظشحف رٜزح حُذٝس عئحلاً ك٢ ؽؤٕ ح٤ٌُل٤ش، ٝرخخفش إٔ حٌُِٔٔش طغخش رٜخ حُشٝحرو حُو٣ٞش ر٤ٖ 

 .«ع٤خعخص حُظو٤٘ش ٝحلارظٌخس ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

ٛ٘خى طلذ٣خص طؼظشك حُذٝس حُل١ٞ٤ حُز١ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ئد٣ٚ حُؼِْ ٝحُظو٤٘ش ٝحلارظٌخس، »: ٝأمخكض ػنٞ ٓـِظ حُؾٞسٟ

٣ظٔؼَ حلأٍٝ ك٢ حُلوش حُٔظؼذد حلأرؼخد، كبمخكش ا٠ُ طذ٢ٗ ٓغظٟٞ حُذخَ، طٞؿذ ػٞحَٓ ؽظ٠ طغْٜ ك٢ حُلشٓخٕ حُز١ ٣ؼخ٤ٗٚ 

حُلوشحء، ٜٓ٘خ حلاكظوخس ا٠ُ ًَ ٖٓ حُظؼ٤ِْ، ٝحُقلش، ٝحُغٌٖ، ٝحُظ٤ٌٖٔ، ٝحُؼَٔ، ٝحلأٓخٕ حُؾخق٢، ُِٝؼِْ ٝحُظو٤٘ش 

ٝحلارظٌخس هذسس ٛخثِش ػ٠ِ حلإعٜخّ ك٢ ٓؼخُـش ٛزٙ حلأرؼخد حُٔظؼذدس ُِلوش ٖٓ هش٣ن ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُو٘ٞحص، ك٤ٔخ 

 .«٣ظٔؼَ حُؼخ٢ٗ ك٢ حصد٣خد حُظلخٝص ك٢ حُذخَ ر٤ٖ حلأؿ٤٘خء ٝحُلوشحء

ٝأرخٗض ك٤خس ع٘ذ١ إٔ حُلشٝم ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحسد، ٜٝٓ٘خ حُظؼ٤ِْ ٝحُقشف حُقل٢ ٝح٤ُٔخٙ ٝحٌُٜشرخء ٝحُغٌٖ 

ٝحُظـز٣ش ٝحُشػخ٣ش حُقل٤ش، طٔؼَ أ٣نخً ٝؿٜخً ٖٓ أٝؿٚ حُظلخٝص، ٝطغْٜ ك٢ حُؾؼٞس رخلاعظزؼخد ٝػذّ حُظ٤ٌٖٔ، ُٝزُي ٣٘زـ٢ 

ٝك٢ . ا٣ـخد هشم ُلاعظلخدس ٖٓ ٜٓخسحص حلأكشحد ك٢ ًغذ حُؼ٤ؼ، ٝاًغخرْٜ هذسحص ؿذ٣ذس، ٝاعٜخْٜٓ ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١

أ١ ٓـظٔغ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ طلخٝص ؽخعغ، ػخدسً ٓخ ٣ٌٕٞ حُؼِْ ٝحُظو٤٘ش، ٣خذٓخٕ كوو ػذدحً ه٤ِلاً ٖٓ حُ٘خط ٝحُق٘خػخص، ٌُٖٝ ك٢ 

ع٤خم حُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش ُْ ٣ؼذ حُؼِْ ٝحُظو٤٘ش ٝحلارظٌخس ٓلقٞسحً ك٢ حُٔخظزشحص ٝحُظو٤٘خص حُشحثذس أٝ فلٞس حُٔـظٔغ كلغذ، 

 .«ٝاٗٔخ ٣غْٜ أ٣نخً ُِظقذ١ ُِظلذ٣خص ح٤ٓٞ٤ُش

مٔخٕ حعظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش، كلا طضحٍ حُلخؿخص حلأعخع٤ش ُؼذد ًز٤ش ٖٓ حُ٘خط »ك٢ - رلغذ ع٘ذ١ - ٣ٝظٔؼَ حُظلذ١ حُؼخُغ 

ؿ٤ش ِٓزخّس، أٝ طُِز٠ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حلأك٤خٕ رطشم ؿ٤ش ٓغظذحٓش، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٣ـذ طل٣َٞ ٗظْ حُطخهش ػ٠ِ أعخط 

ػخ٢ُٔ ٖٓ أؿَ ٗؾش ٓضح٣خ حٌُٜشرخء ٖٓ دٕٝ حٗزؼخػخص ٓلشهش ُِـخصحص حُغخٓش، ُِٝؼِّٞ ٝحُٜ٘ذعش دٝس ٓلٞس١ ك٢ ػ٤ِٔش 

 .«اػخدس حُظق٤ْٔ ٛزٙ

طخظِق هشم ٓؼخُـش ٛزٙ حُظلذ٣خص حُؼلاػش حخظلاكخً ًز٤شحً ك٢ »: ٝؽشكض ع٘ذ١ ٝؿٜش ٗظشٛخ ك٢ ٓؼخُـش حُلوش، هخثِش

حُغ٤خهخص حُٞه٤٘ش، ٢ًٝ ٣ٌٖٔ كْٜ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُؼِْ ٝحُظو٤٘ش ٝحلارظٌخس، ٝحُلوش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش ٝحُٔغظذحٓش، ٣ـذ كْٜ 

 .«طو٤٘ش- ٗظخثؾ حُؼِْ ٝحُظو٤٘ش ٝحلارظٌخس لا رٞفلٜخ طو٤٘خص كوو ٝاٗٔخ أ٣نخً رٞفلٜخ ٗظٔخً حؿظٔخػ٤ش 

ادسحؽ حلأٛذحف حلاؿظٔخػ٤ش مٖٔ ع٤خعخص حُؼِْ »ٝك٢ ٜٗخ٣ش ٓذحخِظٜخ، أًذص ػنٞ حُؾٞسٟ حُذًظٞسس ك٤خس ع٘ذ١، إٔ 

ٝحُظو٤٘ش ٝحلارظٌخس ٣ظطِذ حُ٘ظش ك٢ عٔخص حُلوشحء ٝك٢ ٓغؤُش ٤ًق ٣ؼ٤ؾٕٞ ٝٓخرح ٣لظخؿٕٞ ٖٓ أؿَ طلغ٤ٖ عزَ ػ٤ؾْٜ، 

ٝك٢ حُٞهض ٗلغٚ، كبٕ طؼض٣ض حُشٝحرو ر٤ٖ حلارظٌخس حُؾخَٓ ُِـ٤ٔغ ٝرخه٢ ٗظخّ حلارظٌخس حُٞه٢٘، ٣ظطِذ ٛٞ ح٥خش ا٣ـخد 

كٞحكض ٓ٘خعزش ٝحعظلذحع ٓئعغخص طللض ٓؾخسًش حُوطخع حُخخؿ ك٢ خِن حلارظٌخس ٝطِز٢ كخؿخص حُ٘خط حُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ 

 .«كخٍ كوش
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 « حُل٤خس»- حُش٣خك 

حٛظٔخٓٚ حُؾخق٢ رظٞك٤ش حُغٌٖ حُٔلاثْ ٝأعزخد  (حُؼِؼخء)أًذ خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ حُِٔي عِٔخٕ رٖ ػزذ حُؼض٣ض ح٤ُّٞ 

حُل٤خس حٌُش٣ٔش ُِغؼٞد٤٣ٖ، ٝرُي ُذٟ حعظوزخُٚ ٝص٣ش حلإعٌخٕ ٓخؿذ حُلو٤َ، ًٝزخس ٓغئ٢ُٝ حُٞصحسس ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رخلإعٌخٕ 

 .ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُل٢ٌٓٞ ٝحُخخؿ، ك٢ هقش ح٤ُٔخٓش

دُٝظٌْ ٝلله حُلٔذ ٝحُٔ٘ش طغ٤ش ػ٠ِ خط٠ حُ٘ٔٞ »إ  (ٝحط)« ًٝخُش حلأٗزخء حُغؼٞد٣ش»ٝهخٍ حُِٔي عِٔخٕ ك٢ ًِٔش ٗوِظٜخ 

ٝحُظطٞس رٌَ ػزخص ٓغ حُظٔغي رؼو٤ذطٜخ حُقخك٤ش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ، ٝعظٞحفَ حُز٘خء ٝأًخٍ ٛزٙ حُٔغ٤شس رخُغؼ٢ 

 .«حُٔظٞحفَ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش ٝحُٔظٞحصٗش ك٢ ٓ٘خهن حٌُِٔٔش ًخكش

طٞك٤ش حُغٌٖ حُٔلاثْ ُِٔٞحه٤ٖ٘ ٝأعزخد حُل٤خس حٌُش٣ٔش ٖٓ أ٣ُٞٝخط٘خ ٝٛٞ ٓلَ حٛظٔخ٢ٓ حُؾخق٢، ٝٓخ »ٝأمخف إٔ 

فذس أخ٤شحً ٖٓ ط٘ظ٤ٔخص ٝهشحسحص ٣قذ ك٢ ٛزح حلاطـخٙ، كخُـ٤ٔغ ٣ذسى ٓخ ط٤ُٞٚ حُذُٝش ٖٓ سػخ٣ش ٝحٛظٔخّ رٜزح حُوطخع 

 .«ٝٓخ حػظٔذص ُٚ ٖٓ ٓٞحصٗخص مخٔش

ؽـؼض حلاعظؼٔخس ك٢ ٛزح حُٔـخٍ، ٝطؼض٣ض دٝس حُوطخع حُخخؿ ٤ٌُٕٞ ؽش٣ٌخً  ٌٓٔلاً »ٝأؽخس خخدّ حُلش٤ٖٓ ا٠ُ إٔ حُذُٝش 

ُـٜٞد حُلٌٞٓش ك٢ طلو٤ن ٛزح حُٜذف، ًٔخ عؼض ا٠ُ ا٣ـخد طٞحصٕ ر٤ٖ حُؼشك ٝحُطِذ، ٝطلل٤ض ٓلاى حلأسحم٢ ػ٠ِ 

 .«طط٣ٞشٛخ ٝحلاعظؼٔخس ك٤ٜخ رٔخ ٣غْٜ ك٢ عذ حلاكظ٤خؽ حُٔظضح٣ذ ُِغٌٖ

أ٤ٔٛش حعظٔشحس »، ٓئًذحً «ٝك٢ ٛزح حُقذد أٝد حُظ٣ٞ٘ٚ رٔخ ٣وّٞ رٚ حلإخٞس ك٢ ٝصحسس حلإعٌخٕ ٖٓ ؿٜٞد»: ٝخظْ رخُوٍٞ

 .«حُٞصحسس ٝحُوطخػخص حُٔؾخسًش ُٜخ رخُغؼ٢ ُظلو٤ن حلأٛذحف ٝحُخطو حُٔشعٞٓش ُظٞك٤ش حُغٌٖ حُٔ٘خعذ لأر٘خث٘خ حُٔٞحه٤ٖ٘

ٝكنش حلاعظوزخٍ حلأ٤ٓش حُذًظٞس ػزذحُؼض٣ض رٖ ٓلٔذ رٖ ػ٤خف ٝحلأ٤ٓش عؼٞد رٖ هلاٍ رٖ رذس رٖ عؼٞد ٝػذد ٖٓ 

 .حُٔغئ٤ُٖٝ

ٖٓ ؿٜظٚ، ػذ ٝص٣ش حلإعٌخٕ ٓخؿذ حُلو٤َ ك٢ ًِٔش ُٚ هطخع حلإعٌخٕ ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حُظ٢ ٣٘ظظش ٜٓ٘خ حُٔٞحهٕ٘ٞ ٓخ 

ٓـٔٞػش ٖٓ ر١ٝ حٌُلخءس ٝحُخزشس ك٢ ٛزح حُٔـخٍ طؼَٔ ػ٠ِ اػذحد سإ٣ش ٓظٌخِٓش »٣ِز٢ّ ططِؼخطْٜ ٝسؿزخطْٜ، ٝهخٍ إ 

 .«طغظٜذف دسحعش ٓظؼٔوش ُٞحهغ عٞم حلإعٌخٕ ك٢ حٌُِٔٔش، ٝرلغ ٓظطِزخطٚ حُظ٢ طغْٜ ك٢ طط٣ٞشٙ ٝحُٜ٘ٞك رٚ

ٗظخّ حُشعّٞ ػ٠ِ حلأسحم٢ حُز٤نخء حُز١ طْ اهشحسٙ أخ٤شحً ٣ؤط٢ أكذ أْٛ حلأٗظٔش حُذحػٔش حُظ٢ »ٝأٝمق حُلو٤َ إٔ 

عظغظل٤ذ ٜٓ٘خ حُٞصحسس ك٢ كي حكظٌخس حلأسحم٢ دحخَ حُ٘طخم حُؼٔشح٢ٗ ٝسعْ رشحٓـٜخ حُلخ٤ُش ٝحُٔغظوز٤ِش ٗظشحً ُٔخ ٣ٔؼِٚ 

 .«ٖٓ كٞحثذ ػذس ػ٠ِ حُوطخع

حُٞصحسس أعغض ٓشًضحً ُخذٓخص حُٔطٞس٣ٖ عؼ٤خً ا٠ُ دػْ حُٔؼشٝك ٖٓ حُٞكذحص حُغ٤ٌ٘ش ٝطلل٤ض »ٝأؽخس ا٠ُ إٔ 

حُٔطٞس٣ٖ حُؼوخس٤٣ٖ ٝطغ٤َٜ اؿشحءحص حُؾشحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخؿ، امخكش ا٠ُ رشٗخٓؾ ط٘ظ٤ْ حُز٤غ ػ٠ِ 

حُخش٣طش ا٠ُ ؿخٗذ طلؼ٤َ ط٘ظ٤ْ ٓـخُظ حُٔلاى حُز١ ٣غظٜذف ط٘ظ٤ْ حُٔـٔؼخص حُغ٤ٌ٘ش ٖٓ أػٔخٍ حُظؾـ٤َ ٝحُق٤خٗش 

حُٞصحسس ػِٔض ػ٠ِ طؤع٤ظ ٓشًض حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ُلإعٌخٕ حُز١ ٣ظنٖٔ هخػذس »ُٝلض ا٠ُ إٔ . «ٝادحسس حُٔشحكن

ر٤خٗخص ٓظٌخِٓش كٍٞ حُوطخع ُٔغخػذس حُٞصحسس ك٢ خططٜخ حُظ٘ل٤ز٣ش، ار ٣غظٜذف اػطخء ٓئؽشحص كو٤و٤ش ا٠ُ عٞم حلإعٌخٕ 

 .«طغخْٛ ك٢ ٗنؾ حُغٞم ٝخذٓش ؿ٤ٔغ أهشحكٚ ٖٓ حُٔٞحه٤ٖ٘ ٝحُوطخع حُخخؿ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ

ٝأًذ حُلو٤َ إٔ حُٞصحسس ٝهؼض ػذدحً ٖٓ حُؾشحًخص ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ ؽشًخص حُظط٣ٞش حُؼوخس١ حُٔئِٛش دحخَ حٌُِٔٔش 

 أُق ٝكذس ع٤ٌ٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خهن خلاٍ كظشس ص٤٘ٓش ٝؿ٤ضس رؤعؼخس ٓ٘خعزش، امخكش ا٠ُ ؽشحًخص 180ٝخخسؿٜخ لإٗؾخء 

 .أخشٟ ػ٠ِ ٝؽي حلاًظٔخٍ ٓغ ٓطٞس٣ٖ ٓل٤٤ِٖ ٝٓطٞس٣ٖ ٖٓ دٍٝ رحص حُظـخسد حُ٘خؿلش
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 « حُل٤خس»- حُش٣خك 

ٝحُٔئعغش حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش، ك٢ كؼخ٤ُخص « ٛذف»طؾخسى ٝصحسس حُؼَٔ ٝف٘ذٝم ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش 

، حُز١ ٣وخّ ح٤ُّٞ ك٢ ٓشًض حُش٣خك «2016م٤خء »حُٔؼشك حُغؼٞد١ حُذ٢ُٝ ُٔغظِضٓخص حلأؽخخؿ ر١ٝ حلإػخهش 

 .حُذ٢ُٝ ُِٔئطٔشحص ٝحُٔؼخسك ٣ٝغظٔش ػلاػش أ٣خّ

خلاٍ ٓؾخسًظٜخ ك٢ حُٔؼشك، ػذدحً ٖٓ حُخذٓخص ُضٝحس « ٝصحسس حُؼَٔ ٝحُٔئعغخص حُؾو٤وش»ٝطوذّ ٓ٘ظٞٓش حُؼَٔ 

حُٔؼشك، ٝػشمخً ُِزشحٓؾ ٝحُٔزخدسحص ٝحُلضّ حُظذس٣ز٤ش ُظؤ٤َٛ حلأؽخخؿ ر١ٝ حلإػخهش ُِذخٍٞ ك٢ عٞم حُؼَٔ، 

ك٤ٔخ طنْ أؿ٘لش حُٔ٘ظٞٓش أهغخٓخً طلُخ٢ً عٞم . «هخهخص»ٝاهلاػْٜ ػ٠ِ حُلشؿ حُٞظ٤ل٤ش حُٔظخكش ػزش ه٘ٞحص حُظٞظ٤ق 

حُؼَٔ، ٝدٝسحص ٓـخ٤ٗش ُِضٝحس ك٢ طؼ٤ِْ ُـش حلإؽخسس، ًٔخ ٣ظ٠ُٞ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حلأؿ٘لش طوذ٣ْ ؽشف طلق٢ِ٤ ُِضٝحس ػٖ 

ٝطؤط٢ . رشحٓؾ ٝٓزخدسحص ٝٓؾخس٣غ ٓ٘ظٞٓش حُؼَٔ، ٝؽشف ٤ُ٥خص حُظغـ٤َ ك٢ رشحٓؾ حُٔ٘ظٞٓش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤زٛخ اٌُظش٤ٗٝخً 

ٓؾخسًش ٝصحسس حُؼَٔ ٝحُٔئعغخص حُؾو٤وش ك٢ حُٔؼشك ًخطٞس ُظلؼ٤َ حُظٞحفَ ٓغ ؽشحثق حُٔـظٔغ، ٝطغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ 

ؿٜٞد ٓ٘ظٞٓش حُؼَٔ ُذٓؾ حلأؽخخؿ ر١ٝ حلإػخهش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝطؾـ٤غ حُوطخع حُخخؿ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق حُلخػَ ُْٜ، 

 .ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُغ٤خعخص ٝحلأٗظٔش ٝحُزشحٓؾ حُظ٢ طٞكشّٛخ حُٞصحسس ُذػْ آ٤ُخص حُظٞظ٤ق ٝحُؼَٔ ُلأؽخخؿ ر١ٝ حلإػخهش
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 « حُل٤خس»- حُش٣خك 

طظـٚ ٝصحسس حُؼَٔ حُغؼٞد٣ش ا٠ُ افذحس هشحس ٣لظش طؾـ٤َ ؿ٤ش حُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ ٝكذحص حُظٞظ٤ق ٝحُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ 

 . أُق ريال، ػٖ ًَ ػخ20َٓرـشحٓش طقَ ا٠ُ  (ك٢ كخٍ اهشحسٙ)ٓ٘ؾآص حُوطخع حُخخؿ، ِٓٞكش رٔؼخهزش ٓخخُل٢ حُوشحس 

، ك٢ «ٓ٘غ حع٘خد أ١ ٜٓٔش ٖٓ ٜٓخّ ٝكذحص حُظٞظ٤ق ُـ٤ش حُغؼٞد٤٣ٖ»ٝهشكض حُٞصحسس ٓغٞدس حُوشحس حُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ 

٣ٌٖٔ »ٝأٝملض أٗٚ . رٞحرش خققظٜخ لاعظوزخٍ ٓؾخسًخص أفلخد حُٔ٘ؾآص ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ك٢ حُوشحسحص حُظ٢ ط١ٞ٘ حطخخرٛخ

ٝهخٍ حُٔؾشف حُؼخّ . «، هزَ اهشحسٙ( ٣ٞٓخً 20رؼذ ٗلٞ ) ٖٓ سؿذ حُٔوزَ 16ارذحء حُٔلاكظخص ٝح٥سحء كظ٠ ٣ّٞ حُغزض 

إ حُوشحس ٣ٜذف ا٠ُ هقش ؿ٤ٔغ ٜٖٓ »: (حلإػ٤ٖ٘)ػ٠ِ حُؾئٕٝ حُؼخٓش ك٢ ٝصحسس حُؼَٔ ٗخ٣ق ٗخ٣ظٚ، ك٢ ر٤خٕ أٓظ 

ٝٝظخثق ٝكذحص ٝحُظٞظ٤ق ٝحُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُٔغئ٤ُٖٝ ػٖ حُظٞظ٤ق ك٤ٜخ ػ٠ِ حُغؼٞد٤٣ٖ، ٣ٝلظش ػ٠ِ حُٔ٘ؾآص 

اع٘خد أ١ ٜٓٔش ٖٓ ٜٓخّ ٜٖٓ ٝٝظخثق ٝكذحص حُظٞظ٤ق، ٝحُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝٓغئ٢ُٝ حُظٞظ٤ق ك٤ٜخ ا٠ُ ؿ٤ش حُغؼٞد٤٣ٖ، 

 .«رطش٣وش ٓزخؽشس أٝ ؿ٤ش ٓزخؽشس، ٝحُو٤خّ رٜزٙ حُٜٔخّ طلض أ١ ٓغ٠ٔ ٝظ٤ل٢ آخش

ٛـ، 1436-12-28 ٝطخس٣خ 4786ٝأكخد ٗخ٣ظٚ أٗٚ عظطزن ػ٠ِ حُٔ٘ؾؤس حُٔخخُلش حُؼوٞرش حُٞحسدس ك٢ حُوشحس حُٞصحس١ سهْ 

 أُق ريال طظؼذد رظؼذد 20ٝرُي رٔخخُلش طٞظ٤ق ػٔخُش ؿ٤ش عؼٞد٣ش ك٢ ٜٖٓ ٓوقٞسس ػ٠ِ حُغؼٞد٤٣ٖ رـشحٓش ٓخ٤ُش 

 .حُؼٔخٍ
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 انلائحخ الإداسٚخ ٔالمبنٛخ عزُدض خلال أعبثٛع

ثشَبيح رعضٚض انغلايخ عٛحًٙ المشضٗ ٔيحذ يٍ : ٔصٚش انصحخ
 الأخطبء انطجٛخ

    2016ّ  حرش6َ٣ - ٛـ1437ؿٔخد ػخ٠ٗ  28ؿش٣ذس حُش٣خك  حلاسرؼخء : حُٔقذس
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 ٓلٔذ حُل٤ذس– حُش٣خك 

هخٍ ٝص٣ش حُقلش خخُذ حُلخُق إٔ حُزشٗخٓؾ حُٞه٢٘ حُؾخَٓ ُظؼض٣ض حُغلآش ٝحُز١ حهشٙ ٓـِظ حُٞصسحء حلاػ٤ٖ٘ حُٔخم٢ 

ع٤شكغ رؾٌَ ؿزس١ ٖٓ ٓغظ٣ٞخص حُغلآش ك٢ حُٔشحكن حُقل٤ش ك٢ حٌُِٔٔش ٣ٝنٖٔ طٔظؼٜخ رٌَ ٓظطِزخص حُغلآش 

 .ٝٓٞحفلخطٜخ ٝاؿشحءحطٜخ ٝإٔ حُطز٤ؼش حُؾخِٓش ُٜزح حُزشٗخٓؾ ع٤ـط٢ ؿ٤ٔغ حُٔشحكن حُقل٤ش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخؿ 

كٖٔ حُ٘خك٤ش حُطز٤ش كبٕ ط٘ل٤ز . ٝأؽخس ا٠ُ إٔ حُزشٗخٓؾ رؾو٤ٚ علآش حُٔشم٠ ٝعلآش حُٔ٘ؾآص ٣لَٔ ًَ ٓوٞٓخص حُ٘ـخف 

حُزشٗخٓؾ ع٤ئد١ ا٠ُ كٔخ٣ش علآش حُٔشم٠ ٝحُلذ ٖٓ حلأخطخء حُطز٤ش ، ك٤غ ٣ؾَٔ حُزشٗخٓؾ اٗؾخء حُٔشًض حُغؼٞد١ 

ُغلآش حُٔشم٠ ، ٝحُز١ ع٤ٌٕٞ حُٔغئٍٝ ػٖ ٝمغ حُوٞحػذ ٝحلإؿشحءحص ٝحُ٘ظْ حُظ٢ طنٖٔ علآش حُٔشم٠ ٖٓ 

ٝع٤٘ؾت حُٔشًض ٗظخٓخً ٝه٤٘خً ُلإرلاؽ ػٖ حلأخطخء حُطز٤ش ٝخخفش . حلأخطخء حُطز٤ش ، ٣ٝوّٞ رٔشحهزش حُظو٤ذ رظ٘ل٤زٛخ 

حُـغ٤ٔش ٜٓ٘خ ٣ٝوّٞ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٜ٘خ ٝطل٤ِِٜخ ، ٝاؿشحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش كُٜٞخ ٝع٤ظؼخٕٝ ك٢ رُي ٓغ 

حُـٜخص حُزلؼ٤ش حُٞه٤٘ش ٝحُؼخ٤ُٔش ٣ٝؾشف ػ٠ِ خطو حُظذس٣ذ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔظؼِوش رغلآش حُٔشم٠ ، ٝادحسس حُٔخخهش ك٢ 

 .ٝٗؾش ٝطؼض٣ض ػوخكش علآش حُٔشم٠ ك٢ حُٔ٘ؾآص حُقل٤ش ك٢ حٌُِٔٔش رٌخكش هطخػخطٜخ . ُٔشحكن حُقل٤ش 

ٝر٤ٖ إٔ حُلاثلش حلإدحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش ُِٔشًض عظ٘ـض خلاٍ أعخر٤غ ه٤ِِش ربرٕ الله ، ٝأٗٚ هذ طْ حخظ٤خس ٓوش ُِٔـِظ ك٢ ؽٔخٍ 

ػزذحلإُٚ حُٜٞعخ١ٝ ُو٤خدس حُٔـِظ، ٝطْ طلذ٣ذ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُظ٢ طظطِزٜخ أػٔخُٚ ٣ٝـش١ . ٓذ٣٘ش حُش٣خك ٝطْ حخظ٤خس د

 .ٝك٢ ٗخك٤ش علآش حُٔشحكن ٝطٞك٤ش عزَ حلأٓخٕ ك٤ٜخ. حُؼَٔ ػ٠ِ حعظوطخد حٌُلخءحص حُلاصٓش ُظؾـ٤ِٚ

أٝمق إٔ ٝؿٞد حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔشحكن حُقل٤ش ػزش حٌُِٔٔش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طؼض٣ض حلإؿشحءحص حُغلآش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٜ٘ذع٤ش 

ٝإٔ حُزشٗخٓؾ ع٤ؾظَٔ اؿشحء حُظو٣ْٞ حُؾخَٓ ُِٔشحكن حُقل٤ش أ٤٘ٓخً . ٝحلإؿشحث٤ش ٝحُظذس٣ز٤ش ٣ـؼَ حُزشٗخٓؾ أٓشحً ك٣ٞ٤خً 

ٝكٞس اطٔخّ ٛزح حُظو٤٤ْ ٌَُ . ٝٛ٘ذع٤خً ػزش حٌُِٔٔش ٖٓ ٗخك٤ش حُغلآش ٝحلأٓخٕ ٓؼط٤خً حلأ٣ُٞٝش ُِٔشحكن حلأؽذ كخؿش ُزُي 

ٓشكن ٣ـش١ كٞسحً ٝمغ خطو ُظؼض٣ض ٝطٞك٤ش ٓظطِزخطٜخ ٝحلاٗطلام ك٢ ط٘ل٤زٛخ رؾٌَ ٓظضحٖٓ ٓغ اؿشحء طو٣ْٞ ُِٔشحكن 

 .حلأخشٟ ، ٝع٤ـط٢ رُي اؿشحء حُظؼذ٣لاص حُٔطِٞرش ك٢ حُٔزخ٢ٗ ، ٝطٞك٤ش حُ٘ظْ ٝحُٔؼذحص ٝحُٔغظِضٓخص ر٘ٞحك٢ حُغلآش 

ًٔخ ع٤ؾَٔ حُزشحٓؾ ٝمغ هٞحػذ ٝاؿشحءحص حُغلآش ٌَُ ٓشكن ٝخطو حُٞهخ٣ش ٝحلإخلاء ، ٝع٤ؼ٠٘ حُزشٗخٓؾ رٞمغ 

حُٔٞحد حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝخطو حُظذس٣ذ ٝٓشحهزش ططز٤ن اؿشحءحص حُغلآش ، ٝٓظخرؼظٚ اؿشحء حُظـخسد حلاكظشحم٤ش ٝؿ٤شٛخ ًٝزُي 

ٝع٤ظؼخٕٝ حُزشٗخٓؾ ٓغ خزشحص ٓل٤ِش ٝػخ٤ُٔش . خطو ر٘خء ػوخكش علآش حُٔشحكن ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ؾآص حُقل٤ش ك٢ حٌُِٔٔش 

 .ُظ٘ل٤ز أٛذحكٚ
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.. أنف سٚبل شٓشٚبً عٍ كم عبيم يُضلي لمٍ نذّٚ أكثش يٍ أسثعخ
 رغزحث انشٕسٖ« انعًم»

 أنفبً عُٕٚبً نكجح 12صٚبدح الممبثم المبلي عهٗ انٕافذ نٛصم 
 انجطبنخ
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 ػزذحُغلاّ حُز١ِٞ- حُش٣خك 

أًذص ٝصحسس حُؼَٔ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝكخػ٤ِش حُظٌِلش ًٔؼ٤خس ك٢ هشحس هخُذ حُخذٓش ٝدكؼٚ ُِظشؽ٤ذ ك٢ حعظخذحٜٓخ، ٓوظشكشً ػ٠ِ 

 ريال ؽٜش٣خً طذكغ ػٖ ًَ ػخَٓ ٓ٘ض٢ُ ُٖٔ ُذ٣ٚ أًؼش ٖٓ أسرؼش ػٔخٍ، 500ٓـِظ حُؾٞسٟ طز٢٘ اهشحس ٓوخرَ ٓخ٢ُ هذسٙ 

 ريال ؽٜش٣خً، ًٔخ حهظشكض حُٞصحسس ػ٠ِ حُٔـِظ طز٢٘ 1000ػ٠ِ إٔ ٣شطلغ ٛزح حُشعْ ؽٜش٣خً ٤ُقَ ك٢ كذٙ حلأهق٠ 

 ريال ٤ُظْ طلو٤ن حُٔطِٞد رؼذ ػٔخ٢ٗ ع٘ٞحص ٖٓ ٗلخر حُوشحس، 1000 ريال ؽٜش٣خً ٤ُقزق 200ص٣خدس حُٔوخرَ حُٔخ٢ُ ٖٓ 

ٝطشٟ إٔ ٣ٌٕٞ حُوشحس ٗخكزح رؼذ ع٘ظ٤ٖ ٖٓ اػلاٗٚ، ٝإٔ ٣ظْ دكغ حُٔوخرَ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ًَ ٝحكذ رذٕٝ حعظؼ٘خء ٝدٕٝ حُ٘ظش ػذد 

 .حُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ حُٔ٘ؾؤس رل٤غ ٣ؾَٔ حُٔشحكو٤ٖ ٝحُٔشحكوخص

حُٔوظشكخص ؿخءص ك٢ سد ًٝخُش حُؾئٕٝ حُؼٔخ٤ُش ُٞصحسس حُؼَٔ ػ٠ِ طغخإلاص ُـ٘ش خخفش طذسط ٓوظشف ٓؾشٝع ٗظخّ 

حُؼَٔ مشٝسس اٗؾخء ٓشفذ ٝه٢٘ ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٓ٘زٜش "ٌٓخكلش حُزطخُش حُٔوذّ ٖٓ ػنٞ حُؾٞسٟ ػ٢ِ حُٞصسس، ٝطشٟ 

ا٠ُ ططِزٚ دػٔخً ٖٓ حُـٜخص حُظؾش٣ؼ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُنٔخٕ ٗـخكٚ ٝحعظٔشحس٣ظٚ ٝط٣ِٞٔٚ حُٔغظذحّ ٤ُظلون حُٜذف حُٔ٘خه رٚ ٖٓ 

 ".خذٓش حُوشحسحص حلإعظشحط٤ـ٤ش حُخخفش حُٔظؼِوش رغٞم حُؼَٔ

ٝأًذص حُٞصحسس ُٔـِظ حُؾٞسٟ أ٤ٔٛش حُشكغ حُظذس٣ـ٢ ٖٓ طٌِلش حُؼخَٓ حُٞحكذ ك٢ طلؼ٤َ اعظشحط٤ـ٤خص حُظٞه٤ٖ ٝمزو 

ريال ٝٓغخٛٔظٚ ك٢ طشؽ٤ذ ػذد حُظؤؽ٤شحص حُٔطِٞرش ك٢ " 2400"عٞم حُؼَٔ، ٓؾ٤شسً ا٠ُ ٗـخف هشحس سكغ حُٔوخرَ حُٔخ٢ُ 

حُوطخع حُخخؿ ٝٓلخُٝش حُٔ٘ؾآص طو٤َِ ػذد حُؼٔخُش حُٔغظوذٓش سؿزش ك٢ خلل حُظٌِلش، ًٔخ إٔ حُوشحس أعْٜ رذكغ عٞم 

حُؼَٔ لإدخخٍ كغخرخص حُؼخثذ ٝحُظٌِلش ك٢ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُزذء ك٢ حُظل٤ٌش ك٢ حُٔلخمِش ر٤ٖ حُٞحكذ ٝحُؼخَٓ حُغؼٞد١ 

 .رؾٌَ أًزش

ٝطؼظوذ ٝصحسس حُؼَٔ إٔ حلاعظٔشحس ك٢ ٛزٙ حُغ٤خعش ٓطِذ مشٝس١ ُغٞم حُؼَٔ خقٞفخً ٝإٔ ًخَٓ حُظٌِلش طلٍٞ 

حُز١ ٣غظؼٔشٛخ ك٢ طذس٣ذ ٝطؤ٤َٛ حُؼخَٓ حُغؼٞد١ ٣ٝغْٜ ك٢ طو٤َِ ًِلش حُظٞه٤ٖ " ٛذف"ُق٘ذٝم ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش 

 .ػ٠ِ فخكذ حُؼَٔ كظ٠ ػزخص حُٔٞحهٖ ك٢ ٝظ٤لظٚ ٝطلو٤وٚ حلإٗظخؿ٤ش حُظ٢ ط٘خعذ طٞهؼخص فخكذ حُٔ٘ؾؤس
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 ٔالمعهًٌٕ ٚزخٕفٌٕ« خط المغبَذح»ئنضاو المذاسط ثبنزعشٚف ثـ
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 ٣٘زغ– عخُْ حُغ٘خ٢ٗ 

رخُشهْ حُٔٞكذ ك٢ « حُطخُذ»أُضٓض ٝصحسس حُظؼ٤ِْ ٓٔؼِش ك٢ هغْ حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد ٓذحسط حُظؼ٤ِْ رنشٝسس طؼش٣ق حُطلَ 

 (. 116111)كخُش طؼشمٚ ُِؼ٘ق ٝحلاطقخٍ ٓزخؽشس ػ٠ِ خو ٓغخٗذس حُطلَ 

ٝكغذ حُظؼ٤ْٔ كوذ ٝؿٚ ٓذ٣ش ػخّ حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد رخُٞصحسس رخُٔؾخسًش ك٢ حُلِٔش حُغ٣ٞ٘ش ُِظؼش٣ق رخو ٓغخٗذس حُطلَ 

ك٢ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ، ٝرنشٝسس طؼش٣ق حُٔذحسط رخُخو حُٔٞكذ ػٖ هش٣ن رشحٓؾ ط٘لز دحخَ حُٔذحسط ٖٓ هزَ حُٔشؽذ٣ٖ، 

ٝطٞػ٤ش حُطلاد رٞؿٞد ؿٜش طوذّ ُْٜ حُلٔخ٣ش ٝحُٔغخٗذس ك٢ كخُش حُلخؿش ا٤ُٜخ، ٝطٞػ٤ش أ٤ُٝخء حلأٓٞس رٞؿٞد خو ٓـخ٢ٗ 

 .٣غخٗذ ٣ٝذػْ حلأهلخٍ ٣ٝغظـ٤ذ لاطقخلاطْٜ ٣ٝوذّ ُْٜ حُٔؾٞسس حُلٞس٣ش

ٝأُضّ حُظؼ٤ْٔ حُٔشؽذ٣ٖ رخُٔذحسط رنشٝسس حلاعظلخدس ٖٓ حلإرحػش حُٔذسع٤ش ُلإػلإ ػٖ ٛزح حُشهْ ٝحٛذحكش، ٝط٘ل٤ز 

ٓلخمشحص ٝٗذٝحص ٓذسع٤ش ٝطٞص٣غ سهْ حُٜخطق ػ٠ِ حُطلاد، ٝٗؾش سهْ حُٜخطق ك٢ ُٞكش حلإػلاٗخص ك٢ حُٔذسعش، 

 .ٝط٘ل٤ز ؿِغخص كشد٣ش ٝؿٔخػ٤ش ُِطلاد ُِظؼش٣ق رخو حُٔغخٗذس

٣ؾخس ا٠ُ أٗٚ أػ٘خء ٝمغ حلإػلإ أرذٟ ػذد ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حعظ٤خءْٛ ٖٓ ٝمؼٚ رٜزٙ حُطش٣وش ًٕٞ حُطلاد عٞف ٣لٜٕٔٞ 

 .إٔ حُٔوقٞد ٖٓ حلإرلاؽ ْٛ حُٔؼِٕٔٞ، ٤ُٝظ حُؼ٘ق خخسؽ حُٔذسعش

 

 ئحبنخ يعبيلاد صٔاج انبريبٔٚين نهًأرٌٔ انششعٙ
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 (ؿذس)« ػٌخظ»

أًذ ٓذ٣ش ػخّ كشع ٝصحسس حُؼذٍ ك٢ ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش حُذًظٞس ػزذالله رٖ عؼ٤ذ حُلش٣ش١، اكخُش ٓؼخٓلاص صٝحؽ 

ٝهخٍ سدح ػ٠ِ . حُـخ٤ُخص حُزشٓخ٣ٝش ٓزخؽشس ُِٔؤرٕٝ حُؾشػ٢ هش٣زخ، ٝرُي ُظـ٘ز٤ْٜ ٓشحؿؼخص حُٔلخًْ ٝحلاٗظظخس ٝحلاصدكخّ

: ك٢ اػ٤٘٤٘ش حُذًظٞس أكٔذ حُٔٞسػ٢، كٍٞ طؤخ٤ش حعظخشحؽ كـؾ حلاعظلٌخّ حُٔظٌذعش ك٢ أدسحؽ حُٔلخًْ« ػٌخظ»عئحٍ 

اٗٚ طْ حُزذء ك٢ طغش٣غ ٛزٙ حُلـؾ ٝع٤ظْ حلاٗظٜخء ٖٓ حلاٗظظخس هش٣زخ، كخُظٞؿ٤ٜخص حُقخدسس ط٘ـ ػ٠ِ طغش٣غ حلإؿشحء ك٢ 

ٝأسؿغ حُلش٣ش١ عزذ حلاصدكخّ حُز١ طؾٜذٙ . طِي حُقٌٞى ٝحُٔلخًْ حُظخرؼش ٣ٝغؼ٠ حُلشع ُِظغ٤َٜ ػ٠ِ حُٔٞحه٤ٖ٘

ٝأًذ إٔ . حُٔلخًْ ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد ٓزخٕ ك٤ٌٓٞش ٓ٘خعزش ػ٘ذ حلاعظجـخس ُظغظٞػذ أػذحد ًز٤شس ٖٓ حُٔشحؿؼ٤ٖ رؾٌَ ٢ٓٞ٣

ُٝلض ا٠ُ رذء ططز٤ن ٗظخّ حُزقٔش ُٔٞظل٢ . ٓـٔغ حُٔلخًْ حُز١ ع٤ظْ حُزذء ك٤ٚ خلاٍ حُؼخ٤ٖٓ حُوخد٤ٖٓ ع٢ٜ٘٤ حلاصدكخّ

 .حُلشع، ٝحلاعظـ٘خء ػٖ حُظٞه٤غ حُٞسه٢ ٓطِغ ؽؼزخٕ حُوخدّ
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 انزحمٛك يع يعهى اعزذٖ عهٗ طبنت ٔأخّٛ
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 (حُطخثق)ػزذحٌُش٣ْ حُز٣خر٢ 

 .ٖٓ ٓؼِْ ك٢ ٓذسعش ؿ٘ٞد حُٔلخكظش (حُوشؿ)٣لون طؼ٤ِْ حُطخثق ك٢ ؽٌٟٞ ٝحُذس هخُذ طؼشك ُلاػظذحء 

، أكخٍ ٓذ٣ش حُظؼ٤ِْ حُذًظٞس ٓلٔذ «ػٌخظ»ٝكغذ حُٔظلذع رخعْ ادحسس طؼ٤ِْ حُطخثق ػزذالله ػ٤نش حُضٛشح٢ٗ ُـ 

ُٝلض ا٠ُ أٗٚ ع٤ظْ حطخخر حُخطٞحص حُلاصٓش . حُؾٔشح٢ٗ أٝسحم ٝحُذس حُطخُذ لإدحسس حُٔظخرؼش ُِظلون ٓٔخ ٝسد رؾٌٞحٛخ

 .ك٤خُٜخ

، إ حُٔؼِْ حػظخد ػ٠ِ حعظخذحّ ٛزح حلأعِٞد ك٢ حُؼخّ حُٔخم٢ ٓغ (رخعٜٔخ« ػٌخظ»طلظلع )ٖٓ ؿٜظٜخ، هخُض ٝحُذس حُطخُذ 

 .حرٜ٘خ حلأًزش ًٝشسٙ ٛزٙ حُٔشس ٓغ أخ٤ٚ كظ٠ أد٠ٓ ػنذٙ

عٌض ك٢ حُٔشس حلأ٠ُٝ خٞكخ ٖٓ إٔ طٌٕٞ سدس كؼَ حُٔؼِْ طشع٤ذ حر٢٘ ك٢ حُذسحعش، ٢ٌُ٘ٝ ٛزٙ حُٔشس ُٖ أعٌض »ٝأمخكض 

 .«ٜٓٔخ كقَ، ٝأهخُذ رٔلخعزش حُٔؼِْ لأٗٚ دٓش ٗلغ٤ش حر٢٘ حُز١ ٝفَ ا٠ُ حُٔ٘ضٍ ك٢ كخُش رٌخء ٝطؾ٘ؾ ٓٔخ كذع ُٚ

 .ٝر٤٘ض إٔ ٓذ٣ش طؼ٤ِْ حُطخثق حُذًظٞس ٓلٔذ حُؾٔشح٢ٗ ٛخطلٜخ رؼذ طِو٤ٚ حُؾٌٟٞ ٝٝػذٛخ رخُظلو٤ن ٓغ حُٔؼِْ

 

 

  آلاف يٛبنمبس٘ صححذ أٔضبعٓى10
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      AM 12:31 06-04-2016كٜذ حلإك١ٞ٤ : ٌٓش حٌُٔشٓش

، إٔ حُِـ٘ش طزخؽش ٜٓخٜٓخ ٤ٓٞ٣خ "حُٞهٖ"ًؾق حُٔؾشف ػ٠ِ أػٔخٍ طقل٤ق أٝمخع حُـخ٤ُش ح٤ُٔخٗٔخس٣ش ػزذالله آٍ هشحػ ُـ

 . آلاف ٤ٓخٗٔخس10١ك٢ ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش، ٝكِض اؽٌخٍ ٗلٞ 

 168 آلاف ٤ٓخٗٔخس١، ٝرُي ك٢ 10أٗـضص ُـ٘ش حُ٘ظش ك٢ طقل٤ق أٝمخع حُـخ٤ُش ح٤ُٔخٗٔخس٣ش كَ اؽٌخ٤ُش أًؼش ٖٓ 

 أُق اهخٓش كظ٠ 158، أٗٚ طْ افذحس "حُٞهٖ"ٝأًذ حُٔؾشف ػ٠ِ طقل٤ق حُـخ٤ُش ح٤ُٔخٗٔخس٣ش ػزذالله آٍ هشحػ ُـ. ؿِغش

 أُلخ، ٓؾ٤شح ا٠ُ إٔ ُـ٘ش حُ٘ظش طؼوذ رقٞسس ٤ٓٞ٣ٚ ُظقل٤ق ٝمغ حُز٣ٖ ُْ ٣ظْ 90ح٥ٕ لأر٘خء حُـخ٤ُش ٝحُٔظزو٢ هشحرش 

 . حُظؼش٣ق رْٜ ك٢ حُٔشكِش حلأ٠ُٝ رغزذ ػذّ ًلخ٣ش حُز٤خٗخص حُظ٢ طؼزض حلاٗظٔخء ُِـخ٤ُش ح٤ُٔخٗٔخس٣ش

ٝأٝمق آٍ هشحػ، إٔ آ٤ُش حُِـ٘ش طظْ ٖٓ خلاٍ حُؾشه حلأعخط ٓؾٜذ حُوش٣ش، ٝحُظ٢ ٣ؼزض ك٤ٜخ حلاٗظٔخء ا٠ُ هش٣ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

خلاٍ حُٔؼشك٤ٖ، رؼذ رُي ٣ظْ دسحعش كخُظٚ ٖٓ هزَ أػنخء حُِـ٘ش، ٓؾ٤شح ا٠ُ إٔ حُِـ٘ش حُذحثٔش ُلَ ؿ٤ٔغ حُؼٞحثن لإفذحس 

اهخٓخص أر٘خء حُـخ٤ُش ح٤ُٔخٗٔخس٣ش حُٔؾٌِش رؤٓش ٖٓ حُٔوخّ حُغخ٢ٓ طٞحفَ أػٔخُٜخ ك٤غ ػُوذص حؿظٔخػٜخ حُخخٓظ ػؾش أٓظ 

ُزلغ أٝمخع أر٘خء حُـخ٤ُش رقلش ػخٓش، ٝٝمغ حُلٍِٞ ػ٠ِ هخُٝش حلاؿظٔخع ٗظشح ُٞؿٞد حُذٝحثش حُل٤ٌٓٞش ًَٝ حُـٜخص 

رحص حُؼلاهش، ٝٓ٘ٞٛخ رخٛظٔخّ ٓغظؾخس خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ أ٤ٓش ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش حلأ٤ٓش خخُذ حُل٤قَ حُٔظٞحفَ 

ٝٓظخرؼش ٤ًَٝ آخسس ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش حُٔغخػذ ُِلوٞم سث٤ظ حُِـ٘ش حُذحثٔش ُذسحعش، ٝطقل٤ق أٝمخع حُـخ٤ُش 

 .ح٤ُٔخٗٔخس٣ش حلأ٤ٓش ك٤قَ رٖ ٓلٔذ رٖ عؼذ ٌَُ حلأػٔخٍ ٝحُخطٞحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ُـ٘ش طقل٤ق حُـخ٤ُش ح٤ُٔخٗٔخس٣ش

http://www.okaz.com.sa/new/Issues/20160406/Con20160406833098.htm
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 ْبٚم انشًش٘  
أٓش ؿ٤ذ ط٣ٞ٘غ ٓقخدس حُذخَ حُل٢ٌٓٞ رٔخ ٣ٌلَ دػْ ا٣شحدحص حُذُٝش ٣ٝشكغ دخَ حُخض٣٘ش حُؼخٓش، خقٞفخ ك٢ ظشٝف 

 .حهظقخد٣ش كشؿش ؿخءص رظؤػ٤ش حٗخلخك أعؼخس حُ٘لو

ٌُٖ حُز١ أطٔ٘خٙ، ألا ٣ٌٕٞ رُي ػ٠ِ كغخد حُٔٞحه٤ٖ٘، خقٞفخ ٓلذٝد١ حُذخَ، لإٔ رُي ٣ؼ٢٘ ص٣خدس ك٢ طٌخ٤ُق حُل٤خس 

 .ح٤ٓٞ٤ُش ػ٤ِْٜ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ـؼِْٜ أًؼش رؼُذح ػٖ ٓلّٜٞ ػ٤ؼ حُشكخ٤ٛش حُز١ ٣لِٕٔٞ رٚ

ػ٘ذٓخ أهش سكغ حُذػْ حُل٢ٌٓٞ ػٖ رؼل حُغِغ ٝحُخذٓخص، أًذ أًؼش ٖٓ ٓغئٍٝ ط٘ل٤ز١ إٔ طؤػ٤ش ٛزٙ حُوشحسحص ُٖ ٣ٔظ 

ٓلذٝد١ حُذخَ، رَ إ رؼنْٜ هخٍ اٗٚ ٓٞؿّٚ رؾٌَ سث٤ظ ٗلٞ ر١ٝ حُذخَ حُؼخ٢ُ كوو، ٝحُز٣ٖ ْٛ أفلا ٤ُغٞح ك٢ كخؿش 

 .ا٠ُ رُي حُذػْ، ُزح ُٖ ٣ؾؼشٝح رظؤػ٤ش سكؼٚ

ٌُٖ حُٞحهغ إٔ ٓظٞعط٢ حُذخَ ٝٓخ دٕٝ رُي، ْٛ حلأًؼش ؽؼٞسح ٝطؤػشح رظِي حُض٣خدحص، ٖٓ ٓ٘طِن إٔ هغٔخ ًز٤شح ٖٓ 

ٓؼخؽخطْٜ، ٝحُظ٢ ٢ٛ ٓٞسد حُشصم حُٞك٤ذ، أفزق ٣زٛذ ا٠ُ كخسم سكغ أعؼخس حُٞهٞد ٝح٤ُٔخٙ ٝحٌُٜشرخء، ٝؿ٤ش رُي ٖٓ 

 .حُشعّٞ

ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طٌٕٞ دكغ ص٣خدس أعؼخس حُخذٓخص ػ٠ِ كغخد مشٝس٣خص أخشٟ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ حُٔٞحهٖ، رٔخ ٣ـزشٙ ػ٠ِ 

 .حلاعظـ٘خء ػٜ٘خ ُؼذّ ًلخ٣ش حُٔذخٍٞ حُؾٜش١ ك٢ ٓوخرَ حسطلخع ك٢ حُٔقشٝكخص

كظ٠ حُوٞس حُؾشحث٤ش ُذٟ حُٔٞحهٖ رذأص طظـٚ ُِظشحؿغ، رذ٤َُ إٔ ٓؼظْ حُٔظخؿش أفزلض طؾٌٞ حٗخلخك ٓز٤ؼخطٜخ ٗظ٤ـش هِش 

كبٕ ًخٕ ٓؼظْ حُٔٞحه٤ٖ٘ لا ٣ؼشكٕٞ ُلادخخس عز٤لا، ُْٝ ٣ظْ طخل٤ل حُشٝحطذ حُؾٜش٣ش، كؤ٣ٖ رٛزض ع٤ُٞش . أػذحد حُضرخثٖ

 !حُ٘خط ارٕ؟

ٖٓ حلأؿذٟ حُزلغ ػٖ رذحثَ أخشٟ ُظـط٤ش أ١ ػـض ٣طشأ، رؼ٤ذح ػٔخ ٣ٔظ ًؼ٤شح ٖٓ حُٔٞحه٤ٖ٘، ٣ٝئػش ػ٠ِ ٓؼ٤ؾظْٜ، 

 .لإٔ عِز٤خطٚ ػ٠ِ حُٔـظٔغ عظظٜش ؽ٤جخ كؾ٤جخ، عٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظقخد٣ش أٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝكظ٠ حلأ٤٘ٓش

آخ أٗٚ : أٓخ ٓخ ٣ظشدد ٖٓ ٓوٞلاص كٍٞ ػذّ طؤػش ٓلذٝد١ حُذخَ رظِي حُض٣خدحص، كٜزٙ ك٢ ٗظش١ لا طخشؽ ػٖ حكظٔخ٤ُٖ

 !ٗلخم فش٣ق أٓخّ فخكذ حُوشحس، أٝ إٔ هخثِٜخ رٔؼضٍ ػٖ حُٞحهغ، ٝلا ٣ؼِْ ػٖ سؿَ حُؾخسع ؽ٤جخ

 

 
 ٚذفع ثمُٓب الأثُبء.. فبرٕسح
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 ْٛفبء صفٕق
حلأعشس ٢ٛ حُز٤ض حلأٍٝ ٝحُلخمٖ حُٞك٤ذ ُلأر٘خء، ٢ٛ ٖٓ طؼِْ ٝطؤعظ ٝطـشص حُو٤ْ ٝحُٔزخدة حلأعخع٤ش ك٢ ٗلٞعْٜ 

 .ٝؽخق٤خطْٜ، إ فِق كخُٜخ فِق كخٍ حلأر٘خء طِوخث٤خً، ٝإ هقشص ٝػـضص، ًخٕ طؤػ٤شٛخ عِز٤خً ػ٤ِْٜ
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ٖٓ خلاٍ حلأعشس ط٘ٔٞ ٓـظٔؼخص ٝطضدٛش ٝطظطٞس، ك٢ٜ ٖٓ ٣ززس حُززسس حلأ٠ُٝ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ؿٜذ ٝػَٔ ٝفزش ٝٝػ٢ 

 .ٝادسحى ُو٤ٔظٜخ حُلو٤و٤ش

ٛ٘خى ٖٓ ٣ـَٜ ه٤ٔش ٛزٙ حلأعشس ٝه٤ٔش حعظوشحسٛخ ٗلغ٤خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً، ك٤لطْ ًَ طِي حُو٤ْ ك٢ ُلظخص ؿخمزش، أٝ هشحسحص 

ٓق٤ش٣ش، طئػش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أكشحد حلأعشس، ٣ظؼشك حُٞحُذحٕ ك٤ٜخ ا٠ُ صٝحرغ ٝخلاكخص ٝٓؾٌلاص طئد١ ا٠ُ كذٝع حُطلام 

ٝحلاٗلقخٍ، ٝٛزٙ ع٘ش حُل٤خس، ٛ٘خى ٖٓ ٣غظٔش ك٤ٜخ ٝٛ٘خى ٖٓ ٣وشس اٜٗخء ٛزٙ حُؼلاهش حُضٝؿ٤ش، ٝٛ٘خى كش٣ش حُٞحُذ٣ٖ ًٔخ 

٣شؿزخٕ ًٝٔخ ٣ظلوخٕ، ٌُٖ ُلأعق مل٤ش ٛزٙ حُوشحسحص ْٛ حلأر٘خء، ٝرخخفش ػ٘ذٓخ لا ٣ذسى حُٞحُذحٕ ٤ًل٤ش اٜٗخء ٛزٙ 

 .حُؼلاهش رٜذٝء ٝٝػ٢ ٝطلخْٛ

رؼل حُٞحُذ٣ٖ ٣ٜٕ٘ٞ ٛزح حُشحرو رغ٤َ ٖٓ حُٔؾٌلاص ٝحُنـ٤ؾ ٝحٌُشٙ ٝحُؼذحث٤ش ٝحلاٗظوخّ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ، ٝلا ٣ذسًخٕ ٓذٟ 

طؤػ٤ش ٛزح عِزخً ػ٠ِ ٗلغ٤ش حلأر٘خء، ك٤زذأ حُطشف حلأهٟٞ رخُظلاػذ ٝحُظؼخَٓ ؿ٤ش حُٔغئٍٝ أرذحً ٗظ٤ـش ؿ٤خد حُٞػ٢، أٝ 

 .ٓلخُٝش حلاٗظوخّ ك٢ سد حلاػظزخس كظ٠ ُٞ ًخٕ ػ٠ِ كغخد حلأر٘خء

رؼنْٜ ٣قَ رْٜ حُلخٍ ا٠ُ ػذّ امخكش حلأر٘خء ك٢ رطخهظٚ أٝ ٣ٞٛظٚ حُٞه٤٘ش، ٣ٔخهَ ه٤ِوظٚ ٣ٝ٘ظوْ ٜٓ٘خ ؿ٤ش ٓذسى أٗٚ 

٣٘ظوْ ٖٓ ٗلغٚ، لأٗٚ ٣٘ظوْ ٖٓ أر٘خثٚ رخُذسؿش حلأ٠ُٝ، كظن٤غ ع٘ٞحص ٝٝحُذطْٜ طزلغ ػٖ ٓؼ٤ٖ ٣غخػذٛخ ك٢ امخكش حلأر٘خء 

ق رُي  .أٝ فشف ٗلوظْٜ ػ٠ِ سؿْ إٔ حُوخٕٗٞ ٝمَّ

٣وشس حُضٝحؽ ٣ٝغظٔظغ ػْ ٣ؼٞد، طخسًخً خِلٚ صٝؿشً « ٗؾٞس»ٝحُٔخـَ إٔ رؼنْٜ ٣غخكش ا٠ُ رلاد الله حُٞحعؼش، ٝك٢ ُلظش 

طٚ، ٣ٝظ٘قَ ٖٓ حُٔغئ٤ُٝش ّٞ  .كخٓلاً ُْ ٣غؤٍ ػٜ٘خ، رَ ٣قَ رٚ حلأٓش إٔ ٣طِن ٝلا ٣ؼظشف رؤر

ؼٕٞ حلأر٘خء  ِٔ ٝحُزؼل ٣ظخخفْ ػ٠ِ كنخٗش حلأر٘خء، كظ٠ ٣قزق حلأر٘خء ًخٌُشس ٣ظوخرف رْٜ ك٢ ًَ ٓشس ٛ٘خ أٝ ٛ٘خى، ٣غُ

ع٤لاً ٖٓ حُؾظخثْ ٝحُظلو٤ش ٝحلاعظٜضحء ٖٓ أكذ ٝحُذ٣ْٜ ػ٠ِ ح٥خش، ٓخ ٣غزذ ُْٜ مـٞهخً ٗلغ٤ش ػذس، أُٜٝخ حُخٞف ٝػذّ 

حُؾؼٞس رخلأٓخٕ ٝحلاعظوشحس، ٣٘ظؾ ك٢ دحخِْٜ حٛظضحصحً ك٢ ؽخق٤ظْٜ، آخ إٔ طٌٕٞ مؼ٤لش ٓغظغِٔش، أّ ػذٝح٤ٗش فخكزش 

 .ع٤ًِٞخص ٓنطشرش

 حُغئحٍ، ُٔخرح لا ٣ظْ اٜٗخء ٛزٙ حُؼلاهش حُضٝؿ٤ش رٜذٝء ٝعلاّ؟

َٛ رغزذ ػذّ ادسحى ػوخكش حُظغخٓق، أّ ه٤ٔش حُؼلٞ ٝحُـلشحٕ، أّ رغزذ حلأٗخ٤ٗش حُطخؿ٤ش حُظ٢ ؿطض ػ٠ِ ًَ ؽ٢ء، ٝأُٜٝخ 

 .ٓقِلش حلأر٘خء

ًخٕ حلأؿذس إٔ ٣ظلخٛٔخ ػ٠ِ عزَ حُطلام ٤ًٝل٤ش سػخ٣ش حلأر٘خء ر٤ٜ٘ٔخ رخكظشحّ ٝطل٤ٌْ حُؼوَ ٝحُٔ٘طن، ٝهزَ رُي كظ 

٣ٝذكغ حلأر٘خء كخطٞسس أخطخء حٌُزخس، ار ٣ظـشػٕٞ ! حُٔغئ٤ُٝش طـخٙ ٗلغ٤ٜٔخ ٝطـخٙ أر٘خثٜٔخ، ا٠ُ ٓظ٠ ٣ٌٕٞ ٛزح حُذٝس ؿخثزخً 

ٓشحسس حُؼ٤ؼ ك٢ ط٘وَ ٛ٘خ ٝٛ٘خى، ٝحُذخٍٞ ك٢ فشحػخص ٝٓؾٌلاص طلذع طلض ٓغخٓؼْٜ طئػش ػ٠ِ هِٞرْٜ حُقـ٤شس، 

 .ٝطـؼَ حلأسم ٣ذم ْٜٗٞٓ، ٝطؾؼشْٛ رؼذّ حلاٗظٔخء ُلأعشس كؼ٤ِخً 

ٓخ ٣ـ٤ذ ػٖ حُٞحُذ٣ٖ إٔ ٛ٘خى ٗٔخرؽ ٖٓ حلأعش حُظ٢ كذع ك٤ٜخ حٗلقخٍ أٝ هلام، ٝٗـلض ك٢ حُظ٘ؾجش حلاؿظٔخػ٤ش ُلأر٘خء 

ٍٍ ؿذحً،  رب٣ـخر٤ش ٝطلٞم، رَ ٝحفَ حلأر٘خء ا٠ُ ٓشحكَ ٓظوذٓش ٝكقِٞح ػ٠ِ ؽٜخدحص ػ٤ِخ، ٓغ حعظوشحس ٗلغ٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ػخ

 ػ٠ِ سؿْ أْٜٗ ػخؽٞح آخ ػ٘ذ حلأّ أٝ ػ٘ذ حلأد، ُٔخرح؟

لإٔ حُٞحُذ٣ٖ ٛ٘خ ُْ ٣ذخِٞح ا٠ُ دحثشس حُقشحػخص حُؼو٤ٔش، رَ ػخؽٞح ػ٠ِ حُظلخْٛ ٝحلاكظشحّ ٝطوغ٤ْ حلأ٣ُٞٝخص، ٝٓؾخسًش 

 .حلأدٝحس رظلخْٛ طخّ، ُْٝ ٣خٞمٞح كِوش حُقشحع أٝ حلاٗظوخّ أٝ حُلوذ ػ٠ِ ح٥خش

 !أُْ ٣لٖ حُٞهض إٔ ٗلْٜ ٝٗذسى ه٤ٔش حُظ٘ؾجش حلاؿظٔخػ٤ش ُلأر٘خء رٞػ٢ طخّ، ٝاٜٗخ ٓغئ٤ُٝش ػظ٤ٔش ٗلخعذ ػ٤ِٜخ
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