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  أنف يُتج سكٍُ نهتخظُض وانتسهُى100تجهض « الإسكبٌ»

    2016ّ  ٓب2ٞ٣ - ٛـ1437سعت  25عش٣ذح اُؾ٤بح  ا٫ص٤ٖ٘  : أُقذس
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 «اُؾ٤بح»- اُش٣بك 

 أُق ٓ٘زظ ع٢ٌ٘ ُِزخق٤ـ ٝاُزغ٤ِْ، رؾَٔ ؽووبً، ٝأسام٢، ٝك٬ًِ، 100عبٛض٣خ  (ا٧ؽذ)أػِ٘ذ ٝصاسح ا٩عٌبٕ أٓظ 

 أُق أعشح ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بهن أٌُِٔخ، ٝرغزٜذف 100امبكخ ا٠ُ ؽٍِٞ ر٤ِ٣ٞٔخ رِج٢ّ ؽبعخ أُٞاه٤ٖ٘، ٓٞصػخ ػ٠ِ 

، ك٤ٔب عز٘طِن ػ٤ِٔبد اُزخق٤ـ اثزذاء ٖٓ ؽٜش ؽؼجبٕ أُوجَ، (اعٌبٕ)أُغزؾو٤ٖ ٖٓٔ روذّٓٞا ػجش ثٞاثخ اُذػْ اُغ٢ٌ٘ 

 . آ٫ف ٓ٘زظ ع٢ٌ٘ ك٢ ًَ ؽٜش8ٝرزٞافَ ػ٠ِ ٓذٟ ػبّ ًبَٓ ثٔزٞعو رخق٤ـ ٣قَ ا٠ُ ٗؾٞ 

ع٤ٔغ ٓ٘بهن أٌُِٔخ ًبٕ ُٜب ٗق٤ت ٝاكش ٖٓ أُ٘زغبد اُغ٤ٌ٘خ ٝكوبً ُوٞائْ »ٝأًذد اُٞصاسح ك٢ ث٤بٕ أفذسرٚ أٓظ، إٔ 

، اُز٢ أًذد أ٤ٔٛخ سكغ ٗغجخ 2030رٔبؽ٤بً ٓغ اُشإ٣خ اُغؼٞد٣خ »، ٓج٤ّ٘خ إٔ ٛزا اُجشٗبٓظ ٣ؤر٢ «أُغزؾو٤ٖ ُِذػْ اُغ٢ٌ٘

ع٤ٔشّ ك٢ ٓشاؽَ أعبع٤خ ُِؾقٍٞ « اعٌبٕ»ُٝلزذ اُٞصاسح ا٠ُ إٔ أُزوذّّ ػجش ثٞاثخ . «رِٔيّ أُٞاه٤ٖ٘ ُِغٌٖ أُ٘بعت

، ر٤ِٜب ٓشؽِخ ا٫عزؾوبم ٝا٣ُٞٝ٧خ «اعٌبٕ»ػ٠ِ ٓ٘زظ اُذػْ اُغ٢ٌ٘، ٝرجذأ ثٔشؽِخ اُطِت ٝاُزغغ٤َ، ٝرُي ٖٓ هش٣ن 

ثؼذ اًزٔبٍ روذ٣ْ اُطِت ٝرِو٤ٚ، ٝرجذأ ٓشؽِخ اُزؾون ٖٓ فؾخ اُج٤بٗبد أُذسعخ ك٢ اُطِت ٖٓ هش٣ن رذه٤وٜب ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ، صْ ٣زْ رطج٤ن ؽشٝه اعزؾوبم اُذػْ اُغ٢ٌ٘ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ر٘ظ٤ْ اُذػْ اُغ٢ٌ٘ ٫ٝئؾزٚ 

اُز٘ل٤ز٣خ ػ٠ِ أُزوذّ ٝأكشاد أعشرٚ أُذسع٤ٖ ك٢ اُطِت، ٝرشاػ٢ ٛزٙ اُؾشٝه اػزجبساد اُؼذاُخ ٝاُزٞاصٕ، صْ ٣زْ اث٬ؽ 

أُٞهغ : أُغزؾو٤ٖ ُِذػْ اُغ٢ٌ٘ ث٘بء ػ٠ِ آخش اُج٤بٗبد أُٞعٞدح ُذٟ ٝصاسح ا٩عٌبٕ ٖٓ هش٣ن اؽذٟ اُو٘ٞاد اُزب٤ُخ

 .ا٩ٌُزش٢ٗٝ أٝ اُشعبئَ اُ٘ق٤خّ أٝ اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ أٝ ف٘ذٝم اُجش٣ذ

ٝأؽبسد اُٞصاسح ا٠ُ أٗٚ ٣زْ ك٢ ٓشؽِخ اُزخق٤ـ رؾذ٣ذ ٓب ٛٞ أُ٘زظ ا٬ُٔئْ ٌَُ ٓزوذّ، ٓغ ا٧خز ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس 

ا٣ُٞٝ٧خ ك٢ اخز٤بس أُزوذ٤ٖٓ، ار رخنغ هبئٔخ أُغزؾو٤ٖ ُغِغِخ اعشاءاد اٌُزش٤ٗٝخ ٓزؼذدح رٔزبص ثٞمٞؽٜب ٝؽلبك٤زٜب، 

رزنٖٔ اػذاد هٞائْ ٓغزؾو٢ أٗٞاع اُذػْ اُغ٢ٌ٘ أُخزِلخ، ٝروغ٤ْ اُوٞائْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘بهن ٝأُذٕ ٝأُؾبكظبد، 

ٝاػذاد اُوٞائْ ُٔغزؾو٢ ٓ٘زغبد اُذػْ اُغ٢ٌ٘، ٝرشر٤ت ا٣ُٞٝ٧بد ك٢ اُوٞائْ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُغٖ ٝػذد أكشاد ا٧عشح 

أٓب ٓشؽِخ اُزغ٤ِْ، . ٝاُؾبٍ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُقؾ٤خ ُِٔزوذّ ٝأعشرٚ، ُزؾذ٣ذ ا٧عذس ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ اُذػْ اُغ٢ٌ٘ أُ٘بعت

ّْ ك٤ٜب رٞص٣غ أُ٘زغبد أُخققخ، ٝرغِْ ا٧ٝسام ا٧ف٤ِخ ٖٓ أُغزؾو٤ٖ ُِذػْ اُغ٢ٌ٘،  ك٢ٜ أُشؽِخ ا٧خ٤شح، اُز٢ ٣ز

ٝأُؼب٣٘خ، ٝرٞه٤غ اُؼوذ، ٝرؾذ٣ذ دكؼبد ا٧هغبه أُب٤ُخ، اُز٢ ع٤وّٞ ثذكؼٜب أُغزل٤ذ، ٝرغِْ أُ٘زظ اُغبٛض، أٝ اُزؼبهذ ػ٠ِ 

 .«ٝاك٢»أُ٘زظ رؾذ اُزغ٤ٜض ٖٓ هش٣ن ثشٗبٓظ اُج٤غ ػ٠ِ اُخش٣طخ 

ٝأكبدد اُٞصاسح ثؤٕ أُ٘زغبد اُغ٤ٌ٘خ ؽِٔذ كئبد ٖٓ أُغزٔغ، ٓج٤ّ٘خ إٔ ؿبُج٤خ اُلئبد أُغزل٤ذح، اُز٣ٖ اعزٌِٔٞا ث٤بٗبرْٜ 

ػ٠ِ ثٞاثخ اُذػْ اُغ٢ٌ٘ ْٛ ٖٓ ر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ، ٝر١ٝ اُذخَ أُزٞعو كٔب دٕٝ، امبكخ ا٠ُ ا٧عش اُز٢ رؾ١ٞ 

سع٬ً ٓغ أث٘بئٚ، ٝأسِٓخ أٝ ٓطِوخ ٓغ أث٘بئٜب، ٓؾ٤شح ا٠ُ أٜٗب ؽشفذ ػ٠ِ ر٤ٜئخ ٛزٙ أُ٘زغبد اُغ٤ٌ٘خ ُز٬ئْ هج٤ؼخ 

ٝك٢ ٓب ٣زؼِن ثلئبد . ؽبعبرْٜ اُخبفخ، امبكخ ا٠ُ إٔ اُزخق٤ـ ساػ٠ أ٣نبً ٖٓ ْٛ كٞم عٖ ا٧سثؼ٤ٖ ٖٓ أُزوذ٤ٖٓ

أُغزؾو٤ٖ ُِذػْ اُغ٢ٌ٘، رًشد ٝصاسح ا٩عٌبٕ إٔ رؾذ٣ذٛب ٣زْ ٝكوبً ٤ُ٥خ ا٫عزؾوبم ٝا٣ُٞٝ٧خ ٝػذد ٗوبه ا٫عزؾوبم ٌَُ 

ٓزوذّ، ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُز٢ رؾَٔ اُؼٔش ٝاُذخَ اُؾٜش١ ٝػذد أكشاد ا٧عشح ٝؿ٤شٛب، ا٠ُ عبٗت رٞاكش أُ٘زغبد اُغ٤ٌ٘خ ك٢ 

ًَ ٓٞهغ، ٓئًذح ٓشاػبرٜب ُِؾب٫د ا٫عزٔبػ٤خ أُخزِلخ، ٓضَ ا٧سآَ ٝأُطِوبد ٝر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ اٗط٬هبً ٖٓ 

ٝعزوّٞ اُٞصاسح خ٬ٍ ؽٜش ؽؼجبٕ أُوجَ، . سإ٣زٜب ك٢ رٞك٤ش اُغٌٖ ا٬ُٔئْ ُغ٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘ ثٔخزِق ؽشائؾْٜ

ثزخق٤ـ ٓ٘زغبد ع٤ٌ٘خ ٝرغ٤ِْ ٓؾبس٣غ ػذح، ٜٓ٘ب ٓؾشٝع ؽلش اُجبهٖ، ٝٓؾشٝع اُؾ٘بٕ، ٝٓؾشٝع س٣بك اُخجشاء، 

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُ٘زغبد اُغ٤ٌ٘خ ك٢ أُؾبس٣غ ا٧خشٟ ع٤زْ رخق٤قٜب . ٝٓؾشٝع ث٤ؼ، ٝٓؾشٝع فبٓطخ، ٝٓؾشٝع فج٤ب

ٝاُشعبئَ اُ٘ق٤خ « اعٌبٕ»ٝرغ٤ِٜٔب ػ٠ِ ٓشاؽَ ؽٜش٣خ، ٝع٤زْ اث٬ؽ أُخقـ ُْٜ ٖٓ هش٣ن ثٞاثخ اُذػْ اُغ٢ٌ٘ 

 .ؽبٍ رخق٤ـ ٓ٘زغبد ٬ٓئٔخ ُْٜ
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  ٣ٞٓبً ٫60ػزٔبد ٓخططبد ا٧سام٢ خ٬ٍ « آ٤ُخ اٌُزش٤ٗٝخ»

 60اػزٔذد ٝصاسح اُؾئٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ أخ٤شاً آ٤ُخ عذ٣ذح ٫ػزٔبد ٓخططبد ا٧سام٢ اٌُزش٤ٗٝبً خ٬ٍ كزشح ٫ رزغبٝص 

٣ٞٓبً، ٖٓ دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ أ٣خ ٓؼب٬ٓد ٝسه٤خ أٝ ٌٓبرجبد ٨ُٓبٗبد ٝأٌُبرت ا٫عزؾبس٣خ، ٝرٜذف ا٠ُ ص٣بدح أُؼشٝك 

 .ٖٓ هطغ ا٧سام٢ اُغ٤ٌ٘خ ُِٔٞاه٤ٖ٘

ٝأٝمؾذ اُٞصاسح ك٢ ث٤بٕ فؾبك٢ أٓظ، إٔ ا٤ُ٥خ اُغذ٣ذح رْ رق٤ٜٔٔب ٝاػزٔبدٛب ػ٠ِ مٞء ٓب رْ سفذٙ ٖٓ فؼٞثبد 

ٝٓؼٞهبد ك٢ اػزٔبد ٓخططبد ا٧سام٢، خ٬ٍ ٝسػ اُؼَٔ اُز٢ ػوذد خق٤قبً ُٜزا اُـشك ثبُز٘غ٤ن ٓغ أٓبٗبد 

أُ٘بهن ٝأُؾبكظبد ٝاُغٜبد ًبكخ أُؼ٤٘خ، ار رْ ثؾش أكنَ اُغجَ ُٔؼبُغزٜب ك٢ اهبس ثشآظ اُٞصاسح ُِزؾٍٞ ٧ٗظٔخ 

ٌّٖ هبُت ا٫ػزٔبد ٖٓ  اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ روذ٣ْ ع٤ٔغ خذٓبرٜب، ٓئًذحً إٔ ا٤ُ٥خ اُغذ٣ذح ٫ػزٔبد أُخططبد رٔ

اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٝص٤وخ هب٤ٗٞٗخ ٗظب٤ٓخ رخط٤ط٤خ ُزط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ ٓٞهغ أُخطو ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ا٧ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ًبكخ، ٝثٔب 

 .٣نٖٔ ؽوٞم ٓطٞس١ أُخططبد ٝا٬ُٔى ٝاُغٌبٕ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُخذ٤ٓخ ًبكخ

ٝث٤٘ذ اُٞصاسح إٔ ا٤ُ٥خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رنٔ٘ذ اٗؾبء ٝؽذح ٓشًض٣خ ٫ػزٔبد أُخططبد ك٢ ًَ أٓبٗخ رؼ٠٘ ثبعزٌٔبٍ 

اعشاءاد اُزخط٤و ٝا٫ػزٔبد ًبكخ ٖٓ دٕٝ أ٣خ ٌٓبرجبد ٩داساد أٝ عٜبد أخشٟ، امبكخ ا٠ُ اٗؾبء ٗظبّ آ٢ُ ٣شثو 

أٌُبرت ا٫عزؾبس٣خ ثبُٞؽذح أُشًض٣خ، ثؾ٤ش رزْ أػٔبٍ دسط هِت ا٫ػزٔبد ٝاعز٤لبء ع٤ٔغ ا٬ُٔؽظبد اٌُزش٤ٗٝبً ػجش 

ا٧ٓبٗخ ٝأٌُزت ا٫عزؾبس١، ٣ٝؾون ٛزا اُ٘ظبّ ٓزبثؼخ اُٞصاسح اؽشاك٤بً ٩ٗغبص اػزٔبد أُخططبد، ًٔب ٣خزضٍ اُٞهذ 

. ك٢ دسط ٓٞاهغ أُخططبد أُطِٞة اػزٔبدٛب ٝاعزٌٔبٍ اعشاءاد ا٫ػزٔبد« GiS»ٝاُغٜذ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ ٗظبّ 

ٝؽٍٞ ا٩عشاءاد أُزجؼخ ك٢ اُزؾون ٖٓ ٤ٌِٓبد ا٧سام٢ ٓغ ٝصاسح اُؼذٍ، أًذد اُٞصاسح ثؤٗٚ ك٢ اُغبثن ًبٗذ ا٧ٓبٗبد 

ثؼذ رِو٤ٜب هِجبد ٬ٓى ا٧سام٢ ثبُزخط٤و روّٞ ثزقذ٣ش أُؼبِٓخ ثب٧عِٞة اُزو٤ِذ١ ٝٓخبهجخ ًزبثبد اُؼذٍ، ٝاٗزظبس 

ا٩كبدح ػٖ عش٣بٕ فٌٞى ا٤ٌُِٔخ ٝع٬ٓزٜب ٝٗظب٤ٓزٜب، ٝٛٞ ٓب ًبٕ ٣غزـشم اٌُض٤ش ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜذ ٣ٝئخش اُؾقٍٞ 

 ٣ٞٓبً ٖٓ ربس٣خ 60ػ٠ِ ا٫ػزٔبد، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ آ٤ُخ ا٫ػزٔبد ا٩ٌُزش٢ٗٝ رخزقش ٝهذ اعشاءاد ا٫ػزٔبد ُٔب ٫ ٣ض٣ذ ػٖ 

ػ٠ِ ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ ٝاخز٤بس أٌُزت « ثِذ١»روذ٣ْ اُطِت، ار ٣وّٞ أُبُي اُز١ ٣شؿت ك٢ رخط٤و أسمٚ ثض٣بسح ٓٞهغ 

ا٫عزؾبس١ أُشؽؼ ُز٘ل٤ز اُزخط٤و ٝٓؼشكخ ػ٘ٞاٗٚ ٝأعِٞة ا٫رقبٍ ثٚ، ٖٝٓ صْ ص٣بسح أٌُزت اُٜ٘ذع٢ ٝاُزؼبهذ ٓؼٚ 

ٝرغ٤ٜض ٝاػذاد أُزطِجبد ٓغ أٌُزت ا٫عزؾبس١، اُز١ ٣ز٠ُٞ اعزٌٔبٍ ا٩عشاءاد ًبكخ ٝاسعبُٜب ٨ُٓبٗخ آ٤ُبً ؽغت 

اُذ٤َُ اُزؾـ٢ِ٤ ُِ٘ظبّ ٖٓ دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ ٓشاعؼخ ا٧ٓبٗبد، ػ٠ِ إٔ ٣زْ اُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُؼذٍ ك٢ ٓب ٣خـ عش٣بٕ 

ٓلؼٍٞ اُقي، ٝٝصاسح اُجزشٍٝ ٝاُضشٝح أُؼذ٤ٗخ ك٢ ٓب ٣خـ ػذّ ٝهٞع أُخطو مٖٔ ٓؾغٞصاد أسآٌٞ أٝ آز٤بصاد 

 .اُؾشًبد اُزبثؼخ ُٜب

 

 
 َذوح في استخذاو انتمُُبد نزوٌ الإعبلخ

    2016ّ  ٓب2ٞ٣ - ٛـ1437سعت  25عش٣ذح اُش٣بك  ا٫ص٤ٖ٘  : أُقذس
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 عؾش اُش١ٝ٬ٓ- اُش٣بك 

ثٔشًض اُغٔؼ٤خ " اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ ا٫ؽخبؿ ر١ٝ ا٫ػبهخ"ٗظٔذ عٔؼ٤خ ا٧هلبٍ أُؼٞه٤ٖ ٓئخشا ٗذٝح 

 .ثبُش٣بك ثٜذف اثشاص أ٤ٔٛخ رؼ٤ِْ ٝرشث٤خ ٝرذس٣ت ر١ٝ ا٩ػبهخ ك٢ خطو اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

اعزنبكذ اُ٘ذٝح ػذداً ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ ك٢ اُؾؤٕ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزشث١ٞ ٝك٢ ٓغبٍ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٖٓ داخَ 

 ٓؾبمشح ثٞاهغ أسثغ ٓؾبمشاد ك٢ 20؛ خٔغخ ٓؾبٝس، أُوذ ك٤ٜب "ػ٠ِ ٓذاس ٤ٓٞ٣ٖ"أٌُِٔخ ٝخبسعٜب ٝرنٔ٘ذ اُ٘ذٝح 

ًَ ٓؾٞس ٝؿطذ أُؾبٝس اُؼ٤ِٔخ ٓٞمٞػبد ٓخزِلخ ٜٓ٘ب أؽذس اُزو٤٘بد ك٢ ٓغبٍ خذٓخ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ 

ٝٓؾٞس اُزؼش٣ق ثذٝس اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْٜٔ، ٝٓؾٞس خبؿ ثلزؼ آكبم ُزط٣ٞش ثشآظ ػب٤ُٔخ ك٢ خذٓزْٜ ٓؾ٤ِب 

 .ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓؾبٝس
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٣ٞعق . ٗبفش أُٞع٠ ػنٞ ٓغِظ اُؾٞسٟ، ٝد. ؽبسى ك٢ اُوبء أُؾبمشاد كش٣ن ػ٢ِٔ ًج٤ش ٓؾ٢ِ ٝػب٢ُٔ ْٜٓ٘ د

ٛ٘ذ . ٫ٝء سث٤غ ٓقطل٠، ٝد. سمب ا٧ؽشّ، ٝد. أسٟٝ اخنش، ٝد. دا٣ل٤ذ ثب٣٘ض، ٝد عبسح اُؼش٣ج٢٘، ٝد. اُؼ٢ِٛٞ، ٝد

 .اُخ٤ِلخ

ٝاػزجشد اُذًزٞسح كٞص٣خ اخنش ػنٞ ٓغِظ اداسح عٔؼ٤خ ا٧هلبٍ أُؼٞه٤ٖ ٝػنٞ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ُِٔئرٔش إٔ ٖٓ أْٛ 

رٞف٤بد اُ٘ذٝح اُزٞف٤خ اُز٢ روذّ ثٜب اُذًزٞس ٗبفش أُٞع٠ ػنٞ ٓغِظ اُؾٞسٟ ٝسئ٤ظ ٓغِظ اداسح عٔؼ٤خ ًل٤ق 

ٝرزِخـ ك٢ اٗؾبء ٓؾشٝع ٝه٢٘ رزج٘بٙ عٔؼ٤خ ا٧هلبٍ أُؼٞه٤ٖ ثو٤بدح فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ ا٤ٓ٧ش عِطبٕ ثٖ عِٔبٕ 

سئ٤ظ ٓغِظ اداسح اُغٔؼ٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ع٤ٔغ اُوطبػبد راد اُؼ٬هخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٧خ ٝاُخ٤ش٣خ ُذػْ اُزو٤٘خ أُغبػذح 

 .ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٝرؤ٤َٛ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٝأعشْٛ

 

 
 يشكض المهك سهًبٌ نلإغبثخ والأعًبل الإَسبَُخ َكًم عبيه الأول

و يهُبس و
ّ
 يهُىٌ سَبل لإغبثخ انًٍُ وتعبلج 600المًهكخ تمذ

   هشااً 12 يظبة خلال 4100
    2016ّ  ٓب2ٞ٣ - ٛـ1437سعت  25عش٣ذح اُش٣بك  ا٫ص٤ٖ٘  : أُقذس
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 ٝاط- اُش٣بك 

ٙ ػبٓٚ ا٧ٍٝ، ثؼذ إٔ هذّّ 1437 سعت 24أًَٔ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُ٪ؿبصخ ٝا٧ػٔبٍ ا٩ٗغب٤ٗخ، أٓظ ا٧ؽذ أُٞاكن 

ؽضٓخ ٖٓ أُغبػذاد ا٩ؿبص٤خ ُؼذد ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝا٩ع٤ٓ٬خ ٝك٢ ٓوذٓزٜب ا٤ُٖٔ اُؾو٤ن اُز١ ثِـذ رٌِلخ أُغبػذاد 

ُِزخل٤ق ٖٓ ٓؼبٗبح ا٧ؽوبء ا٤٤٘ٔ٤ُٖ ك٢ ظَ ا٧ٝمبع أُؤعب٣ٝخ اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜٞٗب،  ( ٤ِٕٓٞ ريال٤ِٓ600بس ٝ)أُوذٓخ ُٚ 

ٓقبة ْٜٓ٘ ك٢ ٓغزؾل٤بد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝا٧سدٕ، ٝاُغٞدإ، رٌلَّ أُشًض ث٘وِْٜ  (4100)ثغبٗت ػ٬ط 

 .ٝٓشاكو٤ْٜ ا٠ُ ٛزٙ أُغزؾل٤بد ؽز٠ ػٞدرْٜ ا٠ُ ث٬دْٛ عب٤ُٖٔ ثؾٔذ الله

ؽغش أعبط أُشًض ك٢ ٓذ٣٘خ - ؽلظٚ الله - ٝٝمغ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض آٍ عؼٞد 

ٙ، ثؾنٞس كخبٓخ اُشئ٤ظ ػجذسثٚ ٓ٘قٞس ٛبد١ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ، ٝػذد 1436 سعت ػبّ 24اُش٣بك ثزبس٣خ 

ُِٔشًض، ًذػْ عذ٣ذ ٣نبف  (٤ِٓبس ريال)ثزخق٤ـ ٓجِؾ - سػبٙ الله - ٖٓ ٓٔض٢ِ أُ٘ظٔبد ا٩ؿبص٤خ اُذ٤ُٝخ، ٝأٓش ؽ٤ٜ٘ب 

 عبػخ ٖٓ 24ٙ ٨ُْٓ أُزؾذح ثؼذ 1436 عٔبدٟ ا٥خشح ٤ِٓ29ٕٞ د٫ٝس ًبٗذ هذ هذٓزٚ أٌُِٔخ ك٢  (274)ا٠ُ ٓجِؾ 

 .اُ٘ذاء اُز١ أهِوزٚ ُزِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد ا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ ا٤ُٖٔ

ٝارنؾذ ٜٓبّ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُ٪ؿبصخ ٝا٧ػٔبٍ ا٩ٗغب٤ٗخ ٖٓ أٌُِخ اُنبك٤خ اُز٢ أُوبٛب أُِي أُلذٟ ػؾ٤خ سػب٣زٚ 

إ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُ٪ؿبصخ ع٤ٌٕٞ ٓشًضاً د٤ُٝبً سائذاً ٩ؿبصخ أُغزٔؼبد -: أ٣ذٙ الله - ؽلَ رؤع٤ظ أُشًض ؽ٤٘ٔب هبٍ 

اُز٢ رؼُب٢ٗ ٖٓ اٌُٞاسس ثٜذف ٓغبػذرٜب ٝسكغ ٓؼبٗبرٜب ُزؼ٤ؼ ؽ٤بح ًش٣ٔخ، ٝع٢ُٞ٤ أهق٠ دسعبد ا٫ٛزٔبّ ٝاُشػب٣خ 

 .٬ُؽز٤بعبد ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٩ؿبص٤خ ُِؾؼت ا٢٘ٔ٤ُ

ٝؽذّد خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض ػ٠ِ إٔ ػَٔ أُشًض ٣وّٞ ػ٠ِ اُجؼُْذ ا٩ٗغب٢ٗ، ٣ٝجزؼذ ػٖ أ١ 

دٝاكغ أخشٟ، ٓبم٤بً ك٢ ٓغ٤شرٚ ا٩ٗغب٤ٗخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُئعغبد ٝا٤ُٜئبد ا٩ؿبص٤خ اُذ٤ُٝخ أُؼزٔذح، ٝك٢ اهبس ػ٤ِٔخ 

ُزوذ٣ْ أهق٠ دسعبد ا٫ٛزٔبّ ٝاُشػب٣خ ٬ُؽز٤بعبد ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٩ؿبص٤خ ُِؾؼت - ؽلظٚ الله - اػبدح ا٧َٓ اُز٢ أهِوٜب 

 .ا٢٘ٔ٤ُ اُؾو٤ن

ّ، ؽ٤ٖ هذٓذ ٓغبػذاد اٗغب٤ٗخ ٣ٝ1950ؼٞد ربس٣خ ٓٞاهق أٌُِٔخ ا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ ٓذ ٣ذّ اُؼٕٞ ُِذٍٝ أُؾزبعخ ا٠ُ ػبّ 

ُٔزنشس١ مؾب٣ب ك٤نبٗبد ث٘غبة، ٝاعزٔش ٛزا اُٜ٘ظ ا٩ٗغب٢ٗ ؽز٠ ػٜذ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ 
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ّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُِغبٕ ا٩ؿبص٤خ ك٢ أٌُِٔخ أُؼ٤٘خ ثزوذ٣ْ 1956اُز١ رشأط ٓ٘ز ػبّ - سػبٙ الله - ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد 

 .أُغبػذاد ا٩ٗغب٤ٗخّ ُؼذد ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝا٩ع٤ٓ٬خ اُؾو٤وخ

ٝػذّد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ مٖٔ أًجش ػؾش دٍٝ ك٢ اُؼبُْ ٖٓ ؽ٤ش ه٤ٔخ ٝؽغْ أُؼٞٗبد ٝا٫عزغبثخ ُشكغ 

أُغزؾبس ك٢ اُذ٣ٞإ ا٢ٌُِٔ أُؾشف اُؼبّ ػ٠ِ ٓشًض " ٝاط"أُؼبٗبح ٝاؿبصخ اُؾؼٞة ٝاُذٍٝ ٝا٧كشاد، ثؾغت ٓب رًش ٍ

أُِي عِٔبٕ ُ٪ؿبصخ ٝا٧ػٔبٍ ا٩ٗغب٤ٗخ اُذًزٞس ػجذالله ثٖ ػجذاُؼض٣ض اُشث٤ؼخ، ٓئًذًا إٔ سإ٣خ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ 

ُزؤع٤ظ أُشًض ػٌغذ ٓب رزؾ٠ِ ثٚ ٛزٙ اُج٬د اُطبٛشح ٖٓ عجن ك٢ - سػبٙ الله - أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد 

 .اُذػْ ٝاُؼطبء ٝخذٓخ اُجؾش٣خ

هجوبً -  دٍٝ ٓبٗؾخ ُِٔغبػذاد ا٩ٗٔبئ٤خ ك٢ اُؼبُْ 10ٝرجٞأد أٌُِٔخ اُؼبّ أُبم٢ أُشرجخ اُغبدعخ مٖٔ هبئٔخ أًجش 

ٝرغبٝص اعٔب٢ُ ٓب أٗلوزٚ ػ٠ِ ثشآظ أُغبػذاد ا٩ٗغب٤ٗخ خ٬ٍ ا٧سثؼخ ػوٞد - ٩ؽقبءاد ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾذح 

 . دُٝخ ك٢ اُؼب90ُْاعزلبد ٜٓ٘ب أًضش ٖٓ  ( ٤ِٓبس د٫ٝس115)أُبم٤خ ٓجِؾ 

ٝأكبد ٓؼب٢ُ اُذًزٞس ػجذالله اُشث٤ؼخ إٔ رٞع٤ٚ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ثؤٕ ٣ٌٕٞ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُ٪ؿبصخ ٓشًضاً د٤ُٝب 

ٖٓ اٛزٔبّ ثبُؾ ثبُؼَٔ ا٩ؿبص٢ ٝا٩ٗغب٢ٗ، ٣ٝؾَٔ سعبُخ - ؽلظٚ الله - ُ٪ؿبصخ ٝا٧ػٔبٍ ا٩ٗغب٤ٗخ ٣ذٍ ػ٠ِ ٓب ٤ُٞ٣ٚ 

ٝامؾخ ُِؼبُْ ثؤٕ أٌُِٔخ ػ٘ٞإ اُغِْ ٝاُغ٬ّ ٝاُؾشؿ ػ٠ِ ؽ٤بح ا٩ٗغبٕ ًٝشآزٚ، ٖٓ خ٬ٍ ٓب رجزُٚ ٖٓ عٜٞد 

 .ٓن٤٘خ ُشكغ أُؼبٗبح ٝٓغبػذح اُؾؼٞة ٝأُغزٔؼبد أُزنشسح دٕٝ ر٤٤ٔض ث٤ٖ ُٕٞ أٝ ػشم

ٝػضصد عٜٞد أٌُِٔخ ا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ اُؼبُْ اُز٢ أم٤لذ ُٜب عٜٞد ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُ٪ؿبصخ ٝا٧ػٔبٍ ا٩ٗغب٤ٗخ، 

ؽقُٜٞب ػ٠ِ أُٞاكوخ اُذ٤ُٝخ ٬ُٗنٔبّ ثقلخ ٓؾبسى ا٠ُ ُغ٘خ أُغبػذاد ا٩ٗٔبئ٤خ ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 .اُز٢ رؼذ أًجش رغٔغ ُِذٍٝ أُبٗؾخ ك٢ اُؼبُْ (OECD- ثبس٣ظ )

ٝأؽبس ك٢ رُي اُقذد ا٠ُ إٔ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُ٪ؿبصخ ٝا٧ػٔبٍ ا٩ٗغب٤ٗخ أسعَ ٝكذًا ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزقبد١ 

ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ثبس٣ظ، ٬ُُزوبء ثٔغئ٢ُٝ ُغ٘خ أُغبػذاد ا٩ٗٔبئ٤خ اُزبثؼخ ُِٔ٘ظٔخ، ٝرْ اث٬ؽ اُٞكذ ؽقٍٞ أٌُِٔخ ػ٠ِ 

 .ٛزٙ اُؼن٣ٞخ، ػ٠ِ إٔ ٣زْ ا٩ػ٬ٕ اُشع٢ٔ ػٜ٘ب ك٢ اعزٔبع أُغِظ خ٬ٍ اُلزشح اُوش٣جخ اُوبدٓخ

 أُشًض ٣خطو ُلزؼ اُؼَٔ اُزطٞػ٢: اُشث٤ؼخ. د

ُْٝ روق اُغٜٞد ا٠ُ ٛ٘ب ٝؽغت، ثَ عؼ٠ اُذًزٞس ػجذالله اُشث٤ؼخ ا٠ُ رغغ٤َ اعْ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُ٪ؿبصخ مٖٔ 

ّ اُز٢ ػضّصٛب ثِوبء 2015أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ اُزبثؼخ ُٔ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾذح خ٬ٍ ص٣بسح هبّ ثٜب ا٠ُ ٣ٞ٤ٗٞسى ك٢ أًزٞثش 

أػنبء ٓغِظ ا٧ٖٓ اُذ٢ُٝ ُؼشك عٜٞد أُشًض، ثب٩مبكخ ا٠ُ ُوبء ٓغئ٢ُٝ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ اُزبثؼخ ٨ُْٓ أُزؾذح 

اُخ٤ش٣خ ثـ٤خ ا٫عزلبدح ٖٓ " ثَ ؿ٤زظ"ٝ" ٓبُ٘ذا"ٝأُئعغبد اُخ٤ش٣خ أُٜزٔخ ثبُؾؤٕ ا٩ؿبص٢ ٝا٩ٗغب٢ٗ، ًٔئعغخ 

 .أػٔبُْٜ اُخ٤ش٣خ ك٢ رط٣ٞش اُؼَٔ ا٩ؿبص٢ ٝا٩ٗغب٢ٗ ُٔشًض أُِي عِٔبٕ ُ٪ؿبصخ

ٝأثشّ أُشًض اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٫رلبه٤بد ٝاُجشآظ اُز٘ل٤ز٣خ اُز٢ رخذّ أػٔبُٚ ا٩ؿبص٤خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ، ٝفْٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾشٝػبد 

( 22500)ّ ؽ٤ش رْ اؿبصخ 2015ا٩ؿبص٤خ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝاُقؾ٤خ ُٔغبػذح أُزنشس٣ٖ ك٢ اُؼبُْ، ٓضِٔب عشٟ خ٬ٍ ػبّ 

ؽخقًب رؼشمٞا ٌُبسصخ  (60055)ؽخـ ك٢ هبعٌغزبٕ ٖٓ أمشاسا اُل٤نبٗبد ٝاُض٫صٍ، ٝرٞص٣غ ع٬عَ ؿزائ٤خ ػ٠ِ 

 .علبف ك٢ ٓٞس٣زب٤ٗب

ثزوذ٣ْ ٓغبػذاد ُِٔ٘بهن - ؽلظٚ الله -ٝاٗلبراً ُزٞع٤ٜبد خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد 

 ٙ ٓغ ا٤ٓ٧ٖ اُؼبّ ٬ُرؾبد 1437 عٔبدٟ ا٠ُٝ٧ 25اُغٞس٣خ ا٧ًضش رنشسًا، ٝهغّ ٓؼب٢ُ اُذًزٞس ػجذالله اُشث٤ؼخ ك٢ 

اُذ٢ُٝ ُِق٤ِت ٝا٬ٍُٜ ا٧ؽٔش اُؾبط أٓبدٝ ع٢، ارلبه٤خ ٓؾزشًخ ٩ػذاد ثشٗبٓظ ر٘ل٤ز١ ٓغ ا٫رؾبد اُذ٢ُٝ ُِق٤ِت ٣زْ 

 .ثٔٞعجٚ روذ٣ْ أُغبػذاد ُِٔ٘بهن ا٧ًضش رنشساً ك٢ عٞس٣ب

ٝث٤ٖ اُذًزٞس ػجذالله اُشث٤ؼخ إٔ أُشًض ٣خطو ُلزؼ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٣ٝجؾضٕٞ ػٖ خجشاء ك٢ ٛزا أُغبٍ ُزؤف٤َ اُؼَٔ 

ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ ٜٓٔ٘غخ، ًٔب ٣ؼذٕٝ دساعخ ُِزٞعغ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٤ُؾَٔ اُذٍٝ اُز٢ رقِٜب أُغبػذاد ا٩ٗغب٤ٗخّ، 

 .ٓٞمؾًب أٗٚ رْ ٓئخشاً رؼ٤٤ٖ أؽذ اٌُٞادس اُٞه٤٘خ ُز٘ل٤ز ٛزا أُؾشٝع ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد أُخزقخ

ٝأكبد إٔ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُ٪ؿبصخ ٝا٧ػٔبٍ ا٩ٗغب٤ٗخ ٣زطِغ ٩ٗؾبء ٓشًض ُِجؾٞس ٝاُذساعبد ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٩ؿبص٤خ، ؽز٠ 

٣غ٤ش ػِٔٚ ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ ٜٓٔ٘غخ ثؼ٤ذح ػٖ اُزو٤ِذ٣خ، ٫كزبً اُ٘ظش ا٠ُ أٗٚ ع٤زْ ا٫عزلبدح ك٢ ٛزا اُقذد ٖٓ أُشاًض 

 .اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼبد أٌُِٔخ اُز٢ ُٜب اٛزٔبّ ثبُٔغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ٝا٩ؿبص٢

صد ػ٠ِ رُي، كوذ أًذ اُذًزٞس اُشث٤ؼخ إٔ أُشًض ٣غؼ٠ ُزط٣ٞش آ٤ُبد ػِٔٚ ا٩ؿبص٤خ ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزؼبٗخ ثخجشاد 

أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ أُخزقخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ثغبٗت ا٫ٛزٔبّ ثو٤بّ أُشًض ثؼَٔ اؽزشاك٢ ٣شرو٢ ثؼ٤ِٔخ ا٣قبٍ 

 .أُغبػذاد اُز٢ روذٜٓب أٌُِٔخ ُؾؼٞة اُؼبُْ أٌُ٘ٞثخ ٝأُزنشسح ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٝامؾخ رزٔبؽ٠ ٓغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ

٣ؤر٢ رُي ك٢ اُٞهذ اُز١ ًؾق ك٤ٚ ٌٓزت ا٧ْٓ أُزؾذح ُز٘غ٤ن اُؾئٕٝ ا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ اؽقبئ٤خ أخ٤شح ُٚ ػٖ إٔ اعٔب٢ُ 

٤ِٕٓٞ اٗغبٕ، ٝاعٔب٢ُ ػذد أُزٞهغ  (125.3)ػذد ا٧ؽخبؿ اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ أُغبػذاد ا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ اُؼبُْ ٣جِؾ 
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٤ِٕٓٞ اٗغبٕ، ٓج٤٘بً إٔ ه٤ٔخ ٓزطِجبد ر٣َٞٔ أُغبػذاد اُذ٤ُٝخ رجِؾ أًضش ٖٓ  ( 87.6 )ؽقُْٜٞ ػ٠ِ أُغبػذاد ثِؾ 

 .٤ِٓبس د٫ٝس (20)

 

 
 عبيب وانغشايخ يهُىٌ سَبل نهًتبجشٍَ ثبنعًبنخ 15انسجٍ 

 المُضنُخ وانىسطبء

تشطذاٌ إعلاَبد مخبنفخ عبر انتىاطم « الأيٍ انعبو»و « انعًم»
 وتحُلاٌ أطحبثهب لهُئخ انتحمُك

    2016ّ  ٓب2ٞ٣ - ٛـ1437سعت  25عش٣ذح أُذ٣٘خ  ا٫ص٤ٖ٘  : أُقذس
http://www.al-madina.com/node/675019 

 

 اُش٣بك - ٓؾٔذ اُؾط٤ط٢ 

أًذد ٝصاسح اُؼَٔ ٝا٧ٖٓ اُؼبّ اعزٔشاسٛٔب ث٬ٔؽوخ أُخبُل٤ٖ ك٢ أُزبعشح ثبُؼٔبُخ أُ٘ض٤ُخ أُخبُلخ ُ٘ظبّ ا٩هبٓخ 

ٝاُؼَٔ ك٢ أٌُِٔخ، ٝسفذ ا٩ػ٬ٗبد أُزذاُٝخ ك٢ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ٝٝعبئَ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ُِٔزبعشح ثبُؼٔبُخ 

 . أُ٘ض٤ُخ أُخبُلخ، ر٤ٜٔذا ُِشكغ ثؤعٔبء أُخبُل٤ٖ ُِغٜبد اُونبئ٤خ ٫رخبر اُؼوٞثبد أُ٘بعجخ ثؾوْٜ

ٝأؽبسد اُغٜزبٕ ا٠ُ إٔ رٜش٣ت اُؼٔبُخ أُ٘ض٤ُخ ثوقذ ا٫عزـ٬ٍ أٝ ا٩ًشاٙ أٝ اُزٜذ٣ذ أٝ اُخذاع، ٣ؼَُذ ٖٓ فٞس ا٫رغبس 

ثب٧ؽخبؿ، ٣ٝؼشك أُزبعش ٝاُٞع٤و ٝأُؾـَ ًَٝ ٖٓ ٣غبػذْٛ ك٢ رُي، ُِؼوٞثبد اُٞاسدح ك٢ ٗظبّ ٌٓبكؾخ عشائْ 

ا٫رغبس ثب٧ؽخبؿ، ٝاُز٢ ٗقذ ػ٠ِ إٔ ٣ؼبهت ًَ ٖٓ ٣ضجذ رٞسهٚ ثبسرٌبة عش٣ٔخ ا٫رغبس ثب٧ؽخبؿ ثبُغغٖ ٓذح ٫ 

ٝأٝمؾذ اُغٜزبٕ، أٗٚ رْ سفذ ػذد ٖٓ . رض٣ذ ػ٠ِ خٔظ ػؾشح ع٘خ، أٝ ثـشآخ ٫ رض٣ذ ػ٠ِ ٤ِٕٓٞ ريال أٝ ثٜٔب ٓؼب

ا٩ػ٬ٗبد أُزذاُٝخ ك٢ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ٝاُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ُِٞعبهخ ٝأُزبعشح ثبُؼٔبُخ أُ٘ض٤ُخ أُخبُلخ ُ٘ظب٢ٓ ا٩هبٓخ 

ٝاُؼَٔ، ٝمجو أُز٤ٜٖٔ ًَٝ ٖٓ ُْٜ فِخ ثزِي اُؾب٫د، ٝرْ اؽبُزْٜ ا٠ُ ٤ٛئخ اُزؾو٤ن ٝا٫دػبء اُؼبّ ٩ًٔبٍ اعشاءاد 

اُزؾو٤ن ٓؼْٜ، ٝرؾ٣ِْٜٞ ا٠ُ اُغٜبد اُونبئ٤خ ُزطج٤ن اُؼوٞثبد اُ٘ظب٤ٓخ ك٢ ؽوْٜ، ثؾغت ٓب رغلش ػ٘ٚ اعشاءاد اُزؾو٤ن 

 . عٞاء صجذ رٞسهْٜ ك٢ عش٣ٔخ ا٫رغبس ثبُجؾش، أٝ ًبٗذ أُخبُلخ ُ٘ظبّ ا٩هبٓخ أٝ اُؼَٔ

ٝدػذ اُغٜزبٕ أُٞاه٤ٖ٘ ا٠ُ رغ٘ت اُزؼبَٓ ٓغ ا٩ػ٬ٗبد أُزذاُٝخ ك٢ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ٝٝعبئَ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ 

ك٢ ؽبٍ « ٓغبٗذ»ُِٔزبعشح ثبُؼٔبُخ أُ٘ض٤ُخ أُخبُلخ، ٝاُزٞعٚ ا٠ُ ؽشًبد ٌٝٓبرت ا٫عزوذاّ ا٤ِٛ٧خ أُؼزٔذح ك٢ ٓٞهغ 

 . سؿجزْٜ ا٫عزلبدح ٖٓ خذٓبد اُؼٔبُخ أُ٘ض٤ُخ، عٞاء ػٖ هش٣ن ا٫عزوذاّ أٝ رؤع٤ش اُخذٓبد ُلزشح ٓؾذدح

ًٔب عذدرب اُذػٞح ُغ٤ٔغ اُٞعبئَ ا٩ػ٤ٓ٬خ، ا٠ُ اُزو٤ذ ٝا٫ُزضاّ ثب٧ٝآش اُغب٤ٓخ اٌُش٣ٔخ اُوبم٤خ ثٔ٘غ ا٩ػ٬ٕ ػٖ ث٤غ 

اُزؤؽ٤شاد ٝخذٓبد اُؼٔبُخ أٝ اُزؤع٤ش ٝاُز٘بصٍ ػٜ٘ب، ٝهقش ا٩ػ٬ٗبد ك٢ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ػٖ اُؼٔبُخ ٝخذٓبرٜب ػ٠ِ 

اُغٜبد أُقشػ ُٜب ثزُي ٖٓ ؽشًبد ٌٝٓبرت اعزوذاّ، ثؾشه إٔ ٣زنٖٔ اعْ أُ٘ؾؤح ٝسهْ رقش٣ؼ ٝصاسح اُؼَٔ 

 . ٝٓؼِٞٓبد ا٫رقبٍ ثٜب

ُزِو٢ أ١ اعزلغبساد أٝ ؽٌبٟٝ رزؼِن  (19911)٣ٌٖٝٔ اُزٞافَ ٓغ خذٓخ اُؼ٬ٔء ك٢ ٝصاسح اُؼَٔ ػ٠ِ اُٜبرق أُٞؽذ 

، أٝ ا٫رقبٍ ػ٠ِ ٛبرق اُج٬ؿبد www.mol.gov.sa: ثبُؼٔبُخ أُ٘ض٤ُخ أٝ ػٖ هش٣ن ٓٞهغ اُٞصاسح ا٩ٌُزش٢ٗٝ

 .ُ٪ث٬ؽ ػٖ ٓخبُلبد اُؼٔبُخ أُ٘ض٤ُخ ُ٘ظبّ ا٩هبٓخ (989)أُٞؽّذ ك٢ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ سهْ 

 

 

http://www.al-madina.com/node/675019
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  سعىدَخ َعمذٌ َكبحهٍ عهً غير سعىدَين خلال عبو3325

  عمذ صواج لمىاطُين يٍ غير انسعىدَبد3596
    2016ّ  ٓب2ٞ٣ - ٛـ1437سعت  25عش٣ذح أُذ٣٘خ  ا٫ص٤ٖ٘  : أُقذس

http://www.al-madina.com/node/675025 

 

 ػجذالله اُؾٔذ ـ اُش٣بك

 ؽبُخ، ك٢ ٓئؽش ٝامؼ 3325ثِؾ ػذد ؽب٫د اُغؼٞد٣بد ا٬ُر٢ ػوذ ٌٗبؽٜٖ ػ٠ِ ؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ خ٬ٍ اُؼبّ أُ٘قشّ 

٩صد٣بد ٛزٙ اُض٣غبد ٝاُز٠ رٌبد رٔبصَ ػذد ؽب٫د اُغؼٞد٤٣ٖ أُزضٝع٤ٖ ٖٓ ؿ٤ش عؼٞد٣بد خ٬ٍ اُلزشح ٗلغٜب ٝكوبً ٥خش 

 .اؽقبئ٤بد أفذسرٜب ٝصاسح اُؼذٍ

ػوذ ٌٗبػ ثٔخزِق أُ٘بهن، ٓؾ٤شح ا٠ُ إٔ ػذد 157,178ًٝؾلذ ٓقبدس ثبُٞصاسح إ أٌُِٔخ عغِذ اُؼبّ أُ٘قشّ 

ػوذًا، ك٤ٔب ثِؾ ػذد ػوٞد اٌُ٘بػ ػٖ هش٣ن  (132,612)ػوٞد اٌُ٘بػ ث٤ٖ عؼٞد٤٣ٖ ٝعؼٞد٣بد ػٖ هش٣ن أُؤر٤ٖٗٝ ثِؾ 

 . ػوذًا815أُؾٌٔخ ٝهشك٢ اُؼوذ اُغؼٞد٤٣ٖ 

) ٝؿ٤ش عؼٞد١ ػ٠ِ عؼٞد٣خ (3,596 )ٝأٝمؾذ أُقبدس أٗٚ ٝفَ ػذد ؽب٫د اُضٝاط ٖٓ عؼٞد١ ػ٠ِ أع٘ج٤خ ُـ

 (.16,476)ٝؿ٤ش عؼٞد١ ٖٓ ؿ٤ش عؼٞد٣خ  (3,325

 ٝهبُذ أُقبدس إ ٓ٘طوخ ٌٓخ عغِذ أًضش ؽب٫د اُضٝاط خ٬ٍ اُؼبّ أُ٘قشّ 

 .ٓؤرٝٗبً ؽشػ٤بًّ (5950)ك٤ٔب ثِؾ ػذد ٓؤر٢ٗٝ ا٧ٌٗؾخ ثبٌُِٔٔخ 

 

 
 يهتمً انمبَىٌ َُبلش لؼبَب الخهع والاتجبس ثبنجشش

    2016ّ  ٓب2ٞ٣ - ٛـ1437سعت  25عش٣ذح أُذ٣٘خ  ا٫ص٤ٖ٘  : أُقذس
http://www.al-madina.com/node/675038 

 

 اُش٣بك - أُذ٣٘خ 

اؽزن٘ذ عبٓؼخ ا٤ٓ٧ش عِطبٕ ِٓزو٠ أثؾبس ٤ًِخ اُوبٕٗٞ اُضبُش اُز١ ٗظٔٚ ٝسػبٙ ٌٓزت اُذًزٞس ػجذاُؼض٣ض أُٜ٘ب 

ُِٔؾبٓبح، ثؾنٞس اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ ٝأُخزق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ ٝا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ، ا٠ُ عبٗت أػنبء ٖٓ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 .ثبُغبٓؼخ

ٝؽٜذد أُؾبمشاد رلبػ٬ ٖٓ هجَ اُؾنٞس، ٝرخط٠ ػذدٛب رغغ ٓؾبمشاد ر٘ٞػذ ك٢ ٓنب٤ٜٓ٘ب ٓب ث٤ٖ اُؾذ٣ش ػٖ 

اُزؤ٤ٖٓ مذ اُزؼطَ ػٖ اُؼَٔ ٝدٝس أُشعؼ اُونبئ٢ ا٠ُ عبٗت اُزطشم ا٠ُ ٤ٓشاس أُشأح ك٢ اُغ٬ّ كن٬ ػٖ ا٫رغبس 

 .ثبُجؾش ٝاُخِغ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧ٓٞس أُزؼِوخ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ

ر٘بٍٝ أُِزو٠ ٓؾبمشح ٓغبػذ ك٢ ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد اُذًزٞس سمب ٓؾٔٞد اُغؼ٤ذ ػٖ 

 .«عبٗذ»ثشٗبٓظ اُزؤ٤ٖٓ مذ اُزؼطَ ػٖ اُؼَٔ 

ٖٓ عبٗجٜب رؾذصذ اُذًزٞسح آٓ٘خ ؽ٤خب١ٝ ٓغبػذ ٤ًِٝخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ك٢ اُغبٓؼخ ػٖ ؽٔب٣خ أُشأح ٝاُطلَ ٖٓ رذاػ٤بد 

اُط٬م ا٠ُ رُي، ك٤ٔب رطشهذ اُذًزٞسح ص٘بء ػجذاُؼض٣ض ؽؼشا١ٝ ا٧عزبر أُغبػذ ك٢ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ك٢ اُغبٓؼخ ا٠ُ ٤ٓشاس 

 .أُشأح ك٢ ا٩ع٬ّ

http://www.al-madina.com/node/675025
http://www.al-madina.com/node/675038
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 طبنت ثتأهُم المختظين وصَبدح عذد المىظفين

« انشؤوٌ الاجتًبعُخ»عؼى  ىسي َُتمذ لظىس خذيبد 
 نلأحذاث

    2016ّ  ٓب2ٞ٣ - ٛـ1437سعت  25عش٣ذح ػٌبظ  ا٫ص٤ٖ٘  : أُقذس
http://www.okaz.com.sa/new/Issues/20160502/Con20160502837228.htm 

 

  (اُش٣بك)ٓؾٔذ ٢ٌٓ 

، «ػٌبظ»أًذ ػنٞ ُغ٘خ اُؾئٕٝ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٧عشح ٝاُؾجبة ك٢ ٓغِظ اُؾٞسٟ اُذًزٞس ػ٢ِ ثٖ ػجذالله اُـبٓذ١، ُـ

إٔ اُخذٓبد أُوذٓخ ُلئخ ا٧ؽذاس ٖٓ ٝصاسح اُؾئٕٝ ا٫عزٔبػ٤خ ٤ُغذ ثبُوذس اٌُبك٢ سؿْ أُجبدساد ا٣٩غبث٤خ اُز٢ أػذرٜب 

اُٞصاسح ُشػب٣زْٜ ٝا٫ٛزٔبّ ثذٝس ا٧ؽذاس، ٫كزب ا٠ُ أٗٚ ٫ ٣ضاٍ ٛ٘بى اٌُض٤ش ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبُٔزبثؼخ ٝا٫عزؾبساد 

 .٨ُؽذاس أٗلغْٜ ُٝؼبئ٬رْٜ، ٝٛزا ٣زطِت ػذدا ًج٤شا ٖٓ ا٫خزقبف٤ٖ

٫ٗضاٍ ٗؾزبط ٧ػذاد ٖٓ أُخزق٤ٖ ؽز٠ »: ٝاٗزوذ اُـبٓذ١ مؼق رؤ٤َٛ أُخزق٤ٖ ٝاُ٘وـ ك٢ أػذاد أُٞظل٤ٖ، هبئ٬

ٓئًذا إٔ ا٧ؽذاس ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ٓزبثؼخ ؽخق٤خ ٝخذٓبد ٌٓضلخ ٫ٝ ٣٘ز٢ٜ . «رزْ ٓزبثؼخ هنب٣ب ا٧ؽذاس ثطش٣وخ ا٣غبث٤خ

دٝس اُٞصاسح ثٞمغ اُؾذس ك٢ داس ا٬ُٔؽظخ كوو، ثَ ٣غزٔش اُؼَٔ ٓؼْٜ، ٝخقٞفب أُٜذد٣ٖ ك٢ فؾزْٜ ٝع٬ٓزْٜ 

 .ٝأخ٬هْٜ ٝظشٝف رشث٤زْٜ، ٖٝٓ ْٛ مؾ٤خ ُغٞء أُؼبِٓخ

ٝث٤ٖ إٔ ٓؼظْ أُؾ٬ٌد اُز٢ هذ ٣زؼشك ُٜب ا٧ؽذاس ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ ر٬ك٤ٜب ُٞ ًبٗذ ٛ٘بى ٓزبثؼخ ٖٓ هجَ أُخزق٤ٖ 

 .ٓغ ا٧عشح أٝ أهبسثْٜ أٝ ٢ُٝ اُؾذس ثؾٌَ أػْ، ٝٛزا ٨ُعق ٓب ٫ رٔزٌِٚ ٝصاسح اُؾئٕٝ ا٫عزٔبػ٤خ

ُٝلذ اُذًزٞس اُـبٓذ١ ا٠ُ إٔ ص٣بدح أُخزق٤ٖ ٝرؤ٤ِْٜٛ اُزؤ٤َٛ أُ٘بعت ُشػب٣خ ا٧ؽذاس ثب٫عزؾبساد ٝأُزبثؼخ، 

ٝٝمغ ٓخزـ ٣ٌٕٞ ٓزبثؼب ٌَُ ٓب ٣طشأ ٣ٝغزغذ ك٢ ؽبُخ اُؾذس عٞاء ًبٕ ثزؾغٖ أٝ رشد، ع٤طٞس اُخذٓخ أُوذٓخ ُْٜ، 

ٝثٜزا رزؾون أعظ اُزشث٤خ ٝاُزو٣ْٞ ٝا٩ف٬ػ ٝاُزؤ٤َٛ اُغ٤ِْ ُلئبد ا٧ؽذاس أُبسه٤ٖ ػٖ عِطخ أ٤ُٝبء أٓٞسْٛ أٝ 

ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٤ُظ ثبُنشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ »: ٝاعزطشد. أُؾشد٣ٖ ٗز٤غخ ٧ٝمبع أعشْٛ أٝ أُٜذد٣ٖ ثب٫ٗؾشاف

ا٫خزقبف٤ٕٞ ػ٠ِ رؤ٤َٛ ػبٍ، ثَ ٣ٌزل٢ ثٔخزق٤ٖ ٓذسث٤ٖ ُٜزا اُـشك، ٝٛٞ سػب٣خ ا٧ؽذاس، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ 

ا٩ُٔبّ ٝا٫ه٬ع ثبُظشٝف اُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝأُشؽِخ اُؼٔش٣خ ٝاُزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ك٤ٜب، ٝٛزا ع٤غبػذ ك٢ ؽَ 

 .ٓؾ٬ٌد ا٧ؽذاس ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ ٗٞع اُخطش ٝاهزشاػ اُٞع٤ِخ أُ٘بعجخ ُٜب

ٝأكبد إٔ ؽٔب٣خ اُؾذس رشرجو ث٘ٞػ٤خ ا٧رٟ، كوذ ٣ٌٕٞ ٖٓ أٗلغْٜ أٝ ٖٓ أ٤ُٝبء أٓٞسْٛ ٝأهبسثْٜ أٝ ا٫ػزذاء ك٢ اُؾبسع 

كوذ ٣ٌٕٞ اُؾَ ك٢ أخز . ٖٓ أهشاْٜٗ أٝ ٖٓ ا٧عبٗت، ٝٛ٘ب رؼزٔذ اُؾٔب٣خ ػ٠ِ ٗٞع اُخطش اُز١ ع٤ؾذد اُؼ٬ط أُ٘بعت ُٚ

اُطلَ ٖٓ اُج٤ئخ اُز٢ ٛٞ ٓٞعٞد ثٜب ٝٗوِٚ ا٠ُ ٌٓبٕ آخش هذ ٣ٌٕٞ ػبئِزٚ أٝ هش٣جٚ أٝ هذ رٌٕٞ اُج٤ئخ ا٧خشٟ داس أؽذاس أٝ 

 .ٓذسعخ أٝ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ثٔب ٣ؾون ُٚ ا٧ٖٓ ا٫عزٔبػ٢ ٣ٝشاػ٢ ٓقبُؾٚ

٫ رضاٍ اُٞصاسح رؼب٢ٗ ٖٓ مؼق ك٢ اُزذخَ اُغش٣غ ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾب٫د ٝاُز٘غ٤ن »: ٝاخززْ اُـبٓذ١ ؽذ٣ضٚ ٓٞمؾب

 .«ُخذٓزْٜ ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ اُزؼب٣ؼ اُغ٤ِْ ٓغ أكشاد ا٧عشح (اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٧خ)اُلٞس١ ٓغ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ 
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      AM 1:43 02-05-2016كٜذ ا٩ؽ١ٞ٤ : ٌٓخ أٌُشٓخ

 أُلب ٖٓ ٓخبُل٢ ٗظبّ ا٩هبٓخ ٝاُؼَٔ ك٢ 120أًذ ٓذ٣ش ؽشهخ اُؼبفٔخ أُوذعخ اُِٞاء عؼ٤ذ اُوش٢ٗ أٗٚ رْ مجو أًضش ٖٓ 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ ُٝؾشهخ % 28اُؼبّ أُبم٢، ٫كزب ا٠ُ إٔ اُغش٣ٔخ روِقذ ا٠ُ أثؼذ ؽذ ٝث٘غجخ 

 .اُؼبفٔخ أُوذعخ اُ٘ق٤ت ا٧ٝكش

ٝأٝمؼ اُوش٢ٗ ػوت ؽلَ اداسح اُزخط٤و ٝاُزط٣ٞش ثؾشهخ اُؼبفٔخ أُوذعخ ُزٌش٣ْ اُغٜبد أُزؼبٝٗخ ثز٘ل٤ز خطو 

ٝثشآظ اداسح اُزخط٤و أٓظ، أٗٚ رْ رؾو٤ن اٌُض٤ش ٖٓ ا٧ػٔبٍ ا٣٩غبث٤خ ك٢ اُنجو ا٩داس١ ٝاُجؾش اُغ٘بئ٢ ٝاٌُض٤ش ٖٓ 

 . اُونب٣ب أُخزِلخ، ٓؾ٤شا ا٠ُ إٔ اُونب٣ب ٫ رغغَ مذ ٓغٍٜٞ

ٝث٤ٖ اُوش٢ٗ إٔ ع٤ٔغ ا٩داساد ثبُؼبفٔخ أُوذعخ عزؼَٔ هجَ ٓٞعْ اُؾظ أُوجَ ٝرذاس ٖٓ هجَ ٓشًض اُؼ٤ِٔبد أُٞؽذح 

، ٝػٖ ص٣بدح أُشاًض ا٤٘ٓ٧خ ثؾشهخ اُؼبفٔخ أُوذعخ هبٍ اٜٗب رخنغ ُؼذح ٓؼب٤٣ش ٤ُٝغذ ػ٤ِٔخ اعزٜبد٣خ، ٓؾ٤شا 911

 . ٓشاًض رئد١ ؿشمٜب أُطِٞة ٝٛزا ٫ ٣ٔ٘غ ثبػبدح اُ٘ظش ث٤ٖ ك٤٘خ ٝأخشٟ ارا اؽزبط ا٧ٓش رُي10ا٠ُ إٔ ٛ٘بى 

 

 
 جشائى الاتجبس ثبلأ خبص

    2016ّ  ٓب2ٞ٣ - ٛـ1437سعت  25عش٣ذح اُؾ٤بح  ا٫ص٤ٖ٘  : أُقذس
http://www.alhayat.com/Opinion/Mansour-Al-Zghebi/15376964 

 

 يُظىس انضغُجٍ
إ عش٣ٔخ ا٫رغبس ثب٧ؽخبؿ هذ٣ٔخ هذِّ ا٩ٗغبٕ ٗلغٚ، ٌُٖ ظٜشد ٛزٙ ا٣٧بّ ثؤؽٌبٍ ٓخزِلخ ٝؽذ٣ضخ، ٢ٛٝ رؼزجش ٖٓ 

 .أخطش اُظٞاٛش ا٩عشا٤ٓخ اُشاٛ٘خ، ٧ٜٗب رٔظ ثَ رـزبٍ ًشآخ ا٩ٗغبٕ، ٝرغؼِٚ عِؼخ ث٤ٖ ػقبثبد ا٩عشاّ

٢ٛٝ ٖٓ ا٧ٗؾطخ ا٩عشا٤ٓخ اٌُجشٟ، اُز٢ رؤر٢ رجؼبً ثؼذ عشائْ أُخذساد ٝا٧عِؾخ د٤ُٝبً، ٢ٛٝ ًزُي ٖٓ مٖٔ اُغشائْ 

 ٖٓ 18اُؼبثشح ُِؾذٝد اُٞه٤٘خ، ٝػِٜٔب هبئْ ػ٠ِ اعزٜذاف اُلئخ ا٧مؼق ٖٓ اُ٘غبء ٝا٧هلبٍ اُز٣ٖ ُْ ٣غبٝصٝا اُـ

 .أػٔبسْٛ، ٝاعزخذآْٜ ك٢ أػٔبٍ ٤ٜٓ٘خ ٝع٤ئخ، ًبُذػبسح أٝ ٗضع ا٧ػنبء أٝ ا٫عزؼجبد ٝؿ٤شٛب

٢ٛ اعزخذاّ ؽخـ أٝ اُؾبهٚ أٝ ٗوِٚ أٝ ا٣ٞاإٙ أٝ اعزوجبُٚ، ٧عَ اعبءح : ٝعش٣ٔخ ا٫رغبس ثب٧ؽخبؿ ثبُٔلّٜٞ اُوب٢ٗٞٗ

 21ٝربس٣خ  (40/ّ)ا٫عزـ٬ٍ، ٝكوبً ُِلوشح ا٠ُٝ٧ ٖٓ أُبدح ا٠ُٝ٧ ٖٓ ٗظبّ ٌٓبكؾخ ا٫رغبس ثب٧ؽخبؿ اُقبدس ثشهْ 

 .ٛـ1430سعت 

إ اُوبٕٗٞ اُغؼٞد١ ٣ؾظش ا٫رغبس ثؤ١ ؽخـ ثؤ١ ؽٌَ ٖٓ ا٧ؽٌبٍ، ثٔب ك٢ رُي اًشاٛٚ أٝ رٜذ٣ذٙ أٝ ا٫ؽز٤بٍ ػ٤ِٚ أٝ 

خذاػٚ أٝ خطلٚ، أٝ اعزـ٬ٍ اُٞظ٤لخ أٝ اُ٘لٞر، أٝ اعبءح اعزؼٔبٍ عِطخ ٓب ػ٤ِٚ، أٝ اعزـ٬ٍ مؼلٚ أٝ اػطبء ٓجبُؾ ٓب٤ُخ 

أٝ ٓضا٣ب أٝ رِو٤ٜب، ٤َُ٘ ٓٞاكوخ ؽخـ ُٚ ع٤طشح ػ٠ِ آخش، ٧عَ ا٫ػزذاء اُغ٘غ٢ أٝ اُؼَٔ أٝ اُخذٓخ هغشاً أٝ اُزغٍٞ، 

أٝ ا٫عزشهبم أٝ أُٔبسعبد اُؾج٤ٜخ ثبُشم أٝ ا٫عزؼجبد، أٝ ٗضع ا٧ػنبء أٝ اعشاء رغبسة هج٤خ ػ٤ِٚ، ٝكوبً ُِٔبدح اُضب٤ٗخ 

 .ٖٓ اُ٘ظبّ

ٝٗغذ إٔ هبٕٗٞ ٌٓبكؾخ ا٫رغبس ثب٧ؽخبؿ اُغؼٞد١ هذّس اُؼوٞثخ ُٖٔ ٣شرٌت اؽذٟ عشائْ ا٫رغبس ثب٧ؽخبؿ ثبُغغٖ 

 . ػبٓبً، أٝ ثـشآخ ٓب٤ُخ ٫ رض٣ذ ػ٠ِ ٤ِٕٓٞ ريال، أٝ ثٜٔب ٓؼبً، ٝكوبً ُِٔبدح اُضبُضخ15ٓذح ٫ رض٣ذ ػ٠ِ 

http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=262197&CategoryID=5
http://www.alhayat.com/Opinion/Mansour-Al-Zghebi/15376964
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ارا اسرٌجذ اُغش٣ٔخ عٔبػخ اعشا٤ٓخ ٓ٘ظٔخ، أٝ ارا : ٝرؾذد اُؼوٞثبد أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ ك٢ اُؾب٫د اُزب٤ُخ

اسرٌُجذ مذ آشأح أٝ أؽذ ٖٓ ر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ، أٝ ارا اسرٌجذ مذ هلَ، ؽز٠ ُٝٞ ُْ ٣ٌٖ اُغب٢ٗ ػبُٔبً ثٌٕٞ 

أُغ٢٘ ػ٤ِٚ هل٬ً، أٝ ارا اعزؼَٔ ٓشرٌجٜب ع٬ؽبً أٝ ٛذد ثبعزؼٔبُٚ، أٝ ارا ًبٕ ٓشرٌجٜب صٝعبً ُِٔغ٢٘ ػ٤ِٚ أٝ أؽذ أفُٞٚ 

أٝ كشٝػٚ أٝ ٤ُٝٚ، أٝ ًبٗذ ُٚ عِطخ ػ٤ِٚ، أٝ ارا ًبٕ ٓشرٌجٜب ٓٞظلبً ٖٓ ٓٞظل٢ اٗلبر ا٧ٗظٔخ، أٝ ارا ًبٕ ٓشرٌجٜب أًضش 

ٖٓ ؽخـ، أٝ ارا ًبٗذ اُغش٣ٔخ ػجش اُؾذٝد اُٞه٤٘خ، أٝ ارا رشرت ػ٤ِٜب اُؾبم أرٟ ث٤ِؾ ثبُٔغ٢٘ ػ٤ِٚ، أٝ افبثزٚ ثؼبٛخ 

 .دائٔخ، ٝكوبً ُِٔبدح اُشاثؼخ

 .ًزُي ٫ ٣ؼزذ ثشمب أُغ٢٘ ػ٤ِٚ ك٢ أ١ عش٣ٔخ ٖٓ اُغشائْ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ، ٝكوبً ُِٔبدح اُخبٓغخ

ًَٝ ٖٓ ػِْ ثبسرٌبة عش٣ٔخ ٖٓ اُغشائْ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ، أٝ ػِْ ثبُؾشٝع ك٤ٜب، ُٝٞ ًبٕ ٓغئ٫ًٝ ػٖ 

اُغش ا٢ُٜ٘ٔ، أٝ ؽقَ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد أٝ اسؽبداد رزؼِن ثٜب ثقلخ ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح، ُْٝ ٣جِؾ كٞساً اُغٜبد 

 أُق ريال، أٝ ثٜٔب ٓؼبً، ٝكوبً ُِٔبدح 100أُخزقخ ثزُي، ٣ؼبهت ثبُغغٖ ٓذح ٫ رض٣ذ ػ٠ِ ػب٤ٖٓ، أٝ ثـشآخ ٫ رض٣ذ ػ٠ِ 

 .اُغبثؼخ

٣ٝؼُل٠ ٖٓ اُؼوٞثبد أُوشسح ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ ٖٓ ٣جِؾ اُغٜبد أُؼ٤٘خ هجَ ر٘ل٤ز اُغش٣ٔخ، أٓب ارا ثِؾ ثؼذ ٝهٞػٜب عبص اػلبإٙ 

 .12ٖٓ اُؼوٞثخ هجَ اُجذء ك٢ اُزؾو٤ن، ٝأٓب ارا ؽقَ اُج٬ؽ أص٘بء اُزؾو٤ن عبص رخل٤ق اُؼوٞثخ، ٝكوبً ُِٔبدح اُـ

ّـ ػ٠ِ ؽوٞم اُنؾب٣ب، ٝسعْ ٓغبس ا٩عشاءاد اُز٢ ٣غت ارخبرٛب ك٢ ٓشؽِخ اُزؾو٤ن أٝ أُؾبًٔخ ك٢  إ اُوبٕٗٞ ٗ

اػ٬ّ أُغ٢٘ ػ٤ِٚ ثؾوٞهٚ اُ٘ظب٤ٓخ ثِـخ ٣لٜٜٔب، ٝاربؽخ اُلشفخ ُٚ : ؽؤْٜٗ ك٢ عش٣ٔخ ا٫رغبس ثب٧ؽخبؿ، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ

ُج٤بٕ ٝمؼٚ ثٔب ٣زنٖٔ ًٞٗٚ مؾ٤خ ارغبس ثب٧ؽخبؿ، ًٝزُي ٝمؼٚ اُ٘ظب٢ٓ ٝاُغغذ١ ٝاُ٘لغ٢ ٝا٫عزٔبػ٢، ًٝزُي 

ػشمٚ ػ٠ِ اُطج٤ت أُخزـ ارا رج٤ٖ أٗٚ ثؾبعخ ا٠ُ سػب٣خ هج٤خ أٝ ٗلغ٤خ، أٝ ارا هِت رُي، ٝا٣ذاػٚ أؽذ ٓشاًض اُزؤ٤َٛ 

اُطج٤خ أٝ اُ٘لغ٤خ أٝ ا٫عزٔبػ٤خ ارا رج٤ٖ إٔ ؽبُٚ اُطج٤خ أٝ اُ٘لغ٤خ أٝ اُؼٔش٣خ رغزذػ٢ رُي، ٝا٣ذاػٚ أؽذ أُشاًض 

أُزخققخ ارا ًبٕ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٓؤٟٝ، ٝرٞك٤ش اُؾٔب٣خ ا٤٘ٓ٧خ ُٚ ارا اعزِضّ ا٧ٓش رُي، ٝارا ًبٕ أُغ٢٘ ػ٤ِٚ أع٘ج٤بً 

ًٝبٗذ ٛ٘بى مشٝسح ُجوبئٚ ك٢ أٌُِٔخ، أٝ اُؼَٔ أص٘بء اُغ٤ش ك٢ اعشاءاد اُزؾو٤ن أٝ أُؾبًٔخ، ك٬ِدػبء اُؼبّ أٝ 

 .15أُؾٌٔخ أُخزقخ روذ٣ش رُي، ٝكوبً ُِٔبدح اُـ

ٝرخزـ ٤ٛئخ اُزؾو٤ن ٝا٫دػبء اُؼبّ ثبُزؾو٤ن ٝا٫دػبء ك٢ اُغشائْ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ، ٝرخزـ ًزُي 

 .16ثزلز٤ؼ أٓبًٖ ا٣ٞاء أُغ٢٘ ػ٤ِْٜ ك٢ رِي اُغشائْ، ُِزؤًذ ٖٓ ر٘ل٤ز ا٧ؽٌبّ اُونبئ٤خ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، ٝكوبً ُِٔبدح اُـ

ٝأخ٤شاً، كبٕ ٖٓ أُزؾزْ ػ٠ِ اُغٜبد أُخزقخ أُغبسػخ ا٠ُ رٞك٤ش ٓشاًض ا٣٩ٞاء ُنؾب٣ب ا٫رغبس ك٢ ؽز٠ ٓ٘بهن 

 .أٌُِٔخ، ػ٠ِ إٔ رشُاػ٢ ٓب ٗقذ ػ٤ِٚ ا٫رلبهبد اُذ٤ُٝخ راد اُؼ٬هخ
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 عبئغ انشدادٌ 
اُؼوٞثبد اُجذ٣ِخ ٨ُؽذاس اُغبٗؾ٤ٖ رٜذف ا٠ُ رو٣ْٞ عًِْٜٞ ٖٓ خ٬ٍ اُؼوٞثخ ٫ اٛبٗخ ًشآزْٜ ا٩ٗغب٤ٗخ، ٝهذ هجوذ ًض٤ش 

ب ُِغِٞى اُغبٗظ، ثَ هذ رٌٕٞ أؽذ  ًٓ ّٞ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ رُي ٩ػبدرْٜ ا٠ُ اُؾ٤بح اُؼبٓخ، ٝاٛبٗخ اٌُشآخ ا٩ٗغب٤ٗخ ُٖ رٌٕٞ ٓو

 .ٖٓ اُؼوٞثخ ا٧ف٤ِخ، ٝهذ رئد١ ا٠ُ ص٣بدح اٗؾشاكٚ

ٗؾشد اؽذٟ اُقؾق ٓئخشًا إٔ ثؼل أُؾبًْ هجوّذ ػوٞثبد ثذ٣ِخ ػ٠ِ ثؼل ا٧ؽذاس اُز٣ٖ رشػبْٛ ٝصاسح اُؾئٕٝ 

ا٫عزٔبػ٤خ ٜٓ٘ب رـغ٤َ أُٞر٠، ٝأرًش أٗٚ هجَ ع٘ٞاد ػبهت أؽذ اُونبح ؽذصبً ثـغَ دٝساد ا٤ُٔبٙ ك٢ أُغبعذ، أٝ ؿغَ 

ب ٓ٘ؾشكبً، ثَ هذ ٣ض٣ذ اُؾذس ع٘ٞؽًب،  ًً ّ عِٞ ِّٞ اُغ٤بساد، ًَٝ رُي ٝٓب ؽبثٜٚ ٖٓ ػوٞثبد، عبسػ ٌُشآخ ا٩ٗغبٕ ُٖٝ ٣وُ
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أٝ ٣ذُخَ ك٢ هِجٚ اُخٞف، ًـغ٤َ أُٞر٠، كب٩ٗغبٕ اُغ١ٞ ٫ ٣غزط٤غ ؿغَ ا٤ُٔذ، ك٤ٌق ثؾذس فـ٤ش، ٝكٞم رُي كبٕ 

اُؼوٞثخ اُجذ٣ِخ ٣وقذ ثٜب رٜز٣ت اُغِٞى، ٝرؤد٣ت أُ٘ؾشف ثؤداء خذٓخ ػبٓخ ٣ؾؼش ٖٓ خ٬ُٜب ثبٗغب٤ٗخ ٖٓ ٣خذْٜٓ، ٣ٝئَٓ 

 .ٜٓ٘ب إٔ رون٢ ػ٠ِ ٓب ػ٘ذٙ ٖٓ ع٘ٞػ ٗؾٞ اُؾش أٝ رخلق ٓ٘ٚ أٝ رؾؼشٙ ثٔب أُؾوٚ ٖٓ أرٟ ٦ُخش٣ٖ

٣ٌٖٔ ُِؾبة أُ٘ؾشف إٔ ٣ؼَٔ ك٢ اُخذٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ا٩ٗغب٤ٗخ اُز٢ رشهن هِجٚ، ًؤٕ ٣خذّ ك٢ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ اُز٢ 

رخذّ ا٣٧زبّ ًٝجبس اُغٖ ٝأُشم٠ أٝ روذّ اػبٗبد ُِٔؾزبع٤ٖ أٝ ػ٬ًٔ رطٞػ٤بً ك٢ عٔؼ٤بد ٌٓبكؾخ اُزذخ٤ٖ ٝٗؾٞٛب ٖٓ 

 .عٔؼ٤بد اُخذٓبد اُؼبٓخ أٝ ٓب ٣ز٢ً ك٢ اُ٘لٞط ٗٞاصع اُخ٤ش

اُخذٓخ اُجذ٣ِخ ػ٘ذٓب اخز٤شد ثذ٬ً٣ ُِؼوٞثخ اُغغذ٣خ ٣شاد ٜٓ٘ب اؽؼبس اُؾذس ثبٗغب٤ٗزٚ ٫ إٔ رٜبٕ ًشآزٚ ا٩ٗغب٤ٗخ، ٝٓز٠ 

ُذ اُؼوٞثخ ا٠ُ اٛبٗخ ٌُِشآخ ا٩ٗغب٤ٗخ كِٖ رٌٕٞ ػوٞثخ ثذ٣ِخ ٧ٜٗب خشعذ ػٖ اُٜذف ٜٓ٘ب ٝٛٞ رٜز٣ت اُغِٞى ا٠ُ  ّٞ رؾ

 .ص٣بدح ا٫ٗؾشاف

ٖٓ اُؼوٞثبد اُجذ٣ِخ إٔ ٣شاكن اُؾذس ٤ٜ٘ٓبً ك٢ أداء ٜٓ٘زٚ، إ ُْ رٌٖ ؽبهخ ػ٠ِ ا٧ؽذاس، ٤ُغزل٤ذ ٜٓ٘خ هذ ٣زغٚ ا٤ُٜب، 

ٝرٌٕٞ ٓقذس سصم ُٚ، كب٧فَ إٔ اُؾذس ٫ ر٘طجن ػ٤ِٚ اُؼوٞثبد اُوب٤ٗٞٗخ، ٧ٕ عّ٘ٚ دٕٝ رُي، ُٝزا ٫ ٣ؼبهت ثؼوٞثخ 

أؽذ، ثَ ثؼوٞثخ روّٞ عًِٞٚ، ٫ٝ رٌٕٞ ٓئر٣خ ُٚ ٧ٕ أُشاد ٜٓ٘ب اػبدرٚ ا٠ُ اُغِٞى اُو٣ْٞ ٝثخبفخ ٖٓ خ٬ٍ ا٧ػٔبٍ 

اُخذ٤ٓخ ا٩ٗغب٤ٗخ، ٝك٢ ًَ ا٧ؽٞاٍ كبٕ أُؼ٤بس اُؼبّ ٛٞ أ٫ رٌٕٞ ؽبهخ أٝ ٤ٜٓ٘خ ٌُِشآخ ا٩ٗغب٤ٗخ، ٣ٝشاػ٢ ك٢ رُي 

 .اُ٘ظشح ا٫عزٔبػ٤خ اُؼبٓخ، ٧ٕ ػوٞثخ ًـغَ أُٞر٠ أٝ ؽٔبٓبد أُغبعذ أٝ اُغ٤بساد ػوٞثخ ٤ٜٓ٘خ ك٢ ٓغزٔغ ًٔغزٔؼ٘ب
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 طبلح انسهطبٌ
ٝأفَ أٌُِز٤ٖ أُؾٜٞسح ػب٤ُٔب ثطبهخ . أُوقٞد ٓ٘ؼ ؿ٤ش ٓٞاه٤ٖ٘ ؽن اُؼَٔ ٝا٩هبٓخ دٕٝ ؽبعخ ا٠ُ ٓب ٣غ٠ٔ ًل٤َ

ٖٓ ؿ٤ش ؽب٢ِٓ اُغ٘غ٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ثٔب ٣خٍٞ ُْٜ  (ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ٝرلبف٤َ)خنشاء رؼط٠ ك٢ أٓش٣ٌب ُؼذد ٣خزبس 

 .هجؼب ك٢ ؽذٝد اُوٞا٤ٖٗ ا٧ٓش٤ٌ٣خ أُطجوخ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ. ا٩هبٓخ ٝؽش٣خ ًبِٓخ ك٢ رـ٤٤ش ٌٓبٕ ٝفبؽت اُؼَٔ ك٢ أٓش٣ٌب

رطج٤ن ٗظبّ ٓؾبثٚ ا٧فَ أٗٚ ٣قت ك٢ ٓقِؾخ اُغؼٞدح، خ٬ف كٞائذ اهزقبد٣خ أخشٟ ٌُٜٝ٘ب خبسط ٗطبم رش٤ًض 

 .أُوبٍ، اُز١ ٣ٞمؾٚ ػ٘ٞاٗٚ

 .ٖٓ أُْٜ عذا رؤ٤ًذ أٗٚ ٓب ٖٓ ٗظبّ ٝٓب ٖٓ اخزشاع أٝ ٓغزؾذس ا٫ ُٝٚ ٓؾبعٖ ٝػ٤ٞة، ٝاُؼجشح ثـِجخ أؽذٛٔب

ٝاُؾذ٣ش . ك٢ اُزؾ٤َِ ا٫هزقبد١ عججب ٖٓ أعجبة اُجطبُخ ك٢ أٓش٣ٌب" اُغش٣ٖ ًبسد"ا ٣ؼذ ٗظبّ ا٩هبٓخ ا٧ٓش٢ٌ٣ ٓٔض٬ ثـ 

 .ػٖ اُٞمغ ك٢ ٝهز٘ب ٛزا ٤ُٝظ ػٖ أٝمبع هجَ هشٕ أٝ هش٤ٖٗ

ثَ ٛزا اُ٘ظبّ أساٙ ٣غؼَ رؼش٣ق . ثبُٔوبثَ كبٕ ٗظبّ ا٩هبٓخ ٝاٌُلبُخ اُغؼٞد١ عجت سئ٤ظ ٖٓ أعجبة اُجطبُخ ك٢ ث٬دٗب

 .اُجطبُخ ك٢ ث٬دٗب أهشة ا٠ُ أٗٚ ٫ ٓؼ٠٘ ُٚ ٫ٝ كبئذح ٓ٘ٚ

 هجؼب، ع٤زجغ ا٬ٌُّ اُغبثن ًِٔخ ٤ًق؟ ٝمؼ ٤ًق إٔ ٗظبّ ا٩هبٓخ ك٢ ث٬دٗب عجت سئ٤ظ ٖٓ أعجبة اُجطبُخ ك٢ ث٬دٗب؟

ػ٘ذٓب ٣ذكغ اُٞاؽذ ٓ٘ب س٣ب٫د ُِؾقٍٞ ػ٠ِ عِؼخ أٝ خذٓخ كبٗ٘ب ٗغؼ٠ ا٠ُ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓ٘لؼخ ٓوبثَ اُلِٞط اُز٢ 

ٝٛزا عِٞى ثؾش١ ثذ٢ٛ ٣٘طجن ثبُزؤ٤ًذ ػ٠ِ هبُت اُٞظ٤لخ ٝػ٠ِ . ٗذكؼٜب، ٧ٕ ًَ ٝاؽذ رٜٔٚ ٓقِؾزٚ هجَ ٓقِؾخ ؿ٤شٙ

 .فبؽت اُؼَٔ

٣لشك ٗظبّ ا٩هبٓخ اُغؼٞد١ رجؼبد ٝٝاعجبد ٝه٤ٞدا ػ٠ِ اُٞاكذ، رغؼَ رٞظ٤لٚ ٓـش٣ب أًضش ٖٓ رٞظ٤ق اُغؼٞد١ ارا 

ٖٓ  (أًضش)أهَ  (أٝ ٓقِؾزٚ ٓ٘ٚ)ٝثؼجبسح صب٤ٗخ، ٣غذ فبؽت اُؼَٔ إٔ رٌِلخ اُٞاكذ . رغبٝد اٌُلبءح ٝاُوذسح ػ٘ذ اُزٞظ٤ق

٫ُٞٝ رُي ُٔب سأ٣٘ب هٞح اُطِت ػ٠ِ ا٫عزوذاّ، ُٝٞ هِ٘ب خ٬ف رُي، ٌُبٕ . اُغؼٞد١، آخزا ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس اُظشٝف ًبكخ

٢ٓ٬ً ػٖ اُقٞسح اُؼبٓخ، . أفؾبة اُؾشًبد ٝأُئعغبد ٓز٘بهن٤ٖ أٝ علٜبء ٫ ٣ؼشكٕٞ ٓقِؾزْٜ، ٝٛزا ؿ٤ش فؾ٤ؼ

 .٤ُٝظ ثبُنشٝسح ػ٠ِ ًَ كشد ًَٝ ؽبُخ
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أٗظٔخ ا٩هبٓخ ٝا٫عزوذاّ، اُز٢ رؼط٢ أفؾبة اُؼَٔ عِطخ  (أًضش)أهَ  (أُقِؾخ ٓ٘ٚ)أْٛ أعجبة ًٕٞ رٌِلخ اُٞاكذ 

 .ٝاعؼخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ، ٝٛٞ ٝمغ ٫ ٣ٌِٕٔٞ ٓضِٚ أٝ ؽز٠ هش٣جب ٓ٘ٚ ػ٠ِ اُغؼٞد٤٣ٖ

اُجؼل ٣ؾقش رٌِلخ اُؼَٔ ثبُٔغزؾوبد ًبُشارت ٝرزاًش اُغلش ٝاُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ . ٖٓ أُْٜ عذا ٝمٞػ ٓؼ٠٘ رٌِلخ اُؼَٔ

٫ ٣ٌٖٔ اُؾذ٣ش ػٖ اُزٌِلخ ثٔؼضٍ ػٖ اُؾذ٣ش ػٖ ا٩ٗزبع٤خ، ٧ٜٗب رو٤ظ ٓ٘لؼخ . اُخ، ٝٛزا كْٜ ٗبهـ...ٝسعّٞ ا٩هبٓخ 

ٝاعٔب٫، . فبؽت اُؼَٔ ٖٓ دكغ اُشارت أٝ رؾَٔ اُزٌِلخ، أٝ اُؼبئذ اُقبك٢ اُز١ ٣زٞهغ إٔ ٣ؾقَ ػ٤ِٚ فبؽت اُؼَٔ

رئصش ك٢ اُزٌِلخ ػٞآَ ًض٤شح خ٬ف اُشٝارت ٝأُغزؾوبد أُجبؽشح كزئصش ٓض٬ عبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ ٝٓذٟ ا٫عزلبدح ٖٓ 

رذس٣ت أُٞظق ٝٓذٟ اعزٔشاس٣زٚ ك٢ اُؼَٔ، ٝاُؼَٔ مٖٔ ظشٝف فؼجخ، ٝؽغْ أخطبء اُؼَٔ ٝعٞدح ا٧داء ٝٓذٟ 

ٓض٬ ٫ ٣ٌٖٔ ُـ٤ش اُغؼٞد١ رـ٤٤ش ػِٔٚ . اُخ، ًٔب رئصش ك٤ٚ ػٞآَ رق٘ؼٜب اُغ٤بعبد ٝا٧ٗظٔخ...ا٫ُزضاّ ٝا٫ٗنجبه 

 .ٝأُوبّ ٫ ٣زغغ ُٔض٣ذ ؽشػ ٝأٓضِخ. اُخ...دٕٝ ٓٞاكوخ ًل٤ِٚ

ٝأعٜٔذ ك٢ اُزٞعغ ك٢ عِت ػٔبُخ . ًلبُخ أُئعغبد عِجذ ٓٔبسعبد اُزغزش ٝاُزٞعغ ك٢ ا٫عزوذاّ ٝاُزٌغت اُش٣ؼ٢

ٝرضجذ اُزؾ٬٤ِد . ٝهذ ث٤٘ذ دساعبد إٔ ٛزا اُزذ٢ٗ رغجت ك٢ اٗخلبك ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ. ٓزذ٤ٗخ أُٜبسح

 .ا٫هزقبد٣خ ٝعٞد ػ٬هخ رؤص٤ش هشد٣خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ٜٓبساد اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝٗٔٞ ا٫هزقبد ٝرطٞسٙ

ٝا٧ٓش . ٣ظٖ اُجؼل إٔ أُطبُجخ ثبُـبء ٗظبّ اٌُلبُخ اُخبفخ ٖٓ ف٘غ ٓ٘ظٔبد ؽوٞم ا٩ٗغبٕ، أٝ رجشسٙ ٛزٙ اُؾوٞم كوو

ُوذ أخنؼذ اُظشٝف اُز٢ ٣ق٘ؼٜب ٗظبّ اٌُلبُخ ُِزؾ٤َِ . رٞظ٤ق أُٞاه٤ٖ٘: ٤ُظ ًزُي، ثَ ٛ٘بى عجت آخش ٫ ٣وَ أ٤ٔٛخ

 .ا٫هزقبد١، ٝاُز١ ث٤ٖ أٗٚ مذ رٞه٤ٖ اُٞظبئق

ٝخبفخ ك٢ أُ٘ؾآد )اُزؾ٤َِ ا٫هزقبد١ ُغٞم اُؼَٔ ٣ج٤ٖ أٗٚ ٣غت إٔ ٣شرٌض رٞه٤ٖ اُٞظبئق ك٢ اُوطبع اُخبؿ 

-marketػ٠ِ ؽٍِٞ ٤ٌِ٤ٛخ ه٣ِٞخ ا٧ٓذ رشرٌض ػ٠ِ ٗظبّ أعٞس ٣غز٘ذ ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ا٠ُ اُغٞم  (اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ

based wage system َٔٝٛزا ٣ؼ٢٘ ؽش٣خ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ػَٔ ا٠ُ ػَٔ أُغٔبح ك٢ رؾ٤َِ اهزقبد اُؼ ،labor 

mobility. 

 :ٝٛزٙ ػ٘ب٣ٖٝ ٓوزشؽبد ك٢ اف٬ػ اُٞمغ رغٔغ ث٤ٖ ٗظبّ ٣غز٘ذ ا٠ُ اُغٞم ٝاٗنجبهٚ ثبُؾذ ٖٓ ا٫عزوذاّ

رؾذ٣ذ فبسّ ُؼذد رؤؽ٤شاد اُؼَٔ اُغذ٣ذح أُٔ٘ٞؽخ ع٣ٞ٘ب، ثٔب ٫ ٣ض٣ذ ٓض٬ ػ٠ِ سثغ أٝ خٔظ ًَ اُٞظبئق أُُٞذح أ١ - 

 .اُغذ٣ذح ك٢ ًَ أُٜٖ ٝأُزٞهؼخ ًَ ع٘خ، ؽغت دساعبد ٝروذ٣شاد ه٤بع٤خ ؽ٤ٌٓٞخ

 .ٓ٘ؼ اهبٓخ دائٔخ ُِجؼل مٖٔ مٞاثو ٝاؽزشاهبد، ًزذس٣ت ػذد ٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ ػ٠ِ ٜٖٓ ؽشك٤خ- 

 . ُِٞاكذ، ٖٝٓ صْ ػ٠ِ أُئعغبد ٝاُؾشًبد إٔ رٞظق ٖٓ اُغٞم أُؾ٤ِخlabor mobilityؽش٣خ ا٫ٗزوبٍ ُؼَٔ آخش - 

رؤؽ٤شاد ٝاهبٓبد ؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ ػٖ هش٣ن ٤ٛئخ ٓغئُٝخ ػٖ ا٫عزوذاّ ٝؽئٕٝ اُٞاكذ٣ٖ، ٫ٝ رؼط٠ ٜٗبئ٤ب رؤؽ٤شاد - 

 .ٝاهبٓبد ُٔئعغبد أٝ ؽشًبد

ٖٓ أُئًذ إٔ رطج٤ن اُزشر٤جبد اُغبثوخ ٣زطِت ٓ٘بهؾبد رلق٤ِ٤خ ٝاعؼخ عذا، ٣ٝزطِت رذسعب ك٢ اُزطج٤ن، ٣ٔزذ ا٠ُ ع٘ٞاد 

 .ه٣ِٞخ، ٤ُٝجذأ ثؤفؾبة أُئ٬ٛد اُؼ٤ِب ٝر١ٝ اُخجشاد اُؼب٤ُخ

اُزطج٤ن ع٤شكغ ٓغزٟٞ ا٧عٞس ك٢ أٌُِٔخ، ٝخبفخ أعٞس اُغؼٞد٤٣ٖ، ٝع٤ض٣ذ ٖٓ كشؿ رذس٣جْٜ ٝاُزؾبهْٜ ثؼَٔ ثقلخ 

ػ٤ِ٘ب ". ٌٓشٙ أخبى ٫ ثطَ"ٝعزقؾت اُزطج٤ن آصبس عبٗج٤خ ٝرٌب٤ُق ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعو، ٌُٖٝ ًٔب ٣وٍٞ أُضَ . ػبٓخ

ُِٝؼِْ ًبٗذ . رؾَٔ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ٝأُنبس ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعو، أٝ ثطبُخ ػب٤ُخ ثبعزٔشاس: ا٫خز٤بس ث٤ٖ ع٤ئ٤ٖ اص٤ٖ٘

ٓوزشؽبر٢ اُغبثوخ مٖٔ ٝسؽخ ػَٔ أه٤ٔذ ك٢ ٝصاسح اُؼَٔ هجَ عذ ع٘ٞاد روش٣جب، ٝؽنشٛب ػذد ٖٓ ه٤بداد اُٞصاسح 

 .ْٜٓ٘ اُٞص٣ش ٝٗبئجٚ ٝا٤ًَُٞ اُؾٜش١ ؽب٤ُب، ٝثبلله اُزٞك٤ن
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لطش تظهش إسادح سُبسُخ : يذَش يشكض الأيى المتحذح ثبنذوحخ

لىَخ في مجبل حمبَخ حمىق انعًبل وسعبَتهى 
 ّ   2016 ٓب٣ٞ 2- ٛـ 1437عٔبد صب٠ٗ  25 اُؼشة ا٫ؽذ عش٣ذح : أُقذس

http://www.qna.org.qa/News/16050119210077 

 

هبٍ اُذًزٞس اُؼج٤ذ أؽٔذ اُؼج٤ذ ٓذ٣ش ٓشًض ا٧ْٓ أُزؾذح ُِزذس٣ت ٝاُزٞص٤ن ك٢ ٓغبٍ ؽوٞم / ه٘ب/ ٓب٣ٞ 01اُذٝؽخ ك٢ 

ا٩ٗغبٕ ُغ٘ٞة ؿشة آع٤ب ٝأُ٘طوخ اُؼشث٤خ إ ا٩عشاءاد ٝأُجبدساد اُز٢ رج٘زٜب دُٝخ هطش ك٢ ٓغبٍ سػب٣خ ٝؽٔب٣خ 

ٝأؽبس اُذًزٞس اُؼج٤ذ ك٢ ًِٔخ ُٚ خ٬ٍ ٓئرٔش سػب٣خ .  ؽوٞم اُؼٔبٍ أظٜشد اسادح ع٤بع٤خ ه٣ٞخ ٝٝامؾخ ك٢ ٛزا أُغبٍ

اُؼٔبٍ اُز١ ػوذ ا٤ُّٞ، ا٠ُ اٌُض٤ش ٖٓ أُجبدساد اُز٢ أهِوذ ك٢ اُذُٝخ عٞاء ٖٓ خ٬ٍ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُِٔؾبس٣غ ٝا٩سس أٝ 

ٓئعغخ هطش ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُئعغبد، ٓئًذا إٔ ٛزٙ أُجبدساد رؼٌظ ٓذٟ ا٫ُزضاّ اُزار٢ 

ٖٓ اُٞامؼ إ ٛ٘بى اسادح ع٤بع٤خ ه٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ "ٝهبٍ .ثٔجبدة ؽوٞم ا٩ٗغبٕ ثؾٌَ ػبّ ٝؽوٞم اُؼٔبٍ ثؾٌَ خبؿ

رٞك٤ش ٝؽٔب٣خ ؽوٞم اُؼٔبٍ ٝٗؾٖ ٗشٟ إٔ ا٩سادح اُغ٤بع٤خ ٝامؾخ ك٢ ٓضَ ٛزٙ أُجبدساد، ًٝبٗذ أٝمؼ ػ٘ذ ص٣بسح 

ًٔب أؽبد اُذًزٞس اُؼج٤ذ ثبُذػٞح أُلزٞؽخ اُز٢ أهِوزٜب هطش ".أُلٞك اُغب٢ٓ ُؾوٞم ا٩ٗغبٕ ُذُٝخ هطش ٓطِغ ٛزا اُؼبّ

إ ٛزٙ اُذػٞح رؼٌظ أ٣نب ا٩سادح "ُِٔوشس٣ٖ اُخبف٤ٖ ُض٣بسح هطش ك٢ أ١ ٝهذ ٣ش٣ذٕٝ ٝثٌَ ؽلبك٤خ ٝفشاؽخ، ٝهبٍ 

ٝأؽبس ا٠ُ ص٣بسح أُوشس اُخبؿ ُؾوٞم أُٜبعش٣ٖ ُذُٝخ هطش ٝاُز٢ " .اُغ٤بع٤خ ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ ٝسػب٣خ ؽوٞم اُؼٔبٍ

، ٝاؽبدرٚ ثبُزؼبٕٝ ٝا٫ٗلزبػ اُز١ أثذرٚ هطش، ٫كزب ا٠ُ إٔ روش٣ش أُوشس اُخبؿ ٝرٞف٤برٚ رؼذ 2013رٔذ ٜٗب٣خ اُؼبّ 

ٝٗجٚ ٓذ٣ش ٓشًض ا٧ْٓ أُزؾذح .ٓشعؼ٤خ ٛبٓخ ُٜٝب دٝس كؼبٍ ُزؼن٤ذ اُغٜٞد اُؾب٤ُخ ٝاُٞامؾخ اُز٢ روّٞ ثٜب هطش

ُِزذس٣ت ٝاُزٞص٤ن ك٢ ٓغبٍ ؽوٞم ا٩ٗغبٕ ا٠ُ إٔ ٓٞمٞع ؽوٞم اُؼٔبٍ ٓغؤُخ دائٔب ٓب ٣ٌز٘لٜب اُزؼو٤ذ ٫ٝ ٣ٌٖٔ ؽِٜب ٖٓ 

، ٓج٤٘ب أٗٚ ٤ُغذ ٛ٘بى دُٝخ ك٢ اُؼبُْ ٣ٌٖٔ ٝفلٜب ثؤٕ "إٔ ًَ اُؾوٞم ٓ٘زٌٜخ"أٝ " إٔ ًَ اُؾوٞم ٌٓلُٞخ"خ٬ٍ سإ٣خ 

ُذ٣ٜب ؽبُخ ٖٓ ر٘ظ٤ْ ؽوٞم ا٩ٗغبٕ اٌُبِٓخ كٌَِ دُٝخ ظشٝكٜب اُخبفخ ٝرؼو٤ذارٜب اُغٌب٤ٗخ أٝ ا٫هزقبد٣خ أٝ اُضوبك٤خ أٝ 

ُٝلذ ا٠ُ إٔ ا٧ْٓ أُزؾذح رشٟ إٔ أُو٤بط اُؾو٤و٢ ٤ُظ ٛزٙ ا٥ساء ا٧ؽبد٣خ ٌُٖٝ أُو٤بط ٛٞ ٓذٟ .اُغ٤بع٤خ ٝؿ٤شٛب 

ٗؼزوذ "رطج٤ن اُذٍٝ ُِٔؼب٣ش اُذ٤ُٝخ ٝاُٞه٤٘خ اُخبفخ ثؾٔب٣خ ؽوٞم ا٩ٗغبٕ ثؾٌَ ػبّ ٝؽوٞم اُؼٔبٍ ثؾٌَ خبؿ، ٝهبٍ 

ٝأٝمؼ إٔ اُزطج٤ن اُلؼبٍ ".إٔ اٌُض٤ش ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ػٖ هش٣ن اُزطج٤ن اُلؼبٍ ٬ُُزضآبد اُوب٤ٗٞٗخ ثؾٌِٜب اُذ٢ُٝ ٝأُؾ٢ِ

ُِوبٕٗٞ ٝاُزطٞس ك٢ ؽٔب٣خ ؽوٞم اُؼٔبٍ ٣زْ ػٖ هش٣ن ا٫ُزضاّ اُزار٢، ٓؾ٤ذا ك٢ ٛزا اُغ٤بم ثبُٔجبدساد اُز٢ أهِوزٜب ػذد 

ٖٓ أُئعغبد ٓضَ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُِٔؾبس٣غ ٝا٩سس ٝٓئعغخ هطش ٝداس اُؾشم ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُجبدساد ُشػب٣خ اُؼٔبٍ، ا٠ُ 

 .عبٗت اُلؼب٤ُبد ٝأُئرٔشاد اُز٢ ر٘بهؼ هنب٣ب اُؼٔبٍ ٝاُز٢ رؼٌظ ع٤ٔؼٜب اسادح ع٤بع٤خ ك٢ ٛزا ا٫رغبٙ
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