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ٔشازاث ػدداً يٍ ضٕابط  01حؤكد مخبنفت « ْٛئت انفسبد»
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 « اُؾ٤بح» -اُش٣بك 

أًذد ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد )ٗضاٛخ(، إٔ ٗزبئظ رؾش٣برٜب ٝرؾو٤وبرٜب ؽٍٞ ٓب ٗؾُش ك٢ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، 

ٖ ثخقٞؿ رٞظ٤ق اثٖ أؽذ اُٞصساء ثطش٣وخ ؿ٤ش ٗظب٤ٓخ، ًؾلذ ػذّ اُزضاّ ٝاُجلاؿبد اُز٢ روذّ ثٜب ػذد ٖٓ أُٞاه٤٘

ٝصاسح اُؾئٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ ثجؼل اُنٞاثو ٝاُؾشٝه اُ٘ظب٤ٓخ خلاٍ رؼبهذٛب ٓغ اثٖ اُٞص٣ش، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ػذّ اعزٌٔبٍ 

خذٓخ أُذ٤ٗخ ؽ٤بٍ رؾذ٣ذ اعشاءاد اُلؾـ اُطج٢، ٝػذّ الاُزضاّ ثبُغٖ أُؾذدح ُِزؼبهذ، ٝػذّ اُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُ

 .أُوبثَ أُب٢ُ أُوشس ُٚ، ُنٔبٕ ر٘بعت الأعش أُؾذد ٓغ اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزخقـ

ٝصاساد ثجؼل اُنٞاثو اُ٘ظب٤ٓخ ك٢ ثؼل اُزؼبهذاد،  30ًٔب ًؾق رٞع٤ؼٜب ُ٘طبم اُجؾش ٝاُزذه٤ن، ػذّ اُزضاّ 

 .ٞع ٓزنٔ٘بً ٓب رٞفِذ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظٝسكؼذ ا٤ُٜئخ ا٠ُ أُوبّ اُغب٢ٓ، روش٣شاً ٓلقلاً ػٖ أُٞم

ثٔشاعؼخ اعشاءاد اُزؼبهذ ٓغ اثٖ » :ػ٠ِ ٗغخخ ٓ٘ٚ« اُؾ٤بح»ك٢ ث٤بٕ أفذسرٚ أٓظ )الأؽذ( ٝؽقِذ « ٗضاٛخ»ٝهبُذ 

أؽذ اُٞصساء، ارنؼ ٤ُِٜئخ إٔ ٝصاسح اُؾئٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ رؼبهذد ٓؼٚ ُْٝ رِزضّ ك٢ اُؼوذ أُجشّ ٓؼٚ ثجؼل اُنٞاثو 

 .«ٛـ اُلاصٓخ ُِزؼبهذ ٝكوبً ُِجشٗبٓظ3416-7-86ٝربس٣خ  14807اُ٘ظب٤ٓخ اُز٢ ؽذدٛب الأٓش اُغب٢ٓ سهْ  ٝاُؾشٝه

ٝرٔضِذ رِي أُخبُلبد ك٢ ػذّ ه٤بّ ٝصاسح اُؾئٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ؽ٤بٍ رؾذ٣ذ أُوبثَ 

عت ك٢ الأعش أُؾذد ٓغ اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزخقـ ٝالأعش أُوبثَ ُزُي أُب٢ُ أُوشس ُٚ، ُلاعزشؽبد ثزُي ُٝنٔبٕ اُز٘ب

 .ع٘خ 11ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٝػذّ اعزٌٔبٍ اعشاءاد اُلؾـ اُطج٢، ٝػذّ الاُزضاّ ثبُغٖ أُؾذدح ُِزؼبهذ ٝٛٞ ألا ٣وَ ػٖ 

ٖٓ اُٞصاساد، أظٜش ػذّ ٝأؽبس اُج٤بٕ ا٠ُ إٔ رٞع٤غ ا٤ُٜئخ ُ٘طبم ثؾضٜب ٤ُؾَٔ اُزؼبهذاد الأخشٟ اُز٢ رٔذ ك٢ ػذد 

ٝصاساد ك٢ ثؼل ؽبلاد اُزؼبهذ ثٞاؽذٍ أٝ أًضش ٖٓ اُنٞاثو ٝاُؾشٝه اُ٘ظب٤ٓخ اُلاصٓخ ُِزؼبهذ ٝكوبً ُجشٗبٓظ  30اُزضاّ 

الإعٌبٕ، ٝالاهزقبد ٝاُزخط٤و، ٝاُؾئٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ، ٝاُقؾخ، »الاعزوطبة، ٣ٝزؼِن الأٓش ثٌَ ٖٓ ٝصاساد: 

 .«ػلاّ، ٝاُزغبسح ٝالاعزضٔبس، ٝاُؼذٍ، ٝاُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٝالارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبدٝاُ٘وَ، ٝاُضوبكخ ٝالإ

ٝأػشثذ ا٤ُٜئخ ػٖ ؽٌشٛب ُٞعبئَ الإػلاّ ٝاُقؾبك٤٤ٖ ٝٓغزخذ٢ٓ ؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ اُز٣ٖ رؼبهٞا ٓغ ا٤ُٜئخ، 

ً ٖٓ ا ُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓجذأ اُؾلبك٤خ اُز١ أًذد ػ٤ِٚ الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ لاكزخ ا٠ُ إٔ رٞم٤ؾٜب ُ٘زبئظ رؾو٤وبرٜب ٣ؤر٢ اٗطلاهب

، ٓطبُجخ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ثبُزؼبٕٝ ٓؼٜب ٝالإثلاؽ 8010ُؾٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد، ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝسإ٣خ أٌُِٔخ 

 .ػٖ أ٣خ ؽجٜخ كغبد
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 «حٕطين الاحصبلاث»يُشأة انخصيج  382«: انشسقٛت»
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 ؽغٖ اُجوؾ٢  -الأؽغبء 

اُزلز٤ؾ٤خ أٌُِلخ ثٔزبثؼخ هشاس  رٞافَ ٌٓبرت ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثلشٝػٜب ثبُٔ٘طوخ اُؾشه٤خ اُغٞلاد

ك٢ أُئخ، اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ثٜب ٓلزؾٞ اُؼَٔ ثٌٔبرت اُؼَٔ اُزبثؼخ ُلشع ٝصاسح اُؼَٔ  300رٞه٤ٖ هطبع الارقبلاد ث٘غجخ 

ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ُِؼَٔ ثبُٔ٘طوخ اُؾشه٤خ، ٝرُي ثٔؾبسًخ ؽشهخ ٝثِذ٣بد أُؾبكظبد، امبكخ ا٠ُ كشٝع ٝصاسح 

 .اُزغبسح

ٓخبُلخ ُوشاس رٞه٤ٖ هطبع الارقبلاد ٝهقش اُؼَٔ ك٢ ث٤غ ٝف٤بٗخ أعٜضح اُغٞاٍ ػ٠ِ  44لشد اُغٞلاد ػٖ ٝأع

ٓ٘ؾؤح ٓلزٞؽخ، ٣ؼَٔ  8891ٓ٘ؾؤح ارقبلاد، ٜٓ٘ب  4343ٓ٘ؾؤح ثبُوشاس، ٖٓ خلاٍ ص٣بسح  8819اُغؼٞد٤٣ٖ، ك٤ٔب اُزضٓذ 

 .وٞثبد، ُؼذّ رطج٤وٜب اُوشاسٓ٘ؾؤح أؿِوذ أثٞاثٜب خٞكبً ٖٓ اُؼ 3868عؼٞد٣بً، ٝ 1178ثٜب 

َّ أُشًض الأٍٝ ك٢ سفذ ٓخبُلبد اُزٞه٤ٖ، ثٞاهغ « ػَٔ الأؽغبء»٣زًش إٔ  ٓخبُلخ ُِوشاس، ك٤ٔب سفذ ٌٓزجب  36اؽز

ٓخبُلز٤ٖ، ٝٓخبُلخ « ػَٔ ؽلش اُجبهٖ»ٓخبُلخ ٌَُ ٜٓ٘ٔب، ٌٝٓزت ػَٔ سأط ر٘ٞسح عجغ ٓخبُلبد، ٝ 34اُذٓبّ ٝاُخجش 

 .غج٤َ، ُْٝ ٣زْ سفذ أ٣خ ٓخبُلبد ُوشاس اُزٞه٤ٖ ك٢ اُخلغ٢ ٝاُوط٤ق ٝثو٤نٝاؽذح ك٢ ٌٓزت ػَٔ اُ

 

 
« يًٓشت»قبََٕٙ: الإدازاث انقبََٕٛت في الجٓبث الحكٕيٛت 

 «ضؼٛفت»ٔ
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 ٤٘ٓشح اُٜذ٣ت  -اُذٓبّ 

إٔ اُ٘ظبّ اُغضائ٢ ٣٘ـ ػ٠ِ إٔ أُغئٍٝ هب٤ٗٞٗبً ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُونب٣ب « اُؾ٤بح»أٝمؼ أُغزؾبس اُوب٢ٗٞٗ ػٔش اُخ٢ُٞ ُـ

أُغئٍٝ هب٤ٗٞٗبً ػٖ ٓخبُلخ ٛٞ فبؽت اُقلاؽ٤خ ك٢ اُزؼ٤٤ٖ، ٖٝٓ ارخز اُوشاس، ث٘بءً ػ٠ِ رٞه٤ؼٚ ٝاػزٔبدٙ، ٣ٌٕٝٞ 

 .اُزؼبهذ ٓغ اُؾخـ ؿ٤ش أُ٘بعت أٝ ؿ٤ش اٌُقء ُؾـَ اُٞظ٤لخ ٛٞ اُؾخـ فبؽت اُوشاس ك٢ اُزؼ٤٤ٖ

رٌٕٞ اُؼوٞثبد ك٢ ٓضَ ٛزٙ أُخبُلبد ٝكن هبٕٗٞ رؤد٣ت أُٞظل٤ٖ، اُز١ ٝسدد ك٤ٚ ػوٞثبد ٓؼ٤٘خ، ٣زْ »ٝأمبف: 

ُٔغئ٤ُٖٝ ػٜ٘ب، ٢ٛٝ الإٗزاس أٝ اُِّٞ أٝ اُؾغْ أٝ اُؾشٓبٕ ٖٓ ػلاٝح أٝ كقَ اهشاسٛب ثؼذ اُزؾو٤ن ك٢ اُٞاهؼخ، ٝرؾذ٣ذ ا

 .، ٓئًذاً إٔ اُؼوٞثبد أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب لا ٣ٌٖٔ اُخشٝط ػ٤ِٜب«ٖٓ اُؼَٔ

٣لزشك إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ رارٜب اداسح هب٤ٗٞٗخ أٝ اداسح ٓزبثؼخ رز٠ُٞ اُزؾو٤ن »ٝػٖ الإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ هبٍ: 

كزؾبٍ ا٠ُ اُذٝائش اُزؤد٣ج٤خ  -ٝٛزا أٓش ؿ٤ش ٝاسد  -ػ اُؼوٞثخ ُقبؽت اُقلاؽ٤خ، الا ارا ًبٕ الأٓش ٣وزن٢ اُلقَ ٝاهزشا

 .«ك٢ د٣ٞإ أُظبُْ ُجؾش أُٞمٞع

ٝؽذد ػ٠ِ ػذّ كغخ اُؼوٞد ك٢ ؽبٍ ًبٗذ أُخبُلبد ثغ٤طخ رزؼِن ثبعزٌٔبٍ كؾـ هج٢ أٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ثذٍ ؿ٤ش 

ك٤ٜب ثؼذ رق٣ٞت الأخطبء، الا ارا ًبٗذ ٗغجخ اُزغبٝص ك٢ اُؼوذ ٝدسعخ أُخبُلخ ًج٤شح ك٤زْ  ٓغزؾن، ٝاعزٔشاس اُؼَٔ

 .كغخٚ
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ٓؼظْ الإداساد اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ اُٞصاساد ٝاُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبٓخ ٜٓٔؾخ، ٝإ ُْ رٌٖ ٜٓٔؾخ ك٢ٜ مؼ٤لخ لا » :ٝصاد

ً ا٠ُ«روّٞ ثذٝسٛب، لأٗٚ لا ٣ِغؤ ا٤ُٜب الا ػ٘ذ اُطِت إٔ ًض٤شاً ٖٓ ٓخشعبد ٛزٙ الإداساد ًبٕ دٕٝ أُغزٟٞ  ، لاكزب

 .أُطِٞة ٝمؼ٤ق عذاً 

ٝصاساد ثجؼل ؽبلاد  30ٗضاٛخ( ًؾلذ ك٢ ث٤بٕ أفذسرٚ أٓظ ػٖ ػذّ اُزضاّ )ًٝبٗذ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد 

ً ُجشٗبٓظ الاعزوطبة، ٝسفذ رؼبهذ ثؼل ا ُٞصاساد ٓغ ٓٞاه٤ٖ٘ اُنٞاثو ٝاُؾشٝه اُ٘ظب٤ٓخ اُلاصٓخ ُِزؼبهذ، ٝكوب

 «أُٜٔؾخ»ثشٝارت ػب٤ُخ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ ٗلغٚ، ك٤ٔب ٝفق ٓغزؾبس هب٢ٗٞٗ الإداساد اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثـ

 .، لاكزبً ا٠ُ ػذّ ه٤بٜٓب ثؤدٝاسٛب اُوب٤ٗٞٗخ ٝالإداس٣خ ك٢ ؽٌَ ربّ«اُنؼ٤لخ»ٝ

أٗٚ ك٢ هنب٣ب ػوٞد اُزٞظ٤ق، رزْ أُغبئِخ « اُؾ٤بح»ش ُـٖٓ عٜزٚ أًذ أُؾب٢ٓ ٝأُغزؾبس اُؾشػ٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ محمد أُغل

اُوب٤ٗٞٗخ ُٔذ٣ش اداسح ؽئٕٝ أُٞظل٤ٖ، ٝرُي ُزؼبهذ اُغٜخ اُز٢ ٣ٔضِٜب ٓغ ؽخـ ُْ ٣غزٞف اُطِجبد ُْٝ ٣غزض اُؾشٝه، 

ً ُ٘ظش٣خ رقؾ٤ؼ اُؼ»ٝأمبف:  وٞد ٝاُوبػذح ثبُ٘غجخ ُِؼوٞد أُخبُلخ كبُٔزؼ٤ٖ أٝلاً رقؾ٤ؼ اُؼوٞد إ أٌٖٓ رُي، ٝكوب

اُلو٤ٜخ اُز٢ ٗقذ ػ٠ِ رقؾ٤ؼ اُؼوٞد ٓب أٌٖٓ لإٔ الإػٔبٍ أ٠ُٝ ٖٓ الإٛٔبٍ، ٌُٖٝ ارا رؼزس اُزقؾ٤ؼ ك٤قبس ا٠ُ اٜٗبء 

 .«اُؼوذ ُؼذّ اعز٤لبئٚ ُِؾشٝه

زشك أداء الإداساد اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓزلبٝد ثؾغت اُوطبع أٝ اُٞصاسح أٝ أُشكن، ٝأُل»ٝهبٍ أُغلش: 

 .«رض٣ٝذٛب ثؼوٞد اُزٞظ٤ق ٖٓ اداساد ؽئٕٝ أُٞظل٤ٖ لإثذاء اُشأ١ اُوب٢ٗٞٗ ٝث٤بٕ أُلاؽظبد ُزلاك٤ٜب

 

 
حسفض صسف زاحب شٓس٘ « انشٕزٖ»في « انهجُت الأيُٛت»

 نٕاند٘ انشٓداء
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 عؼبد اُؾٔشا٢ٗ  -اُش٣بك 

، ٜٓ٘ب ٓطبُجخ اُج٘ٞى أُؾ٤ِخ ثبعوبه «ؽ٤ٜذ اُٞاعت»رشاعؼذ اُِغ٘خ الأ٤٘ٓخ ثٔغِظ اُؾٞسٟ ػٖ ػذد ٖٓ أُٞاد ك٢ ٗظبّ 

 4ٚ ٝكن أُزطِجبد اُ٘ظب٤ٓخ، امبكخ ا٠ُ فشف سارت ؽٜش١ هذسٙ د٣ٕٞ اُؾ٤ٜذ، ٝاُزؼ٤٤ٖ اُلٞس١ لأؽذ أث٘بئٚ ك٢ ٝظ٤لز

 .آلاف ريال ُٞاُذ٣ٚ

ك٢ ؽ٤ٖ أُـذ اُِغ٘خ ٓبدح رخزـ ثؤعش اُؾ٤ٜذ أٝ أُقبة ثؼغض ٢ًِ اُز٣ٖ اعزؤعشد ُْٜ هطبػبرْٜ ٓغبًٖ ٝٓ٘ؾْٜ ؽن 

س اٜٗبء خذٓبرٚ، ًٔب رشاعؼذ اُجوبء ك٤ٜب ُٔذح لا رض٣ذ ػ٠ِ خٔظ ع٘ٞاد ُٖٔ ٣شؿت ْٜٓ٘ ك٢ رُي ٖٓ ربس٣خ فذٝس هشا

أُق ريال لأعشح ؽ٤ٜذ اُٞاعت اُز٣ٖ ٣غٌٕ٘ٞ ػ٠ِ ؽغبثْٜ اُخبؿ أٝ ٖٓ ك٢  500اُِغ٘خ ػٖ فشف ٓجِؾ ٓوطٞع هذسٙ 

أُق ريال ػٖ ًَ ع٘خ لأعشح ؽ٤ٜذ اُٞاعت اُز٢ ر٘زوَ ٖٓ اُغٌٖ اُؾ٢ٌٓٞ هجَ ٜٗب٣خ  300أٓلاًْٜ، ًزُي أُـذ فشف 

 خٔظ ع٘ٞاد،

٤٘ٓخ ك٢ اُق٤بؿخ اُٜ٘بئ٤خ ُ٘ظبّ ؽ٤ٜذ ٖٝٓ ك٢ ؽٌٔٚ ػذداً ٖٓ أُٞاد، اُز٢ ع٤قٞد ػ٤ِٜب أُغِظ ؿذاً ٝؽزكذ اُِغ٘خ الأ

 4أُق ريال ػبعِخ ٌَُ ٖٓ ٝاُذ ٝٝاُذح ٝصٝعخ ؽ٤ٜذ اُٞاعت، امبكخ ا٠ُ سارت ؽٜش١ هذسٙ  40)اُضِضبء(، ٜٓ٘ب فشف 

بعِخ لأث٘بء ٝث٘بد اُؾ٤ٜذ، ٝعذاد اُشعّٞ اُذساع٤خ أُق ريال ٓغبػذح ػ 40آلاف ريال ٌَُ ٝاُذ ٝٝاُذح ٝصٝعخ ؽ٤ٜذ، ٝ

أُق  84أُق ريال ٌَُ ْٜٓ٘، ا٠ُ عبٗت فشف ٓؼب٣ذح ع٣ٞ٘خ لأعشح اُؾ٤ٜذ هذسٛب  40ٝرٌب٤ُق اُ٘وَ أُذسع٢ ثؾذ أهق٠ 

ح ٝاؽذح أُق ريال ُٔش 60ريال ٌَُ كشد. ٝأعوو اُ٘ظبّ روذ٣ْ أُغبػذح ٌَُ اثٖ ٓوذّ ػ٠ِ اُضٝاط ٖٓ أث٘بء اُؾٜذاء ٝفشف 

أُق ريال، ًٔب ػذُذ اُِغ٘خ اُ٘ـ ػ٠ِ إٔ ٣ٞظق أكشاد أعشح اُؾ٤ٜذ  40ُٚ ٌَُٝ ث٘ذ ٖٓ ث٘بد ؽ٤ٜذ اُٞاعت ٓجِؾ 

ثقشف اُ٘ظش ػٖ ػذدْٛ أٝ ٝهذ روذْٜٓ ا٠ُ اُٞظ٤لخ، ٣ٝغزضٕ٘ٞ ٖٓ أعِٞة ؽـَ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ عٞاء ًبٗذ ٓذ٤ٗخ أّ 

 .ػغٌش٣خ
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ؽ٤ٜذ اُٞاعت ؿ٤ش ٓزضٝط أٝ ًبٕ أٝلادٙ هقشاً أٝ ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ٚ أٝلاد، ك٤ٞظق ٓب ك٢ ؽبٍ ًبٕ »ًٔب ؽزكذ اُِغ٘خ الأ٤٘ٓخ 

ش ك٢ اُزٞظ٤ق ػ٘ذ ثِٞؿْٜ اُغٖ اُ٘ظب٤ٓخ ، «لا ٣ض٣ذ ػ٠ِ اص٤ٖ٘ ٖٓ اخٞرٚ ٝأخٞارٚ اُؾو٤وبد ٖٓ دٕٝ الإخلاٍ ثؾن اُوقَّ

ٝا٤ٌُِبد اُؼغٌش٣خ ٝا٤ٌُِبد ا٤ُٜ٘ٔخ  ك٤ٔب رشاعؼذ اُِغ٘خ ػٖ ٓبدح ُوجٍٞ ٖٓ روذّ ٖٓ أكشاد أعشح اُؾ٤ٜذ ا٠ُ اُغبٓؼبد

 .ٝٓؼبٛذ اُزذس٣ت، ُْٜٝ الأ٣ُٞٝخ ك٢ الاثزؼبس اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ثبُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ اُؾشٝه

ٝك٢ اُٞهذ رارٚ، رشاعؼذ اُِغ٘خ اُز٢ أػذد اُ٘ظبّ ث٘بء ػ٠ِ ٓوزشػ ػنٞ اُؾٞسٟ ؽٔذ آٍ كٜبد، ػٖ اُ٘ـ ػ٠ِ ارخبر 

ًٝزُي ٓزبثؼخ اُجؾش ػٖ أُلوٞد ٝٓؼشكخ ؽبُزٚ ٝرؾلع ٝظ٤لخ ًَ ٜٓ٘ٔب ٝرنٖٔ الإعشاءاد اُلاصٓخ ُزؾش٣ش الأع٤ش، 

رشه٤زٚ ٝػ٘ذ صجٞد ٝكبرٜٔب ٣ؼبٓلإ ٓؼبِٓخ ؽ٤ٜذ اُٞاعت، امبكخ ا٠ُ رشاعؼٜب ػٖ اٗؾبء ٤ٛئخ ؽ٤ٜذ اُٞاعت، رشرجو 

 ً ً  ثشئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء ٣ٌٕٝٞ ُٜب سئ٤ظ ثٔشرجخ ٝص٣ش، ٝرزٔزغ ثؾخق٤خ اػزجبس٣خ ٓغزوِخ ٓب٤ُب  .ٝاداس٣ب

، اُز١ رزٌٕٞ ٓٞاسدٙ أُب٤ُخ ٖٓ أُجبُؾ اُ٘وذ٣خ اُز٢ رخققٜب «ف٘ذٝم ؽ٤ٜذ اُٞاعت»ًٔب رشاعؼذ اُِغ٘خ ػٖ اٗؾبء 

اُذُٝخ ٝاُٜجبد ٝاُزجشػبد ٝاُٞفب٣ب ٝالأٝهبف ٝأُ٘ؼ اُز٢ ٣وذٜٓب الأؽخبؿ اُطج٤ؼ٤ٕٞ ٝالاػزجبس٣ٕٞ، ٖٝٓ ا٣شاداد 

ُٞخ ٖٝٓ ػبئذاد الأٗؾطخ الاعزضٔبس٣خ، ٣ٝؾن ُِق٘ذٝم الاعزضٔبس ثٜب، ٝثخبفخ إٔ الأفٍٞ أُؾجٞعخ ٝاُضبثزخ أٝ أُ٘و

 .ٝصاسح اُذاخ٤ِخ عجوذ ٛزا أُوزشػ ثبٗؾبء ر٘ظ٤ْ ف٘ذٝم اُؾٜذاء ٝأُقبث٤ٖ ٝالأعشٟ ٝأُلوٞد٣ٖ

 ع٣ٞ٘بً « الاعزؾبس٤٣ٖ»رطبُت ثزو٣ْٞ « ؽٞسٟ»ػنٞ  

ٛـ، اُز١ ٣٘بهؾٚ ٣٤١5-٣٤١6صاسح اُقؾخ ُِؼبّ أُب٢ُ هبُجذ ػنٞح ؽٞسٟ ك٢ رٞف٤خ روذٓذ ثٜب ػ٠ِ روش٣ش ٝ 

أُغِظ ا٤ُّٞ )الإص٤ٖ٘( ثؤٕ ٣زْ رو٣ْٞ الأهجبء الاعزؾبس٤٣ٖ ع٣ٞ٘بً، ًٔب ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ٓغ الأهجبء أُو٤ٔ٤ٖ ٝالأهجبء 

اُزؤص٤ش ك٢ ، ٢ًٝ لا ٣وَ أداإٙ ٗز٤غخ ػذّ رو٣ٞٔٚ ٝثبُزب٢ُ «ؿشٝس الاعزؾبس٤٣ٖ»الأخقبئ٤٤ٖ، ٝرُي ُِؾذ ٓٔب ٝفلزٚ ثـ

 .اُخذٓخ أُوذٓخ ُِٔش٣ل

ً اٌُزش٤ٗٝبً « اُؾ٤بح»ٝهبُذ ػنٞح ٓغِظ اُؾٞسٟ اُذًزٞسح ؽ٤بح ع٘ذ١ ُـ ً آ٤ُب ػ٠ِ ٝصاسح اُقؾخ إٔ رٞعذ ثشٗبٓغب

ٌّٖ ًَ ٖٓ أُشم٠ ٝالأهجبء ٖٓ أُزذسث٤ٖ ٝؿ٤ش الاعزؾبس٤٣ٖ ٖٓ اُزو٣ْٞ أُغزٔش ُلاعزؾبس٤٣ٖ ع٣ٞ٘بً،  )اعزج٤بٗبً( ٣ُٔ

ٖٓ ً أُشم٠ ػ٘ذ ًَ ص٣بسح، ٓئًذح إٔ ٛٔضح اُٞفَ ث٤ٖ اُخذٓبد اُقؾ٤خ ٝأُش٣ل ٛٞ الاعزؾبس١ أٝ  ٝأ٣نب

الأخقبئ٢، اُز١ ٣ؼزجش اُغجت اُشئ٤ظ ك٢ ٗغبػ اُخذٓخ اُقؾ٤خ ٖٓ ػذٜٓب، كنلاً ػٖ أٗٚ ٣ٔضَ أؽذ الأعجبة اُشئ٤غخ 

٠ اعز٤بص اخزجبس اُجٞسد ٝاُزخقـ اُطج٤ت ٖٓ ع٘خ أ٠ُٝ هت ٝؽز»ُ٘غبػ ثشآظ اُزذس٣ت ك٢ اُزخققبد. ٝأمبكذ: 

ع٘خ ٖٓ اُخذٓخ ٣ؼَٔ ثذٕٝ  ٤٤ا٠ُ ٣10ٌٕٞ رؾذ اُزو٣ْٞ أُغزٔش، ٌُٖ ثٔغشد ٓ٘ؾٚ ُوت اعزؾبس١ ٖٝٓ ثؼذٛب ُٔذح 

رو٣ْٞ ٓب ػذا ػذد عبػبد اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ًَ خٔظ ع٘ٞاد، ٓب ٣ئد١ ا٠ُ رذ٢ٗ أدائٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝا٢ُٜ٘ٔ، اُز١ رغجت ك٢ 

 .«ٔغزٔشحالأخطبء اُطج٤خ اُ

ً ًبٕ أداء اُخذٓخ  ً ٝع٤ًِٞب ً ػ٤ِٔب ٝؽذدد ع٘ذ١ ػ٠ِ إٔ رو٣ْٞ الاعزؾبس١ أٝ الأخقبئ٢ ْٜٓ عذاً لأٗٚ ًِٔب ًبٕ ٓزلٞهب

اُقؾ٤خ ساه٤بً عذاً، ٓٞمؾخ إٔ ع٤ٔغ اُخذٓبد اُطج٤خ ٖٓ ٓخزجشاد ٝأؽؼخ ٝػ٤ِٔبد ٝفشف الأد٣ٝخ ٝهشاساد ك٢ ؽبُخ 

 .ٔذ ػ٠ِ الأٓش الاعزؾبس١اُطٞاسة ٝادخبٍ أُش٣ل أٝ اخشاعٚ رؼز

ًٔب هبُجذ اُٞصاسح ثٔ٘ؼ ٌٓبكآد ُلأخقبئ٤٤ٖ أُؼبُغ٤ٖ ك٢ أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػذّ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗظبّ اُشٝارت 

كوو، ػ٘ذ روذ٣ْٜٔ اُخذٓخ، ثذءاً ٖٓ اٌُؾق ٝاٗزٜبءاً ثبُغشاعبد اٌُج٤شح، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤بس ٓ٘ؼ أٌُبكؤح ٛٞ ػذد ٝٗٞػ٤خ 

٠ إٔ ٛزا الأٓش ع٤غْٜ ًض٤شاً ك٢ رو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ، اُز٢ روذّ الإؿشاءاد اُخذٓخ، ٓؾ٤شح اُ

 .ُلأهجبء ُِؼَٔ ك٤ٜب، ٓغ ػَٔ اُنٞاثو اُلاصٓخ ُزلبد١ ٛزا اُزجب٣ٖ ك٢ اُخذٓخ ٝاُزؼبَٓ

٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ رٔزذ ا٠ُ ع٘خ، ًٔب ٝأؽبسد ا٠ُ إٔ ُٞائؼ الاٗزظبس ك٢ أُغزؾل٤بد اُخبفخ ؿ٤ش ٓٞعٞدح ث٤٘ٔب ك٢ أُغزؾل

إٔ اُزؼبَٓ ك٢ أُغزؾل٤بد اُخبفخ أسه٠ ٖٓ اُزؼبَٓ ك٢ أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓئًذح إٔ رُي ساعغ ُلإؿشاءاد أُب٤ُخ 

 .أُٞعٞدح ك٢ أُغزؾل٤بد اُخبفخ، ػٌظ اُؾ٤ٌٓٞخ

عجب٢ٛ(، )ػزٔبد أُ٘ؾآد اُقؾ٤خ ٝك٢ ٜٗب٣خ ٓطبُجٜب أًذد ع٘ذ١ ػ٠ِ مشٝسح ٝمغ آ٤ُبد ر٘ل٤ز٣خ ُِٔشًض اُغؼٞد١ لا

ٝرطج٤ن ٗظبّ اُزؼ٤ِن ٝالإ٣وبف اُغضئ٢ ٝا٢ٌُِ ُٖٔ لا ٣ِج٢ اؽزشاهبد أُشًض ؽز٠ لا رزٌشس ٓؤعبح ٓغزؾل٠ عبصإ 

 .الإٗغب٤ٗخ ٗز٤غخ ػذّ رِج٤زٚ ٛزٙ الاؽزشاهبد أُزؼِوخ ثبُغلآخ
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د« انُفبذ»حدشٍ خديبث « انؼدل»

ّ
 انٕطُٙ المٕح
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 « اُؾ٤بح» -اُش٣بك 

ٍ )ٗبعض(، ثٞفلٜب صب٢ٗ عٜخ الأؽذ(، ك٢ ثٞاثخ ٝصاسح اُؼذ)أٓظ « ٗلبر»دؽ٘ذ ٝصاسح اُؼذٍ خذٓخ اُ٘لبر اُٞه٢٘ أُٞؽذ 

ؽ٤ٌٓٞخ رغزل٤ذ ٖٓ خذٓخ اُ٘لبر الإٌُزش٢ٗٝ أُٞؽذ ٝاُزؾون ٖٓ ا٣ُٜٞخ اُشه٤ٔخ ُِٔٞاهٖ ٝأُو٤ْ، ك٢ ٓشؽِخ رغش٣ج٤خ ػ٠ِ 

 .اُج٤ئخ اُلؼ٤ِخ

ً ٗؾٞ  84خذٓبرٜب الإٌُزش٤ٗٝخ اُـ «اُؼذٍ»ٝدػٔذ  ُ٘لبر ٤ِٕٓٞ ٓغزل٤ذ، ثبلاسرجبه ثخذٓخ ا 4.4اُز٢ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب ع٣ٞ٘ب

 .اُٞه٢٘ أُٞؽذ، ٝرُي ُزؾو٤ن أٛذاكٜب اُشا٤ٓخ ا٠ُ رو٤ِـ الإعشاءاد ٝرغ٤ِٜٜب، ٝمٔبٕ فؾخ ث٤بٗبد أُغزل٤ذ٣ٖ

ٌّٖ اُخذٓخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ دخٍٞ ثٞاثخ اُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ ُِٞصاسح، ثٌِٔخ اُغش ٗلغٜب أُغزخذٓخ ك٢ ثٞاثخ اُخذٓبد  ٝرُٔ

امبكخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُذخٍٞ ثبعزخذاّ ثطبهخ ا٣ُٜٞخ اُٞه٤٘خ الإٌُزش٤ٗٝخ، اُز١ ٣زطِت  ،(الإٌُزش٤ٗٝخ ُٞصاسح اُذاخ٤ِخ )أثؾش

 .اعزخذاّ هبسة ثطبهبد ٓزٞاكش ك٢ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ ٝأُزبعش الإٌُزش٤ٗٝخ ثٌِلخ ثغ٤طخ

ٞس اُزو٢٘ إٔ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ، ٓٔضِخ ثٔشًض أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘، ؽووذ ٗغبؽبد ٓزوذٓخ ٤ٔٓٝضح ك٢ اُزط« اُؼذٍ»ٝث٤ّ٘ذ 

 .ٝالاعزلبدح ٖٓ اُزو٤٘خ، ُز٘ل٤ز الأػٔبٍ ثطشم رغَٜ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ارٔبّ أػٔبُْٜ

ً اعزشار٤غ٤بً، لاكزخ ا٠ُ إٔ ٝصاسح  «8010سإ٣خ أٌُِٔخ »ٝأًذد إٔ  عؼِذ اُزؾٍٞ اُزو٢٘ ُذٟ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٛذكب

ٖ عشػخ الإٗغبص ٣ٝؾون اُز٤غ٤ش ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓبد اُؼذٍ رؼَٔ ػ٠ِ رغخ٤ش اُزو٤٘خ ُز٘ل٤ز أػٔبُٜب ًبكخ، ثٔب ٣نٔ

 .اُٞصاسح الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ أٝ أُ٘زظش اهلاهٜب

ٝسثطٜب ثٔ٘ظٞٓخ اُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ ُٞصاسح اُؼذٍ ٖٓ أْٛ صٔشاد اُزٌبَٓ ٝاُؾشاًخ ٓغ « ٗلبر»ٝأكبدد ثؤٕ خذٓخ 

د ٤ٔٓضح ُِٔٞاهٖ ٝأُو٤ْ. ا٠ُ رُي، أٝمؼ ٓشًض ٓشًض أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘ ُزغش٣غ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٝروذ٣ْ خذٓب

رؼذ ٖٓ الإٗغبصاد اُل٤٘خ اُز٢ روّٞ ثٜب ٝصاسح « ٗلبر»أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘ إٔ ٓ٘قخ ا٣ُٜٞخ اُشه٤ٔخ اُٞه٤٘خ اُز٢ روذّ خذٓخ 

٢ ع٤ٔغ اُذاخ٤ِخ، ٓٔضِخ ثٔشًض أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘، ُزؾو٤ن سإ٣زٜب اُطٔٞػ ك٢ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاُزؼبٓلاد اُز٤ًخ، ك

خذٓبرٜب أُوذٓخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ، ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ اُشًبئض أٌُٔ٘خ ٝأُغشػخ ُزؾو٤ن أٛذاف ثشٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞه٢٘ 

، ار رٜذف ا٠ُ افذاس ٝاداسح ٣ٞٛخ سه٤ٔخ ٓٞؽذح ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘، ُز٤ٌٖٔ أُٞاهٖ ٝأُو٤ْ ٖٓ اُٞفٍٞ ا٠ُ 8080

اُوطبع اُخبؿ ث٣ٜٞخ سه٤ٔخ ٝاؽذح، ٖٓ دٕٝ إٔ ٣ِضٓٚ اُزغغ٤َ ك٢ ثٞاثبد اُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ

 .اٌُزش٤ٗٝخ ٓزلشهخ أٝ ؽلع ًِٔبد عش ٓخزِلخ

ػ٘ذ رؼ٤ٜٔٔب ٖٓ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ ُغٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ٓزؼذدح، ثخبف٤خ اُ٘لبر « ٗلبر»ًٔب عزٌٖٔ خذٓخ 

اُغش ك٢ عِغخ ٝاؽذح، ًٔب رٜذف ًزُي ا٠ُ سكغ أُغزٟٞ الأ٢٘ٓ  ، ٖٓ ؿ٤ش ؽبعخ ا٠ُ رٌشاس ادخبٍ ًِٔخ(SSO) أُٞؽذ

أُشرجو ثزوذ٣ْ اُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝرخل٤ق الأػجبء ٝرٌب٤ُق اُزؤع٤ظ ٝاُزؾـ٤َ لأٗظٔخ اُذخٍٞ الإٌُزش٢ٗٝ اُؾ٤ٌٓٞخ 

 .ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘
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 د. الحقببَٙ: حٕقٛغ المركسة يجسد أحد أْى محبٔز انخحٕل انٕطُٙ

حٕقؼبٌ يركسة حؼبٌٔ نسفغ َسب انخٕطين « انصحت»ٔ« انؼًم»
 في انقطبع انصحٙ
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، ٝهغ ٝص٣ش اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ د. -ؽلظٚ الله-أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض ر٘ل٤زاً ُزٞع٤ٜبد خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ 

ٓلشط ثٖ عؼذ اُؾوجب٢ٗ أٓظ ثبُش٣بك، ٝٝص٣ش اُقؾخ د. رٞك٤ن ثٖ كٞصإ اُشث٤ؼخ، ٓزًشح رؼبٕٝ، ُزو٤ِـ ٓؼذلاد 

٤خ ك٢ اُوطبع اُقؾ٢، الاٌٗؾبف ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرؾو٤ن الأٓبٕ ا٢ُٜ٘ٔ ٝالاهزقبد١ ػجش اُزٞه٤ٖ أُٞعٚ ُِلشؿ اُٞظ٤ل

 .ٝر٘غ٤ن اُغٜٞد ك٢ اُونب٣ب ٝأُٞمٞػبد أُؾزشًخ ث٤ٜ٘ٔب

٣ٝؤر٢ رٞه٤غ الارلبه٤خ ك٢ اهبس اُزٞع٤ٚ اُغب٢ٓ اٌُش٣ْ، اُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾشكخ ػ٠ِ الأٗؾطخ 

خ، ٝٗغت اُزٞه٤ٖ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن الاهزقبد٣خ أُخزِلخ اُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ُزؾذ٣ذ أُٜٖ اُؾشع

ثزؤع٤ظ ٓغبُظ ٤ٜ٘ٓخ هطبػ٤خ رؼـ٠٘ ثزؾذ٣ـذ ٓـب رؾزبعٚ ٛزٙ اُوطبػبد  8010الأٓبٕ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاٗطلاهبً ٖٓ سإ٣خ أٌُِٔخ 

 .ٓـٖ ٜٓـبساد

ُقؾخ، ٝهبٍ د. ٓلشط اُؾوجب٢ٗ ػوت رٞه٤غ ٓزًشح اُزؼبٕٝ، إ ٛزا اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓ٘ظٞٓز٢ اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝا

٣غغذ أؽذ أْٛ ٓؾبٝس اُزؾٍٞ اُٞه٢٘، ٖٓ خلاٍ ٓٞاعٜخ الاٌٗؾبف ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٓبٕ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُوطبع 

 .اُقؾ٢ ٖٓ خلاٍ سكغ ٓؾبسًخ اُوٟٞ اُٞه٤٘خ ك٢ اُوطبػبد اُقؾ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٓ٘ب ٝاُخبفخ

ذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ُِؼ٘بفش اُٞه٤٘خ، ُزؾغ٤ٖ ٝأمبف اُٞص٣ش: أٗٚ ع٤زْ ثٔٞعت ٓزًشح اُزلبْٛ اُؼَٔ ػ٠ِ ثشآظ اُز

 .ٓؾبسًزٜب، ٝسكغ ٓؼذلارٜب ك٢ أُ٘ؾآد اُقؾ٤خ

ٝأؽبس ا٠ُ إٔ ٓٞاكوخ ٓغِظ اُٞصساء ػ٠ِ اػزٔبد ٓئؽشاد الاٌٗؾبف ا٢ُٜ٘ٔ ُزو٤َِ الاػزٔبد٣خ ػ٠ِ اُؼٔبُخ اُٞاكذح، ٝسكغ 

 .2030ٜذكبد اُزؾٍٞ اُٞه٢٘، ٝسإ٣خ أٌُِٔخ ٓؼذلاد اُزٞه٤ٖ، رذكغ ع٤ٔغ اُغٜبد ُزؾو٤ن ٛزٙ أُٜ٘غ٤خ، ٝكوبً ُٔغز

ٝأٝمؼ اُؾوجب٢ٗ إٔ ٝصاسح اُقؾخ ٖٓ أٝائَ اُٞصاساد ك٢ اُغؼ٢ ُزؾو٤ن الأٓبٕ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُوطبع اُز١ رؾشف ػ٤ِٚ، 

 .-ؽلظٜب الله-ٓزؤٓلاً إٔ ٣ؾون ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؾبس٤ًخ رطِؼبد اُو٤بدح اُشؽ٤ذح 

ؼبدرٚ ثبثشاّ ٓزًشح اُزؼبٕٝ، اُز٢ رٜذف ك٢ أُوبّ الأٍٝ ُزٞه٤ٖ ٝظبئق اُوطبع ٖٓ عبٗجٚ، ػجش د. رٞك٤ن اُشث٤ؼخ ػٖ ع

ً إٔ اُزؾبس٤ًخ رذػْ ثشآظ اُزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ك٢ اُوطبع، ٝرُي ك٢ عج٤َ ا٣غبد كشؿ ٝظ٤ل٤خ ٓ٘بعجخ أٓبّ  اُقؾ٢، ٓج٤٘ب

 .اٌُٞادس اُٞه٤٘خ ك٢ اُوطبع اُقؾ٢ ثؾو٤ٚ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ

رلبه٤خ رذكغ ثز٘غ٤ن اُغٜٞد أُؾزشًخ ث٤ٖ اُٞصاسر٤ٖ، ٝاُز٢ ٣ؤر٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب رٞك٤ش آلاف اُلشؿ ٝأًذ اُشث٤ؼخ، إٔ الا

اُٞظ٤ل٤خ أٓبّ اُغؼٞد٤٣ٖ، ٝرو٤ِـ الاػزٔبد٣خ ػ٠ِ اُؼٔبُخ الأع٘ج٤خ ك٢ اُوطبع. ٝؽٜذد ٓشاعْ رٞه٤غ ٓزًشح اُزلبْٛ، 

ٞظ٤ق ُخش٣غ٢ ؽِٔخ اُذثِّٞ اُقؾ٢، ًٝزُي اهلام رذؽ٤ٖ اُجٞاثخ الإٌُزش٤ٗٝخ لاعزوجبٍ هِجبد اُزذس٣ت أُ٘ز٢ٜ ثبُز

 .ثشٗبٓظ رذس٣ت الآز٤بص ُؼذد ٖٓ الأهجبء ٝاُطج٤جبد

ٝثٔٞعت ٓزًشح اُزؼبٕٝ، ع٤زْ رؾ٤ٌَ كش٣ن ػَٔ ك٢٘ ٣ؼ٠٘ ثبػذاد خطخ ػَٔ رلق٤ِ٤خ ُض٣بدح ٓؾبسًخ اُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ 

 .ؾشٝػبد اُقؾخ ثبٌُِٔٔخ ٓغزوجلاً ٖٓ رِي اٌُٞادسهطبع اُقؾخ، ٝٓؼبُغخ الاٌٗؾبف ا٢ُٜ٘ٔ، ٓغ الأخز ثبُؾغجبٕ رِج٤خ ٓ

ًٔب ع٤زْ اٗؾبء ٓغِظ هطبػ٢ ك٢ ٓغبٍ اُقؾخ ثشئبعخ ٝص٣ش اُقؾخ، ٝػن٣ٞخ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٝػذد 

ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ راد اُؼلاهخ، ٝٓٔض٢ِ ػذد ٖٓ اُوطبع اُخبؿ أُغزٜذف ثبُزٞه٤ٖ اُقؾ٢، ٤ٌُٕٞ ٓ٘قخ ٓئعغ٤خ 

غ٤ن عٜٞد اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ راد اُؼلاهخ ُزؾو٤ن ٓغزٟٞ رٞه٤ٖ ػبٍ ٣نٖٔ ٓؼبُغخ الاٌٗؾبف ا٢ُٜ٘ٔ ُز٘

 .ُٞظبئق اُوطبع، رٔبؽ٤بً ٓغ الأٓش اُغب٢ٓ اٌُش٣ْ

ٝعززشًض ٜٓبّ أُغِظ ػ٠ِ اػزٔبد خطخ اُزٞه٤ٖ ك٢ هطبع اُقؾخ رؾَٔ رؾذ٣ذ أُٜٖ اُؾشعخ، ٝٗغجخ اُزٞه٤ٖ اُلاصٓخ 

ً ُٔب اؽزٞاٙ الأٓش اُغب٢ٓ، ٝٝمغ ٓئؽشاد ه٤بط أداء ٓغزٜذكخ ُِٞفٍٞ ُلأٗؾطخ ا لاهزقبد٣خ راد اُؼلاهخ ثبُوطبع، ٝكوب
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ا٠ُ ٓغز٣ٞبد الأٓبٕ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرؾذ٣ذ الأدٝاس ٝأُغئ٤ُٝبد ٝاُؾًٞٔخ أُطِٞثخ ُِٞكبء ثؤٛذاف اُخطخ، ٝثٔب ٣ؾون 

أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ، ٝا٣غبد ٓقبدس دائٔخ ُز٣َٞٔ أُٞاءٓخ ث٤ٖ اؽز٤بعبد اُوطبع ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝٓخشعبد 

اُزؤ٤َٛ ٝاػبدح اُزؤ٤َٛ ثبُوطبع اُقؾ٢، ٝرو٤ِـ ٓؼذلاد الاٌٗؾبف ا٢ُٜ٘ٔ ثبُوطبع ٖٓ خلاٍ اُزٞه٤ٖ أُٞعٚ ُِٜٖٔ 

َ فشف اُؾشعخ، ٝدػْ رٞه٤ٖ اُٞظبئق ك٢ هطبع اُقؾخ ُِغؼٞد٤٣ٖ ٖٓ أفؾبة اٌُلبءح، ٝمٔبٕ اػطبئْٜ الأ٣ُٞٝخ هج

 .اُزؤؽ٤شاد اُغذ٣ذح ُِٞاكذ٣ٖ

ًٔب ٣وّٞ اُغبٗجبٕ ثزوذ٣ْ ًبكخ أٌُٔ٘بد اُذاػٔخ ُِزٞه٤ٖ، ٝص٣بدح اُشف٤ذ ا٢ُٜ٘ٔ ثبُوطبع، ثٔب ك٤ٜب افذاس اُوشاساد 

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلاصٓخ، ٝرٞك٤ش ثشآظ دػْ اُزٞظ٤ق

٣ت ٝاُزؤ٤َٛ، ثٔب ك٤ٜب رؾـ٤َ ٓؼبٛذ رذس٣ج٤خ ٖٝٓ أُوشس إٔ روّٞ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثذػْ ثشآظ اُزذس

ٓزخققخ ٝكن أعِٞة اُؾشاًبد الاعزشار٤غ٤خ، ٝٝكن أهش اُز٣َٞٔ أُب٢ُ اُز٢ ٣ٞكشٛب ف٘ذٝم ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ 

  .()ٛذف

اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢، ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ثشآظ ٝع٤وّٞ اُطشكبٕ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُوبدس٣ٖ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ثشآظ 

اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ الأخشٟ ك٢ ثشآظ اُزٞه٤ٖ أُخزِلخ داخَ اُوطبع ثٔب ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُٞهٖ ٝأُٞاهٖ، ًٔب ع٤وّٞ 

زش٢ٗٝ اُطشكبٕ ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ثو٤بدح ػ٤ِٔخ اُزلز٤ؼ اُلاصّ ُنٔبٕ ر٘ل٤ز اُوشاساد، ٝرؼض٣ض ػ٤ِٔبد اُزلز٤ؼ الإٌُ

 ."اُز٢ً"، ٝاُزلز٤ؼ أُغزٔؼ٢

 

 

 
أيير نجساٌ: إقساز الأَظًت نهخسٓٛم ػهٗ المٕاطٍ.. لا نخؼقٛد 

 شؤَّٔ
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 ػ٢ِ ػٕٞ ا٤ُب٢ٓ  -عشإ 

أًذ فبؽت اُغٔٞ الأ٤ٓش ع١ِٞ ثٖ ػجذاُؼض٣ض ثٖ ٓغبػذ أ٤ٓش ٓ٘طوخ ٗغشإ، إٔ اهشاس الأٗظٔخ عبء ٖٓ أعَ اُزغ٤َٜ 

ػ٠ِ أُٞاهٖ، لا ُزؼو٤ذ ؽئٝٗٚ، ٝإٔ ػ٠ِ ًَ ٓٞظق ك٢ أعٜضح اُذُٝخ اُو٤بّ ثٞاعجٚ رغبٙ خذٓخ أُٞاهٖ، ثٔب ٣ؾون 

 .رطِؼبد اُو٤بدح

ْ اُزوش٣ش اُذٝس١ لأٓبٗخ ٓ٘طوخ ٗغشإ، اُز١ هذّٓٚ أ٤ٖٓ أُ٘طوخ أُٜ٘ذط كبسط ثٖ ٤ٓبػ اُؾلن: ٝهبٍ عٔٞٙ ُذٟ رغِّ 

أر٠٘ٔ ٖٓ ًَ ٓغئٍٝ ٛ٘ب إٔ ٣قـّش أُ٘طوخ ٣ٝغؼِٜب ث٤زٚ اُخبؿ، ك٤خِـ ك٢ خذٓزٜب ًٔب ٣خِـ ُج٤زٚ، ٣ٝؾشؿ ػ٠ِ »

 .«ٝالأع٤بٍ اُوبدٓخخذٓخ أٛب٤ُٜب ًٔب ٣ؼز٢٘ ثؤَٛ ث٤زٚ، ٣ٝؼَٔ ثقذم ٖٓ أعَ أث٘بء اُٞهٖ 

الأفَ ك٢ أُٞظق اُ٘ضاٛخ ٓب ُْ ٣ضجذ اُؼٌظ، ًَٝ ٓغئٍٝ ٓؼشك ُِخطؤ، ٝاُزوق٤ش هذ ٣ؾقَ ك٢ ثذا٣خ »ٝأمبف: 

أ١ أٓش، ٌُ٘٘ب ٗ٘زظش ٖٓ ٛزا أُغئٍٝ إٔ ٣ظٜش ثؾغبػخ، ٣ٝوٍٞ: ٗؼْ. أٗب هقشد، ُٝذ٣٘ب أخطبء، لإٔ اهشاسٙ ثبُخطؤ ٣ئًذ 

ُٔؼبُغخ، كبُخطؤ ٜٓٔب ًجش ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٚ، ث٤٘ٔب اُخ٤بٗخ ٜٓٔب فـشد لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗوجَ ك٢ اُـبُت ػضٓٚ ػ٠ِ اُزقؾ٤ؼ ٝا

 .«ثٜب أٝ ٗزغبٝص ػٜ٘ب

ٝؽش عٔٞٙ ػ٠ِ ٓنبػلخ اُغٜٞد ثؾؤٕ ر٘ل٤ز ٓؾبس٣غ دسء أخطبس اُغ٤ٍٞ ٝرقش٣ق ٤ٓبٙ الأٓطبس، ٓؾذداً ػ٠ِ ػذّ 

ُٔطبػْ ٝٓقبدس اُِؾّٞ، ٓٞعّٜبً عٔٞٙ ثزطج٤ن اُؾذ اُزٜبٕٝ ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثبُ٘ٞاؽ٢ اُقؾ٤خ، ٝرؼض٣ض اُشهبثخ ػ٠ِ ا

 .الأػ٠ِ ٖٓ اُؼوٞثخ ثؾن أُخبُل٤ٖ
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 ٝاط  -اُذٓبّ 

ك٢ هقش اُخ٤ِظ أٓظ، أفؾبة اُغٔٞ  -ؽلظٚ الله-اعزوجَ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد 

، ٝك٢ ثذا٣خ الاعزوجبٍ -ٙ اللهسػب-الأٓشاء، ٝأفؾبة اُلن٤ِخ، ٝأُؼب٢ُ، ٝعٔٞػبً ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘ اُز٣ٖ هذٓٞا ُِغلاّ ػ٤ِٚ 

أٗقذ اُغ٤ٔغ ُزلاٝح آ٣بد ٖٓ اُوشإٓ اٌُش٣ْ. صْ رؾشف اُغ٤ٔغ ثبُغلاّ ػ٠ِ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، ثؼذ رُي ر٘بٍٝ 

 .اُغ٤ٔغ هؼبّ اُـذاء ٓغ خبدّ اُؾش٤ٖٓ

ثٖ ػجذاُؼض٣ض آٍ ؽنش الاعزوجبٍ، فبؽت اُغٔٞ الأ٤ٓش خبُذ ثٖ كٜذ ثٖ خبُذ، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش ٓوشٕ 

عؼٞد، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش ٓ٘قٞس ثٖ عؼٞد ثٖ ػجذاُؼض٣ض، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش هلاٍ ثٖ عؼٞد ثٖ 

ػجذاُؼض٣ض، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش خبُذ ثٖ ث٘ذس ثٖ ػجذاُؼض٣ض ٓغزؾبس خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، ٝفبؽت اُغٔٞ 

ؼت ثٖ ػجذاُؼض٣ض ٝص٣ش اُذُٝخ ػنٞ ٓغِظ اُٞصساء ٓغزؾبس خبدّ اُؾش٤ٖٓ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش اُذًزٞس ٓ٘قٞس ثٖ ٓز

اُؾش٣ل٤ٖ، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش ٓزؼت ثٖ ػجذالله ثٖ ػجذاُؼض٣ض ٝص٣ش اُؾشط اُٞه٢٘، ٝفبؽت اُغٔٞ الأ٤ٓش 

ثٖ ػجذالله ثٖ محمد  كٜذ ثٖ محمد ثٖ ع١ِٞ، ٝفبؽت اُغٔٞ الأ٤ٓش كٜذ ثٖ ػجذالله ثٖ ٓغبػذ، ٝفبؽت اُغٔٞ الأ٤ٓش رش٢ً

ٓغزؾبس خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش عطبّ ثٖ عؼٞد ثٖ ػجذاُؼض٣ض، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ 

الأ٤ٓش عؼٞد ثٖ ٗب٣ق ثٖ ػجذاُؼض٣ض أ٤ٓش أُ٘طوخ اُؾشه٤خ، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش اُذًزٞس ؽغبّ ثٖ عؼٞد ثٖ 

 .ػجذاُؼض٣ض

ٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش ٓؾؼَ ثٖ ثذس ثٖ عؼٞد ٤ًَٝ ٝصاسح اُؾشط اُٞه٢٘ ثبُوطبع اُؾشه٢، ًٔب ؽنشٙ، فبؽت اُغ

ٝفبؽت اُغٔٞ الأ٤ٓش ثذس ثٖ محمد ثٖ ع١ِٞ ٓؾبكع الأؽغبء، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش اُذًزٞس ػجذاُؼض٣ض ثٖ عطبّ 

ٖ محمد ثٖ ع١ِٞ، ٝفبؽت اُغٔٞ ثٖ ػجذاُؼض٣ض ٓغزؾبس خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، ٝفبؽت اُغٔٞ الأ٤ٓش ػجذاُؼض٣ض ث

الأ٤ٓش كٜذ ثٖ ػجذالله ثٖ ع١ِٞ، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش ك٤قَ ثٖ خبُذ ثٖ عِطبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض أُغزؾبس ك٢ 

اُذ٣ٞإ ا٢ٌُِٔ، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش ٓ٘قٞس ثٖ ٓوشٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض ٓغزؾبس خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، 

محمد ثٖ ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُؼض٣ض أُغزؾبس ك٢ اُذ٣ٞإ ا٢ٌُِٔ، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ  ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش

الأ٤ٓش ػجذاُؼض٣ض ثٖ ع٤ق اُ٘قش ثٖ عؼٞد، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش محمد ثٖ عؼٞد ثٖ ٗب٣ق ثٖ ػجذاُؼض٣ض، 

ؾؼَ ثٖ محمد، ٝفبؽت اُغٔٞ ٝفبؽت اُغٔٞ الأ٤ٓش ػجذاُؼض٣ض ثٖ كٜذ ثٖ ػجذالله، ٝفبؽت اُغٔٞ الأ٤ٓش عِطبٕ ثٖ ٓ

الأ٤ٓش ك٤قَ ثٖ ثذس ثٖ محمد، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ٗب٣ق ثٖ ٓٔذٝػ، ٝفبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ 

 .الأ٤ٓش ساًبٕ ثٖ عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض
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 يبشٌ ػبد انسشاق بهٛهت 
ٓزبثؼخ عش٣ذح أُذ٣٘خ ُِٔشأح اُغؼٞد٣خ أٌُبكؾخ، الأسِٓخ عٔبٗخ ٝث٘برٜب، ك٤ٜب أًضش ٖٓ ػجشح، ٝأًضش ٖٓ ر٘ج٤ٚ، ٝأًضش ٖٓ 

 .(بس ٝرذاٍٝ ٛبؽزبم )ثبئؼخ_اُؾب١هشاس ٣غت إٔ ٣زخز، ثؼذ عشػخ اٗزؾ

عزثذ عٔبٗخ، ثبئؼخ اُؾب١ ك٢ أؽذ هشهبد أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح، رؼبهق ا٥لاف ثؼذ إٔ هبُذ إ اُغٜبد أُخزقخ أؿِوذ 

ثغطزٜب اُز٢ رؼ٤َ ٜٓ٘ب أعشرٜب أٌُٞٗخ ٖٓ ث٘بد ٣ذسعٖ ك٢ اُغبٓؼخ. عٔبٗخ ٢ٌٓ ع٤ذح عؼٞد٣خ ٣ؼشكٜب عٌبٕ أُذ٣٘خ 

ثغطخ ث٤غ اُؾب١ ٝأُؾشٝثبد الأخشٟ ك٢ ؽبسع أُِي ػجذاُؼض٣ض، ٝاُز٢ رذ٣شٛب ث٘لغٜب سؿْ ٗظشح أُ٘ٞسح ٖٓ خلاٍ 

 .أُغزٔغ اُذ٤ٗٝخ ُٔضَ رِي أُٜ٘خ، امبكخ ٌُٕٞ ٖٓ رؼَٔ ثٜب آشأح ك٢ ٌٓبٕ ػبّ ٝعو ٓغزٔغ ٓؾبكع

إٔ أػِ٘ذ ك٢ ؽغبثٜب ػ٠ِ ٝرقذسد هقخ عٔبٗخ، اٛزٔبٓبد أُذ٤ٖٗٝ اُغؼٞد٤٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ثؼذ 

ر٣ٞزش اؿلام اُغٜبد أُخزقخ ُجغطزٜب ُؼذّ ٝعٞد رشخ٤ـ، هبُجخ اُذػْ ٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ ُززٌٖٔ ٖٓ اُؼٞدح ُؼِٜٔب، ك٤ٔب 

ً ثوقزٜب. ٣غت ػ٠ِ ٝصاسح اُؼَٔ رؾغ٤غ ًلبؽٜب ٝٓئاصسح رغشثزٜب، ٤ُٝظ ٓغشد  أٗؾؤ ٓـشدٕٝ عؼٞد٣ٕٞ ٝعٔبً خبفب

 .مٜٔب ُِنٔبٕ الاعزٔبػ٢

اُؾب١ ك٢ اُطشهبد ثبُزؤ٤ًذ ٤ُظ ٜٓ٘خ ٓش٣ؾخ، ٤ُٝغذ ٓ٘بعجخ لأعشح، ٤ُٝغذ ٖٓ أ٤ُٝبد أُشأح اُغؼٞد٣خ،  ث٤غ

ٝالامطشاس ُزُي ٣ؼ٢٘ هقخ ٓؼبٗبح ًٝلبػ رغزؾن الإؽبدح ٖٓ عبٗت، ٝرغزؾن اُجؾش ٝاُذساعخ ٖٓ عبٗت آخش، لا ُِزٌْٜ 

 .طٝلا ُلإؿلام، ٌُٖٝ ُزوذ٣ْ أهَ اُٞاعت رغبٙ أُٞاهٖ أُؾزب

اُزٞعٚ ثبُِّٞ ُِقؾبكخ ٖٓ أُشاهج٤ٖ، ٣ؼ٢٘ اُغَٜ ثٜٔبّ ٝسعبُخ اُقؾبكخ، اُز٢ رغ٠ٔ اُغُِطخ اُشاثؼخ، لأٜٗب رلزؼ أثٞاة 

أُغئ٤ُٖٝ أُٞفذح، ٝر٘وَ ٓؼبٗبح أُٞاهٖ ُِغ٤ٔغ، ٝرؾشط أُغئٍٝ ػ٘ذ اُزوق٤ش، ُزُي ٣غت إٔ روُذس ٝلا رؾُبسة، 

 .ٝرؾُزشّ ٝلا رُ٘زوذ

 _لا_رقش٣ؾبداُو٤بدح_ٗزبئظ #

 ػ٘ذٓب رزؾذس رٌشس ؽ٤ئبً ٓب، رؼشكٚ ٖٓ هجَ، ٌُٖٝ ػ٘ذٓب رقـ٢ رزؼشف ػ٠ِ ؽ٢ء عذ٣ذ لأٍٝ ٓشح.
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 د. صبلح انسهطبٌ
اُغذاٍ ٝاُ٘وبػ داخَ أٓش٣ٌب ٝخبسعٜب. هجؼب رؼذدد ا٥ساء  عِجذ ٗز٤غخ الاٗزخبثبد اُشئبع٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ؽُٜٞب ٓض٣ذا ٖٓ

عٞاد اُ٘بط،  اُ٘ز٤غخ. ٖٝٓ اُزلغ٤شاد اُز٢ ُٜب ٗق٤ت ٖٓ اُوٞح ؽقٍٞ اٗخلبك ٗغج٢ ك٢ صشٝاد ٝاُزلغ٤شاد ُٜزٙ

ٓغ اُغ٤ٖ٘، ٢ٛٝ ٣ذ ػبِٓخ  (working class ثبلإٗغ٤ِض٣خ) ٝر٘بهـ ػذد اُٞظبئق أُزبؽخ ُطجوخ ٓب ٣غ٠ٔ ؽؼج٤ب اُؼٔبٍ

دٍٝ أخشٟ.  ك٢ ف٘بػبد هبٓذ ػ٠ِ رو٤٘خ هذ٣ٔخ أٝ ك٢ ف٘بػبد رنشسد ٖٓ ؽشًخ اُزق٤٘غ ك٢ ٓبٛشح، ٌُٖٝ ٜٓبسارٜب

ؽشًبد أٓش٤ٌ٣خ داخَ أٓش٣ٌب، رْ ٗوِٜب ا٠ُ ثلاد  ٖ اُغِغ اُز٢ ًبٗذ رق٘ؼٜبرْ ٗوَ ٓقبٗغ أٓش٤ٌ٣خ ٝرق٤٘غ عضء ًج٤ش ٓ

الأٓش٣ٌبٕ  اُق٤ٖ، ثغجت ًٕٞ رٌِلخ الإٗزبط أهَ. هجؼب ٗزظ ٖٓ ٛزٙ اُزـ٤شاد كوذإ ٓلا٤٣ٖ ًبٗذ رؼذ ٗب٤ٓخ ٝػ٠ِ سأعٜب

ٞسدْٛ ًٔب ٛٞ اُٞمغ ك٢ ثلادٗب(. رغزوذْٜٓ أٝ رغز ٝظبئلْٜ. ٝٓؼشٝف إٔ ؿبُج٤خ ػٔبٍ أٓش٣ٌب ٓٞاهٕ٘ٞ أٓش٤ٌ٣ٕٞ )أ١ ُْ

ٖٓ  أُلا٤٣ٖ. ٝٝعذد ٝػٞد أُشؽؼ رشٓت ٝٓب هشؽٚ ك٢ خطجٚ ٖٓ أكٌبس ُؾٔب٣خ أٓش٣ٌب أٓب أػذادْٛ كؼؾشاد

  .أُ٘بكغ٤ٖ، ٝعذد آراٗب فبؿ٤خ ُذٟ رِي اُطجوخ سؿْ أٗٚ عٜٔٞس١

٠ِ اُٞكبء ثٞػذٙ ثبػبدح ٓب ٣شاٙ ٓغذ ؿ٤ش هبدس ػ ٣شٟ أعبرزح ٝثبؽضٕٞ ًجبس ٖٓ اهزقبد٤٣ٖ ٝؿ٤ش اهزقبد٤٣ٖ إٔ رشٓت

سأ٣ٚ  ٛئلاء اُجشٝك٤غٞس ثٍٞ ًشٝهٔبٕ اُؾبفَ ػ٠ِ عبئضح ٗٞثَ ك٢ الاهزقبد. ٝخلافخ أٓش٣ٌب اُغبثن. ٖٝٓ أؽٜش

الاٗزخبثبد الأٓش٤ٌ٣خ، إ اُٞظبئق أُلوٞدح رؼٞك  )أُذػّٞ هجؼب ثٔ٘بهؾبد ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ( ٝهذ هبُٚ ؽز٠ هجَ ٗزبئظ

ٝاُٞظبئق  كٔؼذٍ اُجطبُخ ُٖ ٣زـ٤ش رـ٤شا ًج٤شا، ٌُٖٝ اُطِت ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٝهج٤ؼخ الأٗؾطخ آخش. ٖٝٓ صْ ٝظبئق ٖٓ ٗٞع

أُقبٗغ، كغ٤٘زظ ٖٓ رُي ص٣بدح ثطبُخ ك٢ أٗؾطخ  ٛٞ اُز١ ك٢ رـ٤ش. ٖٝٓ صْ، كبٕ أٓش٣ٌب ُٞ ٗغؾذ ك٢ اػبدح ثؼل

  .أخشٟ

ٝف٘ؼذ ؽؼٞسا ثبلإؽجبه ُذٟ ٓلا٤٣ٖ اُؼٔبٍ  ضش ػ٠ِ اُؼَٔ،اُزطٞساد اُزو٤٘خ أدد ا٠ُ ثطبُخ ك٢ اُق٘بػبد أُؼزٔذح أً

 Boston Consulting Group عج٤َ أُضبٍ، دسعذ ٓغٔٞػخ ثٞعطٖ الاعزؾبس٣خ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ خبفخ ُذٟ اُج٤ل. ػ٠ِ

اثخ رٌِلخ اُل٢٘ لأداء اُؼَٔ ٗلغٚ كوش رٌِلخ اعزخذاّ سٝثٞد ك٢ ثؼل الإٗزبط ٣ٌِق هشاثخ رغؼخ دٝلاساد ُِغبػخ، أٓب إٔ
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اُزـ٤شاد اُغبثوخ، ٝثبلأخـ ؽبُخ كوذإ ٝظبئق  دسط رؤص٤ش MIT ٝثشٝك٤غٞس الاهزقبد د٣ل٤ذ أٝرش ك٢ عبٓؼخ اّ آ١ ر٢

ا٠ُ  أًضش ٖٓ ؿ٤شٛب ثبُٔ٘زغبد اُق٤٘٤خ راد اُزٌِلخ اُشخ٤قخ ٗغج٤ب، ٝٝعذ أٜٗب أدد ك٢ اُق٘بػخ ك٢ أٓبًٖ ٓٔزِئخ

  .اعزوطبة ع٤بع٢

أُبم٤خ. ٝاٗخلل ػذد ٝظبئق اُوطبع  10طٞه الإٗزبط رظٜش اٗؾذاسا ك٢ اُزٞظ٤ق خلاٍ اُغ٘ٞاد اُـ ث٤بٗبد خ

  .٤ِٕٓٞ ٝظ٤لخ. ك٢ أُوبثَ صادد ٝظبئق هطبػبد أخشٟ 38ا٠ُ ٗؾٞ  ٤ِٕٓٞ ٝظ٤لخ 80اُق٘بػ٢ اُزؾ٢ِ٣ٞ ٖٓ ٗؾٞ 

هٞاػذ روّٞ ػ٤ِٜب اُزغبسح اُذ٤ُٝخ، ٓضَ  ءٝػٞد ثبػبدح ٓلا٤٣ٖ اُٞظبئق اُخبسعخ ٖٓ أٓش٣ٌب. ٤ًق؟ ؽذ٣ش ػٖ اػبدح ث٘ب

رِي  اُؾشح لأٓش٣ٌب اُؾٔب٤ُخ( ٝكشك عٔبسى ػ٠ِ ٓ٘زغبد اُق٤ٖ. ٌُٖ ثبؽض٤ٖ ٣شٕٝ إٔ ارلبه٤خ ٗبكزب )ارلبه٤خ اُزغبسح

ّ اُزؾ٤ِ٣ٞخ الأٓش٢ٌ٣ ؽٜذ ٗغبؽبد ًج٤شح ك٢ الأػٞا اُٞػٞد ؿ٤ش هبثِخ ُِزطج٤ن. كبُؼبُْ ُٖ ٣وجَ ثغُٜٞخ، ٝهطبع اُق٘بػخ

ٓشر٤ٖ روش٣جب خلاٍ  ٓ٘زغب أًضش ٌُٖٝ ثوٞح ػبِٓخ أهَ ٗز٤غخ اُزطٞساد اُزو٤٘خ. اُوطبع ٗٔب اٗزبعٚ الأخ٤شح، ٝاُوطبع أفجؼ

  .ك٢ أػذاد ٖٓ ٣ٞظلْٜ اُوطبع أُبم٤خ، ٌُٖٝ دٕٝ ؽبعخ ا٠ُ ص٣بدح ًج٤شح 10الأػٞاّ اُـ 

اُؼبِٓخ ٝظبئلْٜ، ثَ رؼذد رُي. اُزـ٤شاد اُزو٤٘خ اُز٢  طجوخاُزطٞساد اُزو٤٘خ اُغبثوخ ُْ ر٘ؾقش آصبسٛب ك٢ كوذإ ٓلا٤٣ٖ اُ

الأصش٣بء، ث٤٘ٔب رزغغ اُلشٝهبد  ٣ؼزوذ أٜٗب اُغجت الأٍٝ ك٢ رشاًْ صشٝاد اُؼبُْ ك٢ أ٣ذ١ ػذد أهَ ٖٓ ٣ؾٜذٛب اُؼبُْ أخ٤شا

 .ك٢ اُذخَ ٝاُضشٝح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ
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