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لحمىق الإَغبٌ لإججبسهى ػهً الاحزفبظ ” انؼًم“تجبس َشكىٌ 

 ثبلدىظفين انغؼىدَين.. ومخزصىٌ يحزسوٌ
    2017ّ ٣٘ب٣ش 23 - ٛـ1438سث٤غ صب٠ٗ  25  الاص٤ٖ٘  ػ٤ٕٞ اُخ٤ِظأُقذس: عش٣ذح 

arabia/1139486.html-http://www.gulfeyes.net/saudi 

 

سكغ رغبس ؽٌبٟٝ مذ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ُغٔؼ٤خ ؽوٞم الإٗغبٕ، ثؾؤٕ اعجبسْٛ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ 

 .”اُٞهٖ”زضآبرْٜ أُب٤ُخ رغبٙ أُٞظل٤ٖ، ٝكوبً ُـاُغؼٞد٤٣ٖ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ هذسرْٜ ثبُٞكبء ثبُ

ٝأًذ سئ٤ظ عٔؼ٤خ ؽوٞم الإٗغبٕ اُغؼٞد٣خ اُذًزٞس ٓلِؼ اُوؾطب٢ٗ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓغبكخ ٝاؽذح ٖٓ اُؼٔبٍ ٝأسثبة اُؼَٔ، 

إٔ اُغٔؼ٤خ ر٘ظش ا٠ُ اُون٤خ ٖٓ صا٣ٝز٤ٖ، ؽ٤ش رشاػ٢ ٓقِؾخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُخبؿ، ًٝزُي ٓقِؾخ أسثبة 

ُؼَٔ ًوذسرْٜ ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٢ اُغٞم ك٢ ظَ رشد١ الأٝمبع الاهزقبد٣خ، ٝٓذٟ رٌْٜٔ٘ ٖٓ الإ٣لبء ثبُزضآبرْٜ رغبٙ ا

ٓٞظل٤ْٜ، ًبؽلب ػٖ ٝسٝد ؽٌبٟٝ ا٠ُ اُغٔؼ٤خ ٖٓ اُؼٔبُخ مذ أسثبة اُؼَٔ، ٝؽٌبٟٝ أخشٟ ٖٓ أسثبة ػَٔ ػ٠ِ 

 .ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

إٔ ٓؼظْ هنب٣ب اُلقَ أٝ ػذّ رغذ٣ذ ػوٞد اُؼَٔ اُز٢ سفذرٜب اُغٔؼ٤خ ُِؼٔبٍ ًبٗذ لأعجبة ٝأؽبس اُوؾطب٢ٗ ا٠ُ 

اهزقبد٣خ، ٓؾ٤شا ا٠ُ إٔ ثؼل ؽشًبد اُوطبع اُخبؿ ثذأد رؾبٍٝ ٓئخشا اُزؤهِْ ٓغ اُٞمغ الاهزقبد١، ٓٔب أصش ك٤ٜب 

اُؾبلاد ُو٤بّ ؽشًبد ثزو٤ِـ ػذد ػ٠ِ اُؼٔبُخ اُغؼٞد٤٣ٖ ٝالأعبٗت ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ٝهذ سفذد اُغٔؼ٤خ ػذدا ٖٓ 

 .اُؼب٤ِٖٓ أٝ رو٤ِـ ٓضا٣بْٛ

ٝهبُت اُوؾطب٢ٗ ع٤ٔغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ، ثذءا ثٞصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٝٝصاسح اُزغبسح ٝالاعزضٔبس، ثبُز٘غ٤ن 

ء ثبُزضآبرٜب ٝرنٖٔ ٝاُؼَٔ ث٤ٜ٘ب ُٔؼبُغخ أُؾٌِخ ٝا٣غبد ؽٍِٞ ٝأٗظٔخ ٝرؾش٣ؼبد ٓ٘بعجخ، رٌٖٔ اُؾشًبد ٖٓ الإ٣لب

ٝظبئق أُٞظل٤ٖ، ٓضَ دػْ اُؾشًبد أٝ اعشاء ارلبهبد ُخلل أُوبثَ أُب٢ُ ُِٔٞظل٤ٖ، أٝ اػطبء ثؼل أُٞظل٤ٖ 

اعبصاد ٓلزٞؽخ ُؾ٤ٖ رؾغٖ أٝمبع اُؾشًبد الاهزقبد٣خ، ٓؾذدا ػ٠ِ إٔ اعجبس اُؾشًبد ػ٠ِ اعزٔشاس اُؼٔبُخ ٢ٛٝ 

 .ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ دكغ ٓشرجبرْٜ ٤ُظ ؽلا

ا٠ُ رُي، ؽزس اٌُبرت الاهزقبد١ ػجذاُؾ٤ٔذ اُؼٔش١ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ٓـجخ الاعزٔشاس ثبُؼَٔ 

ٖٓ ٗظبّ اُؼَٔ، ٓطبُجب اُٞصاسح ثبُشكغ كٞسا ا٠ُ ٓغِظ اُٞصساء ُزؼ٤ِن أُبدر٤ٖ ٖٝٓ صْ اُـبئٜٔب،  77_74ثبُٔبدر٤ٖ 

د اُغؼٞد٤٣ٖ ٖٓ اُوطبع اُخبؿ، ٝٛٞ ٓب ٣خِق ٓئبد ا٥لاف ٖٓ ٓؾذدا ػ٠ِ إٔ اُٞصاسح عزقذّ ًَ ٣ّٞ ثلقَ ٓئب

٣ئد١ ا٠ُ اعزٔشاس كقَ اُغؼٞد٤٣ٖ  77_ 74اُؼبه٤ِٖ ٜٗب٣خ اُؼبّ. ٝؽذد اُؼٔش١ ػ٠ِ إٔ الاعزٔشاس ثبُؼَٔ ثبُٔبدر٤ٖ 

 .ٝاسرلبع اُجطبُخ ٝص٣بدح ع٤طشح اُٞاكذ٣ٖ

ؿ، ٖٝٓ ؽن اُؾشًبد رو٤ِـ رٌب٤ُلٜب اُزؾـ٤ِ٤خ، ٌُٖ ُٔبرا ٗؼِْ رٔبٓب ؽبُخ اُنـٞه اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُوطبع اُخب“ٝأمبف: 

ٝارا ًبٗذ اُٞصاسح عبدح كؼلا ك٢ اٗوبر اهزقبدٗب ٝٓغزٔؼ٘ب ٖٓ ”. لا ٣جذإٕٝ ثزو٤ِـ ٗلوبرْٜ اُزؾـ٤ِ٤خ ثزشؽ٤َ اُٞاكذ٣ٖ ُذ٣ٚ

 ٖٝٓ صْ اُـبئٜٔب. 77-74، كؼ٤ِٜب اُشكغ كٞسا ُٔغِظ اُٞصساء ثطِت رؼ٤ِن اُؼَٔ ثبُٔٞاد ”اُجطبُخ“أًجش خطش، ألا ٝٛٞ 
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 «!انُخهخ انؼىجب»نٍ َهذس يُبهُب ػهً 

    2017ّ ٣٘ب٣ش 23 - ٛـ1438سث٤غ صب٠ٗ  25  ػٌبظ الاص٤ٖ٘أُقذس: عش٣ذح 
http://okaz.com.sa/article/1522770 

 

 خبنذ انغهًُبٌ
الإٗغبٕ ك٢ رقش٣ؼ فؾل٢ إٔ رغبسا هذٓٞا ُغٔؼ٤زٚ ؽٌٟٞ مذ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ  هبٍ سئ٤ظ عٔؼ٤خ ؽوٞم

الاعزٔبػ٤خ ثؾؤٕ اعجبسْٛ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثٔٞظل٤ٖ عؼٞد٤٣ٖ، ٝثـل اُ٘ظش ػٖ دهخ ٛزا اُزقش٣ؼ، كبُؾو٤وخ إٔ أؽذا ُْ ٣ؼذ 

 !ُؼَٔك٢ ٗظبّ ا ٣٧٧ِٔي إٔ ٣غجش أؽذا ػ٠ِ الاؽزلبظ ثؤؽذ ٓ٘ز إٔ صسػذ ثزسح أُبدح 

ٝؽز٠ لا ٗذخَ ك٢ عذٍ ػو٤ْ ؽٍٞ ؽن اُؾشًبد ك٢ اُزخِـ ٖٓ أػجبء ٓٞظل٤ٜب اُغؼٞد٤٣ٖ ُِزؤهِْ ٓغ اُظشٝف 

 :الاهزقبد٣خ اُغِج٤خ ٝروِـ اُؼوٞد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؤخش فشف ٓغزؾوبرٜب، كب٢٘ٗ عؤهزشػ اهزشاؽب ػبدلا ُِغ٤ٔغ

ه ٝاؽذ ٛٞ إٔ لا ٣جو٠ ُذ٣ٚ ٓٞظق أع٘ج٢ ٣ئد١ اُؾن ك٢ كقَ أ١ ٓٞظق عؼٞد١ ُذ٣ٚ ثؾش ٣ِٔي ًَ ربعش عؼٞد١ ًبَٓ

ٗلظ ػِٔٚ، ؿ٤ش رُي أُغؤُخ ٤ُغذ رؤهِٔب ٓغ ظشٝف اهزقبد٣خ ٓغزغذح ثوذس ٓب ٢ٛ اُؾلبظ ػ٠ِ ٛٞآؼ اُشثؼ اُؼب٤ُخ 

 !ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُؼٔبُخ الأع٘ج٤خ الأهَ أعشا ٝأًضش عخشح ُِؼَٔ

اُغؼٞد٤٣ٖ اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ أػ٠ِ دسعبد اُزو٤٤ْ ك٢ أداء ػِْٜٔ، ك٤ِظ ٓوجٞلا إٔ رلقَ ؽشًخ ع٤بساد أُئبد ٖٓ ٓٞظل٤ٜب 

 !صْ ٗذخَ ا٠ُ ٓؼبسك ٓج٤ؼبرٜب ٝف٤بٗزٜب ٤ُغزوجِ٘ب أُٞظلٕٞ الأعبٗت

ٝاعزٔش ٣شثؼ ك٢ ظَ ع٤ٔغ الأصٓبد الاهزقبد٣خ اُؼب٤ُٔخ « ك٢ اُطبُغ ٝاُ٘بصٍ»ًٔب أٗٚ ٤ُظ ٓوجٞلا إٔ ٣لقَ ث٘ي ٣ٌغت 

شد إٔ ٣ؾبكع ػ٠ِ ٛبٓؼ سثؾ٤زٚ اُؼب٢ُ ٓذ٣شا ظٜشٙ ُٔغزٔغ ر٘بصٍ ُٚ ػٖ الأسثبػ اُؼبثشح ٓٞظل٤ٚ اُغؼٞد٤٣ٖ ُٔغ

 !اُشث٣ٞخ، ٝدُٝخ لا رلشك ػ٤ِٚ مش٣جخ هشػ ٝاؽذ

أُغؤُخ ثٜزٙ اُجغبهخ.. ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُظشٝف الاهزقبد٣خ، اُٞظبئق ُِغؼٞد٤٣ٖ أٝلا ُٖٝ ٜٗذس هطشح ٓبء ٝاؽذح ك٢ عو٢ 

 «!ٗخِخ ػٞعب»
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ُئخ حمىق الإَغبٌه  
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 إطفبء يبضٍ الإسهبة يخًذ َيراٌ حبضشِ 

    2017ّ ٣٘ب٣ش 16 - ٛـ1438سث٤غ صب٠ٗ  18  الاص٤ٖ٘ أُذ٣٘خ أُقذس: عش٣ذح 
page/505247-hormadina.com/aut-http://www.al 

 

 ػجذالله الجًُهٍ
خ الإعلاّ( ػجش  َّٓ الأػٔبٍ ٝأُٔبسعبد الإسٛبث٤َّخ ُْ رٌٖ ؽبدصخ ػَقش٣َّخ، ٝلا ٤ُٝذح اُغَّبػخ، ثَ ُْ رضٍ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب )أ

بد الإعلاّ، ٜٝٓ٘غٚ ا َٔ ٌَ ؾْ ُٓ ُٞعط٢ ربس٣خٜب، ٓ٘ز اثُْز٤ِذ ثزِي اُطبئلخ اُخَبسِعَخ ػ٠ِ أئٔخ أُغ٤ِٖٔ ٝعٔبػزْٜ، ٝػ٠ِ 

٤ذ ثـ)اُخَٞاسط ِّٔ  .(أُؼزذٍ، ٝاُز٢ عُ

ًَّذٙ )الأعزبر اُذًزٞس ػجذاُؼض٣ض ثٖ كٞصإ اُلٞصإ ػنٞ ٓغِظ اداسح ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ اُغؼٞد٣َّخ( ك٢ ثؾضٚ  ٛزا ٓب أ

 .(اُز١ عبء رؾذ ػ٘ٞإ: )الإسٛبة ٝػلاهزٚ ثٜٔ٘ظ اُخٞاسط، ٝػوٞثزٚ ك٢ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤َّٓخ

َّٕ ٝعٞدْٛ لا ٣وزقش ػ٠ِ أُٝئي اُز٣ٖ ظٜشٝا ثؤكٌبسْٛ  ٝك٤ٚ ث٤ََّٖ ؽو٤وخ اسط( اُز٣ٖ ٣شٟ أ َٞ الإسٛبة ٝاسرجبهٚ ثـ )اُخَ

ٖ اُقؾبثخ ٝاُزبثؼ٤ٖ، كٜ٘بى  َٓ كخ ٝعشائْٜٔ ص فلبد ٓؾزشًخ ٝٓزطبثوخ رغٔغ أُٝئي  -ثؾغت اُذًزٞس اُلٞصإ-أُزطشِّ

َٛبث٢٤ اُؼقش اُؾذ٣ش  .ثبسِْ

ٝاُزؤ٣َٝ اُلبعذ ُ٘قٞفٜب، ٝاعزؾلاٍ اُذٓبء أُؼقٞٓخ، ٝاُخشٝط ػ٠ِ عٔبػخ ٜٝٓ٘ب: )اُغَٜ ثؤؽٌبّ اُؾش٣ؼخ، 

 .(أُغ٤ِٖٔ، ٝاُؼق٤بٕ ٝر٣ٌٖٞ اُؼِقبثبد أُغَِّؾخ

كخ، ٝالأكؼبٍ اُؾبرَّح عججٚ  َّٕ اػز٘بم رِي الأكٌبس أُزطشِّ ٣ٖ الإعلا٢ِّٓ، ٝاُـِٞ ك٤ٚ  -عَبثوًب ٝلاؽِوًب-ٓؾ٤شًا أ )اُغَٜ ثؾو٤وخ اُذِّ

 .(ٝعط٤َّزٚ ٝرغبٓؾٚ ٝػذاُزٚ، ًٝزا ارجبع أُزؾَبثٚ، ٝثبُزب٢ُ أُغبسػخ ك٢ رٌل٤ش أُغ٤ِٖٔ ثؼ٤ذاً ػٖ

خِ ٓؾبسثخ الإعلاّ ُْٜ ع٤ٔؼًب ثبػزجبسْٛ  َٔ غََِّ ُٔ ُِ َّٕ اِسٛبث٢٤ ا٤ُّٞ ْٛ خٞاسط الأٓظ، ػشك  ٝثؼذ اصجبد )اُذًزٞس اُلٞصإ( أ

 .ثـَُبح، ٣ٝ٘طجن ػ٤ِْٜ ؽَذُّ اُؾِشَاثخَ

ٌَ  ثؾش اُذًزٞس ؾٌْْ ٝٓئف ُٓ ػجذاُؼض٣ض اُلٞصإ: )الإسٛبة ٝػلاهزٚ ثٜٔ٘ظ اُخٞاسط ٝػوٞثزٚ ك٢ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤َّٓخ( 

ربس٣خ٤ًّب ٝػ٤ًِّٔب، ُٝزا أسٟ أ٤َّٔٛخ الإكبدح ٓ٘ٚ ك٢ ؽشث٘ب اُلٌش٣َّخ أُلزٞؽخ مذ الإسٛبة ٝاُغٔبػبد اُز٢ رشَْكغ ُٞاءٙ، 

 .ٝثؾجٜبرٜب رغزذسطُ ٝرغزوطت ؽَجبثََ٘ب

ف ٝعزٝسٛٔب اُزبس٣خ٤َّخ، ع٤غْٜ ك٢ ٌٓبكؾزٜٔب ك٢ اُؾبمش، رُي ا َّٕ اعزؾنبس ٓبم٢ الإسٛبة ٝاُزطشُّ ٌّْ؛ لأ ُجؾش ٜٓ

ب؛ كٜلاَّ كؼِْ٘ب؛ ٓغزضٔش٣ٖ  َٜ ؽَ ْٝ ِٛن سُ ب ػ٠ِ اؽزؼبٍ اَُّ٘بس خَبسعٜب، ٣ٝضُ ًٔ ش أُذكٕٞ رؾذ الأسك، ٣ون٢ دائ ْٔ كبهلبء اُغَ

 أدٝاد ٝٝعبئَ ػَقْشٗب؟
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جبس راد ػلالخ يٍ انصحف المحهُخأخ  
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 « اُؾ٤بح» -اُش٣بك 

أؽبُذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُؾٞسٟ ا٠ُ عذٍٝ أػٔبٍ أُغِظ ػذداً ٖٓ أُٞام٤غ أُوزشؽخ ٖٓ الأػنبء، ا٠ُ عبٗت 

 .ت ثٜب الأػنبءٓغٔٞػخ ٖٓ روبس٣ش الأداء اُغ١ٞ٘، ُؼذد ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ث٤ٜ٘ب روبس٣ش ُٔؾبس٣غ أٗظٔخ عذ٣ذح هبُ

عبء رُي ك٢ اعزٔبع ا٤ُٜئخ اُضب٢ٗ ٖٓ أػٔبٍ اُؼبّ الأٍٝ ُِذٝسح اُغبثؼخ ُِٔغِظ، اُز١ هشسد ك٤ٚ اؽبُخ روبس٣ش ػذح 

 .ٖٓ ٗظبّ ٓغِظ اُؾٞسٟ 23ُٔؾبس٣غ أٗظٔخ عذ٣ذح هذٜٓب أػنبء أُغِظ، اعز٘بداً ا٠ُ أُبدح اُـ

بػ٤خ ٝالأعشح ٝاُؾجبة، ثؾؤٕ ٓوزشػ ٓؾشٝع ٗظبّ ٤ٛئخ اُغٔؼ٤بد ٝؽِٔذ اُزوبس٣ش أُؾبُخ روش٣ش ُغ٘خ اُؾئٕٝ الاعزٔ

ٝأُئعغبد الأ٤ِٛخ، أُوذّ ٖٓ ػذد ٖٓ أػنبء أُغِظ اُؾب٤٤ُٖ ٝاُغبثو٤ٖ، ٝروش٣ش ُغ٘خ اُؾظ ٝالإعٌبٕ ٝاُخذٓبد، 

روش٣ش ُغ٘خ ثؾؤٕ ٓوزشػ ٓؾشٝع ٗظبّ الأؽـبٍ اُؼبٓخ ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ، أُوذّ ٖٓ اُؼنٞ اُغبثن عجشإ اُوؾطب٢ٗ، ٝ

الاهزقبد ٝاُطبهخ، ثؾؤٕ ٓوزشػ ٓؾشٝع ٗظبّ روذ٣ْ الاعزؾبساد ك٢ أُغبلاد الاهزقبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالإداس٣خ، أُوذّ ٖٓ 

الأػنبء الأ٤ٓش خبُذ آٍ عؼٞد ٝػجذالله ا٤ُ٘ٔق ٝػجذالله اُغـ٤ٔبٕ، ٝروش٣ش ُغ٘خ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ، ثؾؤٕ 

 .ٌغت ؿ٤ش أُؾشٝع، أُوذّ ٖٓ اُؼنٞ ػطب اُغج٤ز٢ ٝاُؼنٞ اُغبثوخ كذٟٝ أثٞٓش٣لخٓوزشػ ٓؾشٝع ٗظبّ ٓ٘غ اُ

ٝأؽبُذ ا٤ُٜئخ روبس٣ش ػذد ٖٓ اُِغبٕ أُزخققخ ثؾؤٕ روبس٣ش الأداء اُغ١ٞ٘ ُؼذد ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٜٓ٘ب روش٣ش 

ٝروش٣ش اُِغ٘خ اُقؾ٤خ ثؾؤٕ اُزوش٣ش ُغ٘خ ا٤ُٔبٙ ٝاُضساػخ ٝاُج٤ئخ، ثؾؤٕ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُق٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ، 

 .اُغ١ٞ٘ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُِـزاء ٝاُذٝاء، ٝروش٣ش ُغ٘خ اُؾظ ٝالإعٌبٕ ٝاُخذٓبد، ثؾؤٕ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح الإعٌبٕ

ٝٝاكوذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ػ٠ِ اؽبُخ روش٣ش ُغ٘خ اُ٘وَ ٝالارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ثؾؤٕ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِٔئعغخ اُؼبٓخ 

ِخطٞه اُغ٣ٞخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝروش٣ش ُغ٘خ الاهزقبد ٝاُطبهخ، ثؾؤٕ روش٣ش الأداء اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح الاهزقبد ُ

ٝاُزخط٤و، ٝروش٣ش ُغ٘خ اُضوبكخ ٝالإػلاّ ٝاُغ٤بؽخ ٝا٥صبس، ثؾؤٕ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُذاسح أُِي ػجذ اُؼض٣ض، ٝروش٣ش اُِغ٘خ 

ح ٝاُذخَ، ٝروش٣ش ُغ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ثؾؤٕ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُٜئخ رو٣ْٞ أُب٤ُخ ثؾؤٕ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُٜئخ اُضًب

 .اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُِؼبّ أُب٢ُ

ٖٝٓ أُٞام٤غ اُز٢ ٝاكوذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔغِظ ػ٠ِ اؽبُزٜب ػ٠ِ عذٍٝ أػٔبٍ أُغِظ روش٣ش ُغ٘خ اُؾئٕٝ الإعلا٤ٓخ 

ٞمٞع ؿشآبد اُزؤخ٤ش ػٖ عذاد اُذ٣ٕٞ اُٞاسدح ك٢ ٗظبّ رؼش٣لخ ٝاُونبئ٤خ، ثؾؤٕ ٓؾنش اُِغ٘خ أُؾٌِخ ُذساعخ ٓ

اُط٤شإ أُذ٢ٗ، ٝٓذٟ ٓؾشٝػ٤زٜب، أُزنٖٔ اُزٞف٤خ ثزؼذ٣َ أُبدح اُشاثؼخ ٖٓ اُ٘ظبّ، ٝروش٣ش ُغ٘خ اُؾظ ٝالإعٌبٕ 

لأسك ٝاُ٘وَ ٝاُخذٓبد، ثؾؤٕ ٓؾشٝع ٓزًشح رلبْٛ ُِزؼبٕٝ أُؾزشى ك٢ ٓغبٍ الإعٌبٕ ث٤ٖ ٝصاسح الإعٌبٕ ٝٝصاسح ا

ٝرنٔ٘ذ أُٞام٤غ أُؾبُخ ا٠ُ عذٍٝ أػٔبٍ أُغِظ ٓؾبس٣غ لارلبهبد رؼبٕٝ ث٤ٖ أٌُِٔخ  .ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ ًٞس٣ب

 .ٝػذد ٖٓ اُذٍٝ ك٢ ٓغبلاد ٓخزِلخ
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 ٤٘ٓشح اُٜذ٣ت -اُذٓبّ 

أصجزذ اُؼ٤ِٔبد الأ٤٘ٓخ الأخ٤شح اعزـلاٍ اُز٘ظ٤ٔبد الإسٛبث٤خ اُخقٞف٤خ اُ٘غبئ٤خ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١، ار ُغؤ ػذد ٖٓ 

ا٠ُ اُزخل٢ داخَ الأص٣بء اُ٘غبئ٤خ ُِز٘وَ ك٢ الأؽ٤بء اُغ٤ٌ٘خ، ٝػٔذ آخشٕٝ ا٠ُ الاعزؼبٗخ ثبُؼ٘بفش  أُطِٞث٤ٖ أخ٤شاً 

اُ٘غبئ٤خ ك٢ اُز٘غ٤ن ُِؼ٤ِٔبد الإسٛبث٤خ ٝر٘ل٤زٛب، ًٔب ؽشفذ اُز٘ظ٤ٔبد ػ٠ِ ٝعٞد ػ٘قش ٗغبئ٢ مٖٔ خلا٣بٛب، 

ُغ٤بع٤خ اعزـلاٍ « داػؼ»ظ٤ْ الإسٛبث٢ ُزغ٤َٜ ر٘ولاد ٝعٌٖ ػ٘بفشٛب. أؽذاس ٓزغِغِخ ًؾلذ ػٖ رج٢٘ اُز٘

، اُز٢ رْ ٢ٕٔٓاُخقٞف٤خ اُ٘غ٣ٞخ، ًبٕ ك٢ ٓوذٜٓب ؽبدصخ ٓغغذ اُؼ٘ٞد ك٢ ٓذ٣٘خ اُذٓبّ اُٞاهؼخ أٝاخش أ٣بس )ٓب٣ٞ( 

ً ٓ٘ٚ إٔ رُي ع٤غٔؼ ُٚ  اؽجبهٜب كٞس اُؾشٝع ك٤ٜب، ثؼذ ًؾق الاٗزؾبس١ اُز١ ؽبٍٝ اُزخل٢ داخَ ٓلاثظ ٗغبئ٤خ، ظ٘ب

ٔزٚ. ٝلا رؼذ رِي اُؾبدصخ الأ٠ُٝ، ار ؽبٍٝ اُز٘ظ٤ْ الإسٛبث٢ اخلبء ػ٘بفشٙ داخَ اُض١ اُ٘غبئ٢، ًٝزُي ٓب ثز٘ل٤ز عش٣

٣ؾِٔٚ ٓؼٚ ٖٓ ؽضاّ ٗبعق أٝ ٓزلغشاد، ُِزخل٢ ػٖ أػ٤ٖ سعبٍ ا٥ٖٓ ٝأُٞاه٤ٖ٘، ٝك٢ ر٘ل٤زٙ ثؼل اُؾٞادس الإسٛبث٤خ 

 .خ ػذداً ٖٓ اُٞعبئَ ٝاُطشم اُز٢ ُذ٣ٜباُز٢ ٝهؼذ أخ٤شاً، ثؼذ إٔ اعز٘لذد اُز٘ظ٤ٔبد الإسٛبث٤

ٖٝٓ ث٤ٖ رِي أُؾبٝلاد ر٘وَ هبئذ اُخ٤ِخ الإسٛبث٤خ أُغئُٝخ ػٖ ؽبدصخ رلغ٤ش اُذاُٞح ػجذالله آٍ عشؽبٕ، ثؼذ ر٘ل٤زٙ اُؼ٤ِٔخ 

 !٤ًِٞٓزشاً ؽٔبٍ ؿشة اُش٣بك( ثض١ آشأح 190، ا٠ُ ؽوشاء )2014ك٢ رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ )ٗٞكٔجش( 

هبئٔخ أُنجٞهبد ُذٟ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخلا٣ب الإسٛبث٤خ، ًبٕ آخشٛب ٓنجٞهبد أُٞاعٜخ « اُ٘غبئ٤خاُؼجبءح »ٝرقذسد 

الأ٤٘ٓخ ك٢ ؽ٢ ا٤ُبع٤ٖٔ ثبُش٣بك، ٝأًذد ٝصاسح اُذاخ٤ِخ اُغؼٞد٣خ ك٢ رقش٣ؼ عبثن ُٜب إٔ أُلاثظ اُ٘غبئ٤خ ٖٓ أثشص 

ز٘ظ٤ْ ثبلاعزؼبٗخ ثبُؼجبءح اُ٘غبئ٤خ ك٢ اعزشار٤غ٤زٚ، ثَ رؼذٟ ٝعبئَ اُزٌ٘ش اُز٢ رِغؤ ا٤ُٜب اُز٘ظ٤ٔبد الإسٛبث٤خ. ُْٝ ٣ٌزقِ اُ

رُي ا٠ُ اعزـلاٍ اُخقٞف٤خ اُ٘غبئ٤خ، ار رٞسه ك٢ رغ٤٘ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘غبء، ُزغ٤َٜ ر٘ولاد ػ٘بفشٙ ٝٓؼذارٚ، امبكخ ا٠ُ 

ٝصاسح اُذاخ٤ِخ اُغؼٞد٣خ  ر٘غ٤ن اُؼ٤ِٔبد الإعشا٤ٓخ، اُز٢ ًبٕ ٖٓ ث٤ٜ٘ب الاعزؼبٗخ ثبُٔٞهٞكخ ػج٤ش اُؾشث٢، اُز٢ أػِ٘ذ

اُوجل ػ٤ِٜب ٓغ صٝعٜب كلاػ اُؾشث٢، ٝرٞسهذ ك٢ ٗوَ ؽضاّ ٗبعق ٖٓ ٓذ٣٘خ اُش٣بك ؽز٠ ع٘ٞة أٌُِٔخ، لإرٔبّ 

ٖٓ سعبٍ الأٖٓ، ًٔب أٝهلذ  15ػ٤ِٔخ اُزلغ٤ش الاٗزؾبس١ ك٢ ٓغغذ هٞاد اُطٞاسة ك٢ ػغ٤ش، اُز١ ساػ مؾ٤زٚ 

ٓو٤ْ عٞس١ داخَ ٓؼَٔ ُِزلغ٤ش، أًِٝذ ا٤ُٜب ٜٓٔخ خ٤بهخ ٝرغ٤ٜض الأؽضٓخ اُ٘بعلخ،  اُغٜبد الأ٤٘ٓخ كزبح ك٤ِ٤ج٤٘٤خ ثشكوخ

ك٤ٔب أٝهلذ اُغٜبد الأ٤٘ٓخ كغش أٍٝ ٖٓ أٓظ )اُغجذ( آشأح ثبًغزب٤ٗخ اُغ٘غ٤خ ثشكوخ ٓطِٞة أ٢٘ٓ داخَ ؽوخ ع٤ٌ٘خ ك٢ 

 .ؽ٢ اُ٘غ٤ْ ثغذح

الإسٛبة محمد اُٜذلاء، إٔ ٛزا الأٓش ٣ؼ٤ذ كزؼ ِٓق هن٤خ ٣ٝشٟ اُجبؽش ك٢ اُؾئٕٝ الأ٤٘ٓخ ٝاُونب٣ب اُلٌش٣خ ٌٝٓبكؾخ 

، ثؼذ «اُوبػذح»ُِ٘غبء رٌز٤ٌبً عذ٣ذاً، ثَ عجوْٜ ا٤ُٚ ر٘ظ٤ْ « داػؼ»ار لا ٣ؼزجش رغ٤٘ذ »اهؾبّ أُشأح ك٢ هنب٣ب الإسٛبة، 

 .«إٔ م٤ن ػ٤ِْٜ سعبٍ الأٖٓ

داخَ أُغزٔغ اُغؼٞد١، ُِٞفٍٞ ا٠ُ أٛذاكْٜ اعزـَ اُز٘ظ٤ْ الإسٛبث٢ ٌٓبٗخ أُشأح ٝخقٞف٤زٜب »ٝأمبف اُٜذلاء: 

 .ك٢ أُئخ ٖٓ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ ُِز٘ظ٤ٔبد الإسٛبث٤خ 40، ٓؾ٤شاً ا٠ُ اداسح اُؼ٘بفش اُ٘غبئ٤خ ُ٘ؾٞ «الإعشا٤ٓخ

ُزغ٤٘ذ اُ٘غبء ك٢ الأدٝاس اُِٞعغز٤خ ٝاُؼغٌش٣خ ا٠ُ أعجبة ػذح، ٜٓ٘ب ؽغبع٤خ ٝمغ أُشأح « داػؼ»٣ؼٞد ُغٞء »ٝربثغ: 

اُغؼٞد٣خ، ُٝزؼضش رؾون الأعٜضح الأ٤٘ٓخ ٖٓ ٣ٞٛزٜب اُٞه٤٘خ، ٓشاػبح ُؼشف اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ، ٝٗظشاً ا٠ُ ٝمغ أُشأح 

 .«د٤٘٣بً ٝاعزٔبػ٤بً، ُٝقؼٞثخ اُٞفٍٞ ا٤ُٜٖ

رؼضش ه٤بّ اُشعبٍ ثٜٔٔبد اُز٘ظ٤ْ، ٗز٤غخ اُؾقبس الأ٢٘ٓ أٌُضق، ثؼذ إٔ أفجؾٞا ٓغزٜذك٤ٖ ٝٓؼشٝك٤ٖ ُذٟ »ٝصاد: 

ً ثؾغت ٓب روزن٤ٚ اُؾبعخ، ٝاُـب٣خ ُذٟ ٛزٙ  الأعٜضح الأ٤٘ٓخ، ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ لا رٞعذ ػ٘بفش ٗغبئ٤خ ٓئِٛخ أ٤٘ٓب

اُز٘ظ٤ٔبد رجشس اُٞع٤ِخ، ػ٠ِ سؿْ ٓخبُلخ رُي لأدث٤برْٜ أُؼِ٘خ، ؿ٤ش أٗٚ ػبدح ٓب ٣زْ رجش٣ش اُزغزش ك٢ ص١ اُ٘غبء رؾذ 

 .«ح ٓؾبسثخ اٌُلبسعزبس ارٜبّ أُغزٔغ ثبُلغبد ٝاُغَٜ ٝمشٝس
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ٖٓ عبٗجٚ، أًذ اُجبؽش أُخزـ ك٢ ؽئٕٝ اُغٔبػبد الإسٛبث٤خ أؽٔذ ا٢ًُِٞٔ إٔ أُشأح ػ٘ذ اُز٘ظ٤ٔبد الإسٛبث٤خ لا 

رزغبٝص ًٜٞٗب ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٘ظ٤ْ ك٢ رغ٤٘ذ ٝاعزوطبة الأرجبع، ٌُٖٝ ثٔٞافلبد ٝهبثغ عٜبد١ ٝكن سإ٣زْٜ، أٝ 

اء ٝاُز٘وَ ا٥ٖٓ ٝعٔغ اُزجشػبد، امبكخ ا٠ُ ًض٤ش ٖٓ الأػٔبٍ راد اُؼلاهخ ثطج٤ؼخ أُشأح. اعزخذآٜٖ ك٢ ػ٤ِٔبد الإ٣ٞ

ٝأٝمؼ ا٢ًُِٞٔ إٔ ٗغبء عؼٞد٣بد أٝ ؿ٤شٖٛ ٖٓٔ رٞسهٖ ك٢ دػْ ٛزٙ اُغٔبػبد، ثؼنٜٖ ٓٞهٞكبد، ٝالأخش٣بد 

 .ؿبدسٕ ا٠ُ ٓ٘بهن اُقشاع، ٝسُثٔب هزُِٖ ٛ٘بُي

ً ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٘وَ ٝٗوَ الأعِؾخ عبء ٖٓ إٔ الإسٛبث٤٤ٖ ٣ذسًٕٞ ٝأؽبس ا٠ُ إٔ اُِغٞء ا٠ُ أُشأح ُ غؼِٜب عزبساً ٝاه٤ب

٣ٝؼٕٞ ٗظشح الإعلاٍ ٝالاؽزشاّ ٝاُزوذ٣ش ُِٔشأح ٖٓ اُشعَ اُغؼٞد١، ثٖٔ ك٤ْٜ سعَ الأٖٓ، ٝٛٞ ٓب ٣ٔ٘ؾٜب ٓضا٣ب هذ لا 

ٜبء الإعشاءاد ٝرغ٤ِٜٜب، ثٔب ك٢ رُي ػ٤ِٔبد رزٞاكش ُـ٤شٛب ك٢ اُذٍٝ الأخشٟ، ٓضَ ػذّ اُزذه٤ن ك٢ ٗوبه اُزلز٤ؼ، أٝ اٗ

أُشأح »الاعزئغبس، ًٔب إٔ ٝعٞدٛب ٓغ الإسٛبث٤٤ٖ ٝر٘وِٜب ٓؼْٜ لا ٣ض٤ش س٣جخ ٖٓٔ ْٛ ؽُْٜٞ ٖٓ ع٤شإ. ٝرٞفَ ا٠ُ إٔ 

 .«ك٢ هبٓٞط ٛئلاء ٝع٤ِخ، لا رخزِق ػٖ اُؾضاّ اُ٘بعق أٝ اُو٘جِخ أٝ اُذسع اُٞاه٢ ٖٓ أ١ ٛغّٞ هذ ٣زؼشمٕٞ ُٚ
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اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد )ٗضاٛخ(، ثؼذ ارخبر الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ، ا٠ُ ٤ٛئخ اُزؾو٤ن ٝالادػبء اُؼبّ ٗزبئظ  أؽبُذ ا٤ُٜئخ

ٝٓٞظلٕٞ ك٢ اُؾشًخ  -ث٤ْٜ٘ ٓغئٍٝ عبثن  -رؾش٣برٜب ثؾؤٕ ٓخبُلبد ٝرغبٝصاد ٓب٤ُخ ٝاداس٣خ ُو٤بّ ػذد ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ 

٤ِٕٓٞ ريال،  80ػوٞد ثؤًضش ٖٓ  8بٗخ ٝرجذ٣ذ أُبٍ اُؼبّ ك٢ اثشاّ اُغؼٞد٣خ ٌُِٜشثبء ك٢ أُ٘طوخ اُؾشه٤خ ثخ٤بٗخ الأٓ

 .ُؾشاء ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزشاخ٤ـ ثٜذف ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اٌُزش٢ٗٝ ُزٞؽ٤ذ أٗظٔخ اُؾشًخ

ك٢ ث٤بٕ ُٜب أٓظ، أٗٚ ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼزٜب ُِجلاؿبد أُوذٓخ ُٜب، ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ « ٗضاٛخ»ٝأٝمؾذ 

أُؾُٔٞخ ثبخزقبفبرٜب، ٝسد ُٜب ثلاؽ ػجش ٓٞهؼٜب الإٌُزش٢ٗٝ ٖٓ أؽذ أُٞاه٤ٖ٘ ٣ل٤ذ ثٞعٞد ػذد ٖٓ  ك٢ اُغٜبد

أُخبُلبد ٝاُزغبٝصاد أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ك٢ اعشاءاد ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اٌُزش٢ٗٝ ثبُؾشًخ اُغؼٞد٣خ ٌُِٜشثبء ك٢ أُ٘طوخ 

 .اُؾشه٤خ

ٝٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ  -ث٤ْٜ٘ ٓغئٍٝ عبثن  -رٌبة ػذد ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ ٝرج٤ّٖ ٤ُِٜئخ ثؼذ اُزؾش١ ٝاُزؾون ا٤ُٔذا٢ٗ، اس

٤ِٕٓٞ ريال لأٗظٔخ رشاخ٤ـ اٌُزش٤ٗٝخ، ٝرٔضِذ  80عش٣ٔخ خ٤بٗخ الأٓبٗخ ٝرجذ٣ذ أُبٍ اُؼبّ، ٝرُي ك٢ ػوٞد ثؤًضش ٖٓ 

ؾذ٣ذ ػذد اُشخـ، أثشص أُخبُلبد ك٢ ؽشاء سخـ ٖٓ دٕٝ ٝعٞد ٓؾبس٣غ ُٜب أٝ دساعخ عذٟٝ، ٖٝٓ دٕٝ ٝعٞد آ٤ُخ ُز

أٝ هبئٔخ ثؤعؼبس رلق٤ِ٤خ ٓؼزٔذح، ٝروذ٣ْ ٓؼِٞٓبد خبهئخ ك٢ ٓجشساد اُزؼبهذ أُشكٞػخ لأفؾبة اُقلاؽ٤خ، ٝاخزلاف 

أُجشساد ػٖ رٞف٤بد اُزشع٤خ ُِؼوٞد، ٝػذّ ٓشاعؼخ ثؼل اُؼوٞد ٖٓ الإداسح أُب٤ُخ هجَ رٞه٤ؼٜب ٖٓ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١، 

 .ٓبد ك٢ اُجشٗبٓظٝٓخبُلبد رزؼِن ثؤٖٓ أُؼِٞ

ًٔب ارنؼ ٤ُِٜئخ ٓخبُلخ رٔضِذ ك٢ اعزوطبة ػذد ٖٓ الاعزؾبس٤٣ٖ الأعبٗت ك٢ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٜٓٔبد ٝأػٔبٍ عجن 

اػذادٛب، ٓب ٣ؼ٢٘ ػذّ اُؾبعخ ا٠ُ اُزؼبهذ ٓؼْٜ، ٝاؽزغبة ٓجبُؾ اُخذٓخ هجَ إٔ ٣زْ اُزؼبهذ ٓؼْٜ، ٝاسرٌبثْٜ ػذد ٖٓ 

ضِذ ك٢ رؼبهذ ثؼنْٜ ٓغ أهبسة ُْٜ، ٝرؼذ٣لاد ك٢ ٗٞع اُشخـ أُزؼِوخ ثبُجشٗبٓظ ٖٓ دٕٝ أُخبُلبد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ رٔ

رٞم٤ؼ ٗٞػٜب، ٝػذح رـ٤٤شاد ك٢ ه٤ٔخ ٗغجخ اُخقْ، ٓب أدٟ ا٠ُ رؼذ٣َ ه٤ٔخ اُؼوذ أًضش ٖٓ ٓشح، ٝثبُزب٢ُ دكغ اُؾشًخ 

 .لإهبٓخ ٝاُؼَٔ ك٢ أٌُِٔخُٔجبُؾ رلٞم ه٤ٔخ أُغزؾن، كنلاً ػ٠ِ ٓخبُلبد ثؼنْٜ لأٗظٔخ اُغٞاصاد ٝا

ِٓق اُون٤خ ا٠ُ ٤ٛئخ اُزؾو٤ن ٝالادػبء اُؼبّ، لإػٔبٍ اخزقبفٜب ُِزؾو٤ن ك٤ٜب، ٝاكبدح « ٗضاٛخ»ٝٝكوبً ُز٘ظ٤ٜٔب، أؽبُذ 

 .ثٔب ٣٘ز٢ٜ ا٤ُٚ اُزؾو٤ن« ٗضاٛخ»
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٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُؾٔب٣خ اُ٘ضاٛخ رٞمؼ رُي اٗطلاهبً ٖٓ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓجذأ اُؾلبك٤خ اُز١ أًذرٚ الاعزشار»اٜٗب « ٗضاٛخ»ٝهبُذ 

، ٝاٜٗب رؤَٓ ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ثبُزؼبٕٝ ٓؼٜب، ٝالإثلاؽ ػٖ أ١ 2030ٌٝٓبكؾخ اُلغبد، ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝسإ٣خ أٌُِٔخ 

 .«ؽجٜخ كغبد، ٝكوبً ُطشم الإثلاؽ اُز٢ ٝكشرٜب ا٤ُٜئخ، ثبػزجبسْٛ ؽشًبء ٤ٜٖٔٓ ك٢ أداء ٜٓٔبرٜب

ؼٜب ك٢ الإثلاؽ ػٖ أ١ ؽجٜخ كغبد، ٝاُغٜبد اُز٢ رزؼبٕٝ ٓؼٜب ك٢ رُي، ُزؾو٤ن ٓجذأ ًَ ٖٓ ٣زؼبٕٝ ٓ« ٗضاٛخ»ٝؽٌشد 

 .رٌبَٓ الأدٝاس ك٢ عج٤َ ٌٓبكؾخ اُلغبد

  

  

 ٝرؾ٣ِٞٚ ا٠ُ اُغٜبد أُؼ٤٘خ« أُٞمٞع»رئًذ اًزؾبف « اٌُٜشثبء»

ُلغبد )ٗضاٛخ(، هبُذ ك٤ٚ إ أٗظٔخ أفذسد اُؾشًخ اُغؼٞد٣خ ٌُِٜشثبء أٓظ ث٤بٗبً، سداً ػ٠ِ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ ا >

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُؾشًخ اًزؾلذ أُلاثغبد ك٢ أُٞمٞع، ٝاٜٗب هبٓذ ثزض٣ٝذ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثٌبكخ اُزلبف٤َ 

 .ٝأُؼِٞٓبد

« ٗضاٛخ»، ثؼ٘ٞإ «ٗضاٛخ»اؽبسح ا٠ُ اُج٤بٕ أُ٘ؾٞس ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد »ٝرًشد اُؾشًخ ك٢ سدٛب: 

رؾون ٓغ ٓغئ٤ُٖٝ ك٢ اٌُٜشثبء رئًذ اُؾشًخ اُغؼٞد٣خ ٌُِٜشثبء ػ٠ِ رؼبٜٝٗب اُزبّ ٓغ ع٤ٔغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ُِؾلبظ ػ٠ِ 

ؽوٞهٜب ٝػذّ اُزلش٣و ثؤ١ ٜٓ٘ب، رغذس الإؽبسح ا٠ُ إٔ أٗظٔخ اُؾشًخ اُشهبث٤خ اُذاخ٤ِخ ثبدسد ثبًزؾبف أُلاؽظبد 

شاد ك٤٘خ ُِ٘ظش ك٢ أُٞمٞع، ٖٝٓ ٓجذأ اُؾلبك٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُزبّ كوذ رْ ٝأُلاثغبد ٝؽٌِذ ػذح ُغبٕ ٓزخققخ راد خج

 .«رض٣ٝذ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثٌبكخ اُزلبف٤َ ٝأُؼِٞٓبد راد اُؼلاهخ ٝاُز٢ رخذّ اُزؾو٤ن

إ اُؾشًخ ػ٠ِ رؼبٕٝ ٓغزٔش ٓغ ًبكخ اُغٜبد راد اُؼلاهخ، ًٝزُي اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ػذّ اُزلش٣و «: »اٌُٜشثبء»ٝأمبكذ 

 .«ٜب، ٝرئًذ اُؾشًخ أٜٗب ُٖ رؤُٞ عٜذاً ثبرخبر ٓب ٣ِضّ ٖٓ اعشاءاد ُِؾلبظ ػ٠ِ ٓوذساد اُؾشًخ ٝػذّ اُزلش٣و ك٤ٜبثؾوٞه
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 عبسح اُوؾطب٢ٗ -أثٜب 

أًضش ٖٓ  1438رًش ٓذ٣ش ػبّ ٌٓزت اُؼَٔ ك٢ ٓ٘طوخ ػغ٤ش ؽغ٤ٖ أُش١ ُـ"اُش٣بك" إٔ أٌُزت ٗلز ٓ٘ز أٍٝ ٓؾشّ 

ػذ ث٤ٖ ٓخبُلخ ( ٓخبُلخ، ر265ٞ٘( ص٣بسح رلز٤ؾ٤خ ُؼذد ٖٓ أُ٘ؾآد أُخبُلخ ك٢ أُ٘طوخ، ٝثِؾ ػذد أُخبُلبد )5543)

( ٓخبُلخ ُ٘ظبّ اُزؤ٤ٗش، ٝر٘ٞػذ 45( ٓخبُلخ، ٝ)98ُ٘ظبّ اُؼَٔ ك٢ ٜٖٓ ٓوقٞسح ُِغؼٞد٤٣ٖ ٝاُغؼٞد٣بد ٝاُجبُـخ )

اُجو٤خ ك٢ ٓخبُلبد ُ٘ظبّ اُؼَٔ ٓضَ اُقؾخ، ٝاُغلآخ، ٝػذّ ٝعٞد ٓغز٘ذاد أٝ ػذّ رغ٤ِْ اُٞاكذ الإصجبربد اُخبفخ ثٚ، 

 .ٍ ٛزٙ أُذح( ٓ٘ؾؤح خلا655ًٔب رْ اٗزاس )

ّٕ ػ٤ِٔبد مجو أُخبُلبد رٔذ ٖٓ خلاٍ  ّٕ أٌُزت ارخز الإعشاءاد اُ٘ظبٓخ ؽ٤بٍ ٛزٙ أُخبُلبد، ٓؾ٤شاً ا٠ُ أ ًّذ أ ٝأ

ً ُِشفذ" أٝ الارقبٍ ػ٠ِ  ص٣بسح أُ٘ؾآد ٝكن ص٣بساد ٓٞعٜخ أٝ ػٖ هش٣ن اعزلاّ ثلاؿبد اُؼٔلاء ػجش ثشٗبٓظ "ٓؼب

ٖٝٓ صْ ر٤ٌِق أُلزؾ٤ٖ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٛزٙ أُخبُلبد، ٝرطج٤ن اُ٘ظبّ، ٓؾذداً ػ٠ِ  (، ٝرغغ٤َ اُجلاؿبد،19911اُٜبرق )

 ؽضّ كشع اُٞصاسح ك٢ رطج٤ن الأٗظٔخ ٝػذّ اُزٜبٕٝ ٓغ أُخبُل٤ٖ ُٜب أٝ ُِزؼ٤ِٔبد اُز٢ ٝمؼزٜب اُٞصاسح.
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انشىسي: خفض غشايخ مخبنفخ يضاونخ الدهٍ انصحُخ إلى يهُىٌ 

 سَبل
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 ػجذاُغلاّ اُج١ِٞ  -اُش٣بك 

ريال ًؼوٞثخ خلنذ اُِغ٘خ اُقؾ٤خ ثٔغِظ اُؾٞسٟ ه٤ٔخ اُـشآخ أُب٤ُخ اُز٢ ؽذدرٜب ٤ٛئخ اُخجشاء ثخٔغخ ٓلا٤٣ٖ 

ُٔخبُل٢ ٗظبّ ٓضاُٝخ أُٜٖ اُقؾ٤خ، ٓؾذدح اُِغ٘خ ػ٠ِ ألا رزغبٝص ٤ِٕٓٞ ريال ٌَُ ٖٓ صاٍٝ أ٣َّبً ٖٓ أُٜٖ اُقؾ٤خ دٕٝ 

إٔ ٣ٌٕٞ ٓئٛلاً ػ٤ِٔبً ٝرؾَٔ اُؼوٞثخ ٖٓ ؿؼ أٝ ؽشع ك٢ ؿؼ أ١ ٓغزؾنش ف٤ذلا٢ٗ "دٝاء" أٝ ػؾج٢، ٖٝٓ ثبع أٝ 

اً ٓـؾٞؽبً أٝ كبعذاً أٝ ٓ٘ز٢ٜ اُقلاؽ٤خ، أٝ ؿ٤ش ٓغغَ، ٣ٝؼبهت ثزاد اُؼوٞثخ، ٓغزؾنش -ثوقذ الارغبس-فشف أٝ ؽبص 

ً ثبُقلبد اُغبثوخ أٝ ٖٓ اعزؼَٔ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ده٤وٚ ُزش٣ٝظ  ً أٝ ػؾج٤ب ًَ ٖٓ أدخَ ا٠ُ أٌُِٔخ ٓغزؾنشاً ف٤ذلا٤ٗب

ٝ ٓغزؾنش ػؾج٢ ثوقذ اُـؼ، أُغزؾنشاد اُغبثوخ أٝ هجغ أٝ ف٘غ أٝ ؽبص أٝ ػشك أٝ ثبع ػجٞاد أٝ أؿِلخ ُذٝاء أ

ً ٖٓ ربعش ثبلأػنبء اُجؾش٣خ، أٝ هبّ ثؼ٤ِٔخ صساػخ ػنٞ ثؾش١ ٓغ ػِٔٚ ثؤٗٚ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٚ  ٝرؾَٔ اُؼوٞثبد أ٣نب

 .ػٖ هش٣ن أُزبعشح

ٖٓ عٜزٚ ٣غزٔغ ٓغِظ اُؾٞسٟ ا٤ُّٞ الاص٤ٖ٘ ُزوش٣ش اُِغ٘خ اُقؾ٤خ ثؾؤٕ ٓؾشٝػبد أٗظٔخ، أُ٘ؾآد ٝأُغزؾنشاد 

٤خ، أُئعغبد اُقؾ٤خ اُخبفخ، ٓضاُٝخ أُٜٖ اُقؾ٤خ، ٝٗظبّ الأػؾبة راد الادػبء اُطج٢ لإػبدح اُ٘ظش ك٤ٚ اُق٤ذلاٗ

ً ُزوش٣ش اُِغ٘خ  كوذ ػذُذ اُِغ٘خ ٓوذاس  -ؽقِذ ػ٤ِٚ اُش٣بك-ك٢ مٞء اُزؼذ٣لاد أُوزشؽخ ػ٠ِ ٛزٙ الأٗظٔخ، ٝٝكوب

ٓجشسح رُي ثبرغبع ٓغبٍ ٝرجب٣ٖ ٓذٟ اُخطٞسح ُِٔخبُلبد اُـشآخ ُجؼل أُخبُلبد ك٢ الأٗظٔخ أُؼشٝمخ ُِٔ٘بهؾخ، 

ٝأٝعذد ؽذا أد٠ٗ ٓغ ثوبء الأػ٠ِ ُجؼل أُخبُلبد، ًٔب أمبكذ كوشح رؼ٠٘ ثؾلع ؽن أُٔبسط اُقؾ٢ ًٝشآزٚ ك٢ 

 .رؼذ٣ِٜب ُٔٞاد ٗظبّ ٓضاُٝخ أُٜٖ اُقؾ٤خ

بٓظ ٝاُؼؾش٣ٖ ٖٓ ٓؾشّ أُبم٢، سكؼذ ػوٞثخ ٣زًش إٔ ٤ٛئخ اُخجشاء ك٢ رؼذ٣لارٜب اُز٢ اٗلشدد ثٜب "اُش٣بك" ك٢ اُخ

أُق ا٠ُ خٔغخ ٓلا٤٣ٖ ريال ٝأُـذ ػوٞثخ اُغغٖ أُؾذدح ثبُ٘ظبّ اُوبئْ  100ٓضاُٝخ أُٜٖ اُقؾ٤خ دٕٝ رشخ٤ـ ٖٓ 

ثغزخ أؽٜش، ٝرؾَٔ ٛزٙ اُـشآخ ٖٓ آز٘غ ػٖ ػلاط ٓش٣ل دٕٝ عجت ٓوجٍٞ، ًٔب رغش١ ػ٠ِ ٖٓ ؽبص آلاد أٝ ٓؼذاد 

دح ك٢ ٓضاُٝخ أُٜٖ اُقؾ٤خ، دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓشخقبً ُٚ ثٔضاُٝخ رِي أُٜٖ، أٝ دٕٝ إٔ ٣زٞكش ُذ٣ٚ عجت ٓٔب ٣غزؼَٔ ػب

ٓؾشٝع ُؾ٤بصرٜب، ًٝزُي ٖٓ سًت أٝ ف٘غ ٓغزؾنشاً ػؾج٤بً ٝدٝاء ٓخبُلب ُِزغغ٤َ ٝأؽٌبّ ٛزا اُ٘ظبّ، امبكخ ا٠ُ ٖٓ 

٤ُٖ ثؼوٞثخ اُغغٖ ٝاُـشآخ ٖٓ هذّ ث٤بٗبد ؿ٤ش ٗوَ أٝ خضٕ ٓغزؾنشا ثبُٔخبُلخ ُؾشٝه اُ٘وَ، ٣ٝذخَ مٖٔ أُؾٔٞ

ً ثٔضاُٝخ أُٜٖ اُقؾ٤خ، ًٝزُي ٖٓ  ً ؿ٤ش ٓؾشٝػخ ًبٕ ٖٓ ٗز٤غزٜب ٓ٘ؾٚ رشخ٤قب ٓطبثوخ ُِؾو٤وخ، أٝ اعزؼَٔ هشهب

اعزؼَٔ ٝع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ اُذػب٣خ، ٣ٌٕٞ ٖٓ ؽؤٜٗب ؽَٔ اُغٜٔٞس ػ٠ِ الاػزوبد ثؤؽو٤زٚ ك٢ ٓضاُٝخ أُٜٖ اُقؾ٤خ خلاكبً 

 .ؾو٤وخ، ٖٝٓ اٗزؾَ ُ٘لغٚ ُوجبً ٖٓ الأُوبة اُز٢ رطِن ػبدحً ػ٠ِ ٓضا٢ُٝ أُٜٖ اُقؾ٤خُِ
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لبَىٍَ: المحكىو في جشيدخ الاتجبس ثبلأػضبء في الخبسج لا َؼبلت 

 يشرين
    2017ّ ٣٘ب٣ش 23 - ٛـ1438سث٤غ صب٠ٗ  25  الاص٤ٖ٘ اُش٣بك أُقذس: عش٣ذح 

http://www.alriyadh.com/1565278 

 

 عؼ٤ذ أُجبسى  -اُش٣بك 

أًذ أُغزؾبس اُوب٢ٗٞٗ ٝػنٞ ثشٗبٓظ الأٓبٕ الأعش١ اُٞه٢٘ أؽٔذ أُؾ٤ٔ٤ذ، إٔ رلؼ٤َ اُزؼ٤ِٔبد اُ٘ظب٤ٓخ ٝرلؼ٤َ 

ً ػ٠ِ اُغٞم اُشائغخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاع زٔبػ٢ ُج٤غ الأػنبء ٝأُزبعشح ك٤ٜب، الأخلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ع٤ون٢ ؽز٤ٔب

ٓٞمؾبً ثؤٕ رُي اُغِٞى ٣ؼذ عش٣ٔخ ٣ؼبهت ػ٤ِٜب صلاصخ أٗظٔخ ٢ٛ ٗظبّ ٌٓبكؾخ اُغشائْ أُؼِٞٓبر٤خ ٝٗظبّ ٌٓبكؾخ الارغبس 

 .ثبلأؽخبؿ ٝٗظبّ ٓٔبسعخ أُٜٖ اُقؾ٤خ

غؼ٠ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓزجشػ٤ٖ ٝػٖ رطج٤ن اُؼوٞثبد ثؾن ٖٓ ٣نجو ك٢ اؽذٟ اُذٍٝ الأخشٟ ؿ٤ش أٌُِٔخ، ًؾبلاد ر

ثٔوبثَ ٓبد١، َٝٛ ع٤زْ رطج٤ن اُؼوٞثخ ػ٤ِْٜ ك٢ ثِذ أُنجٞه ك٤ٚ ٖٝٓ هجَ اُغٜبد أُخزقخ ك٢ أٌُِٔخ، هبٍ أُؾ٤ٔ٤ذ 

  .ُـ"اُش٣بك": إ ٖٓ أُجبدة اُوب٤ٗٞٗخ اُذ٤ُٝخ أُزؼبسف ػ٤ِٜب ٛٞ ٓجذأ ػذّ عٞاص ٓؾبًٔخ اُؾخـ ػٖ راد اُغشّ ٓشر٤ٖ

مغ هبٕٗٞ ٣زْ ثٔٞعجٚ رطج٤ن اُؼوٞثخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ؾبٍٝ أُزبعشح ثبلأػنبء ك٢ اُذاخَ، أعبة أٗٚ ٤ُظ ٝؽٍٞ اُؾبعخ ُٞ

ٓغ ًضشح افذاس اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ، كبُ٘ظبّ اُقؾ٢ ٝٗظبّ ٓٔبسعخ أُٜٖ اُقؾ٤خ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝالأٗظٔخ اُقؾ٤خ 

لأهبسة ٝاُز١ اهش ٖٓ ٓغِظ اُٞصساء ك٢ الأخشٟ ٝلائؾخ مٞاثو هجٍٞ اُزجشع ثبلأػنبء ٖٓ الأؽ٤بء ؿ٤ش ا

ٛـ، ٝسد ٖٓ مٖٔ مٞاثطٚ سكل اُزجشع ثٔوبثَ ٓبد١ ٝاػزجبسٙ عش٣ٔخ ع٘بئ٤خ ثٔٞعت ٗظبّ ٓٔبسعخ أُٜٖ 16/9/1427

 .اُقؾ٤خ

ٝثؾغت اُوبٕٗٞ، ٣ؼبهت ًَ ٖٓ ٣ٔبسط صساػخ الأػنبء ٝٛٞ ٣ؼِْ أٜٗب رغبسٙ ثبُغغٖ عزخ أؽٜش ٝثـشآخ لا روَ رض٣ذ ػٖ 

ً ُِؾشاء، ًٔب ٓ٘ؾذ اُلائؾخ اُؾن ُِؾخـ أُزجشع ك٢ اُزشاعغ ػٖ رجشػٚ ك٢ أُ 100 ق ريال أٝ روذّ ٖٓ أُش٣ل هِجب

أ١ ُؾظخ ؽبء هجَ ارٔبّ ػ٤ِٔخ اُضساػخ، ك٢ ؽ٤ٖ لا ٣ؾن ُٚ أُطبُجخ ثبُؼنٞ ثؼذ ٗضػٚ ٓ٘ٚ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُنٞاثو اُز٢ 

 .رؾبكع ػ٠ِ ًشآخ ٝعش٣خ ٝخقٞف٤خ الإٗغبٕ

ٖٓ اسرٌت عش٣ٔخ الارغبس ثبلأؽخبؿ، ثؾغت ٗظبّ ٌٓبكؾخ الارغبس ثبلأؽخبؿ اُغؼٞد١، ًَٝ ٖٓ ٗضع  ًٔب ٣ؼبهت ًَ

ع٘خ، أٝ  15الأػنبء ٝأعشٟ اُزغبسة اُطج٤خ ػ٠ِ الأؽخبؿ ٖٓ هج٤َ الارغبس ثبلأؽخبؿ، ثبُغغٖ ٓذح لا رض٣ذ ػ٠ِ 

 .ثـشآخ لا رض٣ذ ػ٠ِ ٤ِٕٓٞ ريال، أٝ ثٜٔب ٓؼب
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لاعزخذاو الأَظًخ الإنكتروَُخ « كىد الأيبٌ» رطجك« انؼذل»

 وانجذاَخ ثبنمضبح
    2017ّ ٣٘ب٣ش 23 - ٛـ1438 صب٠ٗسث٤غ  25  الاص٤ٖ٘ أُذ٣٘خ أُقذس: عش٣ذح 

madina.com/article/505310-http://www.al 

 

 عذح-عؼٞد اُؼ٤ذ 

اُؼَٔ ك٢ رطج٤ن خذٓخ اُ٘لبر ا٥ٖٓ ُِٔزؼب٤ِٖٓ ٓغ أٗظٔزٜب ا٤ُ٥خ رزطِت رؤ٤ًذ ا٣ُٜٞخ ثشعبُخ ٗق٤خ ػ٠ِ ؽشػذ ٝصاسح 

اُغٞاٍ ٖٝٓ صْ ادخبٍ ٓؾزٟٞ اُشعبُخ ك٢ اُ٘ظبّ ُِزٌٖٔ ٖٓ اُؼَٔ ػ٤ِٚ، ٝع٤جذأ اُؼَٔ ثبُخذٓخ ك٢ ٓؾبًْ ٝدٝائش اُز٘ل٤ز 

هنبء اُز٘ل٤ز ًٝبكخ الإعشاءاد ٝاُوشاساد أُزؼِوخ ثٚ ٓٔب ٣ئد١  ٛـ ًٔشؽِخ أ٠ُٝ ك1438/4/28٢ثبُ٘غجخ ُِونبح ثزبس٣خ 

ا٠ُ رغش٣غ ٝر٤شح اُؼَٔ ٝاُشكغ ثٔغزٞاٙ ا٠ُ ٓؼذٍ أػ٠ِ ُلإٗغبص ٓغ مٞاثو أ٤٘ٓخ رؾلع أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػ٠ِ إٔ ٣زْ 

 .اعزٌٔبٍ اُؼَٔ ك٢ ثبه٢ الأٗظٔخ ٝكن أُشاؽَ اُز٢ هشسد ك٢ ٝص٤وخ أُؾشٝع

-ْ أفذسٙ ٝص٣ش اُؼذٍ اُذًزٞس ٤ُٝذ محمد اُقٔؼب٢ٗ ؽَٔ ًبكخ ٓؾبًْ ٝدٝائش اُز٘ل٤ز ًٝزبثبد اُؼذٍ عبء رُي ك٢ رؼ٤ٔ

َّْ ٖٓ اُشثو ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبػبد راد اُؼلاهخ  -ؽقِذ أُذ٣٘خ ػ٠ِ ٗغخخ ٓ٘ٚ أٝمؼ أٗٚ اؽبسح ا٠ُ ٓب ر

٠ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ٝاعزخذاّ اُزو٤٘خ ٝالارقبلاد ك٢ ٤ٌُٔ٘خ أػٔبٍ اُٞصاسح ٝاُغٜبد اُزبثؼخ ُٜب ٝاُز٢ رلؼَ اُزؾٍٞ اُ

اُزؼبٓلاد ُٝؼضّ اُٞصاسح ك٢ اٗلبر رُي ك٢ ػّٔٞ اُغٜبد أُشرجو خذٓبرٜب ثبٗظٔزٜب الا٤ُخ كوذ ؽشػذ ك٢ رلؼ٤َ رُي ثؾ٤ش 

ػ٠ِ اُغٞاٍ  لا ٣زٌٖٔ أ١ فبؽت فلاؽ٤خ ك٢ الأٗظٔخ ا٤ُ٥خ ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ الأٗظٔخ الا ثؼذ رؤ٤ًذ ٣ٞٛزٚ ثشعبُخ ٗق٤َّخ

ٝاػبدح رؤ٤ًذ اُطِت ثجؼش ٓؾزٟٞ اُشعبُخ ُِ٘ظبّ أُؼ٢٘ ٝرُي رؾو٤وًب ُٞمغ أٖٓ ٣زٌٖٔ ٓؼٚ أُخزـ ٖٓ اٗلبر اُطِت ك٢ 

ٍٍ ٖٓ الإؽٌبٍ، ٝػ٠ِ مٞء ٓب أؽ٤ش ا٤ُٚ ع٤ٌٕٞ رطج٤ن خذٓخ اُ٘لبر ا٥ٖٓ ُلأٗظٔخ ػ٠ِ ؽٌَ ٓشاؽَ  رؼبَٓ عش٣غ ٝخب

أُشعَ ػ٠ِ « ًٞد أٓبٕ»ٌٖ هبُت اُخذٓخ ٖٓ اعزخذاّ أٗظٔخ اُٞصاسح الا ثزٔش٣ش ُِغٜبد ٝٓشرجو ث٘ظبّ أثؾش ٝلا ٣زٔ

 اُغٞاٍ أُخقـ ُِٔغزخذّ.

 
 لأول يشح.. لجُخ وصاسَخ نمُبط أداء الدؼهًين

    2017ّ ٣٘ب٣ش 23 - ٛـ1438سث٤غ صب٠ٗ  25  الاص٤ٖ٘ ػٌبظ أُقذس: عش٣ذح 
http://www.okaz.com.sa/article/1522867 

 

  (محمد عؼ٤ذ اُضٛشا٢ٗ )اُطبئق

هشسد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ ُج٘بء ٓئؽشاد أداء أُؼِْ ٝأُؼِٔخ ك٢ ًَ رخقـ دساع٢ ثؾٌَ خبؿ، ٝاُز٢ رؤر٢ 

 .2030ٛزا اُؼبّ لأٍٝ ٓشح، رٔبؽ٤ب ٓغ سإ٣خ أٌُِٔخ 

رِي ثٜذف سكغ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ أُذاسط ٝاعزٌٔبلا ُٔ٘ظٞٓخ ه٤بدح الأداء  ٝػِِذ اُٞصاسح رؾ٤ٌَ ُغ٘زٜب

 .الإؽشاك٢ ٝأُذسع٢ ثزغ٣ٞذ ػَٔ أُؼِْ ثٔب ٣ؾون الاسروبء ثؼِٔٚ ثؾٌَ كؼبٍ

 ه٤بد٤٣ٖ 10ٝرٌٞٗذ اُِغ٘خ، اُز٢ رْ رؾ٤ٌِٜب ثوشاس ٖٓ ٓذ٣ش ػبّ الإؽشاف اُزشث١ٞ ثٞصاسح اُزؼ٤ِْ ٗبفش ا٢٘ٔ٤ُ، ٖٓ 

ٝٓؾشك٤ٖ ثٞصاسح اُزؼ٤ِْ، ٝعزز٠ُٞ اُِغ٘خ ٝمغ الإهبس اُؼبّ ٝاُزلق٢ِ٤ ُٔئؽشاد أداء أُؼ٤ِٖٔ ػٔٞٓب، ٌَُٝ رخقـ 

 .2030رذس٣غ٢ خقٞفب، ثٔب ٣ز٘بؿْ ٓغ سإ٣خ أٌُِٔخ أُغزوج٤ِخ 

 

http://www.al-madina.com/article/505310
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اء أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٝعز٢ٜ٘ اُِغ٘خ ػِٜٔب ثٜ٘ب٣خ الأعجٞع اُضبٖٓ ٖٓ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُٜزا اُؼبّ، ٝرؾذد ٓئؽش أد

ػٔٞٓب، ٌَُٝ رخقـ رذس٣غ٢ خقٞفب، ٝعزؼَٔ اداسارب الإؽشاف اُزشث١ٞ ُِج٤ٖ٘ ٝاُج٘بد ػ٠ِ رُي، ٝاُز٘غ٤ن ك٢ 

 ٓئؽشاد أداء اُزخققبد ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٜ٘ٔب ؽ٤بٍ رُي.

 

 
 7لضبَب.. والجىف الألم ثـ  484يكخ رزصذس ثـ 

 شهشا 16يُطمخ خلال  33لضُخ ػضم في  1000
    2017ّ ٣٘ب٣ش 23 - ٛـ1438سث٤غ صب٠ٗ  25  الاص٤ٖ٘ ػٌبظ ذس: عش٣ذح أُق

http://www.okaz.com.sa/article/1522866 

 

  @fatimah_a_d (كبهٔخ آٍ دث٤ظ )اُذٓبّ

 .ؽٜشا 16هن٤خ ػنَ خلاٍ  1000ٖٓ  ٓ٘طوخ ٗظشد أًضش 13إٔ أُؾبًْ اُغؼٞد٣خ ك٢ « ػٌبظ»ًؾلذ ٓقبدس 

 773هن٤خ، ك٤ٔب ثِؾ ػذد اُونب٣ب خلاٍ اُؼبّ أُبم٢  233ٝأًذد إٔ اعٔب٢ُ هنب٣ب اُؼنَ ٓ٘ز ثذا٣خ اُؼبّ اُؾب٢ُ ثِؾ 

 .هن٤خ

 130هن٤خ، صْ أُ٘طوخ اُؾشه٤خ ثـ 214هنب٣ب، رِزٜب ٓ٘طوخ اُش٣بك ثٞاهغ  404ٝرقذسد ٓ٘طوخ ٌٓخ ٛزٙ اُونب٣ب ثٞاهغ 

هن٤خ، صْ ؽبئَ  32هن٤خ، كؼغ٤ش ثـ 47، كبُوق٤ْ ثـ54هن٤خ، صْ عبصإ ثـ 66، صْ ٓ٘طوخ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ثٞاهغ هن٤خ

هن٤خ، كبُؾذٝد اُؾٔب٤ُخ ثزغغ هنب٣ب، ك٘غشإ ٝاُغٞف ثغجغ هنب٣ب ٌَُ ٜٓ٘ب، ٝاُجبؽخ ثؤسثغ  11هن٤خ، صْ رجٞى ثـ 13ثـ

 .هنب٣ب

، ار ٣لزشك إٔ رزوذّ ثبُذػٟٞ ا٠ُ أُؾٌٔخ اُز٢ ك٢ ٓ٘طوزٜب، ٣ٝوّٞ اُوبم٢ الإعشاء اُونبئ٢ اُز١ ٣غت إٔ رزخزٙ أُشأح

أٝلاً ثٔؾبُٝخ الإفلاػ ٝاُنـو ػ٠ِ ا٢ُُٞ، ٝارا ُْ ٣٘غؼ ٣و٘ؼٚ ثؼَٔ ًٝبُخ ا٠ُ أؽذ أكشاد اُؼبئِخ، ٝارا ُْ ٣٘غؼ ٣وّٞ 

عٜب ػ٘ذ ِّٝ  .ٓب ٣زؤًذ ٖٓ ًقء أُزوذّاُوبم٢ ثبعوبه اُٞلا٣خ ػٖ ا٢ُُٞ، ٣ٝقجؼ اُوبم٢ ٛٞ ا٢ُُٞ اُؾشػ٢، ٣ٝض

ٝأٝمؾذ إٔ اُؼنَ ٣٘وغْ ا٠ُ هغ٤ٖٔ؛ الأٍٝ ػنَ اُج٘ذ ٖٓ هجَ أث٤ٜب أٝ أخ٤ٜب، ٝاُضب٢ٗ ٛٞ ػنَ الأّ ٖٓ هجَ أث٘بئٜب، 

كب٢ُُٞ ٛ٘ب ٣شكل رض٣ٝظ ٛزٙ أُشأح، كٌَ سعَ ٣ٔ٘غ أُشأح ٖٓ ؽوٜب لأعجبة د٣ٞ٤ٗخ رٌٖٔ ك٢ اُشعَ ٗلغٚ، كجؼنْٜ 

 .ب رِٔي ٖٓ ٓبٍ، عٞاء ًبٗذ ٓٞظلخ أٝ ُذ٣ٜب ٤ٓشاس ٖٓ أث٤ٜب أٝ ؿ٤ش رُيثغجت هٔغ ٤ُّٜٝب ك٢ ٓ
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 (محمد ٢ٌٓ )اُش٣بك

ًؾلذ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ إٔ ٗغجخ رٞظ٤ق خش٣غ٢ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ اُزو٤٘خ ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ ثِـذ 

 .% ثبُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ92.7

%، ث٤٘ٔب 79.1ًجش ْٜٓ٘ ث٘غجخ ٝأٝمؼ أُزؾذس ثبعْ أُئعغخ كٜذ اُؼز٤ج٢ إٔ اُوطبع اُخبؿ اعزؾٞر ػ٠ِ اُ٘غجخ الأ

 .% ْٜٓ٘ ٣ٔبسعٕٞ اُؼَٔ اُؾش3.2%، ٝٗغجخ 10.4ثِـذ ٗغجخ رٞظ٤ق اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ ثبُوطبع اُؼبّ ٗؾٞ 

ٝأًذ اُؼز٤ج٢ إٔ أُئعغخ ؽش٣قخ ػ٠ِ رٞك٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُ٘بعجخ ُز١ٝ الإػبهخ ك٢ ٓخزِق اُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ ك٢ 

عجخ ُْٜ، رزٞاكش ثٜب ًبكخ ٝعبئَ اُز٘وَ ٖٓ ٓقبػذ ًٜشثبئ٤خ، ٝدٝساد ٤ٓبٙ خبفخ ثْٜ، ٝٓٞاهق ٓخققخ ث٤ئخ رذس٣ج٤خ ٓ٘ب

ُغ٤بسارْٜ، ٓغ مٔبٕ رٞاكش ع٤ٔغ ٝعبئَ اُغلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ، امبكخ ا٠ُ اعزوطبة ٓذسث٤ٖ ٓزخقق٤ٖ ك٢ رذس٣ت ر١ٝ 

 .الإػبهخ، ٣ٝزْ دٓغْٜ ٓغ ثو٤خ أُزذسث٤ٖ ا٥خش٣ٖ

إٔ أُئعغخ رؼَٔ ػ٠ِ اُزٞعغ ك٢ رذس٣ت ر١ٝ الإػبهخ ثبهلام ثشآظ رذس٣ج٤خ اٌُزش٤ٗٝخ عزز٤ؼ اُلشفخ ٝأمبف اُؼز٤ج٢ 

ُْٜ ُِزذس٣ت ك٢ اُزخققبد اُز٢ رز٘بعت ٓغ ٗٞػ٤خ اػبهبرْٜ ك٢ أ١ ٝهذ ٌٝٓبٕ، ار أٗؾئذ اداسح اُزو٤٘خ اُخبفخ ُذػْ 

 ٤خ ُز١ٝ الإػبهخ ك٢ أُشؽِخ اُوبدٓخ.ٝرط٣ٞش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُوذٓخ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ اُزو٘

 

 
طؼذ أٌ ثؼذ حُبرهب حصىاد أَهذ

ُ
 الدشاسَخ لُىارهب ل

 بصجُ يغزشفً في انطجٍ الخطأ ضحُخ".. ػىالي" وفبح الدىاطُخ
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اٗزٜذ هقخ ػٞا٢ُ.. اُغ٤ذح اُز٢ ُْ ٣ذس ثخِذٛب إٔ دخُٜٞب لاعزخشاط ػذح ؽقٞاد ٖٓ أُشاسح ثٔغزؾل٠ فج٤ب اُؼبّ 

ٔشًضح كبهذح اُٞػ٢؛ رُي ثؼذ إٔ أخطؤ عشاػ عؼٞد١ ك٢ ػ٤ِٔزٚ، ٝهبّ ثوطغ ه٘ٞاد أُشاسح، دٕٝ إٔ ع٤ذُخِٜب ُِؼ٘ب٣خ اُ

٣جِؾ ر٣ٜٝب ثبُخطؤ؛ الا ثؼذ إٔ اًزؾلٚ أهجبء ك٢ ٓغزؾل٠ ٓزوذّ خبسط أُ٘طوخ ؽز٠ كبسهذ اُؾ٤بح، ك٤ٔب رؼشك رٝٝٛب 

 .ُٔنب٣وبد ثؼذ ٗؾش "عجن" رلبف٤َ اُخطؤ اُطج٢ اُز١ رؼشمذ ُٚ

ٝسٟٝ اثٖ مؾ٤خ اُخطؤ اُطج٢ اثشا٤ْٛ اُؾغٖ ؽ٢ٌٔ، اُزلبف٤َ ُـ"عجن"، هبئلاً: "ٝاُذر٢ "ػٞا٢ُ" ًبٗذ رؾز٢ٌ ٖٓ 

ؽقٞاد ك٢ أُشاسح، ٝروشس اعشاء ػ٤ِٔخ ػبعِخ ُٜب ػ٠ِ ٣ذ عشاػ عؼٞد١ ٣ؼَٔ ثٔغزؾل٠ فج٤ب اُؼبّ، ٝثؼذ اعشاء 

ٔغزؾل٠ ثؾٌَ ػبعَ، ٝثؼذ اُزٛبة ا٤ُْٜ اُزو٤٘ب ثبُطج٤ت اُغشاػ اُز١ اُؼ٤ِٔخ ثضٔب٤ٗخ أ٣بّ رذٛٞسد ؽبُزٜب، كطِجزَْ٘ب اداسح اُ

أكبد ثؤٕ ٝاُذر٘ب رؼب٢ٗ ٖٓ م٤ن ك٢ اُو٘ٞاد أُشاس٣خ، ٝػ٤ِ٘ب ٗوِٜب ثؾٌَ ػبعَ ُخبسط أُ٘طوخ ُٔغزؾل٠ أُِي كٜذ 

ٝسام اُزؾ٣َٞ أُشًض١ ثبُذٓبّ ُطج٤ت ٓؾذد هبّ ثبػطبئ٘ب اعٔٚ ٝسهٔٚ، ٝك٢ ؿنٕٞ عبػبد هبّ اُطج٤ت ثزغ٤ٜض أ

ٝربثغ "اُؾ٢ٌٔ": "ثؼذ ٝفُٞ٘ب ُٔغزؾل٠ أُِي كٜذ أُشًض١ ثبُذٓبّ، رْ ػَٔ  ."ٝالإخلاء ٝأٝآش الإسًبة ثؾٌَ ػبعَ

ًَ اُلؾٞؿ لأ٢ٓ، ٝاعزٔغ ث٢ اُطبهْ اُطج٢ ٤ُخجش٢ٗٝ ػٖ ؽبُزٜب، ٝهجَ إٔ ٣خجش٢ٗٝ ث٘زبئظ اٌُؾق اعزؾِلزْٜ ثبلله إٔ 
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هج٢ ٖٓ ػذٓٚ، كؤًذٝا إٔ ٓب ؽذس خطؤ هج٢ رؼشمذ ُٚ أص٘بء اُؼ٤ِٔخ، ٌُٖٝ ُْ ٣زْ اػطبئ٢  ٣وُٞٞا ٢ُ إ ًبٕ ٛ٘بى خطؤ

 ."روش٣شاً ثزُي

ٝث٤ّٖ ثوُٞٚ: "رٞكذ ٝاُذر٢ ثؼذ إ ًبٗذ رؼب٢ٗ؛ ؽ٤ش رْ ادخبُٜب ُِؼ٘ب٣خ أُشًضح كبهذح اُٞػ٢، ٝهٔذ ػ٠ِ اُلٞس ثزوذ٣ْ 

 . "ؽٌٟٞ ػبعِخ ُٞصاسح اُقؾخ مذ اُطج٤ت أُؼبُظ، ٝرْ اُزٞافَ ٓؼ٢ ٖٓ هجَ اُٞصاسح، ٌُٖٝ ُْ أفَ ا٠ُ أ١ ٗز٤غخ

٢ ٝاُطج٤ت أُؼبُظ ثؼذ إٔ ٗؾشد "عجن" رلبف٤َ اُخطؤ اُطج٢ ػجش ٝأًذ أْٜٗ رؼشمٞا ُٔنب٣وبد ٖٓ اُطبهْ اُطج

 .فلؾبرٜب، ٓ٘بؽذاً أُغئ٤ُٖٝ ثؤخز ؽن ٝاُذرٚ، سؽٜٔب الله

ًبٕ هذ هبٍ ُـ "عجن" ٓزؾذس "فؾخ عبصإ"، ٗج٤َ ؿب١ٝ، ك٢ ٝهذ عبثن: ٗٞدّ الإ٣نبػ ثؤٕ ؽوٞم ٝعلآخ أُشم٠ ٝ

بٍ اُؾٌٟٞ أُوذٓخ ثبؽبُزٜب ا٠ُ الإداسح أُخزقخ ٝاُزؾون ث٤ٜ٘ٔخ ٖٓ ٝأُغزل٤ذ٣ٖ أ٣ُٞٝخ، ٝع٤زْ ارخبر اُلاصّ ؽ٤

 الإعشاءاد ٝارخبر ٓب ٣ِضّ ؽ٤بُٜب".

 
ػبيبً وانفزبح كبَذ غير ساضُخ ػٍ  68في إحذي انمشي وَكبرهب ثـ 

 انضواج

ػمت ثلاؽ الدأروٌ.. سئُظ محكًخ َُجغ يدُغ صواج لبصشح يٍ 
 عجؼٍُُ
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ع٘خ ٖٓ ٓغٖ عجؼ٢٘٤ ثؼذ إٔ أثِـٚ أؽذ  16اُؼٔش  ٖٓ ٓ٘غ سئ٤ظ ٓؾٌٔخ ٣٘جغ اُؾ٤خ ػٔش ػجذالله اُؾغٖ صٝاط هبفشح رجِؾ

 .ٓؤر٢ٗٝ الأٌٗؾخ ثبُؾبدصخ

 76سعَ ًج٤ش ٣جِؾ ٖٓ اُؼٔش  ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ ؽقِذ ػ٤ِٜب "عجن" إٔ سئ٤ظ ٓؾٌٔخ ٣٘جغ ٓ٘غ صٝاط هبفشح ٖٓ ٝٝكوب 

 .فشح ٤ُغذ سام٤خ ػٖ اُضٝاطُِٔؤرٕٝ اُز١ أثِـٚ ثبُؾبدصخ ٝإٔ اُوب ػبٓب ك٢ اؽذٟ اُوش١ اُزبثؼخ ُِٔؾبكظخ ٓوذٓب ؽٌشح

 

 
  هُئخ يغزمهخ نهزأيين ضذ الأخطبء انطجُخ
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ى
ّ
 أيدٍ ثذس كشَ

ؽٍٞ رُي دٕٝ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٓؼبدُخ  رزٌشس ٓؾٌلاد الأخطبء اُطج٤خ ٝرشُكغ هنب٣ب مذ ٓٔبسع٤ٖ فؾ٤٤ٖ، ٤ُذٝس اُغذٍ

 .اُقؾ٤٤ٖ، ػ٠ِ ؽذ عٞاء ٓزٞاصٗخ رنٖٔ ؽوٞم أُشم٠ ٝأُٔبسع٤ٖ
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اُؼذٍ ٝالإٗقبف إٔ ٣زٔزغّ ؽوٞهٚ ًبِٓخ ؽبٍ اصجبد اُخطؤ اُطج٢، كٖٔ  ًٝٔب إٔ ٖٓ ؽن أُش٣ل اُزظِّْ ٝاُؾٌٟٞ ٤َٗٝ

ٔبسط ُٔ ٝرؼ٣ٞنٚ ٓبد٣ًب ٝٓؼ٣ًٞ٘ب ك٢ ؽبٍ  اُقؾ٢ ثٌبَٓ ؽوٞهٚ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالأدث٤خ ك٢ ؽبٍ ارٜبٓٚ ثبُٞهٞع ك٢ خطؤ هج٢، اُ

ٍّ ٓزخقـ ُؾنٞس  ػذّ صجٞد رُي، ػٖ هش٣ن ٤ٛئخ ٓغزوِّخ ُؾٔب٣خ اُطج٤ت ٝاُذكبع ػ٘ٚ ٝاُزؾذسّ ثبعٔٚ، ٝر٤ًَٞ ٓؾب

ٗزبئظ اُؾٌُْ اُٜ٘بئ٢ ٖٓ رؼ٣ٞل  ٓؾٌٔخ ٓزخققخ، ٝدكغ ًبَٓ اُزٌب٤ُق أُزشرجخ ػ٠ِ رُي ثٔب ك٤ٜبالاعزٔبع ك٢  عِغبد

 ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ»ٝاُذكبع ػٖ عٔؼزٚ ٖٓ الإعبءح الإػلا٤ٓخ، كٖٔ اُٞامؼ كؾَ  ٓبد١، كنلا ػٖ رؾش١ّ اُؼذاُخ الأدث٤خ

ثبُو٤ِِخ ٓوبثَ خِذْٓبرٜب اُو٤ّٔخ ُز٘ظ٤ْ  ٓٞالًا ٤ُغذك٢ ٛزا أُغبٍ رؾذ٣ذاً، ثبُشّؿْ ٖٓ روبم٤ٜب أ« ُِزخققبد اُقؾ٤خ

 .ثؾٔب٣خ أُٔبسط اُقؾ٢ ٖٓ الإعبءاد ؿ٤ش ٝاسد ك٢ هبٓٞعٜب الأٝمبع اُقؾ٤خ، ٌُٖ اٛزٔبٜٓب

 

أُزوذّٓخ اُز٢ رؾزشّ ٤٤ٜٜ٘ٓب  ثٚ ٤ُظ ثذػخ ك٢ اُغبؽخ اُطج٤خ، كٜٞ أٓش ٓ٘طو٢ ثذ٢َٛ ك٢ ع٤ٔغ أُغزٔؼبد ٓب أهبُتُ 

اُقؾ٤خ، ٝرؼ٠ُ٘ ثؾوٞهْٜ ٝعٔؼزْٜ، ٝرذػْٜٔ ك٢ ؽبٍ أ١ ؽٌٟٞ ٤ًذ٣خ أٝ خطؤ  ؾ٢ٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبدٝؽِشك٤٤ٜب، ٝر

 .ٓغبءُخ ٣زؼشّك ُٜب أًضش الأهجبء ٓٔبسعخ ٤ّٜ٘ٓٝخ أٝ

فؾ٤خ ٓزخققخ،  رز٠ُٞ اُؾئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ ُلأهجبء ٝأُٔبسع٤ٖ اُقؾ٤٤ٖ، ٝرزشاكغ ػْٜ٘ ك٢ ٓؾبًْ اٗؾبء ٤ٛئخ ٓغزوِخ

ع١ٞ٘، أٓشٌ لا ٣ٌٖٔ رؤع٤ِٚ، ػٞمًب ػٖ رشى اُطج٤ت ُٜٗجخً  ْٜ اُنشس أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘، ك٢ ٓوبثَ اؽزشاى ٓب٢ُٝرذكغ ػ٘

غبسػ٤ٖ ُِزخ٢ِّ ػ٘ٚ ُؾشًبد اُزؤ٤ٖٓ ُٔ ٝاُٞهٞف مذٙ، ٝٗجزٙ  اُزغبس٣خ، أٝ رؾذ سؽٔخ اداساد ؽ٤ٌٓٞخ هج٤خ ٢ٛ أٍٝ اُ

ذاكؼًب ػٖ عٔؼزٚ ٜٝٓ٘زٚ ك٢ ٓٞاعٜخ اػلاّ ُٓ ٘قلخ، ٝر٤ٌِلٚ ٓب٤ًُب ٓب لا ٣ط٤ن، صْ ٓز ٝؽ٤ذاً  ُٓ ؾ٤ّض ٝدػبٟٝ ٝأؽٌبّ ؿ٤ش 

َّ ٖٓ ػَٔ ٣ؾزبط ٓطبُجزٚ َّ ٝلا ٣ٔ جذػًب!! لا ٣ٌ ُٓ ٘زغًب  ُٓ ؾزشٓخ  أص٘بء رُي إٔ ٣ٌٕٞ  ُٓ رش٤ًضًا ػب٤ًُب، ٝٗلغًب ٓطٔئ٘خ ٤ُٜئخ 

 .ٝالإٛبٗخ، دٕٝ مشس ٝلا مشاس رؾ٤ٔٚ ٖٓ اُظِْ ٝالإعبءح
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 محًذ انُبيٍ
، «رؾذ٣ذ خو اُلوش ٝخو اٌُلب٣خ»أُؼٕ٘ٞ ثـ ػ٘ٞإ فبدك٢٘ ٝأٗب أهشأ روش٣ش ٓئعغخ أُِي خبُذ اُخ٤ش٣خ ك٢ اُغؼٞد٣خ،

 .ٓ٘ظٞٓخ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُغؼٞد٣خ مٖٔ عٜٞدٛب ٝٓغبٛٔبرٜب ك٢ رط٣ٞش

« ً رٌٕٞ اُلشؿ  ػ٘ذٓب رٌٕٞ ظبٛشح اٗزؾبسٙ ث٤ٖ اُ٘غبء أًضش ٖٓ اُشعبٍ ك٢ أُغزٔغ، ٝثبُزب٢ُ ٣قجؼ اُلوش ٓئٗضب

 .«ٓزٌبكئخ ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ اُلاصٓخ ُزؾغ٤ٖ أُغزٟٞ أُؼ٤ؾ٢ ؿ٤ش

 ٍ أفؼت، ٖٓ ؽ٤ش رٞاكش اُلشؿ، ٌُٖ ك٢ اُغؼٞد٣خ اُؾب«خقبئـ اُلوش ك٢ اُؼبُْ اٗزؾبس اُلوش ث٤ٖ الإٗبس ٖٓ»

الاهزقبد٣خ ُِٔشأح اُقبدس ػٖ أُ٘زذٟ  أُؼ٤ؾ٤خ أُزبؽخ ُِٔشأح، ار فُ٘لّذ ك٢ ٓشرجخ ٓزذ٤ٗخ ك٢ ٓئؽش أُؾبسًخ

 .دُٝخ رنٔ٘زٜب دساعخ أُئؽش 145ٖٓ اعٔب٢ُ  138ػ٠ِ أُشًض اُـ الاهزقبد١ اُؼب٢ُٔ، كبُغؼٞد٣خ ؽقِذ

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ أُٞاه٤ٖ٘، ٣ٝجِؾ  ك٢ أُئخ 16.6ئخ ٖٓ اعٔب٢ُ أُزؼط٤ِٖ ٖٓ اُؼَٔ ٝك٢ أُ 63.4اُغؼٞد٣خ رؾٌَ  أُشأح

ٓغؼ  ك٢ أُئخ ُِزًٞس، ٝكوبً ُٔب أٝسد اُزوش٣ش ٗولاً ػٖ 5.7ك٢ أُئخ، ٓوبسٗخ ثـ 34.5ٓؼذٍ اُجطبُخ ث٤ٖ اُ٘غبء اُغؼٞد٣بد 

 .2016اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٤ُٜئخ الإؽقبء ػٖ اُشثغ اُضبُش 

٤ٔٓض ٣غت أخزٙ ك٢ اُؾغجبٕ ػ٘ذ  ُٝٚ ثؼل اُضٓلاء ٖٓ عٜخ رؾذ٣ذ خو اُلوش ٝرؾذ٣ذ خو اٌُلب٣خ، ٝٛٞ روش٣شر٘ب اُزوش٣ش

عز٘طِن ٛزا اُؼبّ، ٝاُز٢ رؼذ اؽذٟ ٓلآؼ اُشإ٣خ اُغؼٞد٣خ ُزـ٤٤ش  اُز٢« ؽغبة أُٞاهٖ»ٓشاعؼخ ٝرو٣ْٞ رغشثخ 

 .اُذػْ ٗؾٞ أُؾزبع٤ٖ ع٤بعبد

ُزٞع٤غ دائشح كشؿ  اُغؼٞد٣خ رؼطِذ ًض٤شاً لأعجبة ًض٤شح، ٢ٛٝ ا٤ُّٞ رجذأ خطٞارٜب اُز٘ل٤ز٣خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُ٘غبئ٤خ ك٢

ٝظبئق ٓزٞعطخ ٝفـ٤شح رؾزبط ا٤ُٜب ٓؾذٝداد اُزؼ٤ِْ  اُؼَٔ ثؼ٤ذاً ٖٓ اُوطبػ٤ٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُقؾ٢، ٝٗضٝلاً ا٠ُ

 .ًج٤شاً ُذٟ ًض٤ش ٖٓ الأعش ٝأُٜبساد، ٝرؾٌَ كشهبً 
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أٛذاف  ػَٔ أُشأح ثبد أًضش فشآخ ٓغ ٝمغ سكغ ٗغجخ ٓؾبسًزٜب ك٢ عٞم اُؼَٔ مٖٔ ِٓق اُزٞعٚ اُؾ٢ٌٓٞ رغبٙ

ك٢ هش٣وٜب، أٝ ك٢ هش٣ن أؽ٤بء عزغبػذٛب ك٢  اُشإ٣خ اُغذ٣ذح، ٌُٖ، ٣ظَ ٛ٘بى دٝس ًج٤ش ُِٔغزٔغ اُز١ ٣وق ثؼل أكشادٙ

 .اُؼَٔ

مٖٔ ٗطبم ٓغئ٤ُٝخ سعَ ٓب ٖٓ  شأح أُؾزبعخرذاخَ ث٤ٖ ٓلّٜٞ اعزٔبػ٢ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ ٣وزن٢ إٔ رٌٕٞ أُ ٛ٘بى

ثؼل اُو٤ْ ٓ٘ذصشح، آب ثلؼَ هغٞح اُضٓبٕ ٝآب ثلؼَ هغٞح اُوِٞة،  ٓؾبسٜٓب أٝ أهبسثٜب، ٝث٤ٖ ٝاهغ ٓؼ٤ؼ أفجؾذ ك٤ٚ

الاهزقبد٣خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُخبؿ،  لا رزٔزغ ثٚ ع٤ٔغ اُ٘غبء، ٝٛٞ أ٣نبً لا ٣قِؼ ؽلاً لإؽٌبلاد أُشأح ٝٛزا اُٞمغ

 .ٌبلاد رؼطِٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼبّ ُِجِذٝلإؽ

ٓزٞاصٗبً ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ، ٝإ اعزؾبٍ اُزغب١ٝ  ٗوٍٞ اٗزبع٤خ اُلشد، ٝٓغبٛٔخ اُلشد، ٝؽوٞم اُلشد، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ رُي ػ٘ذٓب

 .اُزوبسة ٝٓؼو٤ُٞخ اُلشم ًٔب ك٢ ًَ اُؼبُْ، كلا ٣غزؾ٤َ
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 كبسَكبرير  
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