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 وشَس انشؤوٌ الإظلايُت َعخمبم زئُط هُئت حمىق الإَعبٌ

    8037َ ٠ٕب٠ش 82 - ٘ـ3412سث١غ صبٔٝ  82 اٌخ١ّظ اٌجلاداٌّقذس: عش٠ذح 
www.albiladdaily.comhttps:// 

 

اعزمجً ِؼبٌٟ ٚص٠ش اٌؾئْٚ الإعلا١ِخ ٚاٌذػٛح ٚالإسؽبد اٌؾ١خ فبٌؼ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ثٓ محمد آي اٌؾ١خ، فٟ ِىزت ِؼب١ٌٗ 

 .فٟ اٌٛصاسح ثبٌش٠بك ا١ٌَٛ

ساعؼ ِؼبٌٟ سئ١ظ ١٘ئخ ؽمٛق الإٔغبْ اٌذوزٛس ثٕذس ثٓ محمد اٌؼ١جبْ،ِٚؼبٌٟ ٔبئت سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌذوزٛس ٔبفش ثٓ 

 . اٌؾٙشأٟ

 .وجري خلال انهقبء بحث أوجه انتعبون وانتىسيق بيه انىزارة وانهيئت وسبم تطىيرهمب

ؽ١ش أػشة ِؼبٌٟ اٌٛص٠ش اٌؾ١خ فبٌؼ آي اٌؾ١خ فٟ ثذا٠خ اٌٍمبء ػٓ رمذ٠ش اٌٛصاسح ٌٍغٙٛد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ا١ٌٙئخ فٟ ِغبي 

 .اٌّغبيؽمٛق الأغبْ ٚا٠نبػ اٌقٛسح اٌؾم١م١خ ٌٍٍّّىخ فٟ ٘زا 

 .ِج١ٕبً أْ اٌٛصاسح رٌٟٛ اٌؾئْٚ الإعلا١ِخ فٟ اٌخبسط ٚخبفخ ِب ٠زؼٍك ثؾمٛق الإٔغبْ

 . ػٕب٠خ خبفخ لإ٠نبػ اٌجؼذ الإٔغبٟٔ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌىشاِخ الإٔغب١ٔخ فٟ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ

٠ٓ ِخزق١ٓ ٌىٟ رّضً اٌٛصاسح ٌٚزا أٔؾؤد اٌٛصاسح الإداسح اٌؼبِخ ٌؾمٛق الإٔغبْ لجً ػذح عٕٛاد ثىٛادس ١ِّضح ِٚغزؾبس

 .فٟ اٌٍغبْ راد اٌؼلالخ

 . ٚرمذَ الاعزؾبساد ٚرم١ُ إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد ٚاٌٛسػ خبسط اٌٍّّىخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾمٛق الإٔغبْ فٟ الإعلاَ

 .ٚرطج١مبد اٌٍّّىخ اٌؾمٛل١خ إٌّجضمخ ِٓ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ

 .ش٠ىب ٚأعزشا١ٌب ٚأفش٠م١ب ٚآع١ب اٌخبفخ ثؾمٛق الإٔغبْ فٟ الإعلاَوّب أٔٙب رؾبسن فٟ اٌفؼب١ٌبد اٌذ١ٌٚخ فٟ أٚسٚثب ٚأِ

 : مه جبوبه ، ثمه معبني رئيس انهيئت

 . اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌٛصاسح داخ١ٍب ٚخبسع١ب ٚرج١١ٕٙب ٌٍقٛسح اٌؾم١م١خ ٌلإعلاَ ٚاؽزشاِٗ ٌٍىشاِخ الإٔغب١ٔخ

 .ٚؽمٛق الإٔغبْ ثبلاعٍٛة ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ ٠فّٙب غ١ش اٌّغٍُ

 .وّب صّٓ ِؼب١ٌٗ ػب١ٌب اٌزؼبْٚ اٌّضّش ٚاٌجٕبء اٌزٞ رجذ٠ٗ اٌٛصاسح ِغ ا١ٌٙئخ ِٚؾبسوزٙب اٌفبػٍخ فٟ اٌٍغٕبْ اٌّخزٍفخ

ٚفٟ اػذاد ِٕٚبلؾخ رمبس٠ش اٌٍّّىخ اٌذٚس٠خ اٌخبفخ ثؾمٛق الإٔغبْ اٌزٟ رمذَ اٌٝ آ١ٌبد الأُِ اٌّزؾذح اٌّخزٍفخ ِٚٓ 

 .زؼبلذ٠خ اٌّخزٍفخمّٕٙب ِغٍظ ؽمٛق الإٔغبْ ٚاٌٍغبْ اٌ

 .ِؾ١ذاً ثبٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌٛصاسح ٌٍزٛػ١خ ٚاٌزؼش٠ف ثبٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد اٌؾشػ١خ اٌؾمٛل١خ

 .ِٓ خلاي ِٕبثش اٌٛصاسح اٌّخزٍفخ اٌزٟ رغُٙ ثؾىً وج١ش فٟ ص٠بدح اٌٛػٟ ٚرشاثو اٌّغزّغ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ وشاِزٗ

ثّب ػشمٗ ِؼبٌٟ سئ١ظ ١٘ئخ ؽمٛق الأغبْ ثؾبْ رٛل١غ ِزوشح  ٚفٟ خزبَ اٌٍمبء ، سؽت ِؼبٌٟ ٚص٠ش اٌؾئْٚ الإعلا١ِخ

 .رفبُ٘ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ فٟ ِغبي اخزقبؿ اٌٛصاسح ٚا١ٌٙئخ
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 أخببز ذاث علالت يٍ انصحف المحهُت
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حسحُب الدًهكت في يؤشس يدزكبث انفعبد لا َعكط «: َصاهت»

 وضعهب انطبُعٍ
    8037َ ٠ٕب٠ش 82 - ٘ـ3412 صبٔٝسث١غ  82 ح اٌخ١ّظاٌؾ١باٌّقذس: عش٠ذح 

http://www.alhayat.com/Articles/19817121 

 

 « اٌؾ١بح» -اٌش٠بك 

ئؽش ِذسوبد اٌفغبد ٌؼبَ أوذ سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد )ٔضا٘خ( اٌذوزٛس خبٌذ اٌّؾ١غٓ أْ رشر١ت اٌٍّّىخ فٟ ِ

دٌٚخ، لا ٠ؼىظ اٌٛمغ اٌطج١ؼٟ ٌٍٍّّىخ ٚرٌه ثغجت اعزّشاس  372ػب١ٌّبً ِٓ أفً  28، اٌزٞ ٚمؼٙب فٟ اٌّشرجخ 8032

 .ٔمـ اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغزم١ٙب اٌّقبدس اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب إٌّظّخ

اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ِغ ا١ٌٙئخ، ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ،  رؼٛي وض١شاً ػٍٝ اعزّشاس رؼبْٚ اٌغٙبد« ا١ٌٙئخ»ٚأؽبس اٌٝ أْ 

« ا١ٌٙئخ»ٚٔؾش٘ب ػجش ِٛالؼٙب الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؾذ٠ضٙب ٚرض٠ٚذ إٌّظّبد اٌّخزقخ ثٙب فٟ ؽبي هٍجٙب، امبفخ اٌٝ رض٠ٚذ 

 .خثزمبس٠ش ٚاف١خ ػٕٙب وٟ رزٌٛٝ رٛف١ش٘ب فٟ اٌٍمبءاد اٌذ١ٌٚخ ٚارقبلارٙب ِغ اٌغٙبد ٚإٌّظّبد اٌّخزق

غبّ٘خ فٟ  ُّ ٚأؽبس اٌٝ مشٚسح ثزي اٌغٙبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙٛد اٌّطٍٛثخ فٟ ِغبي ِىبفؾخ اٌفغبد، ٚرٌه ٌٍ

رؾم١ك رٛع١ٙبد خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ثزؼض٠ض ؽّب٠خ إٌضا٘خ، ٚاٌمنبء ػٍٝ اٌفغبد 

، اٌزٟ أوذد 8010ٓ، ٌلإعٙبَ فٟ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ ٚاٌّفغذ٠ٓ ٚؽفع اٌّبي اٌؼبَ، ِٚؾبعجخ اٌّمقش٠

ػٍٝ ػذَ اٌزٙبْٚ أٚ اٌزغبِؼ ِغ اٌفغبد، ٚالاعزفبدح ِٓ أفنً اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ، ٚرؾم١ك أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌؾفبف١خ 

 .ٚاٌؾٛوّخ اٌشؽ١ذح، ٚرفؼ١ً اٌّؾبعجخ ٚاٌّغبئٍخ، فنلاً ػٓ رٛع١غ ٔطبق اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ

لبِذ ثجزي اٌغٙٛد اٌّطٍٛثخ فٟ اهبس رؼبٚٔٙب ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثزم٠ُٛ اٌٍّّىخ فٟ ِئؽش « ٔضا٘خ»ٚث١ٓ أْ 

ِٓ خلاي البِزٙب صلاس ٚسػ ػًّ رخزـ ثزفبػًُ اٌغٙبد ِغ آ١ٌخ رم٠ُٛ اٌّئؽش ٚرٌه خلاي اٌؼبَ  (CPI) ِذسوبد اٌفغبد

عٙخ ؽى١ِٛخ، لافزبً اٌٝ أٔٗ رُ خلاي رٍه اٌٛسػ اٌضلاس رؼش٠ف رٍه  82ِٓ  اٌّبمٟ، ار اعزٙذفذ رٍه اٌٛسػ اٌضلاس أوضش

 .اٌغٙبد ثؤ٘ذاف اٌّئؽش، ٚٔٛع ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠غزخذِٙب فٟ رم٠ّٛٗ ٌّغزٜٛ أزؾبس اٌفغبد فٟ اٌٍّّىخ

١خ ثّب ٠ىفً ِغ اٌغٙبد اٌّؼٕ« ٔضا٘خ»ف١ّب أٚمؼ أْ البِخ رٍه اٌٛسػ اٌضلاس اٌّزؼٍمّخ ثبٌّئؽش عبء فٟ اهبس رؼبْٚ 

رؼض٠ض اٌزٛافً ِغ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي ؽّب٠خ إٌضا٘خ ِٚىبفؾخ اٌفغبد، ٠ٚؾًّ رٌه 

 .رؼض٠ض اٌّىبٔخ اٌٛه١ٕخ ٌٍٍّّىخ د١ٌٚبً ثبٌّغبّ٘خ فٟ سفغ ِغزٜٛ رق١ٕفٙب فٟ اٌّئؽشاد اٌذ١ٌٚخ راد اٌؼلالخ

، ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ، ٚٔؾش٘ب «ا١ٌٙئخ»رؼبْٚ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِغ  ٚؽذد سئ١ظ ٔضا٘خ ػٍٝ مشٚسح اعزّشاس

ثزمبس٠ش « ا١ٌٙئخ»ػجش ِٛالؼٙب الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؾذ٠ضٙب ٚرض٠ٚذ إٌّظّبد اٌّخزقخ ثٙب فٟ ؽبي هٍجٙب، امبفخ اٌٝ رض٠ٚذ 

 .اٌّخزقخ ٚاف١خ ػٕٙب وٟ رزٌٛٝ رٛف١ش٘ب فٟ اٌٍمبءاد اٌذ١ٌٚخ ٚارقبلارٙب ِغ اٌغٙبد ٚإٌّظّبد

، ٠ج١ٓ اٌذسعبد ٚاٌّشارت اٌزٟ رؾقً ػ١ٍٙب (CPI) ٠زوش أْ ِٕظّخ اٌؾفبف١خ اٌذ١ٌٚخ رقذس ع٠ٕٛبً ِئؽش ِذسوبد اٌفغبد

اٌذٚي، ثٕبء ػٍٝ اٌزقٛساد اٌّزؼٍمخ ثبٔزؾبس اٌفغبد فٟ اٌمطبع اٌؼبَ، ٠ٚشوض اٌّئؽش ػٍٝ ػذد اٌذسعبد اٌزٟ رؾممٙب وً 

ج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ِٓ خلاي ِغٛؽبد ٚاعزطلاػبد ٌٍشأٞ اٌزٟ رٛفش٘ب ػذد ِٓ دٌٚخ، ٠ٚؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌ

 .إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ، أثشص٘ب اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ٚاٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، ٚاٌجٕه ا٢ع١ٛٞ ٌٍز١ّٕخ
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 «انخحمُك والادعبء»َطبنب بخىظُف محممبث في « انشىزي»

    8037َ ٠ٕب٠ش 82 - ٘ـ3412سث١غ صبٔٝ  82 اٌؾ١بح اٌخ١ّظاٌّقذس: عش٠ذح 
http://www.alhayat.com/Articles/19817126 

 

 عؼبد اٌؾّشأٟ -اٌش٠بك 

الأػّبي هبٌت أػنبء ِغٍظ اٌؾٛسٜ ثزؼ١١ٓ ِؾممبد ٔغبء فٟ ١٘ئخ اٌزؾم١ك ٚالادػبء اٌؼبَ، ٚألا ٠مزقش رٛظ١فٙٓ فٟ 

 .الإداس٠خ، ٚرٌه لأ١ّ٘خ ٚعٛد ِؾممخ ٌٍزؾم١ك ِغ اٌّزّٙبد، خقٛفبً فٟ لنب٠ب اٌؼشك ٚالأخلاق

ٚاعزغشة أػنبء اٌّغٍظ فٟ عٍغخ أِظ، خلاي ِٕبلؾخ رمش٠ش ٌغٕخ اٌؾئْٚ الإعلا١ِخ ٚاٌمنبئ١خ ثؾؤْ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 

رفبع ٔغت اٌمنب٠ب اٌزٟ ثبؽشرٙب دٚائش اٌزؾم١ك اٌؼبَ ٘ـ، اس1437-١ٌٙ1436ئخ اٌزؾم١ك ٚالادػبء اٌؼبَ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ 

فٟ اٌّئخ، ِمبسٔخ ثبٌؼبَ اٌغبثك، ٚص٠بدح ػذد اٌّز١ّٙٓ  2أٌف لن١خ ثض٠بدح ٔغجزٙب  393اٌّبمٟ، اٌزٟ ثٍغذ أوضش ِٓ 

 .أٌف ِزُٙ 840فٟ اٌّئخ، ار رغبٚص ػذدُ٘  30ثٕغجخ 

ئصشاد اٌؼم١ٍخ ٚالأؽذاس اٌزٟ عبءد فٟ اٌّمذِخ، فبْ الأػنبء ٚثغجت اسرفبع اٌمنب٠ب الأخلال١خ ٚاٌؼشك ٚالأخلاق ٚاٌّ

هبٌجٛا ثؾىً فٛسٞ ثّؼشفخ اٌذٚافغ اٌّئد٠خ اٌٝ اسرىبة ٘زٖ اٌغشائُ ٚاٌغٕب٠بد ٚأعجبة الاسرفبع، ِٚؼشفخ ص٠بدح ٔغجخ 

 .اٌغش٠ّخ فٟ ِٕبهك دْٚ الأخشٜ، ِٚب ارا وبْ ثغجت ص٠بدح أػذاد اٌغىبْ أٚ ٌظشٚف اعزّبػ١خ أخشٜ

فٟ اٌّئخ، ِزغبئ١ٍٓ ػٓ أعجبة اعزمبٌخ  8فٟ اٌّئخ ِٓ ِغّٛع اٌغشائُ، ٚوبٔذ اٌجبؽخ الألً ثٕغجخ  82غٍذ اٌش٠بك ٚع

 .ِٛظفبً ِٓ ا١ٌٙئخ خلاي ػبَ، ٚاػزجشٚ٘ب ِض١شح 40

ٚاعزغشة اٌؼنٛ اٌذوزٛس خبٌذ اٌؼم١ً اسرفبع اٌمنب٠ب خلاي اٌؼبَ اٌّبمٟ، ِؾ١شاً اٌٝ اسرفبع لنب٠ب الاػزذاء ػٍٝ 

، 68102، ٚلنب٠ب اٌّخذساد اٌزٟ ٚفٍذ اٌٝ 49423، ٚلنب٠ب الاػزذاء ػٍٝ إٌفظ اٌٝ 44497اٌؼشك ٚالأخلاق اٌٝ 

 .ِطبٌجبً ثذساعخ ِغججبد رٌه

ٚهبٌجذ اٌذوزٛسح عب١ِخ ثخبسٞ ثنشٚسح اعزؾذاس ٚظبئف ِؾممبد ٔغبء، ٚألا ٠ىْٛ ػٍّٙٓ ِمقٛساً ػٍٝ اٌغبٔت 

ً فٟ لنب٠ب اٌؼشك ٚالأخلاق، ِؾذدح ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌشثو الإداسٞ لأ١ّ٘خ ٚعٛد اِشأح ِؾممخ  ِغ اٌّزّٙبد، خقٛفب

 .الإٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثبٌّز١ّٙٓ ٚاٌّٛلٛف١ٓ ؽفظبً ٌؾمٛلُٙ

ً ث١ٙئخ اٌزؾم١ك، ٚلبٌذ:  36ٚاعزغشثذ اٌذوزٛسح ص٠ٕت أثٛ هبٌت رؤد٠ت  ٘زٖ اٌؾبلاد ِض١شح ٌلأزجبٖ ٚرغزؾك »ِٛظفب

اعزمبٌخ، ِطبٌجخ ا١ٌٙئخ  40، ِؾ١شح اٌٝ أْ اٌزمش٠ش أظٙش أٔٗ فٟ ػبَ ٚاؽذ فمو رُ لجٛي «ف ػٍٝ أعجبثٙباٌذساعخ ٚاٌزؼش

 .ثّشاعؼخ أعجبة ؽبلاد الاعزمبٌخ

ِٛظفخ اداس٠خ، ٚسأد أثٛ هبٌت أْ ػٍٝ ا١ٌٙئخ اٌجذء فٟ اعزمطبة اٌىفبءاد إٌغبئ١خ اٌؼ١ٍّخ  43ٚثؾغت اٌزمش٠ش ٠ٛعذ 

 .ٌٍؼًّ فٟ ِغبلاد ِزؼذدح ِٓ اٌزؾم١ك ٚالادػبء اٌؼبَ اٌّزخققخ ٚرؤ١ً٘ اٌّشأح

فشٚع، اٌّغزؤعش  304ٚهبٌجذ أثٛ هبٌت ثبٌزؼغ١ً فٟ ثٕبء ِمبس دائّخ ٌفشٚع ا١ٌٙئخ، ِؾ١شاً اٌٝ أْ ػذد فشٚع ا١ٌٙئخ ٠جٍغ 

 .فٟ اٌّئخ ِٓ ؽبعبد ا١ٌٙئخ ِٓ الأسامٟ ٚهبٌجذ ثبلإعشاع فٟ ثٕبئٙب 90، ٚخققذ اٌذٌٚخ 301ِٕٙب 

ع ػنٛ اٌّغٍظ ػجذاٌؼض٠ض اٌّزؾّٟ رضا٠ذ أػذاد اٌمنب٠ب فٟ ثؼل إٌّبهك ػٓ الأخشٜ، ار عغٍذ اٌش٠بك ٚلاؽ

فٟ  8لن١خ، ٚ٘ٛ ألً ػذد فٟ اٌمنب٠ب ثٕغجخ  8934فٟ اٌّئخ ِٓ اعّبٌٟ اٌؼذد، ث١ّٕب عغٍذ اٌجبؽخ  82، ثٕغجخ 60200

ً ثذسط ِغججبد رٌه، ِغ ِشاػبح اٌؼذد اٌغىبٟٔ، ِٚ ب ارا وبٔذ رٛعذ أعجبة أخشٜ لاخزلاف اٌغش٠ّخ فٟ اٌّئخ، ِطبٌجب

 .إٌّبهك، ِطبٌجبً ثذساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّؼشفخ أعجبة الاسرفبع

 .ٚؽذد اٌّزؾّٟ ػٍٝ رٛف١خ عبثمخ ٌٍّغٍظ رطبٌت ثبٔؾبء ِشوض ٚهٕٟ ٌٍذساعخ اٌؼذاٌخ ٚاٌغش٠ّخ

ِّبسعخ اخزقبفبرٙب ِٓ دْٚ رذاخً ِغ ثذٚسٖ، دػب اٌذوزٛس فب٠ض اٌؾٙشٞ اٌٝ دػُ أػّبي ا١ٌٙئخ ثزٛف١بد رّىٕٙب ِٓ 

ِئعغبد أخشٜ، فٟ ؽ١ٓ لاؽع اٌذوزٛس ػجذاٌشؽّٓ ١٘غبْ لٍخ ػذد اٌّؾمم١ٓ، ٚأْ ٚرضا٠ذ اٌمنب٠ب ٠ئوذ أ١ّ٘خ داسعخ 

 .أعجبة اٌمنب٠ب

ٚرغبءي اٌذوزٛس فبٌؼ اٌؾ١ٙت ػٓ اِىبْ اؽشان اٌؼٕقش إٌغبئٟ فٟ ٔؾبهبد ا١ٌٙئخ اٌّّٙخ، ٚػذَ الاوزفبء ثٛعٛد٘ٓ 

فٟ اٌؼًّ الإداسٞ، ِطبٌجبً ثبدخبي ِئؽشاد الأداء فٟ اٌّؼ١بس اٌضِٕٟ ٌمنب٠ب رٕف١ز الأؽىبَ اٌزٟ عزؼطٟ فٛسح ٚامؾخ 

 .ٌغذ٠خ اٌمنب٠ب اٌّطشٚؽخ
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ِٓ ٔبؽ١زٗ، هبٌت اٌٍٛاء ِٕٙذط ٔبفش اٌؼز١جٟ ثض٠بدح أػذاد اٌّؾمم١ٓ ٌىضشح اٌمنب٠ب ٚرطٛس أعب١ٌجٙب، ِٕزمذاً رٛف١خ اٌٍغٕخ 

ت ثبػزّبد اٌذٚائش اٌّطٍٛثخ لإوّبي ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌؼذاٌخ، ٚلبي اْ ٘زٖ اٌزٛف١خ لا رقٍؼ أْ رشفغ ٌٍّمبَ اٌزٟ رطبٌ

اٌغبِٟ ثٙزٖ اٌق١بغخ، ار أٗ ِٓ اٌّؼشٚف أْ ١٘ئبد اٌزؾم١ك ٚالادػبء ِؾٌّٛخ ثبلأِٓ ٚاٌؼذاٌخ ٚرؼًّ ٚفك أٔظّخ أ١ِٕخ 

 .رطبٌجٙب ثؤْ رؼًّ ثمبٌت إِٟٔ ػذ٠ٌٟؾشف ػ١ٍٙب ٚص٠ش اٌذاخ١ٍخ، ٚلا رؾزبط اٌٝ رٛف١خ 

ا١ٌٙئخ رؾزبط اٌٝ رٛف١بد رذػُ دٚس٘ب ِٚغبٔذح ٌىٛادس٘ب اٌٛه١ٕخ، ار ٌٛؽع رطٛس »ٚهبٌت ثغؾت اٌزٛف١خ ٚلبي: 

 .، ِطبٌجبً ثذػُ ا١ٌٙئخ ٌٛعغز١بً ٚثذػُ رذس٠ت ِٛظف١ٙب ثذلاً ِٓ رٛف١بد لا رقت فٟ ِقٍؾزٙب«اٌغش٠ّخ ٚاٌمنب٠ب اٌغٕبئ١خ

لن١خ  1246فٟ اٌّئخ، ار ثٍغذ اٌمنب٠ب فٟ ػبَ اٌزمش٠ش  ١223جٟ اٌٝ اسرفبع لنب٠ب اٌغشائُ الالزقبد٠خ ثٕغجخ ٚأؽبس اٌؼز

فٟ اٌّئخ، ٚعغٍذ  70لنب٠ب، وّب اسرفؼذ لنب٠ب الاػزذاء ػٍٝ اٌّبي ثٕغجخ  606ث١ّٕب ٌُ ٠زغبٚص اٌؼبَ اٌزٞ ٠غجمٗ 

لن١خ. ٚروش اٌذوزٛس ػجذالله اٌؾشثٟ أْ  9469اٌّئخ ٚثٍغذ  فٟ 34لن١خ، ٚصادد لنب٠ب اٌٛظبئف اٌؼبِخ ثٕغجخ  26400

ا١ٌٙئخ ثطج١ؼخ ػٍّٙب رؾزبط اٌٝ وٛادس ٔغبئ١خ ِزخققخ ١ٌٚغذ اداس٠خ فمو، ٠ٚغت أْ رؼطٟ ٘زا اٌغبٔت أ١ّ٘خ، ٚا١ٌٙئخ 

مجً ف١ٙب هبٌجبد، ؽزّبً رؾزبط اٌٝ خش٠غبد ألغبَ اٌؾش٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ، ٚاٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فزؾذ ألغبِبً ٚو١ٍبد ٌٍؾمٛق ٠

 .امبفخ اٌٝ ألغبَ اٌذساعبد الإعلا١ِخ

ً فٟ أػّبي دٚائش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغغْٛ ٚدٚس اٌزٛل١ف ٚرٕف١ز  ٚلبي اٌؾشثٟ أٗ فٟ ثٕذ اٌشلبثخ ٠زنؼ أْ ٕ٘بن مؼفب

ٌغغْٛ الأؽىبَ، ٠ٚفزمذ ٘زا اٌجٕذ ٌٍؾفبف١خ، ٠ٚزنؼ رٌه ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٛفف١خ اٌّمذِخ فٟ اٌغذٚي اٌزٞ ٠قف ػذد ا

ٚػذد اٌغٛلاد ٚػذد اٌؾبلاد اٌّجؾٛصخ، ٚاٌغئاي ِب ِق١ش ٘زٖ اٌؾبلاد اٌّجؾٛصخ. ار ٌُ ٠ٛمؼ اٌزمش٠ش ٚمغ ٘زٖ 

اٌؾبلاد، ًٚ٘ ٕ٘بن عغٕبء أزٙذ ِذح ِؾى١ِٛزُٙ ٌُٚ ٠فشط ػُٕٙ؟ ًٚ٘ ٕ٘بن رؤخ١ش فٟ ِؾبوّخ اٌّٛلف١ٓ؟ ِٚؼٍِٛبد 

 غبثمخ؟اٌغذٚي لا رؼطٟ اعبثخ لأٞ رغبإي ػٓ اٌزغبإلاد اٌ

ٚهبٌجذ ٌغٕخ اٌؾئْٚ الإعلا١ِخ ٚاٌمنبئ١خ، فٟ رٛف١برٙب ؽٛي اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ١ٌٙئخ اٌزؾم١ك ٚالادػبء اٌؼبَ، ثبٌؼًّ ػٍٝ 

عشػخ اعزىّبي الإعشاءاد فٟ ِجبؽشح دٚائش اٌزؾم١ك أٚ دٚائش الادػبء اٌزٟ ٌُ رجبؽش ػٍّٙب ؽزٝ ا٢ْ، ٚاػزّبد اٌذٚائش 

 .دٚس٘ب فٟ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌؼذاٌخ اٌّطٍٛثخ ِٓ ا١ٌٙئخ لاعزىّبي

 اٌّٛافمخ ػٍٝ ِزوشح رفبُ٘ ث١ٓ 

 ٚصسارٟ الإعىبْ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّقش٠خ

ٚافك ِغٍظ اٌؾٛسٜ فٟ ِغزًٙ عٍغزٗ أِظ، ػٍٝ ِؾشٚع ِزوشح رفبُ٘ ٌٍزؼبْٚ فٟ ِغبي الإعىبْ ث١ٓ ٚصاسح الإعىبْ 

ّؼبد اٌؼّشا١ٔخ فٟ ِقش، اٌّٛلؼخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمب٘شح اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚٚصاسح الإعىبْ ٚاٌّشافك ٚاٌّغز

 .اٌّبمٟ، ٚرٌه ثؼذ أْ اعزّغ اٌّغٍظ اٌٝ رمش٠ش ٌغٕخ اٌؾظ ٚالإعىبْ ٚاٌخذِبد ثؾؤْ ِؾشٚع اٌّزوشح

وّب ٚافك اٌّغٍظ ػٍٝ أنّبَ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌٝ الارفبق اٌذٌٟٚ ٌنجو ٚاداسح ١ِبٖ اٌقبثٛسح ٚاٌشٚاعت فٟ 

 .، ٚرٌه ثؼذ أْ اعزّغ اٌّغٍظ اٌٝ رمش٠ش ٌغٕخ إٌمً ٚالارقبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ثؾؤْ الارفبق8004غفٓ ٌؼبَ اٌ

 

 
عًهكى اظخثُبئٍ «: حصحُح انبريبوَين»لأعضبء « يكت»أيير 

 ألسث الأيى الدخحدة بخًُصِ
    8037َ ٠ٕب٠ش 82 - ٘ـ3412سث١غ صبٔٝ  82 اٌؾ١بح اٌخ١ّظاٌّقذس: عش٠ذح 
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 ِٕٝ إٌّغِٟٛ  -عذح 

أٌف  390وؾفذ الإؽقبءاد الأخ١شح ٌٍغٕخ اٌذائّخ ٌزقؾ١ؼ أٚمبع اٌغب١ٌخ اٌجشِٚب٠ٚخ فٟ اٌغؼٛد٠خ ػٓ افذاس أوضش ِٓ 

 .ّئعغبد ٚالأفشادالبِخ ِغب١ٔخ ػٍٝ وفبٌخ اٌؾشوبد ٚاٌ

فبْ ػذد الاعزّبساد اٌخبفخ ثج١بٔبد اٌّم١ُ اٌزٟ رّذ رؼجئزٙب ثٍغ « اٌؾ١بح»ٚثؾغت اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ؽقٍذ ػ١ٍٙب 

 809428، وّب رُ رذل١ك 869986، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػذد اٌز٠ٓ رُ رغغ١ً ث١بٔبرُٙ ثؾىً ؽبًِ فٟ ِشوض اٌّؼٍِٛبد 26288
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ِٓ اٌّؼبِلاد إٌّز١ٙخ، ٚثٍغ ػذد ِؾبمش ٔمً اٌىفبٌخ لأثٕبء اٌغب١ٌخ  178582ِٓ ٍِفبد افذاس الإلبِبد، ٚأسؽفذ 

 .ِٛػذاً اٌىزش١ٔٚبً ٌٍّغزفذ٠ٓ 808738، ٚرُ افذاس 36626اٌجشِب٠ٚخ 

 4636وّب ؽٍّذ الإؽقبءاد ِؼبٌغخ لنب٠ب اٌؼًّ لاثٕبء اٌغب١ٌخ، ار ثٍغ ػذد ِؾبمش سفغ ثلاغبد اٌزغ١ت ػٓ اٌؼًّ 

ِؾٙذ رؼش٠ف لاثٕبء اٌغب١ٌخ  28038ٌٍؼًّ فٟ اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد. وّب رُ افذاس  89284ٌـثلاغبً، ٚرُ اٌزٕغ١ك 

 .ِؾٙذاً اخش ٌٍغغٕبء ٚاٌّٛلٛف١ٓ 30042ٚافذاس 

، اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ (اٌٝ رٌه، رغٍُّ ِغزؾبس خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ أ١ِش ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ خبٌذ اٌف١قً أِظ )الأسثؼبء

أإوذ ٌىُ »ٚلذَ اٌف١قً اٌؾىش لأػنبء اٌٍغٕخ، لبئلاً ٌُٙ:  .خ ٌزقؾ١ؼ أٚمبع اٌغب١ٌخ اٌجشِب٠ٚخلأػّبي اٌٍغٕخ اٌذائّ

اْ ِب لّزُ ثٗ ػًّ اعزضٕبئٟ  .فخشٞ ٚاػزضاصٞ ثّضاٍِخ أػنبء اٌٍغٕخ اٌز٠ٓ ٔمٍٛا اٌؼًّ ِٓ اٌّؾ١ٍخ اٌٝ الإؽبدح اٌؼب١ٌّخ

 .«ٍّىخاػزشفذ ثز١ّضٖ الأُِ اٌّزؾذح ٚ٘زا ِقذس فخش ٌىُ ٌٟٚ ٌٍّٚ

ٚأٚمؼ اٌزمش٠ش اٌزٞ رغٍّّٗ اٌف١قً ِٓ ٚو١ً الإِبسح ٌؾئْٚ اٌؾمٛق سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌذائّخ ٌذسط ٚرقؾ١ؼ ٚمغ اٌغب١ٌخ 

أٌف البِخ ِغب١ٔخ اٌشعَٛ ٌّذح أسثغ عٕٛاد ػٍٝ وفبٌخ  390اٌجشِب٠ٚخ الأ١ِش ف١قً ثٓ محمد، أٔٗ رُ افذاس أوضش ِٓ 

ب١ٌخ، ٚؽٍّذ الإػفبء ِٓ اٌغشاِبد اٌّزشاوّخ اٌّزشرجخ ػٍٝ ػذَ رغذ٠ذ الإلبِخ اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد ٚالأفشاد لأثٕبء اٌغ

ٌغٕٛاد ِنذ ٌّٓ أزٙذ البِبرُٙ ثغجت ػذَ لذسرُٙ ػٍٝ رغذ٠ذ عٛاصاد عفشُ٘ ٚوزٌه ػذَ اعزطبػزُٙ اٌغبء ثلاغبد 

ُّ رف٠ٛظ  ّٔبس٠بً ٌّؾىّخ الأؽٛاي اٌؾخق١خ ِغزف١ذاً ١ِب 482آلاف ٚ 7اٌٙشٚة ثغجت ػذَ اٌزٛفً ٌىفلائُٙ اٌغبثم١ٓ، ف١ّب ر

 .لإصجبد اٌضٚع١خ ٚاٌجٕٛح ٚالإػبٌخ

ٚأٚمؼ اٌزمش٠ش أْ فشع ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ ؽبسن فٟ رقؾ١ؼ اٌٛمغ اٌؼّبٌٟ ِٓ 

بة اٌؼبًِ خلاي ِٙبَ ػذح ؽٍّذ رغ١١ش اٌّٙٓ ٌّٓ ٠ؾًّ ِٕٙخ فشد٠خ أٚ ػّب١ٌخ ثؾغت اؽز١بط فبؽت اٌؼًّ، ٚاؽزغ

ا١ٌّبّٔبسٞ اٌٛاؽذ ثشثغ ػبًِ ٚافذ فٟ ثشٔبِظ رؾف١ض إٌّؾآد )ٔطبلبد( اٌٝ عبٔت اثمبء اٌؼبِلاد ا١ٌّبّٔبس٠بد ػٍٝ وفبٌخ 

 .ػبئٍٙٓ ٚاعزضٕبئٙٓ ِٓ ٔمً وفبلارٙٓ اٌٝ إٌّؾآد اٌزٟ ٠شغجٓ فٟ اٌؼًّ ف١ٙب

ُّ رؾق١ٓ أوضش ِٓ  زف١ذ ١ِبّٔبسٞ أصٕبء ِشاعؼزُٙ ِمش اٌزقؾ١ؼ مذ أٌف ِغ 21ٚأثبْ اٌزمش٠ش أٔٗ فٟ اٌغبٔت اٌقؾٟ ر

ؽبٌخ ِشم١خ ِؾبٌخ ِٓ  760الأِشاك اٌٛثبئ١خ اٌّؼذ٠خ )اٌذسْ، اٌؾّٝ اٌؾٛو١خ، اٌىضاص، الإٔفٍٛٔضا اٌّٛع١ّخ(، ٚاعزمجبي 

فش٠ك ِمش اٌزقؾ١ؼ ِٓ اٌؾبلاد اٌّشم١خ اٌطبسئخ اٌٝ ِغزؾف١بد اٌؼبفّخ اٌّمذعخ، وزٌه رؤ١ِٓ ؽبفٍخ ٚع١بسح اعؼبف ٌٍ

 .(ؽبٌخ 760اٌطجٟ اٌّىٍف ثبٌؼًّ فٟ ِمش اٌزقؾ١ؼ )

ؽبٌخ  8867اٌجبٌغخ  (B ,C)ٚػٍّذ اٌؾئْٚ اٌقؾ١خ فٟ إٌّطمخ أ٠نبً ػٍٝ ػلاط اٌؾبلاد اٌّقبثخ ثبٌىجذ اٌٛثبئٟ 

مذ٠ُ ١ٍِْٛ ريال، ف١ّب ثٍغذ اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ فٟ ٚصاسح اٌقؾخ ٌز 86ٚثؼل اٌؾبلاد اٌّشم١خ الأخشٜ اٌزٟ رمذس ثٕؾٛ 

 .١ٍِْٛ ريال 728اٌخذِبد اٌطج١خ ٚاٌٛلبئ١خ ٚاٌؼلاع١خ لأثٕبء اٌغب١ٌخ ا١ٌّبّٔبس٠خ ِب ٠مبسة 

ُّ رقؾ١ؼ ٚمغ ِذاسط اٌغب١ٌخ ا١ٌّبّٔبس٠خ اٌخ١ش٠خ ثّىخ اٌّىشِخ اٌجبٌغخ  ُّ اعز١ؼبة  383ٚثؾغت اٌزمش٠ش، ر ِذسعخ، ٚر

هبٌجبً  160أٌفبً ٚ ٠28خ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثؼذد اعّبٌٟ هلاة ٚهبٌجبد اٌّشاؽً اٌضلاس الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌضبٔٛ

 .هبٌت ٚهبٌجخ 3107ٚهبٌجخ، ٚلذُِّذ إٌّؼ اٌذساع١خ اٌغبِؼ١خ ٌٍطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ثّب ٠مبسة 

ٚعجخ ٌّشربدٞ اٌٍغٕخ ِٓ أثٕبء  3600ٖٚٔٛ اٌزمش٠ش اٌٝ أٔٗ رُ أ٠نبً رمذ٠ُ اٌٛعجبد اٌّغب١ٔخ فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ ٌّب ِغّٛػٗ 

ً ٌّشربدٞ ِمش  8000ٌغب١ٌخ ا١ٌّبّٔبس٠خ ِٓ اٌغٕغ١ٓ هٛاي فزشح اٌزقؾ١ؼ، وزٌه عم١ب اٌّبء ثّب ٠مبسة ا ػجٛح ١ِٛ٠ب

ً ٚ 33اٌزقؾ١ؼ ِٓ اٌغٕغ١ٓ، ٚأخ١شاً رمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ اٌّغب١ٔخ ػٓ هش٠ك عّؼ١خ صِضَ ٚعّؼ١خ ؽفبء ٌـ   228أٌفب

 .ِغزف١ذاً ١ِبّٔبس٠بً 

م١خ اٌغب١ِخ ٌلأُِ اٌّزؾذح ٌؾئْٚ اٌلاعئ١ٓ، اٌٍّّىخ ٔظ١ش عٙٛد٘ب الإٔغب١ٔخ فٟ رقؾ١ؼ ٚرنّٓ اٌزمش٠ش رىش٠ُ اٌّفٛ

 .أٚمبع اٌغب١ٌخ اٌجشِب٠ٚخ، ِئوذح أٔٙب رغشثخ سائذح ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ اٌذٚي الأخشٜ
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يمسٌ بٍ عبدانعصَص َسعً الدؤتمس اندولي نهًعهىيبحُت انصحُت بصحت 

 ىطٍُالحسض ان
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 ِزؼت اثٛظ١ٙش  -اٌش٠بك 

ؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّؼٍِٛبر١خ رؾذ سػب٠خ فبؽت اٌغّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِش ِمشْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض آي عؼٛد اٌشئ١ظ اٌفخشٞ ٌٍغّ

اٌقؾ١خ، رٕظُ اٌؾئْٚ اٌقؾ١خ ثٛصاسح اٌؾشط اٌٛهٕٟ ٚعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ اٌقؾ١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّؼٍِٛبر١خ اٌقؾ١خ، اٌّئرّش اٌغؼٛدٞ اٌغبدط ٌٍقؾخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرٌه ثبٌزضآِ ِغ البِخ 

 23 – 21)٘ـ( اٌّٛافك 3412عّبدٜ الأٌٚٝ  82 – 84ٚي ٌٍّؼٍِٛبر١خ اٌقؾ١خ خلاي اٌفزشح ِٓ )اٌّئرّش اٌذٌٟٚ الأ

 .َ( ثّمش ِشوض اٌّئرّشاد ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ اٌقؾ١خ ثبٌش٠بك8037فجشا٠ش 

غ١غ إٌمبػ ؽٛي و١ف١خ ٠ٚؼذ ٘زا إٌّزذٜ اٌؼٍّٟ فشفخ ٌٍّخزق١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ٌٍّؾبسوخ ٚرجبدي اٌجؾٛس ٚإٌزبئظ، ٚرؾ

رمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚاٌذػُ اٌىبًِ ٚاٌفؼبي ٚٔؾش صمبفخ اٌقؾخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚالاعزفبدح ِٓ أؽذس ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ 

اٌزم١ٕبد اٌّزغذدح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٚالأِٓ فٟ ٘زا اٌّغبي، ثبلإمبفخ اٌٝ ا٠غبد فُٙ ِؾزشن ٌٍزؾذ٠بد 

خ ثّب فٟ رٌه عجً ٚرم١ٕبد الأِٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالإٌىزشٟٚٔ اٌّزمذِخ، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ. الإٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍف

ٚعٛف ٠غزٙذف اٌّئرّش ِمذِٟ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚاخزقبف١ٟ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌقؾ١خ ٚرم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚاخزقبفٟ 

١ٕف اٌذٌٟٚ ٌلأِشاك ٚاٌّؾبوً اٌقؾ١خ، أِٓ اٌّؼٍِٛبد. ٠ٚزنّٓ اٌّئرّش صلاس ٚسػ ػًّ ٟ٘: ِمذِخ ثشٔبِظ اٌزق

 .آ١ٌخ وزبثخ اٌجؾٛس لاخزقبف١ٟ اٌّٙٓ اٌقؾ١خ ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚٚسؽخ ػًّ رذس٠ج١خ ٌلإثذاع فٟ ِغبي اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ

وّب ع١زٕبٚي اٌّؾبسوْٛ فٟ اٌّئرّش ػذح ِٛمٛػبد أثشص٘ب: أؾبء ِٕزذٜ ػٍّٟ س٠بدٞ ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌٛهٕٟ ٌزمذ٠ُ 

ِغبي اٌّؼٍِٛبر١خ اٌقؾ١خ، اٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌّغزّشح ٚاٌّزغذدح اٌزٟ رٛاعٗ اخزقبف١ٟ  أفنً اٌّّبسعبد فٟ

اٌّؼٍِٛبر١خ اٌقؾ١خ ِغ رؾذ٠ذ أفنً ؽٍٛي ٌٙب، رؼض٠ض أٚعٗ اٌزؼبْٚ اٌخلاق ٚرؾم١ك ؽشاوبد ث١ٓ اخزقبف١ٟ 

ظّبد اٌذ١ٌٚخ، رؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌفؼبي اٌّؼٍِٛبر١خ اٌقؾ١خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚٔظشائُٙ ِٓ اٌؼٍّبء ٚإٌّ

ٚاٌؾشاوبد ث١ٓ اٌّزخقق١ٓ ٚاٌؼٍّبء اٌذ١١ٌٚٓ ٚاٌؾشوبد اٌّزخققخ فٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد. ٚعززٌٛٝ اٌٍغٕخ إٌّظّخ 

ٔؾش ع١ّغ الأٚساق اٌّمجٌٛخ، ٚع١ذػٝ ِمذِٛ أفنً الأٚساق اٌٝ ػشمٙب فٟ ِغٍخ )عجشٔغش( اٌّزخققخ فٟ ٔمً 

ّخ اٌّشرىضح ػٍٝ اٌّؼشفخ. ػٍّب ثؤْ اٌٍغٕخ إٌّظّخ ٌٍّئرّش سفذد عبئضح لأفنً ٚسلخ ِمذِخ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚالأٔظ

ٌٍّئرّش، عزّٕؼ ٌٍجؾش الأوضش ر١ّضا مّٓ أػّبي اٌّئرّش، ٚعبئضح أخشٜ لأفنً ٚسلخ هلاث١خ عزّٕؼ ٌٍجؾش الأثشص ِٓ 

ٌخ ٚاٌغٛدح اٌف١ٕخ ٚالأصش اٌّزٛلغ ػٍٝ ث١ٓ ِؾبسوبد اٌطلاة، ٚعٛف ٠ؼزّذ الاخز١بس لأٞ ِٓ اٌغبئضر١ٓ ػٍٝ الأفب

اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌزٞ رزٕبٌٚٗ ثغبٔت اٌّغزٜٛ اٌّز١ّض فٟ ػشمٙب. ٚعٛف ٠شأط عٍغبد اٌّئرّش ٔخجخ ِٓ اٌّخزق١ٓ 

 .فٟ ِغبلاد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ
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أنف مخبنفت نلأَظًت في الدىاد انغرائُت والاظخهلاكُت خلال عبو  700

 !..فمط

خجبزة حعترف نهشىزي بعجصهب عٍ كبح انخعتر انخجبزٌ ان
 وانبضبئع الدمهدة
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 ػجذاٌغلاَ اٌجٍٛٞ  -اٌش٠بك 

ِٓ اػزشاف ٚصاسح اٌزغبسح ثزٕبِٟ ظب٘شح اٌزغزش اٌزغبسٞ ٚػغض٘ب ػٓ ِىبفؾزٙب، ِؾ١ش٠ٓ اٌٝ ثبٌغ ؽزس أػنبء ؽٛسٜ 

خطٛسرٙب ػٍٝ الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ ّٔٛ اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌّٛاه١ٕٓ ٚاٌزضا٠ذ اٌّغزّش فٟ أػذاد اٌٛافذ٠ٓ 

 .ؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخِٚخبهش٘ب الأ١ِٕخ ٚص٠بدح أػجبء الإٔفبق ػٍٝ اٌّشافك اٌخذ١ِخ ٚاٌق

ٌٛصاسح اٌزغبسح اٌزٞ ٔبلؾٗ اٌّغٍظ ٠َٛ أِظ  3417ـ12ٚلبي ِٕقٛس اٌىش٠ذ٠ظ فٟ ِذاخٍزٗ ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 

الأسثؼبء، أْ ِٓ أثشص أمشاس اٌزغزش اٌظب٘شح ِضاؽّخ اٌٛافذ٠ٓ ٌٍّٛاه١ٕٓ فٟ أػّبٌُٙ ثقٛسح غ١ش ِؾشٚػخ امبفخ اٌٝ 

ل الأٔؾطخ اٌزغبس٠خ ٚرضا٠ذ أػذاد اٌّخبٌف١ٓ ٌٕظبَ الإلبِخ، ٚاعزغشة غ١بة اٌّخبهش الأ١ِٕخ ٚاؽزىبس الأعبٔت ٌجؼ

اٌّؼٍِٛبد اٌزفق١ٍ١خ ػٓ اٌٛصاسح ٌؾغُ ظب٘شح اٌزغزش اٌزغبسٞ اٌزٟ أؽقذ الأسلبَ اٌّؼٍٕخ ـ لجً ٔؾٛ أسثغ عٕٛاد ـ أْ 

س ثؤ٠ذٞ ػّبٌخ ٚافذح، ٚأوذ % ِٓ إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رذا١ٍِ22بس ريال ٚأْ  812ل١ّزٙب اٌزمذ٠ش٠خ ثٍغذ 

ً ٚصاسح اٌزغبسح ٚالاعزضّبس ثذساعخ رفق١ٍ١خ ػٓ ؽغُ ٘زٖ اٌظب٘شح  اٌىش٠ذ٠ظ أْ ٘زٖ أسلبَ لا ٠ّىٓ رغبٚص٘ب، ِطبٌجب

ً ِذٜ أزؾبس٘ب ٚالأٔؾطخ اٌزٟ رزشوض ف١ٙب، ٚاٌؾٍٛي اٌغزس٠خ  ٚالأمشاس اٌجبٌغخ اٌزٟ أؽذصزٙب الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚأ٠نب

 .ؾزٙب ٚاعزئقبٌٙب ِٓ عغذ الالزقبد اٌٛهٕٟاٌىف١ٍخ ثّىبف

ٚأفقؼ محمد آي ٔبعٟ ػٓ رمذِٗ ثزٛف١خ ٌّؼبٌغخ لن١خ اٌزغزش اٌزغبسٞ ػجش اٌشثو الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزؼبِلاد اٌزغبس٠خ ث١ٓ 

ب اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ، ِئوذاً أْ ٘زا اٌشثو ٠ؼبٌظ لن١خ اٌزغزش اٌزٟ رؤفٍذ فٟ ِغزّؼٕ

ِٓ اٌزغزش رزُ فٟ لطبع اٌّمبٚلاد، ِٕجٙبً  %40ٚٔؾب٘ذ٘ب فٟ ؽٛاسػٕب ١ِٛ٠بً، ٚأؽبس ػجذاٌؼض٠ض اٌؾشلبْ اٌٝ أْ ٔغجخ 

 .ػٍٝ أْ رٌه ِنش ثبلزقبد اٌٛهٓ

أٌف ِخبٌفخ  700ٚرطشق أػنبء ؽٛسٜ اٌٝ اٌغؼ اٌزغبسٞ ٚلذ وؾف اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ الأخ١ش ٌٍٛصاسح أٔٙب مجطذ ٔؾٛ 

ائ١خ ٚالاعزٙلاو١خ ٚرٕٛػذ ٘زٖ اٌّخبٌفبد ِب ث١ٓ غؼ رغبسٞ ٚػلاِبد ٚث١بٔبد رغبس٠خ، ٚلبي ػطب رخـ اٌّٛاد اٌغز

، ٚرغبءي ػٓ غ١بة دٚس اٌٍّؾم١ٓ اٌزغبس١٠ٓ "اٌغج١زٟ: "٠ىبد عٛق اٌٍّّىخ أْ ٠ىْٛ الأوجش ٌٍجنبئغ اٌّغؾٛؽخ ٚاٌّمٍذح

ً فٟ اٌذٚي اٌزٟ رقذس ثنبئؼٙب اٌٝ اٌّّ ٍىخ ثى١ّبد رغبس٠خ ٚلبي: "أ٠ٓ ٠ىّٓ دٚسُ٘ فٟ فٟ عفبساد اٌٍّّىخ خقٛفب

 .اٌؾذ ِٓ ظب٘شح رقذ٠ش اٌجنبئغ اٌّمٍذح ٚاٌّغؾٛؽخ..؟"، ِطبٌجبً ثّٕغ اؽزىبس اٌٛوبلاد اٌزغبس٠خ

ِٛاهٕبً عغً رغبسٞ فٕٙبن ١ٍِْٛ عغً ِٕزٟٙ، ٚرغبءي ػٓ ٘زا اٌؼذد اٌىج١ش  80ٚثؾغت ِذاخٍخ محمد اٌؼٍٟ فٍىً 

، رغبءي الأ١ِش خبٌذ اٌّؾبسٞ آي 171ِقٕؼب ٌُ ٠ؼًّ ِٕٙب عٜٛ  8690رشاخ١ـ ٌؼذد ٌٍغغلاد، ٚػٓ عجت افذاس 

ؽشوخ ِغبّ٘خ  3800عؼٛد ٚأوذ أْ ٕ٘بن خٍلا ٠ٚغت اٌجؾش ػٓ ػذَ ل١بَ رٍه اٌّقبٔغ سغُ اٌزقش٠ؼ ٌٙب، امبفخ اٌٝ 

ػبَ اٌزمش٠ش لأوضش ِٓ عزخ % ِٕٙب اعزّبع دٚسٞ أٚ عٕٛٞ، ٚأؽبس اٌٝ مجو اٌٛصاسح فٟ 36ٌُ ٠ؼمذ اٌّغٍظ الإداسٞ ٌـ

أٌف ػٍٝ إٌّؾآد، ٚرغبءي ػٓ ِقذس ا٠شاداد اٌزغبسح ٚالاعزضّبس اٌزٟ ثٍغذ  88ا٢ف ِخبٌفخ ػجش عٛلاد رغبٚصد 

  .١ٍِْٛ ريال 161فٟ عٕخ رمش٠ش اٌٛصاسح 
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تجدد الدطبنببث بمحممبث في هُئت انخحمُك ويشسفبث عهً 

 انعجىٌ والأحكبو
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 ػجذاٌغلاَ اٌجٍٛٞ  -اٌش٠بك 

، عذدد ػنٛ اٌؾٛسٜ عب١ِخ ثخبسٞ ِطبٌجبد أػنبء فٟ عٕٛاد ِبم١خ ٌزؼ١١ٓ ِؾممبد فٟ ١٘ئخ اٌزؾم١ك ٚالادػبء اٌؼبَ

ِئوذحً مشٚسح اعزؾذاس ٚظبئف ٌٍزؾم١ك ِغ اٌّزّٙبد ٚاٌّٛلٛفبد، ِؾ١شحً اٌٝ أْ اٌّزّٙخ ٚاٌّٛلٛفخ لذ رفقؼ فٟ 

اٌؾذ٠ش ٌٍّؾممبد ثذلا ِٓ اٌشعً خبفخ فٟ لنب٠ب اٌؼشك ٚالاػزذاء ػٍٝ إٌفظ، داػ١خ اٌٝ عشػخ اٌشثو اٌزمٕٟ ث١ٓ 

د اٌؼلالخ ٌغشػخ اٌجذ فٟ اٌمنب٠ب، ٚأوذ فبٌؼ اٌؾ١ٙت ثؤْ ٕ٘بن ا١ٌٙئخ ٚاٌؾشه ٚاٌّؾبوُ ٚٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌغٙبد را

 41ِطٍجب ٌزٛظ١ف إٌغبء فٟ الإؽشاف ػٍٝ اٌغغْٛ ٚ رٕف١ز الأؽىبَ، ِؾ١شاً اٌٝ أْ ػذد ِٛظفبد ا١ٌٙئخ ٌُ ٠زغبٚص 

 .ِٛاهٕخ ٚرٕؾقش ِٙبِٙٓ فٟ اٌٛظبئف الإداس٠خ، ِئوذاً ؽبعخ ١٘ىً ا١ٌٙئخ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ

اٌٝ وٛادس ٔغبئ١خ ِزخققخ ١ٌٚغذ اداس٠خ فمو، ٚلبي أٙب رؾزبط  -ٌطج١ؼخ ػٍّٙب -الله اٌؾشثٟ ؽبعخ ا١ٌٙئخ ٚأوذ ػجذ

خش٠غبد ألغبَ اٌؾش٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ ٚاٌذساعبد الإعلا١ِخ، ٚاػزجش ِؼٍِٛبد ثؾؤْ اٌمنب٠ب ٚفف١خ ٚلا رؼطٟ ِئؽشاد راد 

الأخلاق ٚاٌّخذساد ٚاٌّئصشاد اٌؼم١ٍخ ٚالاػزذاء ػٍٝ دلاٌخ ٚػٍٝ الأخـ فٟ لنب٠ب الاػزذاء ػٍٝ إٌفظ ٚاٌؼشك ٚ

اٌّبي ٚعشائُ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚلنب٠ب الأؽذاس، ثً أٙب ِنٍٍخ فٟٙ ٌُ رؤخز ػذد اٌغىبْ فٟ اٌؾغجبْ، ٚأؽبس اٌٝ اِزلان 

 .ِغزؤعشح ِشرفؼخ الإ٠غبساد ٣٠١ا١ٌٙئخ لأسثؼخ ِجبْ فمو ِمبثً 

ائش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغغْٛ ٚدٚس اٌزٛل١ف ٚرٕف١ز الأؽىبَ، ٚلبي "٘زا اٌجٕذ ٠فزمذ ٠ٚشٜ اٌؾشثٟ أْ ٕ٘بن مؼفبً فٟ أػّبي دٚ

ٌٍؾفبف١خ ٠ٚزنؼ رٌه ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٛفف١خ اٌّمذِخ فٟ اٌغذٚي اٌزٞ ٠قف ػذد اٌغغْٛ ٚػذد اٌغٛلاد ٚػذد اٌؾبلاد 

 ."اٌّجؾٛصخ

 8377اٌؼذد اٌؾبٌٟ ٌّٛظفٟ ا١ٌٙئخ اٌجبٌغ  ٌٚفذ ػجذاٌشؽّٓ ا١ٌٙغبْ اٌٝ رضا٠ذ لنب٠ب اٌؼشك ٚإٌفظ ٚاٌّبي، ِؼزجشاً 

ً ثض٠بدح ػذد  ً وج١شاً أِبَ ِجبؽشح اٌؼذد اٌىج١ش ِٓ اٌمنب٠ب، امبفخ اٌٝ ِؼبٔبرٙب ِٓ رغشة وٛادس٘ب اٌجؾش٠خ ِٚطبٌجب رؾذ٠ب

أٌف  393أوضش ِٓ  3417ـ 12اٌزٟ ثٍغذ ػبَ اٌزمش٠ش أػنبء ا١ٌٙئخ ِٓ اٌّؾمم١ٓ لاعز١ؼبة ٘زا اٌىُ اٌىج١ش ِٓ اٌمنب٠ب 

، ٚهبٌت %10أٌف ِزُٙ ثٕغجخ اسرفبع  840لن١خ فٟ فشٚع ا١ٌٙئخ ٚاٌّؾبفظبد اٌزبثؼخ ٌٙب ٚرغبٚص ػذد اٌّز١ّٙٓ ثٙب 

بي: أٙب فب٠ض اٌؾٙشٞ ثذساعخ ٘زٖ الأسلبَ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرمذ٠ّٙب فٟ رؾش٠ؼبد رخذَ اٌزؾم١ك ٚالادػبء، ِؾ١ذاً ثؤداء ا١ٌٙئخ ٚل

ً ِٓ اٌٍغٕخ  ً اٌغشائُ ثؤٔٛاػٙب ٚاٌغٕؼ"، ِز١ّٕب لذِذ فٛسح ّٔٛرع١خ ٌغٙبص ٠زؼبًِ ِغ ٚعٗ آخش ٌٍّغزّغ خقٛفب

 .اٌمنبئ١خ أْ رمذَ رٛف١بد رؼبٌظ ِخشعبد اٌزمش٠ش فٟ رٍه اٌمنب٠ب

 660ٚلفضد ِٓ  %223ٚف١ّب ٠خـ لنب٠ب اٌغشائُ الالزقبد٠خ اٌزٟ ٚوّب ٔؾشد "اٌش٠بك" اسرفؼذ خلاي ػبَ ثٕغجخ 

لن١خ عٕخ اٌزمش٠ش، أسعغ ٔبفش اٌؼز١جٟ اٌغجت اٌٝ اعزلاَ ا١ٌٙئخ ٌٍّف ٘زٖ  1246لن١خ فٟ اٌؼبَ اٌغبثك ٌٍزمش٠ش اٌٝ 

اٌغشائُ ٚلبي "٘زا ٠ذػٛٔب اٌٝ اٌمٛي ثؤٔٗ ٚثؼذ اعزلاَ ا١ٌٙئخ ٌٙزا اٌٍّف اسرفؼذ ثؾىً ِخ١ف ٚوبٔذ اٌمنب٠ب فٟ ػذد 

ِٛظفبً  40ػذ ص٠ٕت أثٛ هبٌت ا١ٌٙئخ اٌٝ اٌؾذ ِٓ الاعزمبلاد ِزغبئٍخ ػٓ أعجبة اعزمبٌخ ِؾذد ٚل١ٍٍخ لجً رٌه..!"، ٚد

 .فٟ ػبَ اٌزمش٠ش
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اٌغٕذ اٌزٕف١زٞ فٟ ِمش  رُ رؾذ٠ش لائؾخ ٔظبَ اٌزٕف١ز ثؼذد ِٓ اٌزؼذ٠لاد ِٓ أثشص٘ب اػطبء اٌؾك ٌٍّشأح ثبخز١بس رمذ٠ُ

البِزٙب اٌّخزبس أٚ ِىبْ فذٚسٖ، وّب ِٕؾذ اٌضٚعخ اٌؾك فٟ اخز١بس الاخزقبؿ اٌّىبٟٔ فٟ دػبٜٚ إٌفمخ، ٚاٌؾنبٔخ، 

ٚاٌض٠بسح، وّب ؽًّ رؾذ٠ش لائؾخ اٌزٕف١ز أْ ٌشئ١ظ اٌذائشح عٛاص ِٕغ إٌّفز مذٖ ِٓ اٌغفش لجً رج١ٍغٗ، فجؼذ اهلاق ٚصاسح 

 170ػجش ؽغبثٙب ثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ اٌؼبؽش ِٓ ٠ٕب٠ش اٌغبسٞ ٚاٌزٞ ؽبسن ف١ٗ ِب ٠ض٠ذ ػٓ  اٌؼذي لاعزج١بْ

ِٓ اٌّٙز١ّٓ ثزؾذ٠ش لائؾخ ٔظبَ اٌزٕف١ز، ٚرٌه ٌزط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌٍٛائؼ اٌزٕف١ز٠خ، ٚؽٍّذ ِغٛدح رؾذ٠ش لائؾخ ٔظبَ اٌزٕف١ز 

 :رؼذ٠لاً عبءد وّب ٠ٍٟ 37

 .زقبؿ اٌّىبٟٔ ث١ٓ رمذ٠ُ اٌغٕذ اٌزٕف١زٞ فٟ ِمش البِزٙب اٌّخزبس أٚ ِىبْ فذٚس اٌغٕذخ١شد اٌّشأح فٟ الاخ    

 .أٚمؾذ اٌّذح اٌخبفخ ثزٕف١ز الأؽىبَ اٌغجش٠خ    

 .ؽقشد اخزقبؿ اٌزٕف١ز ثبٌؼ١ٛة اٌؾى١ٍخ فمو    

 .عؼٍذ إٌّبصػخ فٟ ػمٛد الإعبسح ِٓ اخزقبؿ لبمٟ اٌّٛمٛع    

 .اٌؼبد٠خ ثؾنٛس اٌّذػٝ ػ١ٍٗؽغّذ الاخزقبؿ ٌٍٛسلخ     

 .عؼٍذ اٌؾك ٌٍضٚعخ فٟ اخز١بس الاخزقبؿ اٌّىبٟٔ فٟ دػبٜٚ إٌفمخ، ٚاٌؾنبٔخ،ٚاٌض٠بسح    

 .اػزجشد لشاس إٌمل عٕذاً رٕف١ز٠بً ٌٍّٕفز مذٖ ف١ّب رُ رٕف١زٖ    

 .أٌغذ الإفقبػ ػٓ أِٛاي إٌّفز مذٖ خبسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ    

 .ي فٛسح اٌغٕذ اٌزٕف١زٞ اٌّطبثك ٌلأفًأعبصد لجٛ    

 .عؼٍذ ٌشئ١ظ اٌذائشح عٛاص ِٕغ إٌّفز مذٖ ِٓ اٌغفش لجً رج١ٍغٗ    

 .عؼٍذ اٌز١ّٙؼ ػٍٝ اٌغٕذ اٌزٕف١زٞ ِٓ اخزقبؿ ِقذس اٌغٕذ    

 .عؼٍذ اٌج١غ ٠غشٞ ٚفك ٔظبَ اٌزٕف١ز ٚأٌغذ ِب عٛاٖ    

 .اٌّضاد اٌّؼبد ثّب ٠مف ػ١ٍٗ اٌّضاد أٌغذ اٌزمذ٠ش اٌضبٌش ٌٍّج١غ ٚعؼٍذ اٌج١غ فٟ    

صادد اٌٍّٙخ ٌٍّؾزشٞ ٌؼؾشح أ٠بَ ثذي خّغخ لإوّبي ِجٍغ اٌؾشاء، ٚأٌغذ ؽك اٌؾفؼخ ثبٌّضاد اٌؼٍٕٟ، ٚعؼٍذ إٌضاع     

 .إٌبؽئ ػٓ اٌّضاد ِٓ اخزقبؿ لبمٟ اٌّٛمٛع

 .أٌغذ اخزقبؿ ِؾبوُ اٌزٕف١ز ثبٌّٕبصػبد اٌّزؼٍمخ ثزظ١ٙش اٌؾ١ه    

 .بفذ ػمٛثبد ػٍٝ اٌّّزٕغ ػٓ اٌزٕف١زأم    

 عؼٍذ ِٕغ اٌّؼغش ِٓ اٌغفش، ٚاهلاق عشاؽٗ ثبٌىفبٌخ اٌؾنٛس٠خ أِشاً عٛاص٠بً.    
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الادعبء »انعخُبٍ: لدبذا ازحفعج َعبت الجسائى عُديب أوكهج نـ 

 ؟«انعبو
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ٛ ِغٍظ اٌؾٛسٜ اٌٍٛاء ٔبفش اٌؼز١جٟ ثبعزغشاة عئالاً أصٕبء ِٕبلؾخ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ١ٌٙئخ اٌزؾم١ك ٚالادػبء فغّش ػن

ارا وبْ »فٟ عٕخ اٌزمش٠ش، ٚلبي:  1246اٌؼبَ اٌّبمٟ، اٌٝ  660اٌؼبَ، رؼ١ٍمبً ػٍٝ اسرفبع لنب٠ب اٌغشائُ الالزقبد٠خ ِٓ 

ا١ٌٙئخ ٍِف اٌغشائُ الالزقبد٠خ، ٚلجً رٌه وبْ ػذد اٌمنب٠ب ِؾذٚداً، فّب  اٌزمش٠ش ٠ؾ١ش اٌٝ أْ عجت رٌه ٠ؼٛد اٌٝ اعزلاَ

 .«ٟ٘ الأعجبة؟

ٚلًٍ ػذد ِٓ أػنبء اٌّغٍظ ِٓ أ١ّ٘خ دساعخ ٌغٕخ اٌؾئْٚ اٌمنبئ١خ ٚالإعلا١ِخ ٌزمش٠ش ا١ٌٙئخ، ٚلبي ػنٛ اٌّغٍظ 

ٌٍّغزّغ خقٛفبً ِب ٠زؼٍك ثبٌغشائُ  ا٢خش لذَ اٌزمش٠ش فٛسح ّٔٛرع١خ ٌغٙبص ٠زؼبًِ ِغ اٌٛعٗ»اٌذوزٛس فب٠ض اٌؾٙشٞ: 

وٕذ آًِ أْ رؼبٌظ رٛف١بد اٌٍغٕخ ِخشعبد اٌزمش٠ش فٟ رٍه اٌمنب٠ب، ٚأهبٌت ثذساعخ أسلبَ »، ِن١فبً «ثؤٔٛاػٙب ٚاٌغٕؼ

 .«رخذَ ا١ٌٙئخ فٟ اٌم١بَ ثّّٙبرٙب ا١ٌٙئخ فٟ اٌمنب٠ب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرمذ٠ّٙب اٌٝ رؾش٠ؼبد

ٚأوذ ػنٛ اٌّغٍظ ػجذاٌشؽّٓ ا١ٌٙغبْ أْ لنب٠ب اٌؼشك ٚإٌفظ ٚاٌّبي ٌلأعف فٟ اصد٠بد، لافزبً اٌٝ ا١ٌٙئخ اٌزٟ ٠ؼًّ 

ِٛظفبً، رٛاعٗ فؼٛثخ فٟ ِجبؽشح ٚرؾم١ك ٘زٖ اٌمنب٠ب، فٟ ظً ِؼبٔبرٙب ِٓ رغشة وٛادس٘ب اٌجؾش٠خ، ِطبٌجبً  8377ف١ٙب 

 .ح ػذد أػنبء ا١ٌٙئخ ِٓ اٌّؾمم١ٓ لاعز١ؼبة ٘زا اٌىُ اٌىج١ش ِٓ اٌمنب٠بثض٠بد

ً رؼًّ فٟ ا١ٌٙئخ   43ٌٚفذ ػنٛ اٌّغٍظ فبٌؼ اٌؾ١ٙت اٌٝ أْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ١ٌٍٙئخ ثؾبعخ اٌٝ ِشاعؼخ، ِن١فب

ً فٟ لنب٠ب ِضً الإؽشاف ػٍٝ  ِٛظفخ، رٕؾقش أػّبٌٙٓ فٟ اٌٛظبئف الإداس٠خ، ٕٚ٘بن ِطٍت ٌزٛظ١ف إٌغبء خقٛفب

اٌغغْٛ ٚػٍٝ رٕف١ز الأؽىبَ. ٚلبي اٌذوزٛس خبٌذ اٌؼم١ً: ٕ٘بن ِئؽشاد ٌُ رؾًٍُ ثؾىً ِٛمٛػٟ ُِٚٙ، ار اْ ػذد 

% فٟ عٕخ 9ثبسرفبع  7269، ثٍغذ 7104اٌمنب٠ب صادد فٟ عٕخ اٌزمش٠ش، لنب٠ب اٌؼشك ٚإٌفظ اٌؼبَ اٌّبمٟ وبٔذ 

لن١خ اسرفؼذ  1182%، ٚالاػزذاء ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ 38ثٕغجخ  32638لن١خ صادد اٌٝ  34723اٌزمش٠ش، ٚاٌّخذساد 

 474فٟ عٕخ اٌزمش٠ش، ٚاٌغشائُ الالزقبد٠خ  6312لن١خ ثٍغذ  1638%، ٚعشائُ اٌٛظبئف اٌؼبِخ 87ثض٠بدح  7187اٌٝ 

لن١خ. ٚأوذد ػنٛ اٌّغٍظ اٌذوزٛسح عب١ِخ ثخبسٞ مشٚسح اعزؾذاس ٚظبئف ِؾممبد  3730لن١خ صادد اٌٝ 

بد ٌٍزؾم١ك ِغ اٌّزّٙبد ٚاٌّٛلٛفبد، لافزخ اٌٝ أْ ٘زا أدػٝ أْ رفقؼ اٌّزّٙخ أٚ اٌّٛلٛفخ فٟ اٌؾذ٠ش ٌٍؼٕقش ٔغبئ١

ً فٟ لنب٠ب اٌؼشك ٚالاػزذاء ػٍٝ إٌفظ، ٚهبٌجذ ثنشٚسح اٌشثو اٌزمٕٟ ث١ٓ ١٘ئخ  إٌغبئٟ ثذلاً ِٓ اٌشعً، خقٛفب

ه ٚاٌّؾبوُ ٚٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٌغشػخ اٌجذ فٟ اٌمنب٠ب ٚالأزٙبء اٌزؾم١ك ٚالادػبء اٌؼبَ ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ ِضً اٌؾش

 .ِٕٙب

ِٛظفبً، ِئوذح ػٍٝ ا١ٌٙئخ مشٚسح اٌؼٍُ  40ٚرغبءٌذ ػنٛ اٌّغٍظ اٌذوزٛسح ص٠ٕت أثٛ هبٌت ػٓ أعجبة لجٛي اعزمبٌخ 

 ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ الاعزمبلاد.
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 ؾٟعذح: محمد اٌّشػ

اٌّغبٔذح ٌلأؽخبؿ رٚٞ الاؽز١بعبد  ٠ذؽٓ ٚو١ً ٚصاسح اٌقؾخ اٌّغبػذ اٌذوزٛس ٘بٟٔ عخذاس ا١ٌَٛ، ِىزت اٌخذِبد

اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ثغذح، ٚثؾنٛس ِذ٠ش ػبَ اٌزؤ١ً٘ اٌطجٟ فٟ اٌٛصاسح  اٌخبفخ، ٚرٌه فٟ ِجٕٝ اٌؼ١بداد ثّغزؾفٝ

  .اٌؾىّٟ اثشا١ُ٘

اٌّىبرت ثؾىً رغش٠جٟ فٟ خّغخ ِغزؾف١بد  ٠ٚؤرٟ رذؽ١ٓ اٌّىزت، فٟ اهبس ا٘زّبَ ٚصاسح اٌقؾخ اٌزٟ لشسد أؾبء ٘زٖ

 ٞ الاؽز١بعبد، ٚعزؼُّ ٘زٖ اٌخذِخرٙذف اٌٝ رمذ٠ُ خذِبد ِز١ّضح ٚؽبٍِخ ٌزٚ وجشٜ فٟ ِٕبهك ِخزٍفخ وزغشثخ أٌٚٝ،

 .ػٍٝ وبفخ اٌّغزؾف١بد فٟ اٌّغزمجً ٚػٍٝ ِشاؽً ِذسٚعخ

إٌّبهك، ار لالذ دػّب وج١شا ِٓ لجً ِذ٠ش  وّب وبٔذ إٌّبفغخ فٟ أغبص ٘زا اٌّؾشٚع ٚ٘زٖ اٌخذِخ فٟ عشػخ أؾبئٙب ث١ٓ

اٌؼّشٞ،  فٝ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ثغذح اٌذوزٛس ؽبرُٚرٕف١ز ٚدػُ لاِؾذٚد ِٓ ِذ٠ش ِغزؾ فؾخ عذح اٌذوزٛس ِؾؼً اٌغ١بٌٟ،

ا١ٌّّض اٌزٞ ع١ؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد  ار ؽظ١ذ ِؾبفظخ عذح ثؾقٌٛٙب ػٍٝ اٌّشوض الأٚي فٟ أغبص ٘زا اٌّؾشٚع

 اٌخبفخ، ٌزغ١ًٙ ع١ّغ الإعشاءاد داخً اٌّغزؾفٝ، ثذءا ِٓ ِٛالف اٌغ١بساد، ٌٛعغز١خ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الاؽز١بعبد

اٌزمبس٠ش اٌطج١خ، ِّب ع١غُٙ ا٠غبثب فٟ الاسرمبء  د فزؼ اٌٍّف اٌطجٟ، ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ اٌطج١خ، ٚاٌؾقٛي ػٍِٝٚشٚسا ثخذِب

 .اعزملا١ٌخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ ثآ١ٌخ رمذ٠ُ اٌخذِخ، ٚرؼض٠ض
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 محًد انعصًٍُ
اٌّبمٟ سغُ إٟٔٔ ر٠ٍزٗ ثبلاػززاس ارا وبْ ِب  غنت وض١شْٚ ٚوض١شاد ِٓ ِمبٌٟ )لغٛح ِؼٍّخ( اٌزٞ ٔؾش ٠َٛ اٌضلاصبء

  .غ١ش دل١ك، ار ٌُ ٠ىٓ أؽذ، ٚلا ؽزٝ ٟ٘، لذ ؽغُ اٌّغؤٌخ ثؾىً ٠م١ٕٟ ٚففذ ثٗ ٘زٖ اٌّؼٍّخ ٚلغٛرٙب

أٔزُ لا رؼٍّْٛ ِبرا رفؼً »وزجزٗ ٟ٘ رّبِب:  سدٖ ٕ٘ب وّبِٓ اٌغبمج١ٓ ِٓ سِضد ٌٕفغٙب ثبعُ )ؽٍُ ِؼٍّخ( ٚوزجذ سداً أٚ

أٚ  ٔش٠ذ ِٓ أؽذوُ أْ ٠ؤخز فقلا ٌّذح ؽٙش ٠ٚؼٍُ ٠ٚقؾؼ ٠ٚىزت فٟ اٌخطخ الأعجٛػ١خ اٌّؼٍّخ ؽزٝ رزمٓ اٌطبٌجخ. فمو

ٚط ٚأدٚاد ٘ذا٠ب ثؾىً ٠ِٟٛ. ٚأْ ٠ؾنش اٌذس فٟ وزبة اٌٛاعجبد أٚ وزبة اٌطبٌجخ. ٚأْ ٠ذفغ ِٓ اٌشارت ِٓ دْٚ ِمبثً

 ؽقخ فٟ الأعجٛع. ٠ٚىْٛ الأداء 84الأدٚاد اٌٝ اٌفقٛي. ٠ٚذخً اٌؾقـ ثّؼذي  الاعزشار١غ١بد ٠ٚؾٍّٙب ِغ ثبلٟ

ِٓ أفً ع١ّغ اٌّؼٍّبد. اٌظٍُ ظٍّبد  ِؼٍّبد 6% الا ٌـ 96% لأْ اٌٛصاسح ٌٓ رؼطٟ أوضش ِٓ 96ٔٙب٠خ اٌؼبَ ألً ِٓ 

 .«٠َٛ اٌم١بِخ

فٟ ٘زٖ اٌضٚثؼخ لا رؼٕٟ أْ اٌّؼٍّخ، أٞ ِؼٍّخ،  ٌُ ٠ٕزٗ ولاِٟ، فىً الأػبف١ش اٌزٟ اصبسرٙبأزٙٝ ولاَ اٌّؼٍّخ اٌؼبفف ٚ

ٌزٕىش أٚ  ِٕٙخ ِٓ اٌّٙٓ، ٔخطئ ٌىٓ اٌفشق ٘ٛ أْ رشؿ الأػزاس ٚإٌّغضاد، وّب فؼٍذ، ِٕض٘خ ٚلا رخطئ. وٍٕب، فٟ أٞ

خ ِٓ لا ٠خطئْٛ. وْٛ اٌّؼٍّخ رفؼً وً ِب ِشرج رجشس خطؤن، أٚ رؼزشف ثبٌخطؤ ٚرؼززس لأْ لا أؽذ أثذاً ع١نؼه فٟ

http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=291971&CategoryID=5
http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=291971&CategoryID=5
http://www.alyaum.com/article/4177010
http://www.alyaum.com/article/4177010
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 .رىْٛ سؽ١ّخ ٚػطٛفخ ٚراد ؽٕبْ وج١ش ػٍٝ ثٕبرٙب اٌطبٌجبد، فغ١شاد أٚ وج١شاد روشد فبْ ٘زا لا ٠ؼف١ٙب ِٓ أْ

 .ٚأؽغت أْ وً اٌّؼٍّبد وزٌه ِب ػذا ِٓ رمغ فٟ خطؤ، ٌغجت أٚ ٢خش، لأٔٙب ثؾش

ٚدٚس اٌّؼٍّخ ٚعٙٛد٘ب؛ ثمذس ِب ٔش٠ذ أْ  الإعبءح أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ ؽؤْ ٔؾٓ، ؽ١ٓ ٕٔزمذ أٚ ٔغغً ِلاؽظخ فبٕٔب لا ٔمقذ

 سؽُ الله اِشأ أ٘ذٜ اٌٟ»اٌٛلٛع فٟ الأخطبء أ٠ب وبٔذ ٘زٖ الأخطبء ِٓ ثبة:  ٔؼ١ٕٙب ػٍٝ الإفلاػ ٚالارمبْ ٚػذَ

 .«ػ١ٛثٟ
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 زاشد محًد انفىشاٌ
ٚاٌّج١ؼبد ٌظشٚف الزقبد٠خ ِٚزغ١شاد فشمذ  ّٕٛلاي اٌّشؽٍخ اٌّبم١خ رٕبٌٚذ ِب ٚاعٗ اٌمطبع اٌخبؿ ِٓ ثوء فٟ اٌ

ٕٚ٘ب  "رؾذس ١ٌٚظ ؽ١ئب ِغزؾذصب أٚ لا ٠ؾذس، فٟٙ رؼزجش هج١ؼ١خ "وذٚسح الزقبد٠خ ٚالؼٙب، ٟٚ٘ وؤٞ دٚسح الزقبد٠خ

رشاعغ اٌّج١ؼبد أٚ اٌنجبث١خ اٌزٟ لذ رزٛلؼٙب  ٠جشص دٚس اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد و١ف رٛاعٗ "اٌنؼف" فٟ اٌّج١ؼبد ِٚؼٙب

 اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد ػٓ ثؼل اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب، أٚ رم١ٍـ اٌشٚارت أٚ "ِغزمجلا، فؾذس أْ اعزغٕذ "ثؼل

اٌؼبئذ ٌٙب. اٌغئاي ٕ٘ب فٟ ارغب١٘ٓ، الأٚي  غ١ش٘ب ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ رخفل ِؼٙب اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد رىب١ٌفٙب ٌزؼظ١ُ

 رٛاعٗ اٌنؼف فٟ ّٔٛ اٌّج١ؼبد ثّب ٠ئصش ِجبؽشح ٚعٛ٘ش٠ب ػٍٝ أسثبؽٙب ٚرزشاعغ ٠خـ اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد ؽ١ِٓب 

أٚي ؽً ٘ٛ "اٌفقً ٌٍّٛظف"  ثقٛسح ٍِّٛعخ، ِبرا ػ١ٍٙب أْ رفؼً؟ ٚاٌغئاي ا٢خش ٘ٛ ٌٍؾشوبد ٚاٌّئعغبد ً٘

إِٓخ ٚلا ٠ّىٓ أْ رزشن ٘زا اٌؼًّ ٚرغزّش ثلا  رؼزمذ أْ أٞ ٚظ١فخ ثقٛسٖ اٌّخزٍفخ؟ ٚأ٠نب عئاي ٌٍّٛظف اٌؼبًِ ً٘

 ؽذٚد؟

ؽّب٠خ ٌٍّٛظف ٚاٌّئعغخ ثبٌمطبع  ؽ١ٓ ٔفقً ثٙزا اٌغبٔت، ٕ٘بن لبْٔٛ ػًّ فبدس ِٚؼشٚف ِٕٚؾٛس، ٚ٘ٛ ٠فزشك

ٚاٌنؼف فٟ اٌّشاوض ث١ٓ "ِٛظف ٚؽشوخ" ٚعؤوْٛ ِغ اٌّٛظف ؽ١ٓ لا  اٌخبؿ، ٚلذ ٠غٕؼ ٌٍّٛظف ل١ٍلا ثؾىُ اٌمٛح

لا ٠فقً ٠ٚغزّش، ٚعؤوْٛ  ثشثؾ١زٙب أٚ رزؤصش ثٕغت ِؾذٚدح لذ لا رزوش ٠ٚؾبفع ػٍٝ ٚمغ إٌّؾؤح، ثؾ١ش ؾؤحرزؤصش إٌّ

ٚمؼٙب اٌّبٌٟ ٌٚىٓ ٚفك ؽشٚه ٚمٛاثو رؾّٟ ؽمٛق اٌّٛظف  ِغ إٌّؾؤح رزؤصش أسثبؽٙب ثٕغجخ ػب١ٌخ ثّب ٠ئصش ػٍٝ

أْ رزُ فٟ  أ١ّ٘خ أْ ٕ٘بن اعشاءاد ػذ٠ذح ٠غت فٟ ؽبي ٚفٍٕب ِشؽٍخ "اٌفقً" ِٓ اٌؼًّ، ِغ ٚثلا اعؾبف ٌٗ، ٘زا

اٌؾبعخ، ٚ٘زا ُِٙ، ٚالأُ٘ أْ ٠ؾً اٌّٛاهٓ ِؾً  إٌّؾؤٖ ٚ٘ٛ رم١ٕٓ ٚرشؽ١ذ اٌقشف، ٚاٌزٛظ١ف ثمذس ِب ٠ّىٓ ؽغت

 .اٌم١بَ ٚالاٌزضاَ ثؼٍّٗ، ثؾ١ش ٠غزغٕٝ ػٓ الأعٕجٟ ٠ٚؾً ِؾٍٗ اٌّٛاهٓ الأعٕجٟ اْ وبْ لبدسا ػٍٝ

٠غزط١غ أْ ٠غزم١ً ثؤٞ ٚلذ ؽ١ٓ ٠غذ  ّٛمٛػ١خ ٚػملا١ٔخ فٟ اٌزٛظ١ف أٚ اٌفقً، فبٌّٛظف٠غت أْ ٠طشػ إٌمبػ ث

الأِغبن ثٗ ٚٔؾٛ رٌه، ٚ٘زا أ٠نب ِنش ٌٍّٕؾؤح ِٓ ؽ١ش ا٠غبد اٌجذ٠ً ٚٔؾٛ  فشفخ ػًّ ٚلا ٠ٕزظش اٌؾشوخ ٚلا رغزط١غ

ٚغ١ش ِغؾفخ ِٚشٔخ ٌٍطشف١ٓ،  ٔخ٠غت ِشاػبح أٚمبع اٌّٛظف اٌّٛاهٓ ٚأ٠نب اٌؾشوبد، ثؾ١ش رىْٛ ػمٛد ِزٛاص رٌه،

 .أْ ٠لاَ أٞ هشف، ُٚ٘ ثؾبعخ ؽم١مخ ٌزٛاصْ ث١ٓ اٌطشف١ٓ ٠ٕٚظش ثؼّك ٚرفبف١ً وض١شح ٠ّىٓ اٌشعٛع ٌٙب، لجً
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  محًد الحُدز
ػٕب٠ٚٓ ٠غ١ً ٌٙب ٌؼبة اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ،  اٌؾذ٠ش ػٓ اٌجطبٌخ فٟ اٌٍّّىخ رٚ ؽغْٛ، فّب ٠طبٌؼٗ اٌّٛاهٓ فٟ الإػلاَ

 ػٓ اٌجطبٌخ فٟ اٌٍّّىخ غ١ش ؽم١م١خ، ٟٚ٘ ؽبٌخ رؼجش ػٓ "خًٍ" فٟ اٌخ١بساد ٕ٘بن أؽبد٠ش ٌٚىٓ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ

  .رخ١ش اٌٛظ١فخ اٌّغزّؼ١خ، ٚأْ اٌغؼٛد١٠ٓ، أٚ ثؼنُٙ، ٠زجطً ِٓ رٍمبء ٔفغٗ، لأٔٗ ٠ؼّذ اٌٝ

رخزٍف فٟ لشاءرٙب  ػٍٝ ِئؽش فغٛح اٌزٛظ١ف ِب ٠ٛلغ اٌّزبثغ ٌؾؤْ اٌجطبٌخ فٟ ثٍجٍخ أْ الإؽقبءاد اٌزٟ رقذس دلاٌخ

 ٚعٛد ثطبٌخ ث١ٓ اٌؼّبٌخ غ١ش اٌغؼٛد٠خ! اٌزقش٠ؾبد اٌشع١ّخ رمٛي اْ ٔغجخ ٌٍٛالغ. ٚثؼل الإؽقبءاد رزؾذس ػٓ

  .%33.2اٌجطبٌخ عغٍذ 

ٔظبَ اٌؼًّ ِٓ أعً  اٌؼًّ ثزؼذ٠ً ثؼل ِٛاد ػٍٝ أٞ ؽبي اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؾغ١ُ "اٌجطبٌخ" ِمذسح، ِٕٚٙب ل١بَ ٚصاسح

 ٚػ١ٍّخ الإؽلاي اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب لطبع الارقبلاد. ِٚب رُ اٌىؾف ػٕٗ ِٓ أْ "ٔظبَ ٛه١ٓ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ،ص٠بدح اٌز

اٌٝ أْ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠زذفك اٌٝ عٛق  ػبِبً، ٌٚىٓ ٕ٘بن رمبس٠ش رؾ١ش 36رٛه١ٓ"، ِٓ ؽؤٔٗ رٛف١ش ١ٍِْٛ ٚظ١فخ خلاي 

ب اٌمبدِخ ٔؾٛ 36اٌؼًّ خلاي اٌـ  ًِ ثضلاصخ  ِلا١٠ٓ ِٛاهٓ فٟ عٓ اٌؼًّ، الأِش اٌزٞ ٠ذػٛ اٌٝ رؤ١ِٓ ٚظبئف أوضش 4.5 ػب

 2013 - 8001عٕٛاد ِبم١خ ػبِٟ  30أمؼبف ِٓ ػذد اٌٛظبئف اٌزٟ رُ رٛف١ش 

ثّؼٕٝ أْ اٌّؾزبط ٌٍؼًّ ِّٓ ُ٘ فٟ عٓ  "ٚثٕبء ػٍٝ وً رٌه ٠ضٛس رغبإي: ً٘ الاسلبَ اٌزٟ رٕؾش رؼىظ "اٌجطبٌخ

 !إٌّبعت ٌّئ٘لارُٙ؟ ًٚ٘ رخ١ش "اٌٛظ١فخ" ؽم١م١خ؟ ق اٌؼًّ لا ٠غذْٚ اٌؼًّالأخشاه فٟ عٛ

ٚصاسح اٌؼًّ اٌٝ أْ "فٟ اٌٍّّىخ ٔؾٛ  اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغُٙ فٟ ث١ئخ اٌجطبٌخ وض١شح، ٚفٟ اؽبسح ٌزقش٠ؾبد ِغئٚي فٟ

اٌمطبع  ؼ ثبلاٌزفبد اٌٝ ٘زار٠ّٕٛخ ٚرمَٛ ثزمذ٠ُ خذِبد اعزٙلاو١خ فمو"، ِب ٠ٍ % ِٓ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ سػ٠ٛخ ٚغ١ش20

ثقٛسح ِٕزظّخ، الا أْ اٌؾذ٠ش ػٓ "ثطبٌخ غ١ش  ١ٌقجؼ ر٠ّٕٛبً، ١ٌٚؼٍُ إٌبط و١ف ٠قطبدْٚ اٌغّه ثذي اهؼبُِٙ اٌغّه

رٕب١ِبً فٟ  وج١شح، فمذ ٚسد فٟ اٌزمش٠ش سثغ اٌغٕٛٞ ١ٌٙئخ الإؽقبءاد اٌؼبِخ أْ ٕ٘بن اٌغؼٛد١٠ٓ" ٠نغ الإٔغبْ فٟ ؽ١شح

 16600ػٓ اٌؼبَ اٌّبمٟ ؽ١ش وبٔذ إٌغجخ  %38 ػبهلاً ثض٠بدح 62087ث١ٓ اٌّم١ّ١ٓ، ٚثٍغذ ٔغجزٙب ِؼذي اٌجطبٌخ 

 !!..رضاي أثٛاة الاعزمذاَ ِؾشػخ ٌٕغزمذَ ثطبٌخ ػبهً. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه لا
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لإَعبٌ فً انعبلمحمىق ا  
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  ٚوبلاد -ػذْ 

ٚصاسح ؽمٛق الإٔغبْ ا١ٌّٕٟ ِبعذ فنبئً، ِغزغذاد  ٔبلؼ سئ١ظ اٌٛصساء ا١ٌّٕٟ اٌذوزٛس أؽّذ ػج١ذ ثٓ دغش ِغ ٚو١ً

 .ٚفبٌؼ الأملاث١خ ٌؾمٛق الإٔغبْ ٚدٚس اٌٛصاسح فٟ سفذ رٍه الأزٙبوبد أزٙبوبد ١ٍِؾ١ب اٌؾٛصٟ

رٛص١ك اٌغشائُ اٌزٟ رٕزٙىٙب ا١ٌٍّؾ١بد  ٚؽذد سئ١ظ اٌٛصساء ا١ٌّٕٟ ػٍٝ مشٚسح ل١بَ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؾمٛل١خ فٟ

ٌلأهفبي  ٚاعزّشاس٘ب فٟ الاػزمبلاد اٌزؼغف١خ ٌىً ِٓ ٠خبٌفُٙ اٌشأٞ ٚاٌزغ١ٕذ الإعجبسٞ ؽك اٌؾؼت ا١ٌّٕٟ الأملاث١خ فٟ

 .ٚوً رٌه ٠خبٌف اٌؾمٛق ٚاٌؾش٠بد

ِئوذاً أْ اٌؾىِٛخ ا١ّٕ١ٌخ عزمذَ وً اٌذػُ  ٚدػب إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌٝ عشػخ فزؼ ِىبرجٙب فٟ اٌؼبفّخ اٌّئلزخ ػذْ،

 .ثٛاعجٙب الإٔغبٟٔ ثىً ؽش٠خ ٚثّب ٠خذَ اٌّغزّغ د ٌزمَٛٚرغ١ًٙ ِٙبَ إٌّظّب

ِبسعزٙب ا١ٍ١ٌّؾ١ب الأملاث١خ ثؾك أثٕبء اٌّؾبفظبد  ٚاعزّغ ثٓ دغش، ِٓ ٚو١ً ؽمٛق الإٔغبْ اٌٝ ػذد ِٓ الأزٙبوبد اٌزٟ

ا١ٌِٟٛ ٌٍؾمٛق  ػ١ٍٙب ٚاعزّشاسُ٘ فٟ اخزطبف اٌقؾف١١ٓ ٚإٌبؽط١ٓ دْٚ أٞ ٚعٗ ؽك ٚأزٙبوُٙ ا١ّٕ١ٌخ اٌزٟ ٠غ١طشْٚ

 .ٚاٌؾش٠بد فٟ رٍه إٌّبهك

ثٙب ٚػٍٝ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ ٚأوضش٘ب رؼذ أزٙبن  ٚأؽبس اٌٝ أْ اٌٛصاسح ٌذ٠ٙب رٛص١ك ٌىض١ش ِٓ رٍه الأزٙبوبد اٌزٟ رمَٛ

 .ِٚقبدسح ٌٍؾش٠خ ٚامؼ ٚفش٠ؼ ٌٍؾمٛق الإٔغبْ

١ٍؾ١ب اٌؾٛصٟ الأملاث١خ لبِذ ثّقبدسح صلاس ِ ِٓ عٙخ آخشٜ، لبي ٚص٠ش الإداسح اٌّؾ١ٍخ ا١ٌّٕٟ، ػجذاٌشل١ت فزؼ، اْ

 .ثبٌّغبػذاد الإٔغب١ٔخ ربثؼخ ٌجشٔبِظ اٌغزاء اٌؼبٌّٟ ؽبؽٕبد اغبص١خ ِؾٍّخ

غ١ش الأخلال١خ رض٠ذ ِٓ رؼم١ذ اٌٛمغ  ٚأؽبس اٌٛص٠ش فٟ رقش٠ؾبد ٔؾشرٙب ٚوبٌخ الأٔجبء ا١ّٕ١ٌخ، أْ ٘زٖ اٌزقشفبد

 .ٔملاث١١ٓ ٚرض٠ذ ِٓ ٔغجخ اٌّغبػخ ٚرفؾٟ الأِشاكالا الإٔغبٟٔ فٟ اٌّؾبفظبد اٌخبمؼخ ٌغ١طشح

الأملاث١١ٓ ٌٛلف ٘زٖ الأػّبي، ِؼزجشا ٘زٖ  ٚدػب اٌٛص٠ش فٟ اٌؾىِٛخ اٌؾشػ١خ ا١ّٕ١ٌخ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌٝ اٌنغو ػٍٝ

 .اٌذ١ٌٚخ ٚالإٔغب١ٔخ فٟ ؽبٌخ اٌؾشٚة ٚاٌىٛاسس اٌزقشفبد أزٙبوبً ٌٍمٛا١ٔٓ

عجٙزٟ اٌجمغ ٚثبلُ فٟ ِؾبفظخ فؼذح،  ا١ٌّٕٟ اٌفش٠ك ػٍٟ ِؾغٓ فبٌؼ ٚؽذاد اٌغ١ؼ ف١ِٟذا١ٔبً، رفمذ ٔبئت اٌشئ١ظ 

 اٌغجٙبد ٚثذػُ ِٓ دٚي اٌزؾبٌف رؾمك اٌّض٠ذ ِٓ الأزقبساد، ِٕٚٙب رؾش٠ش ٚلبي الأؽّش اْ لٛاد اٌؾشػ١خ فٟ ِخزٍف

 .ِذ٠ٕخ ١ِٕٚبء اٌّخب

 .ّٓ ٚػٍٝ عجبي ِشاْ ِؼمً اٌؾٛص١١ٓ ثقؼذحوّب أوذ اٌزق١ُّ ػٍٝ سفغ اٌؼٍُ اٌغّٙٛسٞ فٟ وً أسعبء ا١ٌ

اٌزؾبٌف ِؾبٌٚخ ٘غ١ِٛخ ١ٌٍّؾ١بد اٌؾٛصٟ  اٌٝ رٌه، أفؾٍذ ٚؽذاد اٌغ١ؼ اٌٛهٕٟ ِغٕٛدح ثبٌّمبِٚخ اٌؾؼج١خ ٚلٛاد

 .اٌغبدح ِٚؾ١و ٘غش وؾلاْ فٟ ِذ٠ش٠خ ػغ١لاْ ِؾبفظخ ؽجٛح ٚفبٌؼ الأملاث١خ ػٍٝ ِٛالغ هٛاي

ا١ٌٍّؾ١بد ث١ُٕٙ ل١بداد وج١شح ٌمٛا  ٚلبي ِقذس ػغىشٞ ٌٍّشوض الإػلاِٟ ٌٍمٛاد اٌّغٍؾخ " اْ صّب١ٔخ ػٕبفش ِٓ

 .اٌّٛاعٙبد اٌزٟ داسد فجبػ أِظ آخش٠ٓ خلاي 31ِقشػُٙ ف١ّب عشػ 
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