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تصشيح تيهشعىٌ ػٍ الحشيبد في انغؼىديخ «:حمىق الإَغبٌ»

 «غير دليك»
    2017ّ أؿٓطّ 17 - ٛـ1438يٝ جُوؼىز  25 جُه٤ّٔ جُك٤حزجُٔٛىٌ: ؾ٣ٍىز 

http://www.alhayat.com/Articles/23491978 

 

 ٤ٍ٘ٓز جُٜى٣د -جُىٓحّ

ٝٚق ٌت٤ّ جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس ُكوٞم جلاٗٓحٕ ك٢ جُٓؼٞو٣س جُىًطٌٞ ٓلِف جُوكطح٢ٗ، ض٣ٍٛف ٣ٍَٝ جُهحٌؾ٤س جلأ٢ًٍ٤ٓ 

٣أض٢ يُي ذؼى ضوى٣ْ «. ه٤نؿ٤ٍ جُى»٣ٌٌّ ض٤ٍِْٕٞ جلأن٤ٍ، قٍٞ ػىّ جُطُجّ جُٓؼٞو٣س ٓغ ػىو ٖٓ جُىٍٝ ذك٣ٍس جلأو٣حٕ ذـ

« جُك٤حز»ٝأٝٞف جُوكطح٢ٗ ك٢ ض٣ٍٛف ُـ .1998ض٤ٍِْٕٞ ضو٣ٍٍ جُهحٌؾ٤س ج١ُٞ٘ٓ ذٗإٔ جُك٣ٍحش جُى٤٘٣س ذٔٞؾد هحٕٗٞ 

ذإٔ ٓح ضطٍم ئ٤ُٚ ٣ٍَٝ جُهحٌؾ٤س جلأ٢ًٍ٤ٓ ػٖ جُك٣ٍحش جُى٤٘٣س ك٢ جُٓؼٞو٣س ؿ٤ٍ وه٤ن ٝلا ٣ؼٌّ جُٞجهغ، ٝٓػَ ًٛٙ 

أٛىجف ٓكىوز، ُٝطِر٤س ٓططِرحش هح٤ٗٞٗس ٝئؾٍجت٤س وجنَ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلا٤ًٍ٤ٓس ٗلٜٓح، جُطوح٣ٌٍ ضٛىٌ ُطكو٤ن 

ٟٕٓٔٞ جُطو٣ٍٍ ك٢ ٓح ٣طؼِن ذحُٓؼٞو٣س لا ٣ططحذن ذحٌٍُٟٝز ٓغ ٓح ٗٓٔؼٚ ٖٓ ذؼٝ جُٔٓإ٤ُٖٝ جلأ٤٤ًٍ٤ٖٓ، »ٝأٞحف: 

 .«س ٝجُِٔكى٤ُٖٝ٣ّ ٚك٤كحً إٔ جُٓؼٞو٣س ضٓطهىّ هٞج٤ٖٗ ٌٓحككس جلإٌٛحخ لاْطٜىجف ج٤ُٗؼ
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غبءنخ وتجؼهك مخبنفبً نُظبو « َمطخ 47»احزس.. 

ُ
ضك نهً

ِّ
ؼش

ُ
ت

 انطفمحمبيخ 
    2017ّ أؿٓطّ 17 - ٛـ1438يٝ جُوؼىز  25 ضٞجَٚ جُه٤ّٔجُٔٛىٌ: ؾ٣ٍىز 

http://twasul.info/883793/ 

 

 :فريق التحرير –تواصل 
ً ُ٘ظحّ قٔح٣س جُطلَ ذحٌُِٔٔس، ٝيُي ٝك 14ًٗلص ٤ٛثس قوٞم جلإٗٓحٕ، ػٖ  ً ٍُِّْٔٞ ج٢ٌُِٔ ٗوطس ٣ؼى ٍٓضٌرٜح ٓهحُلح وح

 .ٛـ3/12/1436( ٝجُٛحوٌ ذطح٣ٌم 14ٌهْ: )ّ/

إٔ جُٔحوز جُػحُػس ٖٓ ٗظحّ قٔح٣س جُطلَ ذحٌُِٔٔس، قىوش جُ٘وح٠ ” ض٣ٞطٍ”ٝأًىش ج٤ُٜثس ك٢ ٌٓ٘ٗٞ ػرٍ قٓحذٜح ج٢ٍُْٔ ذـ

قى جٗطٜحًحش قوٞم جلإٗٓحٕ ٗوطس، ٝهحُص ئٕ ٖٓ ٣وغ ك٤ٜح ٣ؼى ٍٓضٌرحً لأ 14جُط٢ ضؼى ئ٣ًجءً ُلأ٠لحٍ أٝ ئٛٔحلاً ُْٜ، ٢ٛٝ 

 .ُِطلَ ذحٌُِٔٔس، ٝٓهحُلحً ُ٘ظحّ قٔح٣طٚ

 :ًح٥ض٢ 14ٝجْطؼٍٞص ج٤ُٜثس جُ٘وح٠ جُـ 

 ئذوحؤٙ وٕٝ ْ٘ى ػحت٢ِ .1

 ػىّ جْطهٍجؼ ٝغحتوٚ جُػرٞض٤س أٝ قؿرٜح أٝ ػىّ جُٔكحكظس ػ٤ِٜح .2

 ػىّ جْطٌٔحٍ ضطؼ٤ٔحضٚ جُٛك٤س جُٞجؾرس .3

 جُطٓرد ك٢ جٗوطحػٚ ٖٓ جُطؼ٤ِْ .4

 ذ٤ثس هى ٣طؼٍٜ ك٤ٜح ُِهطٍ ٝؾٞوٙ ك٢ .5

 ْٞء ٓؼحِٓطٚ .6

 جُطكٍٔ ذٚ ؾ٤ٓ٘حً أٝ ضؼ٣ٍٟٚ ُلاْطـلاٍ جُؿ٢ٓ٘ .7

 جْطـلاُٚ ٓحو٣حً أٝ ك٢ جلإؾٍجّ أٝ ك٢ جُطٍٓٞ .8

 جْطهىجّ جٌُِٔحش ج٤ُٓٔثس جُط٢ ضك١ ٖٓ ًٍجٓطٚ أٝ ضإو١ ئ٠ُ ضكو٤ٍٙ .9

10. ّٚ٘ ِٓ  ضؼ٣ٍٟٚ ُٔٗحٛى ٓهِس ذح٥وجخ، أٝ ئؾٍج٤ٓس، أٝ ؿ٤ٍ ٓ٘حْرس ُ

 ٞىٙ لأ١ ْرد ػٍه٢، أٝ جؾطٔحػ٢، أٝ جهطٛحو١جُط٤٤ُٔ  .11

 جُطو٤ٍٛ جُر٤ّٖ جُٔطٞجَٚ ك٢ ضٍذ٤طٚ ٌٝػح٣طٚ .12

 جُٓٔحـ ُٚ ذو٤حوز جًٍُٔرس وٕٝ جُٖٓ جُ٘ظح٤ٓس .13

 ًَ ٓح ٣ٜىو ْلآطٚ أٝ ٚكطٚ جُؿٓى٣س أٝ جُ٘ل٤ٓس .14
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في تؼضيض الاعتمشاس « وق انُفمخصُذ»عؼىديىٌ يغتجششوٌ ثـ

 المجتًؼي
    2017ّ أؿٓطّ 17 - ٛـ1438 يٝ جُوؼىز 25 جُك٤حز جُه٤ّٔجُٔٛىٌ: ؾ٣ٍىز 

http://www.alhayat.com/Articles/23490088 

 

 جُؿٍٞٛز جُك٤ٔى  -ج٣ٍُحٜ 

أؿٓطّ( جُؿح١ٌ، جُوح٢ٞ ذط٘ظ٤ْ ٚ٘ىٝم )آخ  7ٍجٌ ٓؿِّ جٌَُٞجء جلأن٤ٍ جُٛحوٌ ك٢ جْطرٍٗ جُٓؼٞو٣ٕٞ ن٤ٍجً ذو

ً ٓهطِق كثحش جُٔؿطٔغ جُط٢ ٣ٌٕٞ أقى أكٍجوٛح  جُ٘لوس ج١ًُ ٣ْٜٓ ك٢ ضؼ٣ُُ جلاْطوٍجٌ جُٔؿطٔؼ٢ ٣ٝك٢ٔ جلأٍْز، ٓٓطٜىكح

ً ك٢ ه٤ٟس ٗلوس ضإِٛٚ ُلاْطلحوز ٖٓ جُٛ٘ىٝم، ٖحِٓس ؾ٤ٔغ ٌْحٕ جٌُِٔٔس،  ً جُ٘ٓحء، ُطأ٤ٖٓ جُك٤حز ج٣ٌٍُٔس ٠ٍكح نٛٞٚح

ُٜٖ ٝلأذ٘حتٜٖ، ٝػ٠ِ ٌأْٜٖ جُٔطِوحش جُلاض٢ ٣ؼح٤ٖٗ ٖٓ ٚؼٞذس ٓلاقوس ذؼٝ جلأَٝجؼ جُٔٔح٤ِ٠ٖ ٝجْطؿىجتْٜ ك٢ ْر٤َ 

 .وكغ جُ٘لوس جُٞجؾرس ػ٤ِْٜ ػ٠ِ أذ٘حتْٜ

ٝهحٍ جُٔكح٢ٓ محمد جُلاقْ، ئٗٚ نطٞز ٝػرٍّ جُٓؼٞو٣ٕٞ ػٖ ْؼحوضْٜ ذًٜج جُوٍجٌ ج١ًُ ٝٚلٞٙ ذحُٓى٣ى ٝجُهطٞز جُؿرحٌز، 

 .ريال لأ٠لحُٜٖ ٠٥٥ؾرحٌز لا ٣ىًٌٜح ئلا جُ٘ٓحء جُٔطِوحش جُلاض٢ ٣ؼح٢ٗ ذؼٟٜٖ ًَ ٍٖٜ ٖٓ ٓلاقوس ٤ِ٠وٜح لأؾَ 

جُوٍجٌ ٍٓ ذٍٔجقَ ػىز ٝج٠ِؼصُ ػ٠ِ ٍٓٗٝع ٗظحٓٚ ٝئؾٍجءجضٚ، ًٝحٕ ٓىػٞٓحً «: »ض٣ٞطٍ»ٝأٞحف ك٢ ضـ٣ٍىز ُٚ ػرٍ 

 .«ٖٓ ٗحتد نحوّ جُك٤ٍٖٓ ج٣ٍُٗل٤ٖ جلأ٤ٍٓ محمد ذٖ ِْٔحٕ قط٠ ٚىٌ ذٌَٗ ٓرحٍٖ ٖٝه٢ٛ

ٝٝٚق جُٔٞج٠ٖ ػرىجُؼ٣ُُ جُٔرحٌى جُوٍجٌ ذأٗٚ جٗطٛحٌ ُٔٓطكو٢ جُ٘لوس ٍُوع جُٔٔح٤ِ٠ٖ، ٤ْٝٞكٍ جٌُػ٤ٍ ٣ٝوَِ جُٟـ١ 

 .ػ٠ِ ٓكحًْ جُط٘ل٤ً

ٌز جُؼىٍ، ٝأض٠٘ٔ إٔ ٣طْ ضلؼ٤ِٜح ك٢ أٍْع ٓرحوٌز جؾطٔحػ٤س ضٌٍٗ ػ٤ِٜح َٝج»ٝأٖحٌ جُٔكح٢ٓ ئ٣ٜحخ أذٞظ٣ٍلس ئ٠ُ أٗٚ 

 .«ٝهص ُطكون جُـٍٜ جُٔ٘ٗٞو ٜٓ٘ح

ئٕ جُٛ٘ىٝم ٤ْكَ ًػ٤ٍجً ٖٓ قحؾحش جُ٘ٓحء أغ٘حء جُ٘ظٍ ك٢ وػح٣ٜٖٝ، ٝضٌٍٗ »ذىٌٝٙ، هحٍ جُٔكح٢ٓ قٔٞو جُهحُى١: 

 .«جلأ٣حو١ جُٔؼحُؿس ٝجُٜٔطٔس ذأٍٓ ضكو٤ن جُؼىجُس جُ٘حؾُز، ذًٌُٞص ٓؿٜٞوجضٌْ

أْؼى٢ٗ جلإػلإ ػٖ ٚ٘ىٝم جُ٘لوس، ٝج١ًُ ٣ىٍ ػ٠ِ ضكّٓ قحؾحش جُٔٞج٤٘٠ٖ جُلؼ٤ِس »ٌٞ ض٢ًٍ ج٤ٍُٖى كوحٍ: أٓح جُىًط

ك٤ٔح أٖحوش جٌُحضرس أ٤ٓٔس جُه٤ّٔ ذٚ، ٤ٍٗٓز ئ٠ُ أٗٚ نطٞز «. ٣ٝهىّ كثس ًر٤ٍز ٣ٝهلق ػ٤ِٜح ٠ٝأز جُكحؾس ٝجُؼَٞ

 ؟«ٗس ذىٌجْس ػ٤ِٔس ضكىو هىٌ جٌُلح٣س ك٢ جُ٘لوسَٛ ضطْ جلاْطؼح»ضح٣ٌه٤س ٜٓٔس ضؿحٙ ٗلوس جُ٘ٓحء، ٓطٓحتِس: 

٣ٜٝىف ٚ٘ىٝم جُ٘لوس ج١ًُ ٤ْهٛٙ ُٚ ٓؿِّ ئوجٌز ذٍتحْس ٣ٍَٝ جُؼىٍ ٝٓٔػ٤ِٖ ػٖ غلاظ ؾٜحش ق٤ٌٓٞس، ٝغلاظ 

ؾٜحش أنٍٟ ٖٓ جُوطحع جُهح٘، ئ٠ُ ٞٔحٕ ٍٚف جُ٘لوس ُِٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ وٕٝ ضأن٤ٍ، ئي ضؼى جُ٘لوس جُٔحٍ جُٞجؾد ػ٠ِ 

ٚ ػ٠ِ ٖٓ ٣ٓطكن ٍٖػحً، ٝٛٞ ٚ٘ىٝم ٓح٢ُ يٝ ٖه٤ٛس جػطرح٣ٌس، ٝٓوٍٙ َٝجٌز جُؼىٍ، ٣ٝؿَٞ ئٗٗحء جُٗهٙ ئٗلحه

 .كٍٝع ُٚ ٌٝٓحضد وجنَ جٌُِٔٔس

ْٝططْ جلاْطلحوز ٖٓ جُٛ٘ىٝم ػرٍ ضوى٣ْ ٠ِد ٝكن ٗٔٞيؼ ٤ْطْ ئػىجوٙ ًُٜج جُـٍٜ، ٣ٍٖطس ئٌكحم ٓح ٣ػرص جلاْطكوحم 

 .تكسٖٓ أٌٝجم ٝٓٓط٘ىجش جُط٢ ْطكىوٛح جُلا

٣ٝأض٢ هٍجٌ ئٗٗحء جُٛ٘ىٝم ك٢ ئ٠حٌ ٓرحوٌجش َٝجٌز جُؼىٍ ك٢ ذٍٗحٓؽ جُطكٍٞ ج٢٘٠ُٞ، جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ض٢ُٞ جٍُٛف 

ػ٠ِ جُٔٓطكن ُِ٘لوس ُك٤ٖ جُلَٛ ك٢ جُو٤ٟس جُٔ٘ظٌٞز ك٢ جُٔكٌٔس، ُٖٝ ٣ؼطٔى جُٛ٘ىٝم ػ٠ِ جُىػْ جُك٢ٌٓٞ ك٢ 

ًًُٝي جُؿٜحش جُه٣ٍ٤س، ًٔح ْطؼَٔ جُؼىٍ ػ٠ِ ئ٣ؿحو ٓ٘حكً وػْ ض٣ِٞٔٚ، ذَ ٤ْطؼىٟ يُي ئ٠ُ ضلؼ٤َ جُىٌٝ جُٔؿطٔؼ٢، 

ٓهطِلس ُٚ ٓٓطورلاً ُٟٔحٕ جْطىجٓطٚ، ٝنىٓطٚ أًرٍ ػىو ٌٖٓٔ ٖٓ جُكحلاش جُط٢ ضٓطىػ٢ جُىػْ، ًٝٛٙ ٖٓ أ٠ُٝ أٛىجكٚ جُط٢ 

 .أٗٗة ٖٓ أؾِٜح

جُٔكٌٔس، ك٢ قحٍ ضٞك٤ٍ جُىػْ  ٣ٝط٠ُٞ جُٛ٘ىٝم جٍُٛف ػ٠ِ جُٔٓطكن ُِ٘لوس ُك٤ٖ جُلَٛ ك٢ جُو٤ٟس جُٔ٘ظٌٞز ٖٓ

جُٔحو١ جُلاَّ لإػحٗس جٍُٔأز ٝأٝلاوٛح ذكٓد جُكحؾس نلاٍ كطٍز جُطوح٢ٞ ك٢ قحلاش جُطلام جُط٢ لا ٣إٖٓ ك٤ٜح جٍُؾَ 

جُ٘لوس ُُٝؾطٚ ٝأٝلاوٙ، ٝيُي ُك٤ٖ ئٚىجٌ جُكٌْ ذحُطلام، ٝجُرىء ذط٘ل٤ً قٌْ جُ٘لوس، ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ جُُٝؼ ذٓىجو جُ٘لوس 
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ٖٓ جُٛ٘ىٝم، ئٞحكس ئ٠ُ ضٞك٤ٍ جُىػْ جُلاَّ لإػحٗس جٍُٔأز أٝلاوٛح ك٢ قحٍ ئػٓحٌ جُُٝؼ ػٖ وكغ جُ٘لوس، أٝ ك٢ جُٔىكٞػس 

ٌّٖ أ١ كٍو )ٌؾلاً أّ جٍٓأز( ٖٓ ئػحُس ٗلٓٚ ذ٘لٓٚ، ٝلا ٣وّٞ أقى ٖٓ أٝلاوٙ ذاػحُطٚ، ٝٛ٘ح ٣وّٞ جُٛ٘ىٝم  قحٍ ػىّ ضٔ

 .جُو٤ٟس ذٍٛف جُ٘لوس ذوٍجٌ ٖٓ جُوح٢ٞ ئ٠ُ ق٤ٖ جُلَٛ ك٢

ًٔح ضٜىف جَُٞجٌز ٖٓ نلاٍ ًٛج جُٛ٘ىٝم ئ٠ُ ضلؼ٤َ جُىٌٝ جُٔإ٢ْٓ جلاؾطٔحػ٢ َُِٞجٌز، ٝئٗٗحء ٚ٘ىٝم ٗلوس ٓٓطىجّ 

٣ْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔؼ٤ٗس، ٝٞٔحٕ جُؼ٤ٕ ج٣ٌٍُْ ٍُِٔأز، ئي ئٕ ػىّ ضٞك٤ٍ جُىػْ جُٔحو١ جُلاَّ ُلأّ ٝأٝلاوٛح نلاٍ 

غٍ ك٢ هىٌز جلأّ ك٢ ضأ٤ٖٓ ُؤس جُؼ٤ٕ ج٣ٌٍُْ ِٝٓؿأ ُِؼحتِس ك٢ قحٍ ػىّ قٍٛٞ كطٍز جُطوح٢ٞ ك٢ قحلاش جُطلام ٤ْإ

 .جٍُٔأز ػ٠ِ جُىػْ جُلاَّ ٖٓ أِٜٛح أٝ أكٍجو ػحتِطٜح

٣ٝؼطٔى جُٛ٘ىٝم ػ٠ِ جُط٣َٞٔ جًُجض٢، ذك٤ع ٣ٍٔٞ جُٛ٘ىٝم ٗلٓٚ ئ٠ُ أه٠ٛ ٓىٟ ٌٖٓٔ، ٝيُي ذؼى ئٗٗحء جَُٞجٌز 

، ٢ٛٝ جُىكؼس جُطأ٤ٓ٤ْس، ئي نُط١ لاْطٍٔجٌ ض٣َٞٔ جُٛ٘ىٝم ٖٓ ٓٛحوٌ ونَ ٓهطِلس ُِٛ٘ىٝم ٝضٞك٤ٍ جُط٣َٞٔ جلأ٢ُٝ ُٚ

 .ُىػْ ٝٞٔحٕ جْطىجٓس جُٛ٘ىٝم ٝض٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ جُطٛى١ ُِٔهح٠ٍ جُٔح٤ُس ؿ٤ٍ جُٔهط١ ُٜح

٢ ٝأٝٞف ٣ٍَٝ جُؼىٍ ج٤ُٗم جُىًطٌٞ ٤ُٝى جُٛٔؼح٢ٗ، إٔ ٖٓ جُٔوٌٍ إٔ ٣ط٠ُٞ جُٛ٘ىٝم جٍُٛف ػ٠ِ جُٔٓطكو٤ٖ ُِ٘لوس ك

جُكحلاش جُطح٤ُس: جلأ٠ُٝ ضطؼِن ذٖٔ ٚىٌ ُٚ قٌْ هٟحت٢ ذحْطكوحهٜح ُْٝ ٣٘لً ُـ٤ٍ ػًٌ جلإػٓحٌ، ٝجُػح٤ٗس ٖٓ ٚىٌ ُٚ أٍٓ 

هٟحت٢ ذحُ٘لوس ٝلا ضُجٍ ٓطحُرطٚ ذٜح ٓ٘ظٌٞز أٓحّ جُٔكٌٔس، ٝجُػحُػس ٖٓ ٣كىو ٓؿِّ ئوجٌز جُٛ٘ىٝم ٍٚف ٗلوس ٓٞهطس 

ذحُ٘لوس ْىجو جُٔرِؾ جُٔكٌّٞ ذٚ ػ٤ِٚ، ٝج١ًُ ْرن إٔ وكؼٚ جُٛ٘ىٝم ٤ٗحذس ػ٘ٚ.  ُٜح، ٤ْٝطؼ٤ٖ ػ٠ِ جُُٝؼ جُٔكٌّٞ ػ٤ِٚ

ٝأٖحٌ جُٛٔؼح٢ٗ ئ٠ُ إٔ ٚ٘ىٝم جُ٘لوس ْطٌٕٞ ُٚ ٓٞجٌو ٓح٤ُس ٌت٤ٓس، ٜٓ٘ح جلأٓٞجٍ جُط٢ ضُْٜٓ ذٜح جُىُٝس ئػحٗس، 

ُٛ٘ىٝم هرُٜٞح ذٔح لا ٣هحُق ٝجُطرٍػحش ٝجُٔ٘ف ٝجُٜرحش ٝجُٞٚح٣ح ٝجلأٝهحف، ٝأ١ ٓٞجٌو أنٍٟ ٣وٌٍ ٓؿِّ ئوجٌز ج

جلأٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش، لاكطحً ئ٠ُ إٔ ًٛج جُط٘ٞع ك٢ جٌُٔٞو جُٔح٢ُ ٣ْٜٓ ك٢ ٞٔحٕ جْطىجٓس جُٛ٘ىٝم ُهىٓس أًرٍ ػىو ٌٖٓٔ 

 .ٖٓ جُكحلاش جُط٢ ضٓطىػ٢ جُىػْ، ٝػىّ جلاػطٔحو كو١ ػ٠ِ جُىػْ جُك٢ٌٓٞ
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 «جُك٤حز» -ٌٓس جٌٍُٔٓس 

ؾحُٜح ٓىػ٤ٖٓٞ ذأًػٍ ٖٓ غلاغس آلاف آ٤ُس ٝٓؼىز ٓططٌٞز، أُق ٖٓ ٌ 17ؾ٘ىش جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُِىكحع جُٔى٢ٗ أًػٍ ٖٓ 

 .ُكٔح٣س جُكؿحؼ ٖٓ جُٔهح٠ٍ ك٢ أػٔحٍ ٝٓ٘ح٠ن جُكؽ

، ؾح٣ُٛطٜح ُٔٞجؾٜس جُطٞجٌب ٝجُكلحظ ػ٠ِ ْلآس جُكؿحؼ (ٝأًىش جُٔى٣ٍ٣س ك٢ ٓإضٍٔ ٚكحك٢ ػوىش ج٤ُّٞ )جلأٌذؼحء

 .ؾٜس ق٤ٌٓٞس ٝجْطٗح٣ٌس 32نلاٍ نط١ ٣ٗحٌى ك٤ٜح أًػٍ ٖٓ ك٢ ٌٓس جٌٍُٔٓس ٝجُٔى٣٘س جٌُٔ٘ٞز ٝجُٔٗحػٍ جُٔوىْس، ٖٓ 

ٝأًىش جْطكىجظ ضو٤٘حش ك٢ جُهٍجت١ جٍُه٤ٔس ُٔ٘طوس جُٔٗحػٍ ُط٤ٞٞف جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ضٓطؿى ذحْطٍٔجٌ ػ٠ِ جُٔ٘طوس، 

س، ك٤ٔح ٣ٓطهىّ لاكطس ئ٠ُ جْطهىجّ جُططر٤وحش ج٤ًًُس ك٢ ضكى٣ى جُٔٞجهغ ٝجلاْطىلاٍ ػ٠ِ ٓٞجهغ جُكٞجوظ ٝجٍُٞٚٞ ُٜح ذُٜٓٞ

ًٛج جُؼحّ ضطر٤ن ُطكى٣ى جُٔٞجهغ ٝجلاْطٗؼحٌ لأًػٍ ٖٓ غلاغس آلاف ٓٞهغ وجنَ جُٔٗحػٍ جُٔوىْس ٝجلاْطىلاٍ ػ٤ِٜح 

 .ٝجٍُٞٚٞ ُٜح ذأهٍخ ٝهص

ٝأًى هحتى هٞجش جُىكحع جُٔى٢ٗ ك٢ جُكؽ جُِٞجء قٔى جُٔرىٍ إٔ جُىكحع جُٔى٢ٗ أ٠ٜٗ ًٓ٘ أْرٞع جُطٍض٤رحش لاٗطٗحٌ جُوٞجش 

 .ُٔٗحًٌس ك٢ ض٘ل٤ً جُهطس جُؼحٓس ُِطٞجٌب ذحُكؽ، ُٔٞجؾٜس جُٔهح٠ٍ جلاكطٍج٤ٞس جُط٢ ضٟٔ٘طٜح جُهطسج

ٖٓ ؾحٗرٚ، أٝٞف ٓٓحػى جُٔى٣ٍ جُؼحّ ُِىكحع جُٔى٢ٗ ُِٓلآس جُِٞجء كٜى ج٠ُْٞٔ، إٔ نططْٜ ضك١ٞ ٜٓحّ ٝضؼ٤ِٔحش جُٓلآس 

جُىكحع جُٔى٢ٗ، ٜٝٓ٘ح ٓ٘غ ئؿلام ٓهحٌؼ جُطٞجٌب، ٝجُطأ٤ًى  ُؿ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔٗحػٍ جُٔوىْس، ٝضْ ٌكؼٜح ػ٠ِ ٓٞهغ

ػ٠ِ ٝؾٞو جٖطٍج٠حش جُٓلآس ك٢ جُٔه٤ٔحش ٝٓٓحًٖ جُكؿحؼ، ٝضؼ٤ْٔ ًٛٙ جُطؼ٤ِٔحش ػ٠ِ ٓإْٓحش جُطٞجكس ٝض٤ْٔٛ 

تَ جُطٞػ٣ٞس ٝض٘ل٤ً ٓٞجو ُِطٞػ٤س ذأٍٞجٌ جُٔهحُلحش ُطؼ٤ِٔحش جُىكحع جُٔى٢ٗ ذِـحش ػىز ٠ٍٝقٜح ػ٠ِ جُكؿحؼ ٝضوى٣ْ جٍُْح

 .ذٔهطِق جُْٞحتَ جلإػلا٤ٓس ٝذػٜح ك٢ جُٗحٖحش ك٢ جُك٤ٍٖٓ ج٣ٍُٗل٤ٖ

ً أٜٗح ضوّٞ ػ٠ِ  ٝجْطؼٍٜ هحتى جُىكحع جُٔى٢ٗ ك٢ ٓٗؼٍ ٠٘ٓ جُؼ٤ٔى قٔٞو جُلٍؼ جُهطس جُطل٤ِ٤ٛس ُو٤حوز جُٔٗؼٍ، ٓر٤٘ح

ؼَٔ جُىكحع جُٔى٢ٗ ًٓ٘ قؽ جُؼحّ ٍٓضٌُجش أْح٤ْس ضطٟٖٔ جُؿحٗد جُٞهحت٢ هرَ ٝهٞع جُهطٍ ٖٓ نلاٍ جُطك٤َِ ق٤ع ٣
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جُٔح٢ٞ ػ٠ِ جُٔٓف جُؿ٤ُٞٞؾ٢ ُِٔٞجهغ جُكٍؾس ٝجُو٤حّ ذؼ٤ِٔس ٓٓف جُٔ٘طوس ذٞجْطس ك٣ٍن جُٓلآس ٝجلإ٠لحء ٝجُكٔح٣س 

 .جُٔى٤ٗس ٝجُطلط٤ٕ جُى١ٌٝ، ُِطأًى ٖٓ جُطُجٜٓح ذٔططِرحش جُٓلآس

الله جُكٔحو إٔ جُىكحع جُٔى٢ٗ ٣وّٞ ذٍهحذس وجتٔس ٝٓطحذؼس ُطٞؾٚ ٖٓ ؾٜطٚ، أذحٕ هحتى جُىكحع جُٔى٢ٗ ك٢ ٓٗؼٍ ػٍكس جُؼ٤ٔى ػرى

ؾُء ًر٤ٍ ْٜٓ٘ ُؿرَ جٍُقٔس ُٞهص ٣ٞ٠َ ٝجُرؼٝ ج٥نٍ ُٔٓؿى ٍٗٔز، ئي ٝٞؼص أذٍجؼ ٓؿُٜز ذٔٗؼٍ ػٍكحش ذٌَ 

١ًُ ْحػى ك٢ َٝج٣حٙ ٝجْطرىجٍ جُه٤حّ جُطو٤ِى٣س ذٔه٤ٔحش ٓؼحُؿس يجش ؾٞوز ٝٓوحٝٓس ػح٤ُس ٓغ ئٗؿحَجش هطحٌ جُٔٗحػٍ، ٝج

 .ٍْػس ٗوَ جُكؿحؼ

ك٤ٔح أكحو ٓى٣ٍ جلإوجٌز جُؼحٓس ُِىكحع جُٔى٢ٗ ك٢ ٌٓس جٌٍُٔٓس جُؼ٤ٔى ػ٢ِ جُٔ٘ط١ٍٗ، ذطه٤ٛٙ هٞز جُكٍّ ج٣ٍُٗق ٝجُط٢ 

كٍهس ضطًٍُٔ ك٢ جُكٍّ ُطوى٣ْ جُٔٓحػىز ُِكؿحؼ ج٠ٍُٞٔ نحٌؼ جُكٍّ، ٣ٝطْ وػٜٔح ٖٓ هٞز جلإْ٘حو ٖٓ  60ضطٌٕٞ ٖٓ 

 .جُٔٗحػٍ
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 ٝجِ  -ج٣ٍُحٜ 

ج٣ٍَُٞ جُىًطٌٞ ضٞك٤ن جٍُذ٤ؼس ٍٓٗٝع جْطٍجض٤ؿ٤س ضط٣ٍٞ ٓ٘ظٞٓس جُططٞع جُٛك٢ وٖ٘ص َٝجٌز جُٛكس ذكٌٟٞ ٓؼح٢ُ 

 ."ذحٌُِٔٔس ًأقى ٓٓحٌجش ذٍٗحٓؽ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ذـ "جُٛكس

٣ٝأض٢ ًٛج جٍُٔٗٝع ٓؼَُج ٍُِٗجًس جُٔؿطٔؼ٤س ذ٤ٖ جُوطحػحش جُػلاظ ك٢ جُططٞع جُٛك٢ ٝنىٓس جُٔؿطٔغ. ٝضلؼ٤َ وٌٝ 

 .2030ضوى٣ْ جُهىٓس جُططٞػ٤س جُٛك٤س، ٝٓكووح ٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُٔٔح٤ٌْٖ جُٛك٤٤ٖ ك٢ 

٣ٜٝىف جٍُٔٗٝع ئ٠ُ ٓؼٍكس ٝجهغ جُططٞع جُٛك٢ ك٢ جٌُِٔٔس ٝضكى٣ى جٚكحخ جُِٔٛكس ٝأوٝجٌْٛ ك٢ جُططٞع جُٛك٢، 

٤ْٖ ٝذ٘حء جْطٍجض٤ؿ٤س ضط٣ٍٞ ٓ٘ظٞٓس جُططٞع جُٛك٢ ٝضكى٣ى أ٣ُٞٝحش ٓرحوٌجش جُطىنَ ٝضكى٣ى ٗٔحيؼ ضطٞػ٤س ُِٔٔحٌ

 .جُٛك٤٤ٖ ٝؾٔغ ػىو ٖٓ جُطؿحٌخ جُؼح٤ُٔس ك٢ جُططٞع جُٛك٢

ٝهى أهحّ ك٣ٍن جٍُٔٗٝع ػود جُطى٤ٖٖ ٌٖٝس ػَٔ ٓغ أٚكحخ جُِٔٛكس ًأ٠ُٝ كؼح٤ُحش ًٛج جٍُٔٗٝع ٝذٍجٓؿٚ ُىٌجْس 

جُٛكس، ٝهى جُٞجهغ ٝضكى٣ى جلاقط٤حؼ ٝضؼ٤ٔن جُطؼحٕٝ ٝضؼظ٤ْ جلأغٍ ُِططٞع جُٛك٢ ك٢ جٌُِٔٔس، ٖحٌى ك٤ٜح ٓؼح٢ُ ٣ٍَٝ 

 .أغٍٔش جٌُٖٞس ك٢ ضؼ٣ُُ ْرَ جُطؼحٕٝ ٝجُط٤ٓ٘ن ٝجُطٞجَٚ ذ٤ٖ جُؿ٤ٔغ

حش  ّٛ قٍٟ قلَ جُطى٤ٖٖ ػىوج ٖٓ جُؿٜحش يجش جُؼلاهس جُك٤ٌٓٞس ٝجُه٣ٍ٤س ٝجُهحٚس ٝجلأكٍجو، ًح٤ُٜثس جُٓؼٞو٣س ُِطهٛ

ٖٓ ٤ًِحش جُطد ٝجُٔٓطٗل٤حش جُٛك٤س ٤ٛٝثس جُٜلاٍ جلأقٍٔ جُٓؼٞو١ َٝٝجٌز جُؼَٔ ٝجُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س، ٝػىوج 

 .جُؿحٓؼ٤س ٝجٍُٔجًُ جُططٞػ٤س ٝجُؿٔؼ٤حش جُٛك٤س جُه٣ٍ٤س ٝػىوج ٖٓ جُلٍم جُطر٤س جُططٞػ٤س ٝٓٓطٗل٤حش جُوطحع جُهح٘
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 ٓ٘حق٢ ج٤ُٗرح٢ٗ  -قو٤ن 

 "جْطٌٔحلا ُٔح ػٍٞ٘حٙ ك٢ جُؿُء جلأٍٝ ٖٓ ًٛج جُطكو٤ن ٖٓ جػطٍجكحش ػىو ٖٓ جُٔٞهٞك٤ٖ ٖٓ جُؼٔحُس جُٞجكىز ُـ"ج٣ٍُحٜ

ٔس ٝجٗؼٌحِ جُر٤ثحش ٝجُظٍٝف جُط٢ هىٓٞج ٜٓ٘ح ك٢ ضكُْٜٞ ٖٓ ذحقػ٤ٖ ػٖ ُؤس جُؼ٤ٕ قٍٞ وٝجكغ ٝأْرحخ جٌضٌحذْٜ ُِؿ٣ٍ

ئ٠ُ ٓؿ٤ٍٖٓ، ضظٍٜ جُىٌجْحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلأ٤٘ٓس جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأْرحخ جُٔإو٣س ُِظحٍٛز جلإؾٍج٤ٓس ذٌَٗ ػحّ، ٖٝٓ ضِي 

 .ٌس ٝجُٔط٤٠ٌٖٞ ك٢ جٌضٌحخ جُؿ٣ٍٔسجلأْرحخ ضٞكٍ ذؼٝ جُؼٞجَٓ جُٔإو٣س ُٜح ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ جُوحو٤ٖٓ ُِِٔٔ

ٝك٢ جُؿُء جُػح٢ٗ ٖٓ ًٛج جُطكو٤ن ٗٓطؼٍٜ أْرحخ جُؿ٣ٍٔس ٝوٝجكغ ٍٓجضٌر٤ٜح ٖٝٓ ٣وق نِلٜح ٝجُكٍِٞ جُٔوطٍقس ُِكى 

 .ٜٓ٘ح ٝٓٓإ٤ُٝس ًَ ؾٜس ك٢ يُي

 ػٞجَٓ ٖه٤ٛس

ح ئيج ٝؾى ُْٜٞس ك٢ جهطٍجكٜح أٝ ٌكوحء هى ضىكغ جُٟحتوس جُٔح٤ُس جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح ٖهٙ ٓح ئ٠ُ جٌضٌحخ ؾٍجتْ ٓطؼىوز، ٝلا ٤ْٔ

جُٓٞء ج٣ًُٖ ٣ٗحًٌْٜٞٗ، ًًُي جُكحٍ ذحُ٘ٓرس ُِٔلٍؼ ػْٜ٘ ٖٓ جُٓؿٕٞ ٖٓ ذِىجْٜٗ أٝ جُ٘ٞػ٤حش جُهطٍز ج٣ًُٖ لا ٣ؿىٕٝ 

ً ٖٓ ٓؿطٔؼحضْٜ ٖٝٓ أٓػِس يُي ظحٍٛز جٌضٌحخ جُٞجكى٣ٖ ُِؿٍجتْ ذ ً ُِٔحٍ ٝجٗطوحٓح ؼى ػٔلاً ك٤ِؿإٕٝ لاٌضٌحخ جُؿٍجتْ ٠ِرح

ٍٛٝذْٜ ٖٓ جُٟحتوحش جُٔح٤ُس ك٢ ذِىجْٜٗ ٝجُلوٍ ٝجُٔؿحػس ٝؿ٤ٍٛح ٝٓؼٍكطْٜ ذإٔ ٓىز ذوحتْٜ ٓكىٝوز ك٢ جٌُِٔٔس ْٞجء 

ذحٗطٜحء كطٍز جلإهحٓس أٝ ٓهحٝكْٜ ٖٓ ٞرطْٜ ك٤ِؿإٕٝ لاٌضٌحخ ؾٍجتْ جٍُٓهحش ٝجُٓطٞ جُِٔٓف أٝ جُطٍٓٞ ٝؿ٤ٍٛح ًٝٛج 

 .ٓح أًىضٚ جُٓؿلاش جلأ٤٘ٓس

 ٢ٔ٤ِ ٍُٔضٌد جُؿ٣ٍٔسجُٔٓطٟٞ جُطؼ

 ..ٝٛ٘ح ٣ظٍٜ ُ٘ح إٔ ؿحُر٤س ٍٓضٌر٢ ضِي جُؿٍجتْ ٖٓ جُٞجكى٣ٖ ٖٓٔ ٓٓط٣ٞحضْٜ جُػوحك٤س ٝجُؼ٤ِٔس ٓطى٤ٗس ٝٓ٘هلٟس

ً جلأق٤حء جُؼٗٞجت٤س ٝجٌُٖٓ ؿ٤ٍ  ًٔح ضٓحػى جُر٤ثحش جُلو٤ٍز جُط٢ ًحٗص ضٌٜٓ٘ح جُؼٔحُس جُٞجكىز هرَ هىٜٝٓح ٌُِِٔٔس ٝأ٣ٟح

ُؼٔحُس ػ٘ى هىٜٝٓح ذحػطرحٌْٛ أٗٚ ٌْٖ ٓإهص هرَ ٓـحوٌضْٜ ُرِىجْٜٗ ًٝٛج هى ٣إو١ ئ٠ُ جٗطٗحٌ ظحٍٛز جُٛك٢ ج١ًُ ضوط٘ٚ ج

ئؾٍج٤ٓس، ٓػَ ؾٍجتْ جٍُٓهحش ذاًٍجٙ، أٝ جلاؿطٛحخ، ذَ هى ٣إو١ ُ٘ٗٞء ظٍٝف ؾى٣ىز ذٌٔحٕ ٓح ئ٠ُ ظٌٜٞ ظحٍٛز 

 .جُطؿح٣ٌس جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ ٗٗٞء ظحٍٛز جٍُٓهحشئؾٍج٤ٓس، ٓػَ ظٌٜٞ أق٤حء ض٘طٍٗ ك٤ٜح ٓٛحٗغ جُهٌٔٞ أٝ ًػٍز جُٔكحٍ 

 ضأغ٤ٍ جُرطحُس

٣ٝإو١ جٗطٗحٌ جُرطحُس، ذ٤ٖ جُؼٔحُس جُوحوٓس ُِؼَٔ ك٢ ذِىجْٜٗ، ٝػىّ ٝكٍز جُؼَٔ ج٣ٍُٗق، ٌٝذٔح جْطٍٔجٌ جُرطحُس ػ٘ى 

هطِلس ذ٤ٖ جُٔو٤ٔ٤ٖ جُوىّٝ ٝػىّ قٍٛٞ جُٞجكى ػ٠ِ ػَٔ ًٔح ًحٕ ٓطٞهؼحً هرَ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ذُٝؽ جُظٞجٍٛ جلإؾٍج٤ٓس جُٔ

ٖٝٓ أذٍَٛح ض٣ٍٝؽ جُهٌٔٞ ٝجٍُٓهحش ٝٚ٘حػس جٌٍُٔٓجش ٝؾٍجتْ جُط٤٣ُق ٝؿ٤ٍٛح ذـٍٜ جٌُٓد ج٣ٍُٓغ هرَ جُٔـحوٌز 

 .ٝجُؼٞوز ُرلاوْٛ، ٝٓكحُٝس ضو٤َِ جُهٓحٌز جُٔحو٣س جُط٢ وكؼٞٛح قط٠ ِٝٚٞج ئ٠ُ ٛ٘ح

ئؾٍج٤ٓس ٓػَ ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز، ٝجُٓٔحـ ُلأؾحٗد ذط٣ٌٖٞ  ًٔح إٔ جُؼٞجَٓ جلاهطٛحو٣س ٖٓ ٖأٜٗح إٔ ضإو١ ئ٠ُ ٗٗٞء ظحٍٛز

ًٍٖحش ضٞظ٤ق أٓٞجٍ، هى ٣إو١ ئ٠ُ ظٌٜٞ "ظحٍٛز جُ٘ٛد" أٝ ظحٍٛز ض٣ٍٜد جلأٓٞجٍ" ٝؿ٤ٍٛح، ئٞحكس ئ٠ُ جٌضلحع 

 .ٝؿ٤ٍٛحجُٔؼ٤ٗس ك٢ جٌُٔحٕ ج١ًُ ٣و٤ْ ك٤ٚ جُٞجكى، ٝهِس جُىنَ ُى٣ٚ ٝجُط٢ ضىكؼٚ لاٌضٌحخ ؾٍجتْ جٍُٓهس ٝجُ٘ٛد ٝجلاقط٤حٍ 

 ٖٓ ٣ٞهق جُؿٍجتْ جُٞجكىز..؟

أن٤ٍجً.. ٗطٍـ ذؼٝ جُكٍِٞ جُٔوطٍقس ٖٓ ٝجهغ ضك٤ِِ٘ح ٌُِٔٗس ؾٍجتْ جُؼٔحُس جُٞجكىز ٝٗكٖ ػ٠ِ ٣و٤ٖ إٔ جُؿٜحش جلأ٤٘ٓس 

ٝجُط٢ ض٘حُٝطٜح جُؼى٣ى ُى٣ٜح جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُكٍِٞ ُٔٞجؾٜس ًٛٙ جٌُِٔٗس ُِكى ٖٓ ٓهح٠ٍ جُؿ٣ٍٔس جُٞجكىز ٖٝٓ ضِي جلاهطٍجقحش 

 :ٖٓ وٌجْحش جُؿ٣ٍٔس ًًٍٗ

 ضٌػ٤ق جُكٔلاش جُطلط٤ٗ٤س ذؿ٤ٔغ ٓ٘ح٠ن ٝٓكحكظحش جٌُِٔٔس. 

 جلاْطوىجّ ٣ٌٕٞ ٝكن جُٔؼ٤حٌ جُؼح٢ُٔ ُِٓلاّ ٝجلاذطؼحو ػٖ جلاْطوىجّ ٖٓ جُىٍٝ جُط٢ ضلطوى ُٔؼ٤حٌ جُٓلاّ جُؼح٢ُٔ. 

 ُٞجكىز ك٢ جُٓؿٕٞ ٖٓ نلاٍ ٟٓحػلس ػوٞذحش جُـٍجٓحش ذىلاً ٝضلؼ٤َ ض٘ل٤ً جُؼوٞذحش جُطؼ٣ٍ٣ُس ُطو٤ِٙ جُؼٔحُس ج

 .ٖٓ جُكٌْ ػ٤ِْٜ ذحُٓؿٖ ٓىز ٣ٞ٠ِس غْ ضٍق٤ِْٜ ٝٝٞؼْٜ ػ٠ِ هحتٔس جُٔٔ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ جُىنٍٞ ئ٠ُ جٌُِٔٔس

http://www.alriyadh.com/1617099
http://www.alriyadh.com/1617099
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  ٍ٣َٝحوز جُٛلاق٤حش جلإوج٣ٌس ُِؼح٤ِٖٓ ذاوجٌجش جُٞجكى٣ٖ ٝيُي ُِكى ٖٓ ٓهحُلس ٗظحّ جلإهحٓس ٝجُط٢ ضٓرد جٌُػ٤

 .ٍجتْٖٓ جُؿ

 ٝٞغ نط١ ئْطٍجض٤ؿ٤س ٤٘٠ٝس ُلاْطوىجّ ٝجلاْطلحوز ٖٓ جُطؿحٌخ جُٔح٤ٞس ك٢ ٓؿحٍ ٌٓحككس جُؿ٣ٍٔس جُٞجكىز. 

  جلاْطلحوز ٖٓ جُطؿحٌخ جُى٤ُٝس ُرؼٝ جُىٍٝ، ٢ٌُ ضٛرف ٓٓحٛٔس جُٞجكى٣ٖ ئ٣ؿحذ٤س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُط١ٞٔ٘

 .ُٟٝٔحٕ جٗهلحٜ ٓؼىلاش جُؿ٣ٍٔس جُٞجكىز ئ٠ُ أو٠ٗ ٓٓطٟٞ ٌٖٓٔ

 ٞ ٌٍٝز ض٤ٍٖى جلاْطوىجّ ٝكن جلاقط٤حؼ جُلؼ٢ِ ٝجُط٤ٓ٘ن ٓغ جُىٍٝ جُٔٛىٌز ُِؼٔحُس ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤حش

 .ضكون ٓوحٚى جُط٤ٔ٘س ك٢ جٌُِٔٔس

 ْٜجُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣ؿحو ٗظحّ ٣كَٔ وٍٝ جُؼٔحُس جُٔهحُلس ضٌح٤ُق ضٍق٤ِْٜ، ٝئهحٓط. 

 ئٌٖحو٣س ضٞٞف ُِؼٔحُس جُوحوٓس ُِرلاو أٗظٔس  ئُُجّ جًٍُٗحش جٌُرٍٟ ٝٓإْٓحش ٌٝٓحضد جلاْطوىجّ ذطرحػس ًط٤رحش

 .ٝهٞج٤ٖٗ جٌُِٔٔس ٝجُؼوٞذحش جُٛحوٌز ذكن ٓهحُل٤ٜح

 ٍئُُجّ جًٍُٗحش جٌُرٍٟ ٝجُٔإْٓحش ذٍٔجهرس ػٔحُطٜح ُطهل٤ق جُؼدء ػ٠ِ جُؿٜحش جلأ٤٘ٓس ك٢ ًٛج جُٔؿح. 

  ٓ٘حٌْْٜ ٍٝٓجهرس ٖٓ هىٓٞج ئُُجّ ًٍٖحش جُكؽ ٝجُؼٍٔز ذطٍق٤َ ٖٓ هىٓٞج ذطأ٤ٍٖز قؽ أٝ ػٍٔز كٌٞ جٗطٜحء

 .ٌُِِٔٔس ػٖ ٣ٍ٠وْٜ

  ٖٓ جُكى ٖٓ جْطوىجّ جُؿ٤ٓ٘حش جُط٢ ًػٍ جٌضٌحذْٜ ُِكٞجوظ جُؿ٘حت٤س ٝجلإنلاٍ ذأٖٓ ًٛج جُرِى، ٝجْطرىجُْٜ ذؼٔحُس

 .وٍٝ أنٍٟ ٣طكون ك٤ٜح ٓؼ٤حٌ جُٓلاّ جُؼح٢ُٔ

 وىجٜٓح ُِوٟحء ػ٠ِ جُْٞطحء ٝػىّ جلاْطوىجّ ئٗٗحء ًٍٖحش جْطوىجّ أ٤ِٛس ضوّٞ ذحنط٤حٌ ٝضأ٤َٛ جُوٟٞ جُؼحِٓس ٝجْط

جُٔرحٍٖ ٖٓ هرَ جُٔٞج٤٘٠ٖ، ٝإٔ ه٤حّ ٓػَ ًٛٙ جًٍُٗحش جلأ٤ِٛس ُلاْطوىجّ ٣و٢ٟ ػ٠ِ ػ٤ِٔحش ٍٖجء جُطأ٤ٍٖجش 

 .ٝجُطٓطٍ جُطؿح١ٌ ٝجُؼح٤ِٖٓ ُكٓحذْٜ جُهح٘

 أ٤ٍٖز ونٍٞ ئلا لأٚكحخ ػىّ ٓ٘ف ػٞجتَ جُؿ٤ٓ٘حش جلأؾ٘ر٤س جُط٢ جضٟف ًػٍز جٌضٌحذْٜ ُِكٞجوظ جُؿ٘حت٤س ض

 .جُٜٖٔ جُؼ٤ِح ًحُطد، جُٜ٘ىْس ٝٓح ك٢ قٌٜٔح

 !..ك٢ وٍٝ جلاْطوىجّ ضِو٢ ذظلاُٜح« ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطٛحو٣س»جُظٍٝف 

ٝكوحً ُؼىو ٖٓ جُىٌجْحش كإ ًػٍز جُكٍٝخ ٝجُٔؿحػحش ك٢ جُرِىجٕ جُط٢ ضأض٢ ٜٓ٘ح جُؼٔحُس، ئ٠ُ ؾحٗد جٗؼىجّ جلأٖٓ ك٢ جُىٍٝ 

ح، هى ٣إو١ ئ٠ُ ٌؿرطٚ ك٢ جٌضٌحخ ؾٍجتْ جٍُٓهس أٝ جلاٗطوحّ أٝ ؿ٤ٍٛح ُٔٞجؾٜس جُٟـ٠ٞ جُ٘ل٤ٓس جُط٢ جُط٢ هىٓٞج ٜٓ٘

٣ؼ٤ٜٗح ضرحػحضٜح، ٝضل٤ٌٍٙ جُىجتْ ك٢ ٝٞغ أٍْضٚ ك٢ جُهحٌؼ، ضإغٍّ ػ٠ِ قحُطٚ جُ٘ل٤ٓس ٝجُُٔجؾ٤س ٣ٝطٍضد ػ٤ِٜح أٍٓجٜ 

 .ٖ ٓ٘ٚٗل٤ٓس نط٤ٍز، ٜٓ٘ح جُؼىٝج٤ٗس ٝٓكحُٝس جُط٘ل٤ّ ك٢ جُو٣ٍر٤

ٝذحُـٞ٘ ك٢ أَٚ ظحٍٛز جُؿ٣ٍٔس جُٞجكىز ٝٓٓررحضٜح ٖٝٓ نلاٍ ًٛج جُطكو٤ن، ُٝوحت٘ح ذؼىو ٖٓ جُٔط٤٠ٌٖٞ ك٢ جُؿٍجتْ ٖٓ 

ؾ٤ٓ٘حش ٓهطِلس ٝٓوحٌٗطٜح ذحلأْرحخ جُٔإو٣س ُِظحٍٛز جلإؾٍج٤ٓس ذٌَٗ ػحّ ضِٞٚ٘ح ُؼىز أْرحخ ئوج٣ٌس ئٞحكس ُلإْرحخ 

 :جلأْرحخجلاؾطٔحػ٤س جُٓحذوس جًًٍُ ٖٝٓ ضِي 

٣َحوز جْطوىجّ جُؼٔحُس ذط٣ٍوس "ؿ٤ٍ ٓكٌٔس" ٝذؼ٤ىز ػٖ ج٠ٍُٝٗ ٝجُٔٞجٚلحش ٣ٝؼطرٍ يُي ْررحً ٓرحٍٖجً ك٢ جٌضلحع ٓؼىلاش 

جُؿ٣ٍٔس جُٞجكىز، ئٞحكس ئ٠ُ يُي كإ جلاْطوىجّ ٖٓ ذلاو ضلطوى ُٔإٍٖ جُٓلاّ جُؼح٢ُٔ ٝٛٞ ٓإٍٖ ٣ٜطْ ذطكى٣ى هحتٔس جُىٍٝ 

ٍ جلأًػٍ أٓ٘حً، ٣ٝظٍٜ ٓإٍٖ جُٓلاّ ضأغ٤ٍ جُؼ٘ق ػ٠ِ جلاهطٛحو جُؼح٢ُٔ، ٝض٠ُٞ ٓإٍٖ جُٓلاّ ػحّ جلأنطٍ ك٢ جُؼحُْ، ٝجُىٝ

 .ذِىجً ٝضلكٙ قحُطٜح ج٤ُِٔٓس ج٤ُٓح٤ْس 163ٜٓٔس جُ٘ظٍ ك٢ ٖإٕٝ  2016

ْ٘ٞجش  ٤ٗ٣ٝ10ٍ ٓإٍٖ جُٓلاّ إٔ ٖىز جُكٍٝخ ٝجُؼ٘ق ٝضٍو١ أٝٞحع جُٓلاّ ٓ٘وطغ جُ٘ظ٤ٍ ج١ًُ قَٛ نلاٍ جُـ

 .٤ٞس ٍٓوّٙ ذٌَٗ ًر٤ٍ ئ٠ُ ضلحهْ جٍُٛجػحش ك٢ ٓ٘طوس جٍُٗم جلأ١ْٝ ٖٝٔحٍ ئك٣ٍو٤حجُٔح

٣ٝإًى جُٔإٍٖ أٗٚ "ٓغ جْطٍٔجٌ ٝضلحهْ جٍُٛجػحش جُىجن٤ِس ك٢ جٍُٗم جلأ١ْٝ ٖٝٔحٍ ئك٣ٍو٤ح ٣ُوجو جقطٔحٍ ٗٗٞخ 

 ً  ."جُكٍٝخ ذحًُٞحُس ذ٤ٖ جُىٍٝ ٝذؼٟٜح ذؼٟح

 59.5ٍٞذص جلأػىجو ٌهٔحً ه٤ح٤ْحً هٞجٓٚ  2015ٖ ٝجٍُٔٗو٣ٖ وجن٤ِحً، كٔغ ذىج٣س ٝهى ضؿِص ٗطحتؽ جُؼ٘ق ك٢ أػىجو جُلاؾث٤

 .ٖهٛحً ػ٠ِ جلأٌٜ( ٣طَٞػٕٞ ٓح ذ٤ٖ لاؾة ٍٝٓٗو أٝ ٠حُد ُؿٞء ٤ِٓ122ٕٞ ٖهٙ )أ١ ٖهٙ ٝجقى ٖٓ ذ٤ٖ ًَ 

س ٌو٣ثس، ٝػىّ ئُُجّ ٖٝٓ جلأْرحخ ًًُي ػىّ ٝٞغ ٠ٍٖ جُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُِؼحَٓ جُٔٓطوىّ ٝجُهرٍز ٣إو١ لاْطوىجّ ػٔحُ

 .جُىٍٝ جُٔٛىٌز ُِؼٔحُس ذؿِد ػٔحُس ٗٞػ٤س ٍٝٓضلؼس جُطؼ٤ِْ ٣ٛؼى ٖٓ جقطٔح٤ُس ضل٢ٗ جُؿ٣ٍٔس جُٞجكىز

ٖٝٓ جلأْرحخ أ٣ٟحً ٗظٍز ذؼٝ جًٍُٗحش ئ٠ُ جُؼٔحُس "ٗظٍز و٤ٗٝس" ٝػىّ ئػطحتْٜ ٓٓطكوحضْٜ ٌٝٝجضرْٜ ٝئؾحَجضْٜ ٠روحً 

 .ِْٜ ٣ِؿإٕٝ ئ٠ُ أػٔحٍ ؿ٤ٍ ٍٓٗٝػس ك٢ ْر٤َ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ُؤس جُؼ٤ُِٕطؼ٤ِٔحش ٝجلأٗظٔس جُٓحتىز ٓٔح ٣ؿؼ
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 الحًيذي: انغؼىديخ تذػى انغلاو انؼبلدي

    2017ّ أؿٓطّ 17 - ٛـ1438يٝ جُوؼىز  25 ػٌحظ جُه٤ّٔجُٔٛىٌ: ؾ٣ٍىز 
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« A 

  OKAZ_online@ ()ذحًٞ« ػٌحظ» 

أًى ػٟٞ ٓؿِّ جٌُٟٗٞ ػٟٞ جُِؿ٘س جلاْطٗح٣ٌس ٍُٔٗٝع ٌَْ جُٓلاّ ٚحُف ذٖ ػرىجُؼ٣ُُ جُك٤ٔى١، إٔ جُؿٜٞو جُط٢ 

 ضرًُٜح جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ُطؼ٣ُُ جُٓلاّ ٝجُطٓحٓف ٝجُطؼح٣ٕ، ض٘رػن ٖٓ ٌْحُطٜح ًىُٝس ٍٖكٜح الله ذهىٓس جُك٤ٍٖٓ

ج٣ٍُٗل٤ٖ، ٝضكطٟٖ هرِس ج٤ُِٖٔٓٔ، لاكطحً ئ٠ُ قٍ٘ جٌُِٔٔس ػ٠ِ ئٌْحء أّْ جُٓلاّ ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ ٖٓ نلاٍ ػىز 

ذٍػح٣س ٝوػْ ٝكٌٍز ٖٓ  2011ج١ًُ جٗطِن ٖٓ جٌُِٔٔس ػحّ « ٌَْ جُٓلاّ»ٓؿحلاش ٜٓ٘ح جٍُٔٗٝع جٌُٗل٢ جُؼح٢ُٔ 

أُق  ٤ِٓ300ٕٞ ْحػس ػَٔ ٖٓ نلاٍ أًػٍ ٖٓ  756ٕ أًػٍ ٖٓ قٌٞٓس جٌُِٔٔس قط٠ ذِـص ْحػحش جُؼَٔ ك٤ٚ قط٠ ج٥

 .وُٝس 160ٓرحوٌز ك٢ أًػٍ ٖٓ 

ً ك٢ أيٌذ٤ؿحٕ، ػٖ ْؼحوضٚ ٝٛٞ ٣ؿى  41ٝأػٍخ جُك٤ٔى١ نلاٍ ٓٗحًٌطٚ ك٢ جُٔإضٍٔ جٌُٗل٢ جُؼح٢ُٔ جُــ جُٔ٘ؼوى قح٤ُح

ٍٗٝع ٌَْ جُٓلاّ، ئٞحكس ئ٠ُ جُكٌٟٞ جُطْٞغ ك٢ جٍُٔٗٝع ٖٓ نلاٍ ػٍٜ جُىٍٝ جُٔٗحًٌس ذحُٔإضٍٔ ُٔرحوٌجضٜح ك٢ ٓ

 جُلحػَ ُِٛ٘ىٝم جٌُٗل٢ جُؼح٢ُٔ ج١ًُ نٛٙ ٓؼٍٞح ٍُِٔٗٝع.
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ٔحػ٢ ٝوٌٝٛح ك٢ ئقىجظ ْٝحتَ جُطٞجَٚ جلاؾط»، ذؼ٘ٞجٕ 2017ذ٤ّ٘ص وٌجْس أػىٛح جُرحقع ك٤َٛ ج٤ُ٘ٔغ جُؼحّ جُكح٢ُ 

% ٖٓ جلأٍْ ذأذ٘حتٜح نلاٍ 79.3، ٝجُٛحوٌز ٖٓ ؾحٓؼس ٗح٣ق ُِؼِّٞ جلأ٤٘ٓس، ػىّ جٛطٔحّ «جلاؿطٍجخ جلاؾطٔحػ٢

  .جْطهىجْٜٓ ْٝحتَ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢

 ضـ٤٤ٍ ج٣ُٜٞس 

ِي ْؼٞو، ٝجْطهىٓص ٖٓ جُطلاخ جُِٔطكو٤ٖ ذحُٓ٘س جلأ٠ُٝ جُٔٗطًٍس ذؿحٓؼس جُٔ 420أٝٞكص جُىٌجْس جُط٢ ٠روص ػ٠ِ 

جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، إٔ ْٝحتَ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ أْٜٔص ك٢ ضـ٤٤ٍ ٣ٞٛس جُؼلاهس جلاؾطٔحػ٤س، ئي جضٟف أٗٚ ًِٔح َجو ئْٜحّ 

 .ْٝحتَ جُطٞجَٚ جلإٌُط٢ٍٗٝ، جَوجو ٖؼٌٞ جُلٍو ذحلاؿطٍجخ جلاؾطٔحػ٢ ذٌٛٞز ػحٓس ك٢ أذؼحوٙ

ٍُٝجذ١ جُط٢ ضٍذ١ جُٗرحخ ذأٍْضٚ، ٝظٌٜٞ ظحٍٛز جلاؿطٍجخ ك٢ آغحٌ ِْر٤س ضطٔػَ ك٢ ٞؼق ج 4ٝهى قىوش جُىٌجْس 

ْحػحش،  3ذؼٝ ٓٓطهى٢ٓ ْٝحتَ جُطٞجَٚ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٝأ٣ٟح ضإو١ ئ٠ُ جلإوٓحٕ ٗظٍج ُؿِِٞ جُٔٓطهىّ أًػٍ ٖٓ 

٤ٚ ٝجُط٤ِٓس كٟلا ػٖ جٌضرح٠ٜح ذحُلٌٍ جلإٌٛحذ٢. ٝأٖحٌش جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جُلثس جُؼ٣ٍٔس جلأًػٍ ٤ٓلا لاْطهىجّ ٓٞجهغ جُطٍك

  .ػحٓح ٝذأْٔحء ٓٓطؼحٌز 25ٝ 15ضٍجٝـ ذ٤ٖ 

 جلاؿطٍجخ جلاؾطٔحػ٢

أًىش جُىٌجْس إٔ ٓٞجهغ جُطٞجَٚ ضؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٤ٔن ظحٍٛز جلاؿطٍجخ جلاؾطٔحػ٢، نلاٍ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُهٛحتٙ جُط٢ 

ق٤حٕ ٣ٓطهىٕٓٞ أْٔحء ضٛحقد ًٛٙ جُظحٍٛز، ٢ٛٝ ضل٤ٌي ٓلّٜٞ ج٣ُٜٞس جُطو٤ِى١، ٝيُي لإٔ ٍٓضحو٣ٜح ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جلأ

http://www.okaz.com.sa/article/1565573
http://www.okaz.com.sa/article/1565573
http://www.alwatan.com.sa/Nation/News_Detail.aspx?ArticleID=312508&CategoryID=3
http://www.alwatan.com.sa/Nation/News_Detail.aspx?ArticleID=312508&CategoryID=3
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ٓٓطؼحٌز ٝٝؾٞٛح ٤ُٓص ُْٜ، ٝذؼْٟٜ ُى٣ٚ أًػٍ ٖٓ قٓحخ ٝذأًػٍ ٖٓ ٣ٞٛس ٝكوح ُـح٣حضٜح، ٓٞٞكس إٔ جُٔؿطٔؼحش أقىغص 

  .ٗٞػح ٖٓ جُطل٤ٌي ٝجُطٗط٤ص ك٢ جُؼحُْ جُٞجهؼ٢، ٝئٞؼحف جلاٗطٔحءجش ج٤٘٠ُٞس ُِٔٛكس جٗطٔحءجش جكطٍج٤ٞس

 أْرحخ جلاؿطٍجخ

خ لاؿطٍجخ جُٗرحخ، أذٍَٛح ٍٓقِس جٍُٔجٛوس، ٢ٛٝ ٠ر٤ؼس جُ٘ٔٞ، ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ جُٗهٙ أْرح 3قىوش جُىٌجْس 

جلإقٓحِ ذحلاؿطٍجخ، ٣ٝؼُُٟ جلاؿطٍجخ ئ٠ُ جُظٍٝف جُكٟح٣ٌس جُط٢ ٣ؼ٤ٜٗح جُلٍو ٝضإغٍ ك٢ ض٤ٔ٘طٚ، ٝأن٤ٍج ئقرح٠حش 

  .ٗه٤ٛسجُطلُٞس ٝأْح٤ُد جُط٘ٗثس جلاؾطٔحػ٤س، ًًُٝي جُؼٞجَٓ جُٔؼٍك٤س ٝجُٞؾىج٤ٗس ٝجُ

 ضٞػ٤س جلأٍْ

أٝٚص جُىٌجْس ذطٞػ٤س جلأٍْ ذحُؼَٔ ػ٠ِ جقطٞجء أذ٘حتٜح ٝٓٗحًٌطْٜ ك٢ جُكٞجٌ جلأ١ٍْ، ذٔح ٣وَِ ٖٓ جْطهىجْٜٓ ْٝحتَ 

جُطٞجَٚ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٝض٣ٞ٘غ جلأٗٗطس جُط٢ ٣ٔحٌْٜح جلأذ٘حء ك٢ ج٤ُّٞ جُٞجقى ُطو٤َِ ٖؼٌْٞٛ ذحٍُٝض٤ٖ، ٝقع جلأٍْ ػ٠ِ 

٤ُْٛ ػ٠ِ ذ٘حء ػلاهحش جؾطٔحػ٤س ٝجهؼ٤س، ٝػىّ ئوٓحٕ جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س جلاكطٍج٤ٞس، ٝأ٣ٟح ٠ٍـ ضٍؿ٤د جلأذ٘حء ٝضكل

  .أكٌحٌْٛ ٝٓ٘حهٗطٜح ٓغ جلأٍْز، ذٔح ٣ؼَُ ٖٓ جٗىٓحؾْٜ جلاؾطٔحػ٢، ٝضو٤َِ ٖؼٌْٞٛ ذحُؼُُس

 

 
َصف يهيىٌ لم يُهىا إجشاءاد تغجيههى في «: انؼًم»

  «حغبة الدىاطٍ»
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ك٢ ذٍٗحٓؽ قٓحخ جُٔٞج٠ٖ، ج٣ًُٖ ُْ  أذِؾ "جلاهطٛحو٣س" ٓٓإٍٝ ك٢ َٝجٌز جُؼَٔ ٝجُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س، إٔ ػىو جُٔٓؿ٤ِٖ

ٖ هحٓٞج ذأًحٍ ذ٤حٗحضْٜ أًػٍ ٖٓ  ٣500وٞٓٞج ذأًحٍ ذ٤حٗحضْٜ ضؿحَٝ  َٓ ٤ِٕٓٞ ٓٓؿَ،  12.2أُق ٓٓؿَ، ك٢ ق٤ٖ ذِؾ ػىو 

 .ٓإًىج إٔ نٔٓس آلاف ٖهٙ ٣وٕٞٓٞ ذحُطٓؿ٤َ ك٢ جُرٍٗحٓؽ ٤ٓٞ٣ح

ٖٓ جُؼحّ جُؿح١ٌ، ئ٠ُ قٔح٣س جلأٍْ جُٓؼٞو٣س ٖٓ جلأغٍ ٣ٜٝىف ذٍٗحٓؽ قٓحخ جُٔٞج٠ٖ ج١ًُ أ٠ِن ٓطِغ ٖرح٠ )كرٍج٣ٍ( 

جُٔرحٍٖ ٝؿ٤ٍ جُٔرحٍٖ جُٔطٞهغ ٖٓ جلإٚلاقحش جلاهطٛحو٣س جُٔهطِلس، ٝهى ضطٓردّ ك٢ ػدء ئٞحك٢ ػ٠ِ ذؼٝ كثحش 

ج٤ٍُٖى، جُٔؿطٔغ، ئٞحكس ئ٠ُ ئػحوز ضٞؾ٤ٚ جُٔ٘حكغ جُك٤ٌٓٞس ُِلثحش جُٔٓطكوس ُٜح ذحٌَُٗ ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ ضٗؿ٤غ جلاْطٜلاى 

٣ٟٖٝٔ ضٞؾ٤ٚ جُىػْ ذٌَٗ ػحوٍ ُِلثحش جُٔٓطكوس جُٔهطِلس، ق٤ع ٤ْطْ ضٞك٤ٍ جُىػْ ًرىٍ ٗوى١ ٣كٍٞ ٓرحٍٖز ُِٔٓطل٤ى٣ٖ 

 .جُٔٓطكو٤ٖ

ْٝططْ ئػحوز ض٣َٞغ جُىػْ ئ٠ُ ٓٓطكو٤ٚ جُلؼ٤٤ِٖ ٖٓ نلاٍ ٍٚف ذىلاش ٗوى٣س ُلأٍْ جُٔإِٛس ػرٍ جُطك٣َٞ جٍُٔٛك٢ 

 .لأٍْ ػ٠ِ جلاْطٜلاى ج٤ٍُٖى ُٔ٘طؿحش جُطحهس ٝج٤ُٔحٙٝضٗؿ٤غ ٝضكل٤ُ جُٔٞج٤٘٠ٖ ٝج

ٌٝكؼص جَُٞجٌز آ٤ُحش ٤ْٝحْحش ذٍٗحٓؽ قٓحخ جُٔٞج٠ٖ ئ٠ُ جُٔوحّ جُٓح٢ٓ، ٓطِغ أ٣حٌ )ٓح٣ٞ( جُٔح٢ٞ، ذـ٤س جػطٔحوٛح، 

ٍٓقِس ؾٔغ  ٓؼطرٍز ٍٓقِس ئهٍجٌ ج٤ُٓحْحش ٝآ٤ُحش جُرٍٗحٓؽ ئقىٟ أْٛ جٍُٔجقَ جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُرٍٗحٓؽ، ٝغح٢ٗ ٍٓقِس ذؼى

 .جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش، ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔس جُطٓؿ٤َ ك٢ ذٞجذس جُرٍٗحٓؽ، كٟلا ػٖ ذٍٗحٓؽ جُىػْ

ً ٖٓ جُٔٓؿ٤ِٖ  ٤ِٓ227ٕٞ أٍْز، لاكطس ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى  3.5ٝذكٓد جَُٞجٌز، كإ ػىو جلأٍْ جُٔٓؿِس ذِؾ أًػٍ ٖٓ  أُلح

  .ذكحؾس ئ٠ُ ضوى٣ْ ٓٓط٘ىجش ئٞحك٤س لإغرحش جْطكوحهْٜ ُِىػْ
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 خبنذ انىاثم
، جٌَُ ٣ٓطـٍخ ؿ٤حخ «outsourcing» ٠ٔٓ٣ آٝش ٌْْٞ٘ؽٓهطٍٛ جٍُْحُس ٣ح َٝجٌز جُؼَٔ: ٤ٌُٖ ٌُْ جُطلحضس ئ٠ُ ٓح 

ٗٗح٠ َٝجٌز جُؼَٔ ك٢ ضكو٤ن جُٓؼٞوز ك٢ جًٍُٗحش جٌُرٍٟ ٖرٚ جُك٤ٌٓٞس، ٝأػ٢٘ ذٗرٚ جُك٤ٌٓٞس جُط٢ ضِٔي ك٤ٜح جُىُٝس 

 .قٛس ٖٓ ٌأِ ٓحُٜح ًًُٝي جًٍُٗحش جُٔٓحٛٔس

 . ْؼٞوز جٌُْٝأػٞو ٝأًٌٍ أٗٚ ٖٓ ٝجؾد َٝجٌز جُؼَٔ جُ٘ظٍ ئ٠ُ ْؼٞوز ج٤ٌُق لا

 .لإٔ ًٛٙ جًٍُٗحش ضوىّ ٌٝجضد ػح٤ُس ٤ُٔٓٝجش ٓؿ٣ُس، كِْ لا ٣ٌٕٞ جُط٤ًٍُ ػ٤ِٜح

 .ٝإٔ لا ٣ٌٕٞ ْٛ ًٛٙ جًٍُٗحش كو١ جٍُذف جُٔحو١، ئي لا ذى إٔ ضٌٕٞ ٣ٌٍٖح ك٢ جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس ٝجُهىٓس جلاؾطٔحػ٤س

 .َٞجٌز ذططرغ ٗٗح٠حضٜحٝهى ٣وٍٞ هحتَ ئٕ ًٛٙ جًٍُٗحش هى قووص جُٓؼٞوز ًُٜج لا قحؾس ُِ

 .«outsourcing» ًٛج ٚك٤ف ػ٠ِ جٌُٞم ٌُٖٝ جُٞجهغ ٓهطِق ؾىجً، ٝجُٓرد ٛٞ آٝش ٌْْٞ٘ؽ

ٝآٝش ٌْْٞ٘ؽ ٛٞ ٓح ٣ؼٍف ذحُطؼ٤ٜى ٝٛٞ أقى أْح٤ُد جُطٞظ٤ق جُكى٣ػس ٗٓر٤حً ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖز ضِؿأ ئ٤ُٜح جًٍُٗحش جٌُرٍٟ 

 .«ًٍٖس أنٍٟ ٓٓطوِس»رٍ ٓطؼٜى أٝ ٠ٍف غحُع ٝػحوز ٓح ضٌٕٞ ُطأ٤ٖٓ جقط٤حؾحضٜح ٖٓ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس جُٔإهطس ػ

ًٝٔح يًٍ ج٤َُُٓ ؿٓحٕ ذحوًٞى ك٢ ٓوحٍ هى٣ْ ُٚ ٣كًٌ ٖٓ آٝش ٌْْٞ٘ؽ، كًٜج جُ٘ٞع ٖٓ جُطٞظ٤ق جْطهىٓطٚ ًٍٖحض٘ح 

 .«جُٓؼٞوز»جٌُرٍٟ ك٢ جُوطحع جُهح٘ ٓغ جلأْق ُلاُطلحف ػ٠ِ ه٤ٟس 

، أٓح جُٞجهغ كٔؼظْ «وكط٣ٍحً »ل٢ جًٍُٗس ًُٜٝج ضٌٕٞ ٗٓرس جُٓؼٞوز ػح٤ُس ق٤ع لا ٣طْ جقطٓحخ ًٛٙ جُؼٔحُس ٖٞٔ ٓٞظ

 .جلأػٔحٍ ضىُجٌ ٖٓ هرَ ٝجكى٣ٖ. ًٝٛٙ ٖٓ أْرحخ جلاْطـ٘حء ػٖ جُٔٞج٠ٖ

 !! ٝضطٌٞ جلأٍٓ ذرؼٝ جًٍُٗحش جٌُرٍٟ إٔ ض٘ٗة ٍٓجًُ نىٓحش ػٔلاء نحٌؼ جٌُِٔٔس ُهىٓس ػٔلاتٜح وجنَ جٌُِٔٔس

ك٢ نطٌٞضٚ ػٖ جُطٓطٍ جُطؿح١ٌ لأٗٚ ذحُلؼَ ٛٞ ضٓطٍ ُٔكحٌذس جُٓؼٞوز ضِؿأ ئ٤ُٚ ًٛٙ جًٍُٗحش ٝهى لا ٣وَ آٝش ٌْْٞ٘ؽ 

 .وٕٝ أ١ جػطرحٌ ُٔٓإ٤ُٝحضٜح ج٤٘٠ُٞس ك٢ جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس

 .ًُٜج ٓكحٌذطٚ أٝ أهِٜح جُكى ٖٓ ظحٍٛضٚ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٖٓ أ٣ُٞٝحش جَُٞجٌز

ًٝلحءز ٓوحٌٗسً ذحُٞجكى ج١ًُ ٣ؼَٔ ك٢ آٝش ٌْْٞ٘ؽ. ٝقط٠ ٝئٕ ضٞظق ُِٝطأ٤ًى كحُٗرحخ جُٓؼٞو١ ك٢ ٓؼظٔٚ أًػٍ ضأ٤ٛلاً 

 .جُٔٞج٠ٖ ك٢ٜ ػوٞو ٓإهطس ٤ُّ ُٜح ٠حذغ جلاْطوٍجٌ ٝجلاْطٍٔجٌ ٣َٜٝٓ جُطهِٙ ٓ٘ٚ ذاٜٗحء نىٓحضٚ ٝكِٛٚ

 !! ٖٓ ٗظحّ جُؼَٔ 77َٝجو جُط٤ٖ ذِس جُٔحوز 

جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُلٍو٣س لإٔ ًٛٙ جًٍُٗحش جلأًػٍ  ٣ح َٝجٌز جُؼَٔ لا ذى ٖٓ جلاُطلحش ئ٠ُ ًٛٙ جًٍُٗحش ذىلاً ٖٓ

 .هىٌز ػ٠ِ جْط٤ؼحخ أػىجو أًرٍ ٝضوى٣ْ ذٍجٓؽ جُطط٣ٍٞ ٝجُطى٣ٌد ُٔٞظل٤ٜح. ٝٛٞ ٓح لا ضٓطط٤غ جُٔإْٓحش جُلٍو٣س ضوى٣ٔٚ

جٛح ئ٠ُ ئْ٘حو ٤ُّ كو١ ػ٠ِ ٓكحٌذس جُرطحُس ٝئٗٔح ٣طؼى« آٝش ٌْْٞ٘ؽ»جلأٍٓ ج٥نٍ ٝٛٞ نطٌٞز ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطٞظ٤ق 

ٝظحتق قٓحْس ٝيجش ٠حذغ أٖٓ ٢٘٠ٝ ئ٠ُ ػٔحُس ٝجكىز ًوطحع أٖٓ جُٔؼِٞٓحش أٝ هٞجػى ذ٤حٗحش جُؼٔلاء ك٢ جُر٘ٞى 

 .ًٍٖٝحش جلاضٛحلاش ٝؿ٤ٍٛح

 ُٝلاْطُجوز أٗٛف جُٔٓإ٤ُٖٝ ك٢ َٝجٌز جُؼَٔ ذاػحوز هٍجءز ٓوحٍ ج٤َُُٓ ؿٓحٕ ذحوًٞى ػ٠ِ ًٛج جٍُجذ١

 http://www.okaz.com.sa/article/797321 

 :ضــ٣ٍىز

 ٓحَج٣ٌٖ«.... ئيج جوػ٠ جُلحْى جُل٤ِٟس كؿأز... كٍجهرٚ ؾ٤ىج»
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 حمىد أثى طبنت
ٓغ ٓرحوٌز ج٤ُ٘حذس جُؼحٓس ذحُطٛى١ ُِٔق وػحز جُلٌٍ جُٔططٍف ٝٗحكػ٢ جُط٤٤ُٔ ٝجُط٤٘ٛق ٝجُؼ٣ٍٛ٘س ك٢ جُٔؿطٔغ، ًًُٝي 

ٓرحوٌز َٝجٌز جلإػلاّ ذحْطىػحء أقىْٛ ٝضك٣ِٞٚ ئ٠ُ ُؿ٘س ٓهحُلس أٗظٔس جٍُ٘ٗ، ذىأ جُطٓحؤٍ قٍٞ جلإ٠حٌ جُط٣ٍٗؼ٢ 

وح٢ٗٞٗ ج١ًُ ٣ؿد إٔ ضطْ ٖٓ نلاُٚ جلإؾٍجءجش جُٔطؼِوس ذًٜج جُٗإٔ ٖٓ ق٤ع ج٤ُٛـس جُوح٤ٗٞٗس ُلاضٜحّ ٝٗٞع ٝوٌؾحش ٝجُ

جُؼوٞذحش جُٔطٍضرس ػ٤ِٚ ك٢ قحٍ غرٞش جلإوجٗس، ٝٛ٘ح ذىأش جلأٗظحٌ ضطؿٚ ٗكٞ ٓؿِّ جٌُٟٗٞ ذحػطرحٌٙ جُٔٓإٍٝ ػٖ جهطٍجـ 

 :ٓح ٣ططِد ٌكؼٚ ئ٠ُ جُؿٜحش جلأػ٠ِ ُِٔٞجكوس ػ٤ِٚ، ٌُْٖٖٝٝ جلأٗظٔس ذكٌْ ٓح ٣ىنَ ك٢ ٚلاق٤حضٚ أٝ 

٣رىٝ إٔ جلأَٓ ٤ُّ ًر٤ٍجً ك٢ ٓؿِّ جٌُٟٗٞ ئَجء جُِٔلحش جُٜٔٔس جٍُٔضرطس ذٓلآس ٝٝقىز ٝٝتحّ جُٔؿطٔغ ٝقٔح٣س ج٠ُٖٞ 

ً ٝئٗٔح ٖٓ ٓؼحٍٝ جُٜىّ جُط٢ ضكحٍٝ ئقىجظ جٍُٗٝل ك٢ ؾٓىٙ ٝئغحٌز جُلط٘س ذ٤ٖ ٌٓٞٗحضٚ، ًٝٛج جُوٍٞ ٤ُّ جضٜحٓ حً ؾُجك٤ح

هرَ ٤ٓٞ٣ٖ كإ ٓوطٍـ « ػٌحظ»جْط٘طحؼ أوٟ ئ٤ُٚ ضؼح٢٠ جُٔؿِّ ٓغ ذؼٝ ًٛٙ جُِٔلحش. ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ًٝٔح ٍٗٗش 

ٗظحّ قٔح٣س جُٞقىز ج٤٘٠ُٞس ج١ًُ ضْ ضوى٣ٔٚ ُِٔؿِّ هرَ ْ٘ٞجش ضْ ضؼط٤ِٚ ٝٝٞؼٚ ك٢ أوٌجؼ جُطؿحَٛ ٌؿْ ٓٞٞٞػ٤طٚ 

قحؾط٘ح جُٔحْس ُٚ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس جُكٓحْس ذحًُجش، ٝٓح ْٔؼ٘حٙ ٖٓ ضر٣ٍٍجش ؿ٤ٍ ٓؼِ٘س ٝأ٤ٔٛطٚ جُرحُـس ٤ٚٝحؿطٚ جُؿ٤ىز ٝ

 .ٌُٜ٘ح ٓ٘وُٞس ػٖ جُٔؼح٤ٌٖٞ ُٚ لا ضرٍٗ ذه٤ٍ ٓغ ٝؾٞو كٌٍ ًًٜج وجنَ جُٔؿِّ

ٌُ٘ٚ ٓح َجٍ ئ٠ُ ج٥ٕ ضكص « ٗظحّ ٌٓحككس جُط٤٤ُٔ ٝذع جٌٍُج٤ٛس»ػٟٞج ذٍٔٗٝع  12ٍٖٜ ضو٣ٍرح ضوىّ  18ٝهرَ 

 ْس، كأ١ وٌجْس ًٛٙ جُط٢ ضٓطٍٔ ػحٓحً ٝٗٛق ٍُٔٗٝع ذًٜٙ جلأ٤ٔٛس؟جُىٌج

ٗؼٍف إٔ آٌجء أػٟحء جُٔؿِّ ق٤حٍ جُٔٞج٤ٞغ جُٔوطٍقس ٢ٛ ٓكِٛس غوحكس ٝكٌٍ ٝه٘حػحش، ٝجُٔ٘طن ٣لٍٜ جْط٤ؼحذٜح 

خ ٌكٝ ٝضلٜٜٔح قط٠ ك٢ قحُس جلانطلاف ٓؼٜح، ٌُٖ ًٛج ٓورٍٞ ك٢ أٌٓٞ ٝؿ٤ٍ ٓورٍٞ ك٢ أنٍٟ، ئي لا ٣ٌٖٔ جْط٤ؼح

ػٟٞ ٍُٔٗٝع ٣طؼِن ذأٖٓ ج٠ُٖٞ ٝقٔح٣طٚ ْٝلآطٚ ٖٓ جلأنطحٌ جُط٢ ضٜىوٙ، ٝٓػَ ًٛٙ جُِٔلحش لا ٣ؿد ضًٍٜح ػٍٞسً 

ُلأٛٞجء ٝجُطٌطلاش ٝجلاٗك٤حَجش ٝجُط٤ٍٞحش. ٝذحُطح٢ُ ػ٠ِ جُٔؿِّ إٔ ٣ٓطٗؼٍ ًٛج جلأٍٓ ذٔٓإ٤ُٝس ٤٘٠ٝس نحُٛس ضٍضلغ 

 ١ٜٞ جُرؼٝ.كٞم جُطكُذحش ٝجُطٛل٤حش جُل٣ٌٍس جُط٢ ضٓط
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