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 حمىق الإَسبٌ" حفخح يهف "انخجبوزاث" في انُُببت وانسجىٌ"

    2017ّ أًزٞثش 9 - ٛـ1438 ٓؾشّ 19  الاص٤ٖ٘  ػبعَأُظذس: عش٣ذح 
http://www.ajel.sa/local/1957971 

 

 اُش٣بع

ٗغبٕ رغبٝصاد رشٞة ػَٔ ئداساد دٝس اُزٞه٤ق ٝاُغغٕٞ ٝأداء ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ، اعز٘بداً ئ٠ُ اٗزوذد ٤ٛئخ ؽوٞم الإ

 .ئؽظبءاد أٝسدرٜب ك٢ روش٣شٛب اُغ١ٞ٘

ٝأًذد ا٤ُٜئخ إٔ ص٣بساد هبٓذ ثٜب اُؼبّ أُبػ٢، أصجزذ اًزظبظ ػذد ٖٓ اُغغٕٞ ٝدٝس اُزٞه٤ق ثبُ٘ضلاء، ثٔب ٣زغبٝص 

، ٓب ٣إصش ك٢ اُخذٓبد أُوذٓخ ُِغغ٘بء، كؼلًً ػٖ ؽوٞهْٜ أٌُلُٞخ ُْٜ، عٞاء ك٢ اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ أُخظظخ ُٜب

الإػبشخ أٝ رشر٤ت اُض٣بساد ٝالارظبلاد اُٜبرل٤خ أٝ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ، ئػبكخ ئ٠ُ ػذّ ٓلًءٓخ ثؼغ اُغغٕٞ ُظشٝف 

 .الأشخبص ر١ٝ الإػبهخ

زٞه٤ق، ٓب هذ ٣زشرت ػ٤ِٚ ػؼق اُشهبثخ ػ٠ِ اُ٘ضلاء، ٝسطذ اُزوش٣ش ٗوظًب ك٢ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثؼغ اُغغٕٞ ٝدٝس اُ

٣ٝإصش ك٢ أداء ئداساد رِي اُغغٕٞ ك٢ ٓزبثؼخ هؼب٣بْٛ ُذٟ أُؾبًْ ٝا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ُٝغبٕ اُؼلٞ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغٜبد راد 

 .اُؼلًهخ

ُِجذ ك٢ ثؼغ اُوؼب٣ب  ًٔب أًذد ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝعٞد رغبٝص ُٔذح اُزؾو٤ن ك٢ ثؼغ اُوؼب٣ب ُِٔذد اُ٘ظب٤ٓخ، ٝرأخش

ثغجت رجبػذ ٓٞاػ٤ذ اُغِغبد، ٝػذّ ر٤ٌٖٔ اُ٘ضلاء ك٢ ثؼغ اُغغٕٞ ٖٓ اُزٞاطَ ٓغ ٓؾب٤ْٜٓ، ٝٓؼشكخ آخش أُغزغذاد 

 .ك٢ ٓشاكؼبرْٜ ٝٓب ٣زؼِن ثوؼب٣بْٛ

غغٕٞ % 26.25ُ% ُذٝس اُزٞه٤ق، 46.44ٝص٣بسح اُؼبّ أُبػ٢، ٜٓ٘ب  ٣857شُبس ئ٠ُ إٔ اُزوش٣ش عغَ ٓجبششح ا٤ُٜئخ 

 .% ُذٝس أُلًؽظخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓإعغخ سػب٣خ اُلز٤بد2.92% ُِغغٕٞ اُؼبٓخ، 24.39ٝأُجبؽش، ٝ
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 أخببر راث ػلالت يٍ انصحف المحهُت
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 برفغ َسب الاشتراكبث« انخأيُُبث»َسًح نـ« انشىري»

    2017ّ أًزٞثش 9 - ٛـ1439 ٓؾشّ 19  لاص٤ٖ٘ا اُؾ٤بح أُظذس: عش٣ذح 
http://www.alhayat.com/Articles/24556149 

 

 عؼبد اُشٔشا٢ٗ  –اُش٣بع 

، عٔؾذ اُِغ٘خ ث٤ِٕٞ ريال 162ثؼذ رلبهْ اُؼغض الاًزٞاس١ ك٢ أُإعغخ اُؼبٓخ ُِزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ اُز١ ٝطَ ئ٠ُ 

ثاػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓؼذٍ ٗغت الاشزشاًبد ٝسكؼٜب، ؽز٠ لا ٣زْ الاػزٔبد ػ٠ِ « اُزأ٤ٓ٘بد»أُب٤ُخ ك٢ ٓغِظ اُشٞسٟ ُـ

 .ٓٞاصٗخ اُذُٝخ ػ٘ذ ٓؼبُغخ اُؼغض

كؼوت عِغخ ػوذد أخ٤شاً، هشس أُغِظ عؾت ئؽذٟ رٞط٤برٚ ثؼذ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٝاػزضاّ سكؼٜب ُِِٔي. ًٝبٗذ رِي 

زٞط٤خ ر٘ض ػ٠ِ رج٢٘ ٓشئ٤بد أُإعغخ اُؼبٓخ ُِزأ٤ٓ٘بد اُز٢ رًشد ك٤ٜب سؿجزٜب ك٢ رطج٤ن خظْ ٗغجخ ٖٓ ٓؼبشبد اُ

 .أُزوبػذ٣ٖ ٓجٌشاً ػٖ ًَ ع٘خ رغجن ػٔش روبػذ ثِٞؽ عٖ ئؽبُزٚ ُِزوبػذ

 134، 1434ؼغض ػبّ ث٤ِٕٞ ريال ك٢ صلًصخ أػٞاّ، ك٤ٔب ًبٕ اُ 28ًٝبٕ اُؼغض الاًزٞاس١ اعزٔش ك٢ الاسرلبع، ئر ثِؾ 

 .ث٤ِٕٞ ريال، ٝؽبُجذ ُغ٘خ اُشٞسٟ، اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ثاعشاء اُذساعبد أُلظِخ ُِؾبُخ أُب٤ُخ ًَ صلًس ع٘ٞاد

٣ٌٖٝٔ إٔ رإخز اُذساعخ أعبعبً لإػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓؼذٍ ٗغت الاشزشاًبد، ٢ٌُ لا ٣زؾٍٞ اُٞػغ ػجئبً ػ٠ِ ٓٞاصٗخ اُذُٝخ، 

 .اُزضاّ اُذُٝخ ثغذاد اُؼغض ػٖ ؽش٣ن ئػبٗبد رشطذٛب أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ًٔب إٔ اُ٘ظبّ ٣٘ض ػ٠ِ

ٝؽبُجذ رٞط٤بد اُِغ٘خ أُب٤ُخ اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ ٓضَ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝٓغِظ 

م اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ، ًٔب اُشإٕٝ الاهزظبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ُزخظ٤ض ئػبٗبد ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُزـط٤خ اُؼغض ك٢ ط٘ذٝ

 3ؽبُجذ ثزؾو٤ن اُ٘غجخ أُغزٜذكخ ُلًعزضٔبساد اُؼوبس٣خ، ٓش٤شحً ئ٠ُ اٗخلبع ٗغجخ ٛزٙ الاعزضٔبساد، ؽز٠ ئٜٗب ُْ رزغبٝص 

 .ك٢ أُئخ 10ك٢ أُئخ ٖٓ ئعٔب٢ُ الأطٍٞ ٓوبسٗخً ثبُ٘غجخ أُغزٜذكخ أُؾذدح ثـ

ٝدٝه٤خ ًُٞغٔجٞسؽ سئ٤ظ ثؼضخ أٌُِٔخ ُذٟ الارؾبد الأٝسٝث٢  ٝك٢ شإٔ آخش، سؽت عل٤ش أٌُِٔخ ُذٟ ثِغ٤ٌب

ػجذاُشؽٖٔ ع٤ِٔبٕ الأؽٔذ ثض٣بسح ػؼٞ ٓغِظ اُشٞسٟ سئ٤ظ ُغ٘خ اُظذاهخ اُجشُٔب٤ٗخ اُغؼٞد٣خ ٓغ اُجشُٔب٤ٖٗ 

ٝسٝث٢ ٝٓوبثِخ الأٝسٝث٢ ٝاُجِغ٢ٌ٤ الأ٤ٓش اُذًزٞس خبُذ ثٖ ػجذالله ئ٠ُ ثشًٝغ٤َ ُض٣بسح اُجشُٔبٕ اُجِغ٢ٌ٤ ٝاُجشُٔبٕ الأ

 .2017أًزٞثش( )رشش٣ٖ الأٍٝ  12ئ٠ُ  9ػذد ٖٓ أُغإ٤ُٖٝ خلًٍ اُلزشح ٖٓ 

ٝأٝػؼ اُغل٤ش الأؽٔذ ك٢ رظش٣ؼ طؾبك٢ أٓظ، إٔ ٛزٙ اُض٣بسح رأر٢ ك٢ ئؽبس دػْ ٝرؼض٣ض ػلًهبد اُظذاهخ اُجشُٔب٤ٗخ 

ٔش ُٔٞاطِخ رط٣ٞش الارظبلاد ٝاُشٝاثؾ ث٤ٖ ٓغِظ اُشٞسٟ ٝاُجشُٔبٕ اُجِغ٢ٌ٤ ٝاُجشُٔبٕ الأٝسٝث٢، ٝرطِؼٜٔب أُغز

ٝاُض٣بساد أُإعغ٤خ ٝكزؼ ٓض٣ذ ٖٓ اُو٘ٞاد ُِؾٞاس اُض٘بئ٢ ث٤ٜ٘ٔب، ُزؼض٣ض اُؼلًهبد اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ اُغِطز٤ٖ اُزشش٣ؼ٤ز٤ٖ ك٢ 

ب راد اُغبٗج٤ٖ ثٔب ٣ؼٌظ اُشؿجخ ك٢ دكغ اُزؼبٕٝ اُجشُٔب٢ٗ ٗؾٞ آكبم أسؽت ػجش رجبدٍ ٝعٜبد اُ٘ظش ٝا٥ساء ؽٍٞ اُوؼب٣

 .الاٛزٔبّ أُشزشى ثٔب ٣خذّ اُؼلًهبد ث٤ٜ٘ٔب ٣ٝؾون الأٖٓ ٝالاعزوشاس الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ

ُِذ٣جِٞٓبع٤خ اُجشُٔب٤ٗخ دٝساً سئ٤غبً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش ػلًهبد أٌُِٔخ ٓغ اُذٍٝ ٝأُ٘ظٔبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ »ٝهبٍ ئٕ: 

الأٓز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإعل٤ًٓخ ٝالأٖٓ ٝاُغِْ اُذ٤٤ُٖٝ ٝاؽلًع  لإ٣ؼبػ ع٤بعبرٜب ٝرأ٤ًذ دٝسٛب ٌٝٓبٗزٜب ك٢ خذٓخ هؼب٣ب

 .«اُجشُٔب٤ٖٗ اُجِغ٢ٌ٤ ٝالأٝسث٢ ػ٠ِ ٓٞاهق أٌُِٔخ اُشاعخخ رغبٙ ٓخزِق اُوؼب٣ب الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ

ًٚ ٝأشبس ئ٠ُ اُؼلًهبد ا٤ُٔٔضح اُز٢ رغٔغ أٌُِٔخ ٝثِغ٤ٌب، ئر رشثطٜٔب ػلًهبد طذاهخ ٗزظ ٜٓ٘ب رؾو٤ن أسػ٤خ ٓشزش

 .ُِزلبْٛ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ أُغبلاد ًبكخ

 ٣ٝزؼٖٔ ثشٗبٓظ ص٣بسح ٝكذ ٓغِظ اُشٞسٟ ئ٠ُ ثشًٝغ٤َ الاعزٔبع ٓغ

سئ٤ظ اُجشُٔبٕ اُجِغ٢ٌ٤، ٝئُوبء ًِٔخ أٓبّ ُغ٘خ اُؼلًهبد اُخبسع٤خ ٝثؼضخ اُؼلًهبد ٓغ شجٚ اُغض٣شح اُؼشث٤خ ك٢ اُجشُٔبٕ 

 .٢ ٝاُجشُٔبٕ الأٝسٝث٢، ئػبكخ ُِوبءاد ك٢ اُخبسع٤خ اُجِغ٤ٌ٤خالأٝسٝث٢ ُٝوبء ػذد ٖٓ أػؼبء اُجشُٔبٕ اُجِغ٤ٌ
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حسخؼذ لإطلاق المرحهت انثبنثت يٍ حأَُث محبل « انؼًم»

 المسخهسيبث انُسبئُت
    2017ّ أًزٞثش 9 - ٛـ1439ٓؾشّ  19  الاص٤ٖ٘ اُؾ٤بح أُظذس: عش٣ذح 

http://www.alhayat.com/Articles/24556154 

 

 «اُؾ٤بح» -اُش٣بع 

رغزؼذ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ لإؽلًم أُشؽِخ اُضبُضخ ٖٓ هشاس رأ٤ٗش ٓؾبٍ أُغزِضٓبد اُ٘غبئ٤خ ٝرٞؽ٤ٜ٘ب، 

 .رشش٣ٖ الأٍٝ/ أًزٞثش( اُغبس١ 21)ٛـ 1439-2-1ٝرُي ٣ّٞ 

اُشع٢ٔ ُِٞصاسح خبُذ أثب اُخ٤َ، ٓؾبٍ ث٤غ اُؼطٞس اُ٘غبئ٤خ، ٝالأؽز٣خ، ٝاُؾوبئت، ٝرشَٔ أُشؽِخ، ًٔب أٝػؼ أُزؾذس 

ٝاُغٞاسة اُ٘غبئ٤خ، ئػبكخ ئ٠ُ أُلًثظ اُ٘غبئ٤خ اُغبٛضح، ٝالأًشبى، اُز٢ رج٤غ أُغزِضٓبد اُ٘غبئ٤خ، ٝأهغبّ أُؾبٍ، 

هٔشخ اُ٘غبئ٤خ. ًٔب ٣غزٜذف اُزأ٤ٗش أُؾبٍ اُز٢ رج٤غ ٓلًثظ ٗغبئ٤خ عبٛضح، ٓغ ٓغزِضٓبد أخشٟ )ٓزؼذدح الأهغبّ(، ٝالأ

اُظـ٤شح اُوبئٔخ ثزارٜب، اُز٢ رج٤غ كغبر٤ٖ اُغٜشح، ٝكغبر٤ٖ اُؼشائظ، ٝاُؼجبءاد اُ٘غبئ٤خ، ٝالإًغغٞاساد ٝاُغلًث٤بد 

ٝاد اُ٘غبئ٤خ، ٝٓغزِضٓبد سػب٣خ الأٓٞٓخ، ٝأهغبّ اُظ٤ذ٤ُبد ك٢ أُشاًض اُزغبس٣خ أُـِوخ، اُز٢ رج٤غ ئًغغٞاساد ٝأد

 .رغ٤َٔ

ٝرأر٢ أُشؽِخ اُضبُضخ اعزٌٔبلاً ُِٔشؽِز٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ، اُِز٤ٖ رْ رطج٤ؤٜب ك٢ ٝهذ عبثن، ئر رغزٜذف أُشؽِخ أُوشس 

 .رطج٤وٜب أُؾبٍ أُزؼِوخ ثج٤غ أُغزِضٓبد اُ٘غبئ٤خ ك٢ أُشاًض اُزغبس٣خ أُـِوخ، ٝأُلزٞؽخ، ٝاُوبئٔخ ثزارٜب

ُج٤ئخ ػَٔ أُشأح، ٜٓ٘ب رٞك٤ش أٓبًٖ ُِشاؽخ، ٝاُظلًح، ٝؽشاعخ أ٤٘ٓخ ٌُِٔبٕ، ٝرُي ؽلبظبً ٝٝػؼذ اُٞصاسح اشزشاؽبد 

ػ٠ِ علًٓزٜب ٝساؽزٜب، ًٔب ٣ٞكش ط٘ذٝم ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ )ٛذف( دػٔبً ٓب٤ُبً ٝرذس٣ج٤بً ُِؼبٓلًد ػٖٔ ثشآظ رأ٤ٗش 

 .س، ٝؿ٤شٛب ٖٓ ثشآظ اُذػْ الأخشٟٓؾبٍ أُغزِضٓبد اُ٘غبئ٤خ، ٝرٞؽ٤ٖ أُٞلاد، ٝثشٗبٓظ دػْ الأعٞ

ُز٤ٌٖٔ أُشأح اُغؼٞد٣خ، ٝسكغ ٗغجخ ٓشبسًزٜب ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٝدػْ اعزوشاسٛب « ٛذف»ٝٗؾٞ أٝعٚ اُذػْ اُز٢ ٣وذٜٓب 

، اُز١ ٣ٌٖٔ أُٞظلخ ٖٓ ٝػغ ؽلِٜب ك٢ ٌٓبٕ آٖٓ أص٘بء ٝعٞدٛب ك٢ (اُٞظ٤ل٢، أؽِن ثشٗبٓظ ؽؼبٗخ الأؽلبٍ )هشح

 .، اُز١ ٣ذػْ ٓٞاطلًد أُٞظلبد«ٝطٍٞ»ثشٗبٓظ  اُؼَٔ، ئػبكخ ئ٠ُ

 

 
 انُسبء َرفضٍ أٌ َمىد يركببحهٍ أحذ غيرهٍ

    2017ّ أًزٞثش 9 - ٛـ1439ٓؾشّ  19  الاص٤ٖ٘ اُؾ٤بح أُظذس: عش٣ذح 
http://www.alhayat.com/Articles/24556128 

 

 سؽٔخ ر٣بة -ش اُخج

ِٖ اُو٤بدح ثأٗلغٜٖ، ٓش٤شاً  31ػٖ إٔ « اعزطلًع»ًشق  ك٢ أُئخ ٖٓ اُ٘غبء ٣شكؼٖ إٔ ٣وٞد اُغ٤بسح ؿ٤ش ٓبٌُزٜب، ئر كؼَّ

ً ثبلأٗظٔخ أُشٝس٣خ ٖٓ اُشعَ ث٘غجخ  ك٢ أُئخ ٖٓ أُشبسًبد  44ك٢ أُئخ، ك٤ٔب رٞهؼذ  53ئ٠ُ إٔ أُشأح أًضش اُزضآب

ك٢ أُئخ ٖٓ اُغ٤ذاد اهز٘بء ع٤بسح  48هجَ اُٞهذ أُؾذد، ك٢ ؽ٤ٖ كؼِذ « ه٤بدح أُشأح»رطج٤ن ئعشاءاد ٝأٗظٔخ 

ك٢  31ك٢ أُئخ ٖٓ أُشبسًبد ك٢ الاعزج٤بٕ اُغ٤بسح الاهزظبد٣خ، ك٢ اُٞهذ اُز١ أًذد ك٤ٚ  39، ٝاخزبسد «ع٤ذإ»

 .أُئخ ٖٓ اُ٘غبء أٜٗب ٓؼطشح ُششاء اُغ٤بسح

http://www.alhayat.com/Articles/24556154
http://www.alhayat.com/Articles/24556154
http://www.alhayat.com/Articles/24556128
http://www.alhayat.com/Articles/24556128
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ٚ ئؽذٟ ششًبد اُزأ٤ٖٓ اٌُجشٟ، ٝرُي ػجش ثش اعزج٤بٕ ٣زؼٖٔ ػذداً ٖٓ عبء رُي خلًٍ اعزطلًع سأ١ أعشر

اُزأ٤ٖٓ ٝؽغْ أُخبؽش ٝٓؼشكخ أُشٌلًد اُز٢ رٞاعٚ اُغ٤ذاد هجَ اُجذء « ث٤ُٞظبد»الاعزلغبساد، ثٜذف الإػلًٕ ػٖ 

 .ك٢ الإػلًٕ ػٖ اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ اُغ٤بساد ٓغ ثذا٣خ اُؼبّ ا٤ُٔلًد١ اُغذ٣ذ

آلاف ع٤ذح اعزلغبساد ٜٓ٘ب: َٛ رزلو٤ٖ ٓغ كٌشح اُزضاّ أُشأح ثبلأٗظٔخ  10ُز١ شبسًذ ثٚ أًضش ٖٓ ًٔب رؼٖٔ الاعزج٤بٕ ا

ك٢ أُئخ ٝكؼِٖ  26، ك٤ٔب سكؼذ ٗؾٞ «ٗؼْ»ك٢ أُئخ ٖٓ أُشبسًبد  53أُشٝس٣خ أًضش ٖٓ اُشعَ؟ ٝاخزبسد ٗغجخ 

رطج٤ن ئعشاءاد ٝأٗظٔخ اُو٤بدح هجَ اُٞهذ  ٝػٖ رٞهؼبد«. لا أػِْ»، ئلا إٔ ٗغجخ ثغ٤طخ كؼِذ اخز٤بس «لا»اخز٤بس 

، ك٤ٔب ؽظِذ «ٗؼْ»ك٢ أُئخ ٖٓ أُشبسًبد ثـ 44أُؾذد )أ١ ثٞعٞد ششؽخ ٗغبئ٤خ ٝهٞا٤ٖٗ ٗغبئ٤خ ٓشٝس٣خ(، أعبثذ 

 .ك٢ أُئخ 20« لا أػِْ»ك٢ أُئخ، ٝٗغجخ  36الإعبثخ )لا( ػ٠ِ ٗغجخ 

ُٔشًجخ أُزٞهغ إٔ رٌٕٞ الأًضش ك٢ اُششاء، كزظذسد ع٤بساد ٝربثغ أُششكٕٞ ػ٠ِ الاعزج٤بٕ اعزلغبسارْٜ ػٖ ٗٞع ا

ك٢ أُئخ، ًٝبٕ  28ك٢ أُئخ، ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ اُغ٤بساد اُؼبئ٤ِخ ػ٠ِ ٗغجخ  48)أ١ اُظـ٤شح( ث٘غجخ « اُغ٤ذإ»

 .ك٢ أُئخ 24ُِغ٤بساد اُش٣بػ٤خ ٗظ٤ت ث٘غجخ 

ك٢  24ٖ اُؼ٤٘خ أُشبسًخ اُغ٤بسح الاهزظبد٣خ، ٝك٢ أُئخ ٓ 39ٝر٘بٍٝ الاعزج٤بٕ رؾذ٣ذ ٓٞاطلبد اُغ٤بساد، ٝكؼِذ 

ك٢ أُئخ أٗٞاػبً أخشٟ. أٓب ػٖ اُغجت  17ك٢ أُئخ اُغ٤بسح راد أُٞاطلبد اُؼب٤ُخ، ٝكؼِذ  21أُئخ اُغ٤بسح اُؼ٤ِٔخ، ٝ

جخ شخظ٤خ ك٢ أُئخ، ك٤ٔب رلبٝرذ ثو٤خ اُ٘غت ث٤ٖ سؿ 31ك٢ ششاء اُغ٤بسح كزظذس اخز٤بس ٓؼطشح ٝلا أِٓي ثذ٣لًً ث٘غجخ 

 .ٝؽش٣خ أًجش ٝرٞك٤ش ٓبد١

أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ لإؽذٟ ششًبد اُزأ٤ٖٓ )هغْ اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ أُشًجبد( أؽٔذ اُجب٢ٗٞ٣، إٔ « اُؾ٤بح»ٖٓ عبٗجٚ، أٝػؼ ُـ

رخط٤٘ب ٓشؽِخ ٓ٘بهشخ اسرلبع عؼش »اسرلبع عؼش اُزأ٤ٖٓ اُشبَٓ ػ٠ِ أُشًجبد، اسرجؾ ثوشاس ه٤بدح أُشأح اُغ٤بسح، ٝهبٍ: 

٤ٖٓ، ئر ٣زْ الإػذاد ثبلارلبم ٓغ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ؽغْ أُخبؽش ٤ًٝل٤خ رٞك٤ش ٝعبئَ اُؾٔب٣خ أُشٝس٣خ، اُزأ

ًٔب إٔ الاعزجبٗبد اُز٢ رغشٟ ٓب ٢ٛ ئلا ُٔؼشكخ ٓب رشؿت ك٤ٚ اُغ٤ذاد أص٘بء ػ٤ِٔخ اُو٤بدح، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ا٤ٍُٔٞ ٝٓب 

، ٓج٤٘بً أٗٚ ٣زْ ؽب٤ُبً رذس٣ت هغْ ٗغبئ٢ ٓزٌبَٓ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزأ٤ٖٓ «جبد اُغ٤ذاد٣ٌٖٔ إٔ ٣خذّ اُؼ٤ِٔخ اُزأ٤٘٤ٓخ ػ٠ِ ٓشً

 .ػ٠ِ ٓشًجبد اُغ٤ذاد، ٖٓ خلًٍ اُؾظٍٞ ػ٠ِ دٝساد ػب٤ُخ اٌُلبءح

 

 
 َسخًغ لممترحبث انخىاصم يغ الإػلاو« انشىري»

    2017ّ أًزٞثش 9 - ٛـ1439 ٓؾشّ 19  الاص٤ٖ٘ أُذ٣٘خ أُظذس: عش٣ذح 
madina.com/article/543398-http://www.al 

 

 اُش٣بع  -ٝاط 

، ػٖٔ الإعزشار٤غ٤خ «اُؼلًهخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ ٓغِظ اُشٞسٟ ٝالإػلًّ»٣٘ظْ ٓغِظ اُشٞسٟ ا٤ُّٞ ُوبءً ؽٞاس٣ًب ثؼ٘ٞإ 

د ٓإخشًا ثٜذف رؼض٣ض اُزٞاطَ ٓغ ٓخزِق ششائؼ أُغزٔغ. ٝع٤ز٤ؼ الإػل٤ًٓخ ٝالارظب٤ُخ ُٔغِظ اُشٞسٟ، اُز٢ أهش

اُِوبء ُؼ٤ٞف أُغِظ الاؽلًع ػٖ هشة ػ٠ِ ٜٓبّ أُغِظ، ٝاُذٝس اُزشش٣ؼ٢ ٝاُشهبث٢ اُز١ أ٤ٗؾ ثٚ، ٝث٤بٕ اُغٜذ اُز١ 

زشار٤غ٤خ ٣جزٍ ك٢ أسٝهخ أُغِظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ُغبٗٚ أُزخظظخ ٝعِغبرٚ اُؼبٓخ، ئػبكخ ئ٠ُ أثشص ٓشرٌضاد الإع

 .الإػل٤ًٓخ ٝالارظب٤ُخ اُز٢ أهشٛب أُغِظ

٣ٝغؼ٠ ٓغِظ اُشٞسٟ ٖٓ خلًٍ ٛزا اُِوبء ئ٠ُ الاعزٔبع ئ٠ُ ٓوزشؽبد أُشبس٤ًٖ ؽٍٞ رط٣ٞش آ٤ُبد رٞاطَ أُغِظ 

ٝأػؼبئٚ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثشٌَ ػبّ ٝأُخزظ٤ٖ ٖٓ الإػل٤٤ًٖٓ ٝاٌُزبة ثشٌَ خبص ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُذٝس 

٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔغِظ، ٣ٌٖٝٔ أطؾبة اُخجشح ٝالاخزظبص ك٢ روذ٣ْ اُشؤٟ ٝأُوزشؽبد ُزلؼ٤َ دٝس ٓغِظ اُشهبث

 .اُشٞسٟ ثٔب ٣غْٜ ك٢ الاسروبء ثأداء أُغِظ ٣ٝ٘ؼٌظ ػ٠ِ ٓخشعبرٚ

 

 

http://www.al-madina.com/article/543398
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 إػفبء يسخفُذٌ انخأهُم انشبيم يٍ رسىو إلبيت انسبئك

 سذاد انخأيُُبث الاجخًبػُت لاَؤثر ػهً َطبق المُشأة
    2017ّ أًزٞثش 9 - ٛـ1439 ٓؾشّ 19  الاص٤ٖ٘ أُذ٣٘خ أُظذس: عش٣ذح 

madina.com/article/543391-http://www.al 

 

 أ٤ٖٓ سصم 

ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ئػلبء أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُزأ٤َٛ اُشبَٓ ٖٓ سعّٞ اعزخشاط الإهبٓخ ُِغبئن..  أًذد ٝصاسح اُؼَٔ

ٝرؼْ هبئٔخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُزأ٤َٛ اُشبَٓ شش٣ؾخ ٝاعؼخ ٜٓ٘ب أُظبثٕٞ ثبُشَِ ٝاُجزش ٝػٔٞس اُؼؼلًد ٝاُزخِق 

اُٞصاسح ػجش ٓٞهؼٜب الإٌُزش٢ٗٝ إٔ عذاد  اُؼو٠ِ ٝالأٓشاع اُخج٤ضخ ٝاُظْٔ ٝػؼق اُغٔغ. ٝك٢ ع٤بم آخش أٝػؾذ

اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ لا٣إصش ػ٠ِ ٗطبم أُ٘شأح، ٓش٤شح ئ٠ُ إٔ ٗغجخ اُزٞؽ٤ٖ ٣زْ رؾذ٣ذٛب ٖٓ خلًٍ ؽغْ أُ٘شأح ٝاُ٘شبؽ 

ٖ ك٢ اُلشع اُز١ رْ الاهزظبد١. ٝأٝػؾذ إٔ ٖٓ ششٝؽ ٗوَ خذٓخ ٝاكذ ث٤ٖ كشٝع اُشهْ أُٞؽذ، إٔ ٣ٌٕٞ هذ هؼ٠ ػب٤ٓ

% ٖٓ ئعٔب٢ُ ػذد اُؼٔبُخ 10الاعزوذاّ ٓ٘ٚ، ٓش٤شح ئ٠ُ اؽزغبة كئبد اُوجبئَ اُ٘بصؽخ ػٖٔ اُؼٔبُخ اُغؼٞد٣خ ثؾذ أهظ٠ 

اُٞؽ٤٘خ ثب٤ٌُبٕ، ٝثؾذ أد٠ٗ ػبَٓ ٝاؽذ ك٢ ا٤ٌُبٗبد أُغٔؼخ اُظـ٤شح، ٝاُجبه٢ لا٣ؾزغت ٓغ ئػبكخ ًبَٓ ػذد ػٔبُخ ٛزٙ 

شأح. ٝٝكوب ُِٞصاسح كإ صٝعخ أُٞاؽٖ رؼذ ٝاكذا خبطب ٣زْ رغغ٤ِٚ ػٖ ؽش٣ن اُزأ٤ٓ٘بد ٣ٝؾزغت اُلئخ ئ٠ُ ؽغْ أُ٘

 .ٜٓ٘خ 19ثغؼٞد١ ٝؿ٤ش ٓزبػ ُٜب اُؼَٔ ثبُٜٖٔ أُوظٞسح ػ٠ِ عؼٞد٤٣ٖ ٝػذدٛب 

 

 
لرار انبج في المشروع المؼطم نىثبئك « انشىري»هم َُخظر 

 انسفر؟
    2017ّ أًزٞثش 9 - ٛـ1439ّ ٓؾش 19  الاص٤ٖ٘ ػٌبظ أُظذس: عش٣ذح 

http://www.okaz.com.sa/article/1579026 

 

  fatimah_a_d@(كبؽٔخ آٍ دث٤ظ )اُذٓبّ

ءاد ُِشكغ ثٜب ئ٠ُ أُوبّ اُغب٢ٓ ثشإٔ ػذّ ٓطبُجخ أُشأح ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ٓغ ثذء اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓشاعؼخ الإعشا

٢ُٝ أٓشٛب ؽبٍ روذ٣ْ اُخذٓبد ُٜب، ٣ظٜش ػ٠ِ اُغطؼ ٖٓ عذ٣ذ اُ٘وبػ ؽٍٞ أُشبس٣غ اُز٢ ؽبُٜب اُزؼط٤َ أٝ اُزغ٤ٔذ ك٢ 

ص علش دٕٝ اُؾبعخ ُٔٞاكوخ ٢ُٝ ٓغِظ اُشٞسٟ ٜٓ٘ب ٓششٝع رؼذ٣َ ٗظبّ ٝصبئن اُغلش ُِغٔبػ ثؾظٍٞ أُشأح ػ٠ِ عٞا

 .2016أٓشٛب، ٝاُز١ ٓبصاٍ ك٢ أسٝهخ أٓبٗخ أُغِظ ٓ٘ز شٜش ٓب٣ٞ 

ٓ٘ز إٔ ً٘ذ ػؼٞا ك٢ اُِغ٘خ الأ٤٘ٓخ ك٢ اُذٝسح اُغبثوخ، اٗزٜٞا «: »ػٌبظ»ٝهبُذ ُط٤لخ اُشؼلًٕ أؽذ ٓوذ٢ٓ أُششٝع ُـ

٣ضاٍ ك٢ أسٝهخ الأٓبٗخ اُؼبٓخ، ٝٗأَٓ ئدساعٚ هش٣جبً  ٖٓ دساعزٚ ٝأٝطٞا ثٔلًءٓزٚ ُِؼشع ٝاُ٘وبػ رؾذ اُوجخ، ٌُ٘ٚ لا

، ٓؼ٤لخ إٔ ٗظبّ ٝصبئن اُغلش لا ٣شزَٔ ػ٠ِ أ١ ٗض أٝ ٓبدح رشزشؽ ٓٞاكوخ ا٢ُُٞ ُغلش أُشأح، «ػ٠ِ عذٍٝ اُغِغبد

٤ز٣خ ٖٓ اُلًئؾخ اُز٘ل 28ٓٞعٞد ك٢ أُبدح « ٗض ػجبث٢ ؿبٓغ»ٓش٤شح ئ٠ُ إٔ ٓظذس اُزو٤٤ذ أُٞعٞد ؽب٤ُبً هبئْ ػ٠ِ 

ٖٝٓ ٛزٙ اُزؼ٤ِٔبد ٓب ٣ظٜش ؽب٤ُبً ػ٠ِ أُٞهغ « علش أُٞاؽ٘بد اُغؼٞد٣بد ُِخبسط ٣زْ ٝكوب ُِزؼ٤ِٔبد أُشػ٤خ»٣وٍٞ ئٕ 

الإٌُزش٢ٗٝ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغٞاصاد ٖٓ إٔ اُ٘غبء ٝالأث٘بء اُوظش ٣زطِت ؽظُْٜٞ ػ٠ِ رظش٣ؼ علش ٖٓ هجَ ٢ُٝ 

http://www.al-madina.com/article/543391
http://www.al-madina.com/article/543391
http://www.al-madina.com/author/1508/1/أمين%20رزق
http://www.al-madina.com/author/1508/1/أمين%20رزق
http://www.okaz.com.sa/article/1579026
http://www.okaz.com.sa/article/1579026
https://twitter.com/fatimah_a_d
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 .الأٓش

ْٜٓ٘ ثوٞا ك٢ اُذٝسح اُؾب٤ُخ ْٛ ُط٤لخ اُشؼلًٕ ٝػطب اُغج٤ز٢  ٣أػؼبء  ٥ذٝسح أُبػ٤خ ٣زًُش إٔ أُوزشػ روذّ ثٚ ك٢ اُ

ٝمحمد اُخ٤٘ض١ ٝئص٘بٕ ؿبدسا أُغِظ ٛٔب ٤ٛب ا٤ُ٘ٔغ ٝؽٔذح اُؼ٘ض١، ٣ٜٝذف أُششٝع، ًٔب روٍٞ اُشؼلًٕ، ئ٠ُ رؼض٣ض 

ٞؽ٤٘خ دٕٝ اشزشاؽبد ٖٓ ٢ُٝ أٓش أٝ ٓٞاؽ٘خ أُشأح ٝرأ٤ًذ ؽوٜب أُؼبدٍ ُِشعَ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُٞصبئن اُ

ؿ٤شٙ، ًٔب ٣ٜذف ئ٠ُ إٔ ٣ظجؼ عٞاص اُغلش اُغؼٞد١ ًٞص٤وخ شخظ٤خ أ٤٘ٓخ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ؽن ٌَُ أُٞاؽ٘بد 

 .ٝأُٞاؽ٤ٖ٘ ٣ٔ٘ؼ ُٖٔ ٣طِجٚ دٕٝ ه٤ذ
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ٓإششاد الأداء، أٜٗذ ٓؾبًْ الأؽٞاٍ اُشخظ٤خ ثٔخزِق ٓ٘بؽن أٌُِٔخ ٓ٘ز ٓطِغ اُؼبّ اُٜغش١ أُ٘ظشّ ٓغ رظبػذ 

% ٖٓ ئعٔب٢ُ هؼب٣ب الأؽٞاٍ أُو٤ذح ٝأُؼجٞؽخ خلًٍ اُغ٘خ ٝاُجبُؾ ػذدٛب أًضش ٖٓ 90ٝؽز٠ ٜٗب٣خ ر١ اُوؼذح ٗؾٞ 

 .ح% ٖٓ رِي اُوؼب٣ب ك٢ عِغخ ٝاؽذ65أُق هؼ٤خ، ك٤ٔب رْ ئٜٗبء  430

 رشاعغ اُوؼب٣ب

 1438ثؾغت أُإششاد اُؼذ٤ُخ، كوذ رشاعغ ؽغْ هؼب٣ب الأؽٞاٍ اُشخظ٤خ اُٞاسدح ئ٠ُ أُؾبًْ الاثزذائ٤خ خلًٍ اُؼبّ 

هؼ٤خ ٝاسدح خلًٍ اُؼبّ  437073هؼ٤خ، ٓوبسٗخ ثـ 431348% ػٖ اُؼبّ هجَ أُبػ٢ ٝاعزوشد ػ٘ذ ؽذ 1.3ث٘غجخ 

 .% ٓوبسٗخ ثبُؼبّ هجَ أُبػ٤ٜ8٢خ خلًٍ اُؼبّ أُ٘ظشّ ث٘غجخ ، ك٤ٔب اٗخلؼذ ٗغجخ اُوؼب٣ب أُ٘ز1437

 اُلشهخ ٝاٌُ٘بػ

رظذسد ئٜٗبءاد اُلشهخ ٝاٌُ٘بػ هبئٔخ أًضش هؼب٣ب الأؽٞاٍ اُشخظ٤خ ٝسٝدا ك٢ أُؾبًْ خلًٍ اُؼبّ أُبػ٢، ٝعغِذ ٓب 

%، صْ دػبٟٝ اٌُ٘بػ ٝاُلشهخ، 24خ % ٖٓ الإعٔب٢ُ اُؼبّ، رِزٜب ئصجبربد اُؾ٤بح ٝاُٞكبح ٝٓب ٣ِؾن ثٜٔب ث٘غج46ٗغجزٚ 

 .ٝئٜٗبءاد اُوبطش٣ٖ، ك٤ٔب رٞصػذ اُوؼب٣ب الأخشٟ ث٤ٖ اُ٘لوبد ٝئصجبربد اُؾؼبٗخ ٝاُض٣بسح ٝئٜٗبءاد الأٝهبف ٝؿ٤شٛب

 ٌٓخ ك٢ أُوذٓخ

خٔظ ٓ٘بؽن اعزؾٞرد ػ٠ِ هبئٔخ الأًضش اعزوجبلاً ُوؼب٣ب الأؽٞاٍ  -ثؾغت اُج٤بٗبد-رظذسد ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ 

هؼ٤خ، صْ  91873أُق هؼ٤خ، رِزٜب ٓ٘طوخ اُش٣بع ثـ 120شٜشاً، ٝعغِذ ٌٓخ ٗؾٞ  12% خلًٍ 76ُشخظ٤خ ث٘غجخ ا

 .هؼ٤خ 31066هؼ٤خ، ك٤ٔب عغِذ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح  35940أُق هؼ٤خ، صْ ٓ٘طوخ ػغ٤ش ثـ 50أُ٘طوخ اُششه٤خ ثأًضش ٖٓ 

 ثؾغت اُلزشاد

% ٖٓ هؼب٣ب الأؽٞاٍ اُشخظ٤خ أُ٘غضح خلًٍ أعجٞػ٤ٖ 42ؾبًْ أٜٗذ أٓب ٓؼذٍ الإٗغبص، كوذ أٝػؾذ أُإششاد إٔ أُ

%، ٝعغِذ 11%، ٝأُ٘ز٤ٜخ ك٢ شٜش ئ٠ُ شٜش٣ٖ 6ٝأهَ، ك٤ٔب ثِـذ ٗغجخ اُوؼب٣ب أُ٘ز٤ٜخ خلًٍ أعجٞػ٤ٖ ئ٠ُ شٜش 

أُ٘ز٤ٜخ خلًٍ %، ك٢ اُٞهذ اُز١ ثِـذ ك٤ٚ ٗغجخ هؼب٣ب الأؽٞاٍ 23أشٜش ٓب ٗغجزٚ  5اُوؼب٣ب أُ٘ز٤ٜخ خلًٍ شٜش٣ٖ ئ٠ُ 

 .خلًٍ اُلزشح %99ع٘خ اُو٤ذ أٝ ك٢ ع٘ٞاد لاؽوخ 

 طذاسح اُذػبٟٝ

اٗلشدد ػذد ٖٓ أُذٕ ثظذاسح دػبٟٝ الأؽٞاٍ اُشخظ٤خ اُٞاسدح ئ٠ُ أُؾبًْ الاثزذائ٤خ خلًٍ اُؼبّ أُ٘ظشّ، ك٢ 

دػٟٞ، صْ أُذ٣٘خ  8290دػٟٞ، صْ ٌٓخ أٌُشٓخ ثـ 14433دػبٟٝ، صْ اُش٣بع ثـ 15503ٓوذٓزٜب ٓذ٣٘خ عذح ث٘غجخ 

  .دػٟٞ أؽٞاٍ 1381أُ٘ٞسح، كبُطبئق، كبُذٓبّ، كبلأؽغبء، كٔذ٣٘خ ثش٣ذح، كزجٞى، ٝأخ٤شاً اُخجش ثؼذد 
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 ػبذانؼسَس انسىَذ
، ٢ٛٝ ؽجؼبً ٓٔ٘ٞػخ ٝٓغشٓخ، ٌُٜ٘ب ٓٞعٞدح، ٝلا ٗؼِْ «رغبسح ث٤غ اُزأش٤شاد»ٖٓ أعجبة رؼخْ ػذد اُؼٔبُخ ك٢ أٌُِٔخ 

ٖٓ اُوشاء اُغؼٞد٤٣ٖ ػشع ػ٤ِٚ ك٢ ٣ّٞ ٖٓ الأ٣بّ اعزخشاط رأش٤شح ُج٤ؼٜب،  ٗغجزٜب ٝػذد أُشزـ٤ِٖ ثٜب، ٝلا ثذ إٔ ػذداً 

عٞاء ٖٓ ٝعطبء أّ ٖٓ ػبَٓ ٣ش٣ذ اعزوذاّ هش٣ت ُٚ، ٝاُؼٔبُخ رزؾذس ػٖ أٜٗب دكؼذ ٓجِـبً ٖٓ أُبٍ ُوبء اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 .ذ٣ٚك٢ اٌُل٤َ أٝ ٖٓ رؼَٔ ُ« ؽشرٜب»اُزأش٤شح ٢ٛٝ رذكغ ُٞع٤ؾ ٛ٘بى ٝٝع٤ؾ ٖٓ ٛ٘ب صْ رؾؾ 

ك٢  -ٝاُوظض ؽٍٞ ٛزا ًض٤شح ٝهذ٣ٔخ، ٌُٜ٘ب ؿ٤ش ٓؼِ٘خ ٝاُزٞص٤ن طؼت ئلا ػ٠ِ اُغٜبد اُشع٤ٔخ اُز٢ ُْ رٌٖ رٜزْ 

 .ثٜزٙ اُظبٛشح -أُؼِٖ ػ٠ِ الأهَ 

 .ٛزا ك٢ ٓب ٣خض رأش٤شاد اُؼٔبُخ ك٢ اُؼّٔٞ رؼبف ئ٤ُٜب اُزأش٤شاد ُِؼَٔ أُٞهذ ك٢ ٓٞعْ اُؾظ

ٓ٘شأح ثبػذ رأش٤شاد ػَٔ ٓٞع٤ٔخ ُِؾظ، ٓخبُلخ ُؼٞاثؾ اُلًئؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  67ٜب ػجطذ ٝصاسح اُؼَٔ أػِ٘ذ أخ٤شاً أٗ

٤ِٕٓٞ ريال، ئػبكخ ئ٠ُ ٓ٘ؼٜب  64.56ُزأش٤شاد الأػٔبٍ أُٞهزخ ٝأُٞع٤ٔخ، ٝرْ رـش٣ٜٔب ٓجبُؾ ٓب٤ُخ، ٝطَ ئعٔب٤ُٜب ئ٠ُ 

 .د ٝئؽبُزٜب ُِغٜبد أُخزظخٖٓ دخٍٞ أُ٘بكغبد اُخبطخ ثبلأػٔبٍ أُٞهزخ ٝأُٞع٤ٔخ ُٔذح خٔظ ع٘ٞا

 .ٖٓ الاؽز٤بط أُلزشع« أُجبع»ُْٝ رزًش اُٞصاسح ػذد اُزأش٤شاد أُجبػخ ٝػذدٛب الإعٔب٢ُ ُ٘ؼِْ ٗغجخ 

ؽو٤وخ لا أسٟ رِي اُـشآبد راد رأص٤ش سدع عٞٛش١، صْ ئٕ ٓ٘غ أُ٘شأح ٖٓ اُذخٍٞ ك٢ ٓ٘بكغبد لا ٣ؼ٢٘ ك٢ ظ٢٘ ٓ٘غ 

٘غ ك٢ أُٞع٢ٔ ػغ٤ت، ٖٓ اعزـَ أُٞع٢ٔ ٛٞ أهشة لاعزـلًٍ ؿ٤شٙ! صْ ئٗٚ ٣ٌٖٔ أطؾبثٜب ٖٓ اُذخٍٞ ٝرخظ٤ض أُ

ُٖٔ شبء اعزخشاط عغَ عذ٣ذ أٝ الاعزؼبٗخ ثظذ٣ن أٝ هش٣ت ُٔٔبسعخ ٓب ٣ؼزجش ٓخبُلخ ػ٠ِ سؿْ أ٢٘ٗ أساٙ عش٣ٔخ ثغجت 

 .ا٥صبس اُ٘برغخ ٜٓ٘ب ػ٠ِ الاهزظبد ٝالأٖٓ

بف أُزبعشح ثبُزأش٤شاد أُٞع٤ٔخ ٝؿ٤ش أُٞع٤ٔخ، ُٝٞ أسدٗب ٓظذساً عذ٣ذاً ٗش٣ذ ٖٓ اُٞصاسح ٝؿ٤شٛب ُٔظ عذ٣خ ك٢ ئ٣و

ُِذخَ ٖٓ اُـشآبد ُزْ اُجؾش ك٢ اُغغلًد اُزبس٣خ٤خ ُششًبد ٝٓإعغبد ٝأكشاد أصشٝا ٖٓ ث٤غ اُزأش٤شاد، شٞٛٞا عٔؼخ 

 .اُٞؽٖ ٝأػبكٞا أػجبء ػ٠ِ سعبٍ أٓ٘ٚ ٝاهزظبدٙ ٝكشص ٓٞاؽ٤٘ٚ ك٢ اُؼَٔ ٝاُزغبسح
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 ابراهُى انسهًُبٌ 
ب ٝئػلًٜٗب ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛزا ٖٓ أَٛ ٓ٘ز ظٜٞسٛ 2030ُوذ عجو٢٘ اٌُض٤ش ٓشٌٞس٣ٖ رؾ٤ِلًً ٝؽشؽبً ٝرلظ٤لًً ُشؤ٣خ 

الاخزظبص ٖٝٓ ؿ٤ش أِٛٚ ؽ٤ش أٜٗب هذ أطجؾذ ؽو٤وخ رغبثن اُضٖٓ ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ٤ًٝق لا رغبثوٚ ٢ٛٝ ٖٓ رؾَٔ 

ث٤ٖ ؽ٤برٜب أ٤٘ٓبد ٝؽٔٞػ ٝئسادح ه٤بدح ٝشؼت، ٝهجَ إٔ اعزشعَ ثٌزبثخ ؽشٝك٢ ٛزٙ ُؼ٢ِ أعزغٔؼ ث٘بر٢ ٝأث٘بئ٢ ٖٓ 

 .ٛزا أُوبٍ ثِغبْٜٗ ثؼ٤ذاً ػٖ ٓؼبدلاد أَٛ الاخزظبص ُٝـخ الأسهبّ ٝالاهزظبد أُؼوذحاُغ٤َ اُظبػذ ٌُزبثخ 
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كبُغ٤َ اُظبػذ ٣شاٖٛ ػ٠ِ ٗغبػ اُشؤ٣خ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ثٔش٤ئخ الله ٤ُ٘ؼْ ثخ٤شارٜب ٝػٞائذٛب الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

اُؾو٤و٤خ، كشجبث٘ب ٣شٟ ك٤ٜب آكبم ٓغزوجِْٜ اُز١ ٣٘شذٕٝ ٤ُٝؾون ثٜب اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ الاعزذآخ الاهزظبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ 

ًٔب أْٜٗ ٣شٕٝ ك٢ أٗلغْٜ أدٝارٜب اُز٢ عزٜ٘غ ثٜب ٝثٔشبس٣ؼٜب ٝأٛذاكٜب اُزشـ٤ِ٤خ ُلًٗزوبٍ ثجلًدٗب ٗؾٞ آكبم ػظش عذ٣ذ 

غبؽبد ٝأٌُزغجبد رؾذ ُٞاء ه٤بدر٘ب اُشش٤ذح ُزؾو٤ن أُض٣ذ ٖٓ الإٗغبصاد اُغذ٣ذح ٝاُز٢ عزؼبف ُشط٤ذٗب اُضاخش ثبُ٘

اُٞؽ٤٘خ ٝاُز٢ رؾووذ ٓ٘ز رأع٤ظ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ٣ذ أُإعظ أُِي ػجذاُؼض٣ض ؽ٤ت الله صشاٙ ٖٝٓ ٝسصٞا 

أٓبٗخ أُغإ٤ُٝخ ٖٓ ثؼذٙ ُ٘ظَ ثٜزٙ اُغٜٞد أُجزُٝخ ٖٓ ًِٓٞ٘ب ٝسعبُْٜ ٖٓ أعذادٗب ٝآثبئ٘ب ُٔب ٗؾٖ ػ٤ِٚ ا٤ُّٞ ٖٓ هٞح 

ػب٤ُٔخ رشعٔذ ٓؼب٤ٜٗب ثٌَ كخش ٗزبئظ اُِوبءاد اُض٘بئ٤خ ٝاُزبس٣خ٤خ ًُِٔٞ٘ب ػ٠ِ ٓش اُؼظٞس ٓغ صػٔبء ع٤بع٤خ ٝاهزظبد٣خ 

اُذٍٝ اُؼظ٠ٔ، ٣ٝ٘زظش شجبث٘ب ا٤ُّٞ كشطزٚ ٤َُ٘ صوخ اُوطبع اُخبص لاعزٌٔبٍ ٓغ٤شح أع٤بٍ عؼٞد٣خ سائذح عجوزٚ ثزغغ٤َ 

خ ٝشجٚ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾظش ٝٛٞ ثلً شي ئٗغبصاد عِٜب ك٢ عبثي ٝاسآٌٞ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُششًبد اُخبط

هبدس ػ٠ِ رؾَٔ ٝؽَٔ أُغإ٤ُٝخ ٝأُ٘بكغخ ثٌَ عذاسح ٝاعزؾوبم كٜٞ ٖٓ خؾ اعٔٚ ػ٠ِ هٞائْ اُزلٞم ٝاُششف ك٢ 

ائٚ أُؾبكَ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ؽبطذاً ثزلٞهٚ ٝئثذاػٚ ًجشٟ اُغٞائض اُؼ٤ِٔخ ٝٓزلٞهبً ثزُي ػ٠ِ ٗلغٚ ٝٓ٘بكغ٤ٚ ٝطؾش

اُوبؽِخ ٝاُز٢ رؾُٞذ ثلؼَ الله ٤ٌُبٕ ػظ٤ْ ٣ؾظ٠ ثبؽزشاّ ٝروذ٣ش ًَ دٍٝ اُؼبُْ، ُزُي ُٖ ٣خزِق ٓؼ٢ ٓ٘ظق ثإٔ 

شجبث٘ب عٞٛشح ربط صشٝار٘ب ٖٓ ؽ٤ش اُو٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ، كبُذُٝخ اعزضٔشد ك٤ْٜ ا٤ُِٔبساد ػ٘ذٓب أؽِوذ أًجش ٓششٝع 

ُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ًٔب هبٓذ ثبػزٔبد ث٘بء عبٓؼبد ٓؾ٤ِخ عذ٣ذح رؼبف ُشط٤ذٗب ٖٓ اثزؼبس رؼ٢ٔ٤ِ ُج٘بء الإٗغبٕ ك٢ أهٟٞ ا

اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ ٝاُل٤٘خ ُزأ٤َٛ ٝرغ٤ِؼ شجبث٘ب ثأػ٠ِ اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ ثٌَ اُزخظظبد اُؾذ٣ضخ ُٔٞاًجخ ٝرِج٤خ 

ش ًَ عٜٞدٛب ُزز٤َُ اُظؼٞثبد أٓبّ رٞظ٤لْٜ ك٢ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ، ًٔب أٜٗب ثزُذ ك٢ الارغبٙ ا٥خ

اُوطبع اُخبص ٖٓ خلًٍ ئؽلًهٜب ُجشآظ اُذػْ ٝاُزٞؽ٤ٖ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُجشآظ اُزؾل٤ض٣خ ٝاُز٢ رغبْٛ ػ٠ِ رشغ٤غ اُوطبع 

اُخبص ُزٞؽ٤ٖ اُٞظبئق، ُزُي ُْ ٣ؼذ ٛ٘بى أ١ ػزس ُشعبٍ الأػٔبٍ ثبُزؾغظ ثؼذّ رٞكش اٌُلبءاد اُغؼٞد٣خ كٜإلاء 

اُز٢ ٣ٌشسٛب ٣ٝزؾغظ ثٜب ٖٓ « الأًزٝثخ»ُشجبة ٗغلٞا ث٘غبؽبرْٜ ٝعذ٣زْٜ ٝاُزضآْٜ ٝئٗزبع٤زْٜ ك٢ أًضش ٖٓ ٓٞهغ ٛزٙ ا

ؿ٤جزْٜ أؽٔبع ٗغت الأسثبػ أُشرلؼخ ػٖ سؤ٣خ ٝاهغ ئٗغبصاد شجبث٘ب ٝرلٞهْٜ ؽ٤٘ٔب رْ ٓ٘ؾْٜ اُلشطخ ٝاُضوخ ك٢ ششًبد 

 ُلًسروبء ثٜب ُِز٘بكغ٤خ اُؼب٤ُٔخ، أخشٟ عغِٞا ك٤ٜب ٗغبؽبرْٜ ٖٓ خلًٍ رلب٤ْٜٗ

ب أًجش ٖٓ ؽٔٞؽ٘ب ٌُٖ ك٢ أُوبثَ ٛ٘بى ٖٓ ٣شاٙ ؽِٔبً  ًٔ ٗؼْ.. اُزؾذ١ ًج٤ش ٝشبم هذ ٣شاٙ ثؼؼ٘ب ث٘ظشرٚ اُغٞدا٣ٝخ ؽِ

ع٤ٔلًً هبدس٣ٖ ػ٠ِ رؾو٤وٚ ؽبُٔب رٞكشد ك٤ٚ الإسادح ٝاُطٔٞػ ٝاُؾضّ ٝاُؼضّ، ٝٛٞ ٓب ٝعذٝٙ ك٢ كٌش هبئذْٛ ِْٜٜٝٓٔ 

سؤ٣زْٜ ٝاُز١ ع٤ؾون ثغٞاػذْٛ اُٞؽ٤٘خ ٛزا اُطٔٞػ اٌُج٤ش ٝاُز١ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣غبْٛ ك٢ ٗغبػ رؾو٤ن أٓب٤ْٜٗ ٝػشاة 

اُؾ٤بر٤خ أُششٝػخ، كبُشؤ٣خ ثبُ٘غجخ ُشجبث٘ب كشطخ ؽ٤بح هبدٓخ عزٔ٘ؾْٜ ششف أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٝٗؼخ ٝؽْٜ٘ ًٔب ًبٕ 

روٞدٙ ه٤بدرْٜ ُزأع٤ظ سًبئض ٌٓزغجبد ع٤ِْٜ ٝأع٤بٍ أُغزوجَ اُوبدٓخ  ٛزا اُششف ٥ثبئْٜ ٝأعذادْٛ ٝٛٞ ثبُ٘غجخ ُْٜ رغذ٣ذ

ثؾٍٞ الله ٝهذسرٚ، ٝػ٠ِ ًَ أُٞاؽ٤ٖ٘ ًَٝ ٖٓ ٓٞهؼٚ روذ٣ش ؽغْ ٓغإ٤ُٝبرٚ ٜٓٔب طـشد ٝإ ٣زذاسى ػظْ ٝاعجبرٚ 

َٓ ٝرٌبرق ع٤ٔغ ششائؼ رغبٙ ٓغزٔؼٚ ٝٝؽ٘ٚ ٝإٔ ٣ظَ ثٞػ٤ٚ، ئلا إٔ رؾو٤ن ٛزا اُطٔٞػ اُٞؽ٢٘ اٌُج٤ش لا ٣ٌزَٔ ئلا ثزٌب

 .«ٝؽٖ هذّ ُ٘ب اٌُض٤ش كِ٘وذّ ُٚ اُو٤َِ»أُغزٔغ ٤ُٔؼٞا ثٚ ع٣ًٞب ٣ذاً ث٤ذ ٗؾٞ ث٘بء دُٝز٘ب أُؼبطشح رؾذ شؼبس أُشؽِخ 
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