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 طذ٣ن اُجخ٤ذ - اُش٣بع 

الإٌُزش٢ٗٝ، ُز٤ٌٖٔ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاعزشبسح اُطج٤خ « طؾخ»رطج٤ن  (الأؽذ)أؽِوذ ٝصاسح اُظؾخ أٓظ 

ٖٓ ٛزٙ اُخطٞح ا٠ُ اعزضٔبس اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ رؼض٣ض اُزٞاطَ ٓغ « اُظؾخ»ٝرغؼ٠ . أُشئ٤خ ػجش اُٜٞارق اُز٤ًخ

« اُزطج٤ن»أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓبرٜب، ٝاربؽخ اُلشطخ ُْٜ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الاعزشبساد اُطج٤خ ٖٓ أُخزظ٤ٖ، ٓج٤٘خ إٔ 

ع٤ؼَٔ ثٚ ًٔشؽِخ أ٠ُٝ ك٢ ٓ٘بؽن اُؾذٝد اُشٔب٤ُخ، ٝػغ٤ش، ٝرجٞى، ٝعبصإ، ٝٗغشإ، ٝاُغٞف، ٝثؼذٛب ع٤ؼْٔ ٤ُشَٔ 

 .«ؿٞؿَ ثلا١»ٝ« أثَ»ٓ٘بؽن أٌُِٔخ ًبكخ، ٓش٤شح ا٠ُ إٔ اُزطج٤ن ٓغب٢ٗ، ٣ٌُٖٝٔ رؾ٤ِٔٚ ٖٓ ٓزغش١ 

 طجبؽبً ٝؽز٠ ٩إٔ كٌشح اُزطج٤ن رزخِض ك٢ رٞك٤ش خذٓخ اُزٞاطَ أُشئ٢ ٝاُغٔؼ٢ ك٢ اُلزشح ٖٓ « اُظؾخ»ٝأٝػؾذ 

ٓ٘زظق ا٤َُِ ؽٞاٍ أ٣بّ الأعجٞع، ٖٝٓ اُٞاؽذح ظٜشاً ا٠ُ ٓ٘زظق ا٤َُِ خلاٍ اعبصح ٜٗب٣خ الأعجٞع، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اُذخٍٞ 

ػ٠ِ اُزطج٤ن ٝاُزٞاطَ ٓجبششح ٓغ أُخزض، ٝرؼشع ػ٤ِٚ ؽبُخ أُظبة أٝ أُش٣غ اُز٢ ثبٌٓبٗٚ ٓشبٛذرٜب ػجش ٛزا 

اُزطج٤ن، ٖٝٓ صْ ٣شد ػ٠ِ اعزلغبساد أُزظَ، ٣ٝوذّ الاعزشبسح اُطج٤خ ثخظٞص اُؾبُخ، ٝالإعشاء اُطج٢ اُٞاعت 

. ارخبرٙ ؽ٤بُٜب

أؽِوذ أخ٤شاً ٝكؼِذّ ػذداً ٖٓ اُجشآظ اُخذ٤ٓخ اُ٘ٞػ٤خ، ثٜذف رط٣ٞش آ٤ُبد اُؼَٔ، ٝالاسروبء « اُظؾخ»ًٝبٗذ 

ثٔغز٣ٞبد الأداء، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رغ٣ٞذ ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد اُظؾ٤خ أُوذٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ًٝغت سػبْٛ، ار ٗلزد أخ٤شاً 

، اُز٢ 2020 أُ٘ذسعخ ػٖٔ ثشٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ 40، اُز٢ رؼذ اؽذٟ ٓجبدسارٜب اُـ«اُظؾخ الإٌُزش٤ٗٝخ»ٓجبدسح 

عزؼَٔ ٖٓ خلاُٜب ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ، ػجش اػزٔبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، لأعَ 

. 2020رض٣ٝذ عٌبٕ أٌُِٔخ ثغغلاد ؽج٤خ سه٤ٔخ ٓٞؽذح ثؾٍِٞ ػبّ 

ٝثٔٞعت ٛزٙ أُجبدسح اُغذ٣ذح، عزذػْ أُ٘ظٞٓخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ٖٓ أؽجبء ٝٓٔشػ٤ٖ، ػجش رض٣ٝذْٛ 

ثج٤بٗبد ٓشػبْٛ أ٣٘ٔب ًبٗٞا ٝك٢ أ١ ٝهذ ٣ؾزبعٜٞٗب، ثٔب ك٢ رُي أُؼِٞٓبد اُظؾ٤خ أُٞصوخ، اػبكخ ا٠ُ خذٓبد اُذػْ 

الإ٢ٌ٤٘٤ًِ ٝالإداس١ ٝاُزٞاطَ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ الاعزشبساد ػٖ ثؼذ، ٣ٝ٘زظش ٖٓ ٛزا اُ٘ظبّ أُزطٞس خلغ الأخطبء 

. اُطج٤خ ٝاُزشخ٤ظ٤خ ٝا٥صبس اُغبٗج٤خ ُلأٓشاع، ًٔب ع٤ز٤ؼ آٌبٕ اُزؼ٤ِْ اُطج٢ أُغزٔش ػجش الإٗزشٗذ

ٝرزٔؾٞس سإ٣خ ٝصاسح اُظؾخ ك٢ رط٣ٞش اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ك٢ أٌُِٔخ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞدح ٝأُوب٤٣ظ ٝأُغبٝاح ك٢ روذ٣ْ 

اعزشار٤غ٤خ ػَٔ ٝخطخ خٔغ٤خ، ٖٓ شؤٜٗب إٔ رغؼَ « اُظؾخ»خذٓبد اُشػب٣خ اُظؾ٤خ، ُٝزؾو٤ن ٛزٙ اُشإ٣خ، أػذد 

اُظؾخ »ُٝزُي، ؽٞسد اُٞصاسح اعزشار٤غ٤خ . اُظؾخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػبٓلاً سئ٤غبً ك٢ رط٣ٞش ٝرٞك٤ش ٛزٙ اُخذٓبد

، ٝرُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغزشبس٣ٖ عؼٞد٤٣ٖ ٝػب٤٤ُٖٔ، ار رذػْ اعزشار٤غ٤خ اُظؾخ «خطخ اُؼَٔ اُخٔغ٤خ»ٝ« الإٌُزش٤ٗٝخ

الإٌُزش٤ٗٝخ الأٛذاف اُشئ٤غخ ُِٞصاسح، اُز٢ رشَٔ سػب٣خ أُشػ٠، ٝسثؾ ٓٞكش١ اُخذٓخ ثغ٤ٔغ ٓغز٣ٞبد اُشػب٣خ 

. اُظؾ٤خ ٝه٤بط أداء رٞك٤ش اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ٝرؾ٣َٞ رٞك٤ش اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أُوب٤٣ظ اُؼب٤ُٔخ
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 طذ٣ن اُجخ٤ذ  - اُش٣بع 

ٌّ٘ذ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِشئٕٝ  ك٢ اؽبس رٞعٜبد ٝصاسح اُظؾخ ُِٔلاؽوخ اُوب٤ٗٞٗخ ٌَُ ٖٓ ٣ؼزذ١ ػ٠ِ ٓ٘غٞث٤ٜب، رٔ

اُظؾ٤خ ثٔ٘طوخ اُش٣بع ٖٓ ؽلع ؽوٞم ؽج٤جخ ٖٓ ٓ٘غٞثبد أؽذ ٓغزشل٤بد أُ٘طوخ رؼشػذ لاػزذاء ُلظ٢ أص٘بء 

ٓٔبسعخ ػِٜٔب، ٝٗغؾذ ػجش اداسرٜب اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ اعزظذاس ؽٌْ ششػ٢ ثغِذ أُؼزذ١، رؾو٤وبً ُِؼذاُخ، ٝرطج٤وبً ُِ٘ظبّ ػذ 

 .أُؼزذ١، ٝؽلظبً ُؾوٞم ًٞادسٛب

إٔ أؽذ الأشخبص اػزذٟ ُلظ٤بً ػ٠ِ ؽج٤جخ، ٖٝٓ صْ اعزؼبٗذ اُطج٤جخ ثبُشئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ « طؾخ اُش٣بع»ٝأٝػؾذ 

، ٝروذٓذ ثبُشٌٟٞ ُِٔؾٌٔخ أُخزظخ، ٝثبُزب٢ُ ؽؼشد اُشئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ عِغبد أُؾبًٔخ، ٝهذٓذ «طؾخ اُش٣بع»ثـ

اُؼٕٞ اُوب٢ٗٞٗ ُِطج٤جخ ٝؽبُجذ ثؾن أُ٘شؤح، ٝاُؾن اُؼبّ، ار إ أُؼزذ١ ُْ ٣ِزضّ ثبلأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ 

ثبُٔغزشل٠ ًٔ٘شؤح ؽ٤ٌٓٞخ، ٝاػزذٟ ُلظ٤بً ػ٠ِ اؽذٟ ٓ٘غٞثبد أُغزشل٠، ٝرٞاُذ اُغِغبد ؽز٠ طذس اُؾٌْ ُظبُؼ 

. اُطج٤جخ ثغِذ أُؼزذ١

ًٝبٗذ ٝصاسح اُظؾخ أًذد ك٢ ٝهذ عبثن أٜٗب ؽش٣ظخ ػ٠ِ علآخ ٓ٘غٞث٤ٜب ًٝٞادسٛب اُظؾ٤خ، ٝلا روجَ ثؤ١ ؽبٍ ٖٓ 

الأؽٞاٍ أُغبط ثْٜ أٝ الاػزذاء ػ٤ِْٜ ُلظ٤بً ٝعغذ٣بً، ٓج٤٘خ أٜٗب ُٖ رؤُٞ عٜذاً ك٢ عج٤َ ؽٔب٣زْٜ، ٝارخبر ًَ الإعشاءاد 

اُ٘ظب٤ٓخ، ثٔب ٣ٌلَ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ، ٝسد الاػزجبس ُْٜ ك٢ ؽبُخ رؼشػْٜ لأ١ أرٟ، ٓشذدح ػ٠ِ ٓ٘غٞث٤ٜب ثبُزٞاطَ 

. أُجبشش ٓغ اُغٜبد أُخزظخ ػجش اُو٘ٞاد اُشع٤ٔخ ك٢ ؽبٍ الاػزذاء اُِلظ٢ أٝ اُغغذ١

ُٖ رز٘بصٍ ك٢ اُؾن اُؼبّ ػذ أ١ اػزذاء ػ٠ِ اُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ خذٓخ « اُظؾخ»٣زًش إٔ ٝص٣ش اُظؾخ أًذ ك٢ ٝهذ عبثن إٔ 

. اٗغب٤ٗخ ُِٔغزٔغ

 

 
..  زاثط يعًء نلأطفبل1300يعبلجخ : «هٍئخ الارصبلاد»
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 سؽٔخ ر٣بة - اُذٓبّ 

 أًذد ٤ٛئخ الارظبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد أخ٤شاً، اعٜبٜٓب ثلؼب٤ُخ ك٢ دػْ عٜٞد ٌٓبكؾخ اُغشائْ الإثبؽ٤خ، ٝاعزـلاٍ 

الأؽلبٍ ػجش الإٗزشٗذ ٝٝعبئَ اُزو٤٘خ، ٖٓ خلاٍ ؽغت أُٞاد أُغ٤ئخ ُلأؽلبٍ، ٝاثلاؽ اُغٜبد الأ٤٘ٓخ أُخزظخ 

ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ أُؼ٤٘خ ثٜب أٍٝ ثؤٍٝ، ٓج٤٘خ إٔ ػذد اُشٝاثؾ أُغ٤ئخ ُلأؽلبٍ اُز٢ رٔذ ٓؼبُغزٜب اُؼبّ أُبػ٢ أًضش 

، ٓئًذح أٜٗب رؼٌق ػ٠ِ اػذاد أُغٞدح الأ٠ُٝ ُلإؽبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذػْ رٞك٤ش أدٝاد اُزؾٌْ الأث١ٞ ُٔغزخذ٢ٓ 1300ٖٓ 

، ٓٞػؾخ اسرلبع شٌبٟٝ ٓغزخذ٢ٓ 2020الإٗزشٗذ ك٢ أٌُِٔخ، ًبشلخ ػٖ خطزٜب اُغذ٣ذح ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ ٓغزٜذكبد ػبّ 

، ٓوبسٗخ ثبُؼبّ اُز١ هجِٚ، ار ًبٗذ اُشٌبٟٝ 77.248، اُز٢ ثِـذ 2016خذٓبد الارظبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُؼبّ 

 . ش51.947ٌٟٞ
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، أٗٚ ػٖٔ الإؽبس رارٚ ُٝلإعٜبّ (ػ٠ِ ٗغخخ ٓ٘ٚ« اُؾ٤بح»ؽظِذ ) 2016ك٢ روش٣شٛب اُغ١ٞ٘ ُؼبّ « ا٤ُٜئخ»ٝأٝػؾذ 

ك٢ ؽٔب٣خ الأؽلبٍ ٝأُشاٛو٤ٖ ٖٓ ٓخبؽش الإٗزشٗذ، ٝرلؼ٤َ دٝس الأعشح ك٢ اُؾذ ٖٓ رؼشع أث٘بئْٜ ُِٔؾزٟٞ اُؼبس 

ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ، رؼٌق ا٤ُٜئخ ػ٠ِ اػذاد أُغٞدح الأ٠ُٝ ُلإؽبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذػْ رٞك٤ش أدٝاد اُزؾٌْ الأث١ٞ 

ُٔغزخذ٢ٓ الإٗزشٗذ ك٢ أٌُِٔخ، ًٔب رؼَٔ ا٤ُٜئخ ثبُزٞاصٕ ٓغ ٓوذ٢ٓ اُخذٓخ ػ٠ِ اػبدح رلؼ٤َ اُجؾش ا٥ٖٓ ػ٠ِ أثشص 

ٓؾشًبد اُجؾش، ٓش٤شح ا٠ُ إٔ رِي اُغٜٞد أصٔشد ػٖ ػذد ٖٓ الإ٣غبث٤بد، ًبعزٔشاس طؼٞثخ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘طبهبد 

الإثبؽ٤خ أُلزٞؽخ ػجش ٓؾشًبد اُجؾش، ٝاٗخلبع ِٓؾٞظ ك٢ ٗزبئظ اُجؾش الإثبؽ٤خ ُذٟ ػذد ٖٓ أثشص ٓٞاهغ اُزٞاطَ 

الاعزٔبػ٢، ٝاٗخلبع ك٢ ػذد اُزطج٤وبد الإثبؽ٤خ ػ٠ِ ٓخزِق ٓزبعش الأعٜضح اُز٤ًخ، ٓل٤ذح إٔ اعٔب٢ُ سٝاثؾ اُؾغت 

، 384.429 ك٢ أُئخ، شٌِذ اُشٝاثؾ الإثبؽ٤خ 56 ساثطبً، ث٘غجخ 524021، أُؾغٞة ٜٓ٘ب 938.365 ثِـذ 2016ك٢ 

.  ٓشكٞػخ7796 ٓوجُٞخ، 591ٝ ساثطبً، ٜٓ٘ب 8387، ك٢ ؽ٤ٖ رْ سكغ اُؾغت ػٖ 31.939ٝأخشٟ 

 ٤ِٕٓٞ 47.9ك٢ روش٣شٛب ا٠ُ إٔ ػذد الاشزشاًبد ك٢ خذٓبد الارظبلاد أُز٘وِخ ثِؾ « ٤ٛئخ الارظبلاد»ٝأشبسد 

 ك٢ أُئخ، ٓج٤٘خ إٔ 82، ار رٔضَ ٗغجخ الاشزشاًبد ٓغجوخ اُذكغ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٜٓ٘ب ث٘غجخ رزغبٝص 2016اشزشاى ثٜ٘ب٣خ 

 ك٢ أُئخ، ٗظ٤ش اٗخلبع اعٔب٢ُ 151ٗغجخ الاٗزشبس ُخذٓبد الارظبلاد أُز٘وِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٌبٕ اٗخلؼذ ا٠ُ ٗؾٞ 

رشاخ٤ض « ا٤ُٜئخ»ػذد الاشزشاًبد ٗز٤غخ ُزطج٤ن ثؼغ اُوشاساد ٝالأٗظٔخ ًشثؾ اُششائؼ ؿ٤ش اُلؼبُخ، ٓئًذح إٔ ٓ٘ؼ 

أُشـَ الاكزشاػ٢ ُشجٌخ اُٜبرق أُز٘وَ أعْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُخذٓبد ٝص٣بدح ر٘ٞػٜب ٝرٞع٤غ عٞم الارظبلاد، 

. ٝاربؽخ ٓض٣ذ ٖٓ اُخذٓبد ُِٔشزش٤ًٖ

ا٠ُ إٔ ػذد الاشزشاًبد ك٢ خذٓبد اُ٘طبم اُؼش٣غ ػجش شجٌبد الارظبلاد أُز٘وِخ ثزؼش٣لٜب « روش٣ش ا٤ُٜئخ»ًٔب أشبس 

 ٤ِٕٓٞ اشزشاى، ثؾ٤ش رشَٔ ٛزٙ الاشزشاًبد ششائؼ خذٓبد أُؼط٤بد، ٝششائؼ ثبهبد الارظبلاد 23.9اُشبَٓ ثِؾ 

 ك٢ أُئخ، ٖٝٓ أُزٞهغ 75.2اُظٞر٤خ أُذٓغخ، ٝثزُي رٌٕٞ ٗغجخ اٗزشبس خذٓبد اُ٘طبم اُؼش٣غ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٌبٕ 

أُض٣ذ ك٢ اٗخلبع اعٔب٢ُ الاشزشاًبد ثغجت رطج٤ن ٗظبّ اُجظٔخ، ك٤ٔب صادد ٗغجخ اٗزشبس الإٗزشٗذ ثٔؼذلاد ػب٤ُخ 

 ك٢ 74.9 ك٢ أُئخ، ا٠ُ إٔ ٝطِذ ك٢ اُؼبّ أُبػ٢ 47 ث٘غجخ 2011خلاٍ الأػٞاّ أُبػ٤خ، ار ًبٕ اسرلبػٜب الأٍٝ ك٢ 

الإ٣شاداد ُششًخ « اُزوش٣ش»ًٔب ؽٟٞ .  ٤ِٕٓٞ ٓغزخذ24ّأُئخ، ًٔب ٣وذس ػذد ٓغزخذ٢ٓ الإٗزشٗذ ك٢ أٌُِٔخ ث٘ؾٞ 

 ث٤ِٕٞ ريال، ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ أُبػ٢، ٓ٘خلؼخ ػٖ 71.6الارظبلاد، ار ًبٕ اعٔب٢ُ ٓجبششح ػ٤ِٔبرٜب ك٢ أٌُِٔخ ؽٞا٠ُ 

 ك٢ أُئخ ٖٓ اعٔب٢ُ 75 ك٢ أُئخ، ثؾ٤ش رٔضَ ا٣شاداد خذٓبد الارظبلاد أُز٘وِخ ٗؾٞ 1.1اُؼبّ اُز١ هجِٚ ث٘غجخ 

.  ك٢ أُئخ25الإ٣شاداد، ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ خذٓبد الارظبلاد اُضبثزخ ٝأُؼط٤بد 
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 ٠٘ٓ اُؾ٤ذس١- عذح 

اٗطِوذ طجبػ أٓظ أػٔبٍ ٝسشخ ػَٔ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الإعلا٢ٓ ؽٍٞ رؼض٣ض هذساد أُئعغبد اُٞؽ٤٘خ أُؼ٤٘خ 

ثبُٜ٘ٞع ثٞػغ أُشأح ٝر٤ٌٜٔ٘ب ك٢ اُذٍٝ الأػؼبء ثبُٔ٘ظٔخ، ٝرُي ك٢ ٓوش أٓبٗزٜب اُؼبٓخ ثغذح، ٝاُز٢ عٞف رخزْ 

 .ا٤ُّٞ

. ٝأُو٠ اُغل٤ش ٛشبّ ٣ٞعق، الأ٤ٖٓ اُؼبّ أُغبػذ ُِشئٕٝ الإٗغب٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ًِٔخ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ د

٣ٞعق ثٖ أؽٔذ اُؼض٤ٔ٤ٖ، ٓش٤شاً ا٠ُ إٔ أُئرٔش اُٞصاس١ الأٍٝ ؽٍٞ دٝس أُشأح ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝاُز١ ػوذ ك٢ رش٤ًب ك٢ 

 .، ًبٕ هذ ؽِت خطخ ُِٜ٘ٞع ثبُٔشأح ٝاُز٢ رْ اػزٔبدٛب ك٢ أُئرٔش اُٞصاس١ اُضب٢ٗ ك٢ اُوبٛشح2006ٗٞكٔجش 

ٝهبٍ اُغل٤ش ٛشبّ اٗٚ ٝثؼذ ػوذ خٔغخ ٓئرٔشاد ٝصاس٣خ هشس أُئرٔش اُخبٓظ رطج٤ن اُخطخ ٝٓشاعؼزٜب ٝسثطٜب ثجشٗبٓظ 

 ٝأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، لاكزب ا٠ُ أٗٚ عشٟ الارلبم ػ٠ِ ػوذ اعزٔبع ُجؾش اُؼوجبد اُز٢ 2025ػَٔ أُ٘ظٔخ ؽز٠ ػبّ 

 .رٞاعٚ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُخطخ

http://www.alriyadh.com/1647169
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ثؤٗٚ ٝك٢ اؽبس رلؼ٤َ اُششاًخ ث٤ٖ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٝهغ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ك٢ عجزٔجش أُبػ٢ ٓزًشح : ٝأػبف

 ثبُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح ثٜذف كزؼ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 72رلبْٛ ٓغ ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح ُِٔشأح ػ٠ِ ٛبٓش كؼب٤ُبد اُذٝسح 

اُغبٗج٤ٖ ٖٓ أعَ ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ اُذٍٝ الأػؼبء ٝر٘ل٤ز ٓخشعبد ٓئرٔش ث٤ٌٖ ٝخطخ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الإعلا٢ٓ ٖٓ أعَ 

 .اُٜ٘ٞع ثبُٔشأح

ٝاخززْ الأ٤ٖٓ اُؼبّ أُغبػذ ُِشئٕٝ الإٗغب٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ًِٔزٚ ثبلإػشاة ػٖ الأَٓ ثؤٕ ٣غْٜ ٛزا الاعزٔبع ك٢ 

رو٤٤ْ اُزوذّ اُز١ شٜذٙ ٝػغ أُشأح ٝر٘ل٤ز خطخ الإؽبس ٝاُزٞطَ ا٠ُ آ٤ُخ ك٢ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ػٖ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُخطخ ك٢ 

 .اُذٍٝ الأػؼبء ُٔب ٣غبْٛ ك٢ اُزو٤٤ْ اُذٝس١ ُٜب

ثذٝسٛب هبُذ ٝص٣شح الأعشح ٝاُغ٤بعبد الاعزٔبػ٤خ اُزش٤ًخ، كبؽٔخ ثزٍٞ، سئ٤غخ اُذٝسح اُؾب٤ُخ ُِٔئرٔش اُٞصاس١ ؽٍٞ 

أُشأح، إ اُذٍٝ الأػؼبء ُٖ رظَ طبٓزخ اصاء اُزط٤ٜش اُؼشه٢ اُز١ ٣زؼشع ُٚ أُغِٕٔٞ اُش٤ٛٝ٘ـ٤ب ؽ٤ش ٣ؼذ ٓؼظْ 

ػؾب٣بٙ ٖٓ اُ٘غبء ٝالأؽلبٍ، ٓش٤شح ا٠ُ إٔ اُلاعئ٤ٖ ٝثخبطخ ٝاُ٘غبء ٝالأؽلبٍ ٣شٌِٕٞ أ٣ُٞٝخ ك٢ اُغؼ٢ ُزوذ٣ْ 

 .أُغبػذح ا٤ُْٜ ٖٓ ػٖٔ اُجشآظ أُطشٝؽخ

 

 

 
مخزصىٌ ٌجحثىٌ دوز انىلبٌخ يٍ انعُف الأظسي في يكبفحخ 

 الإزهبة
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 ٓ٘بؽ٢ اُش٤جب٢ٗ- اُش٣بع 

اُز١ ر٘ظٔٚ عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ  (الإعشاءاد اُغضائ٤خ ك٢ هؼب٣ب اُؼ٘ق الأعش١)ثذأد كؼب٤ُبد اُجشٗبٓظ اُؼ٢ِٔ 

 سث٤غ اُضب٢ٗ ثٔوش 3 سث٤غ الأٍٝ ا٠ُ 29الأ٤٘ٓخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ثشٗبٓظ الأٓبٕ الأعش١ اُٞؽ٢٘ ثبٌُِٔٔخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

اُغبٓؼخ ثبُش٣بع، ٣ٝشبسى ك٤ٚ ػذد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاساد اُشئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝاُذاخ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِْ ٓ٘بهشب ػذح 

ٓٞػٞػبد ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُؼ٘ق الأعش١، ٝالإؽبس اُوب٢ٗٞٗ اُٞؽ٢٘ ُِؾٔب٣خ ٓ٘ٚ ٝدٝس اُششؽخ ك٢ هؼب٣بٙ، ٝأعب٤ُت رِو٢ 

اُجلاؿبد، ٝؽشم اُجؾش ٝاُزؾش١ ، ًٝزُي اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُغٔبع أهٞاٍ اُؼؾب٣ب، ٝاُوٞاػذ 

ا٤ُٜ٘ٔخ لاعزغٞاة أُزْٜ ك٢ ٛزٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُوؼب٣ب ٝاػذاد اُزوبس٣ش أُزؼِوخ ثٜب، ٝدٝس اُششؽخ ٝاُطت اُششػ٢ ك٢ 

هؼب٣ب اُؼ٘ق أٝ اُذٝس الاعزٔبػ٢ ك٤ٚ ٝأعب٤ُت ٝؽشم عٔغ الأدُخ أُبد٣خ ٝكؾض الأدُخ اُضجٞر٤خ ٝالأٗٔبؽ اُغغذ٣خ 

ٝاُ٘لغ٤خ ُلإطبثبد ك٢ هؼب٣ب اُؼ٘ق، ٝدٝس ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٝأُؾب٢ٓ ك٢ ٛزٙ اُوؼب٣ب، ٝأصش اُٞهب٣خ ٖٓ اُؼ٘ق الأعش١ ك٢ 

ٌٓبكؾخ الإسٛبة، ٝدٝس اُغٜبد الأ٤٘ٓخ ك٢ ٌٓبكؾخ الاعزـلاٍ اُغ٘غ٢ ُلأؽلبٍ ػجش الإٗزشٗذ، اػبكخ ا٠ُ رغبسة ك٢ 

 .هؼب٣ب اُؼ٘ق الأعش١ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٞػٞػبد راد اُظِخ
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ظٍحد يٍ « إنككوٍَباً »اعزًبد انزجهٍغ انمعبئً : انشًسي

 انجيرولساطٍخ
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 ٗبػْ اُشٜش١

أًذ أُؾب٢ٓ ًبرت اُشٔش١ ثؤٗٚ لا شي إٔ اػزٔبد اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُزج٤ِـبد اُوؼبئ٤خ ُٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت 

الإ٣غبث٤خ اُز٢ عزغبْٛ ك٢ رغش٣غ الإعشاءاد ُِذػبٟٝ أُشكٞػخ، ٝٛزا ٣ذٍ ثوذس ًج٤ش ػ٠ِ اٛزٔبّ خبدّ اُؾش٤ٖٓ 

 .ػ٠ِ رط٣ٞش اُوؼبء ٝٓشاػبح ٓظبُؼ اُ٘بط اُز٣ٖ رذكغ ثْٜ اُظشٝف ُِغٞء ُِٔؾبًْ اُوؼبئ٤خ- ؽلظٚ الله-اُشش٣ل٤ٖ 

ٝأشبس ا٠ُ إٔ اػزٔبد ٛزٙ اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُزج٤ِـبد اُوؼبئ٤خ ع٤ٞكش اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝاُغشػخ ك٢ الإعشاءاد 

اُوؼبئ٤خ، كجذلًا ٖٓ ه٤بّ أُؾؼش ثزج٤ِؾ شخض ٝاؽذ خلاٍ ٣ّٞ ٝاؽذ ثغجت اُضؽبّ ك٢ اُشٞاسع ٝطؼٞثخ ٓؼشكخ أُٞهغ 

صْ إٔ ٛزا الأٓش ُٖ . ثبد ٖٓ اُغَٜ ػ٤ِٚ ا٥ٕ ا٣ظبٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجلاؿبد ك٢ ٗلظ اُِؾظخ ٖٝٓ ٗلظ أٌُبٕ اُز١ ٣وق ك٤ٚ

٣ؼط٢ أُذػ٠ ػ٤ِْٜ اُلشطخ ُِزِٔض ٖٓ اُؾؼٞس أٓبّ اُوؼبء ؽ٤ش إ أُشعَ ثبٌٓبٗٚ اصجبد هشاءح أُشعَ ا٤ُٚ 

 .ُلإػلإ ٖٓ خلاٍ اُٞع٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رؼط٤ٚ ٛزا اُزؤ٤ًذ

إ اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝعذد ٖٓ الأعبط ُخذٓخ أُغزٔؼبد ٝاُؾٌٞٓبد ٝٛزٙ اُخطٞح ً٘ب ٗ٘زظشٛب : ٝأػبف اُشٔش١

ثلبسؽ اُظجش لأٜٗب عزؾذ ٖٓ اُج٤شٝهشاؽ٤خ ٝلأٜٗب عزخِن عشػخ ٛبئِخ ك٢ ع٤ش الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ اُز٢ ٣غؼ٠ اُغ٤ٔغ 

 .ؽلع الله خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ ٢ُٝٝ ػٜذٙ الأ٤ٖٓ ٝٝكؤٜب ُٔب ك٤ٚ طبُؼ الإعلاّ ٝأُغ٤ِٖٔ.. ُٜب

 

 
 "يزدٍَخ"تحرز يٍ رعجٍم المىظفين ثأجىز " انزأيٍُبد"
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 اُش٣بع- أُذ٣٘خ 

A A   

ًشلذ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ػٖ ه٤بّ ثؼغ أُ٘شآد أُشزشًخ ك٢ ٗظبّ اُزؤ٤ٓ٘بد ثزغغ٤َ أُٞظل٤ٖ ُذ٣ٜب 

ثؤعٞس ٓزذ٤ٗخ روَ ػٖ الأعٞس اُؾو٤و٤خ ثٜذف رو٤َِ ه٤ٔخ الاشزشاى أُوشسح، ٝهبٍ أُزؾذس اُشع٢ٔ ُِٔئعغخ ػجذالله ثٖ 

ٓؾٔذ اُؼجذاُغجبس إ ٛزا الإعشاء ٣ؼذّ رؾب٣لا ػ٠ِ أؽٌبّ ٗظبّ اُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ٣ٝغِت ؽوٞم أُٞظل٤ٖ، ؽ٤ش إ 

ؽوٞهْٜ أُغزوج٤ِخ ًٔؼبشبد أٝ رؼ٣ٞؼبد ػٖ اطبثبد اُؼَٔ أٝ رؼ٣ٞؼبد ػٖ اُزؼطَ ػٖ اُؼَٔ أٝ ٓؼبشبد أكشاد 

 .ػبئلارْٜ ثؼذ ٝكبرْٜ ع٤زْ اؽزغبثٜب ث٘بءً ػ٠ِ الأعٞس أُغغِخ

 

http://www.al-madina.com/article/553061
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ٝأٛبة ثغ٤ٔغ أطؾبة اُؼَٔ الاُزضاّ ثؤؽٌبّ اُ٘ظبّ ٝأُجبدسح ثزغغ٤َ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ْٜ عٞاء ًبٗٞا عؼٞد٤٣ٖ أّ ؿ٤ش 

عؼٞد٤٣ٖ ٝكن أعٞسْٛ اُظؾ٤ؾخ، ؽز٠ لا ٣زغججٞا ك٢ ؽشٓبٕ أُشزش٤ًٖ ٖٓ الاٗزلبع ثٔضا٣ب اُ٘ظبّ اُؼذ٣ذح ك٢ ؽبُخ 

اُزوبػذ ٖٓ اُؼَٔ أٝ اُؼغض أٝ اُٞكبح أٝ اُزؼطَ ػٖ اُؼَٔ أٝ ػ٘ذ اُزؼشع لإطبثخ ػَٔ ٓش٤شا ا٠ُ إٔ أُئعغخ أؽِوذ 

، عؼ٤بً ٖٓ أُئعغخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم (لا ٣٘وض رؼ٣ٞؼي.. رؤًذ ٖٓ أعشى)ؽِٔخ اػلا٤ٓخ ٝاػلا٤ٗخ رٞػ٣ٞخ ثؼ٘ٞإ 

 .ًبكخ ػٔلائٜب ٖٓ أُشزش٤ًٖ اُغؼٞد٤٣ٖ ٝؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ

 

 
ب90إنصاو المزعسزٌٍ ثبنزمدٌى نزعىٌط انجطبنخ خلال 

اً
  ٌىي

ا خلال عبيين12اندعى ٌعزًس لمدح 
اً
  شهس
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 أ٤ٖٓ سصم

أُضٓذ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ أُٞظل٤ٖ ثؼشٝسح اُزوذ٣ْ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رؼ٣ٞغ اُجطبُخ ك٢ ثشٗبٓظ 

ب ٖٓ رشى اُؼَٔ؛ ُغجت خبسط ػٖ الإسادح90خلاٍ « عبٗذ» ًٓ ٖٓ  % 60 شٜشًا ثٞاهغ ٣ٝ12زْ طشف اُزؼ٣ٞغ ُٔذح .  ٣ٞ

ٖٓ  % 2ٝرجِؾ ٗغجخ الاشزشاى ك٢ اُجشٗبٓظ . ٖٓ ٓزٞعؾ الأعٞس ك٢ الأشٜش اُزب٤ُخ % 50سارت الأشٜش اُضلاصخ الأ٠ُٝ، ٝ

  %1الأعش اُشٜش١ ٣ذكؼٜب طبؽت اُؼَٔ ٝأُٞظق ٓ٘بطلخً ثٞاهغ 

 .ٝدػذ أُئعغخ ا٠ُ ػشٝسح رغغ٤َ اُؼب٤ِٖٓ ثبلأعش اُظؾ٤ؼ. 

ب ٖٓ اُشٜش اُزب٢ُ لإٜٗبء ػلاهخ اُؼ15َٔٝأشبسد ا٠ُ اعزجؼبد اُؼبَٓ ٖٓ اُزؤ٤ٓ٘بد كٞس رشًٚ اُؼَٔ ٝثؾذ أهظ٠  ًٓ ٞ٣  .

ا٠ُ عذ اُلغٞح ك٢ اُلزشح ث٤ٖ رشى أُٞظق ُؼِٔٚ ُغجت خبسط ػٖ اسادرٚ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ػَٔ « عبٗذ»٣ٜٝذف ٗظبّ 

ٝرلبهٔذ ك٢ الأشٜش الأخ٤شح ؽبلاد اُؼٔبُخ .  شٜشًا ٓزلشهخ أٝ ٓزظِخ خلاٍ ػب12ٖ٤ٓعذ٣ذ، ٣ٝغزٔش اُذػْ ُٔذح 

أُزؼشسح ٖٓ اُلظَ اُزؼغل٢ ثؼذ اُزؼذ٣لاد الأخ٤شح ك٢ ٗظبّ اُؼَٔ، ٝثذػبٟٝ ٓخزِلخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ثؾء اُ٘شبؽ الاهزظبد١ 

 .ٝاسرلبع اُزٌب٤ُق

 

 
ا لأةٍ خُك وطعٍ أطفبنه انثلاثخ

اً
 انمزم رعصٌس
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 اُطبئق- ٝاط 

إ : ٝهبٍ اُج٤بٕ. أطذسد ٝصاسح اُذاخ٤ِخ أٓظ ث٤بٗبً ثشؤٕ ر٘ل٤ز ؽٌْ اُوزَ رؼض٣شًا ك٢ ٓٞاؽٖ هزَ أؽلبُٚ اُضلاصخ ك٢ اُطبئق

أهذّ ػ٠ِ هزَ أؽلبُٚ عٜبّ، ٝسائذ، ٤ُٔٝظ، ٝرُي ثخ٘وْٜ ٝؽؼْٜ٘ - عؼٞد١ اُغ٘غ٤خ - عؼذ ثٖ عؼ٤ذ ثٖ ظبكش اُشٜش١ 

 .ثغ٤ٌٖ ؽؼ٘بد ػذح؛ ٓٔب أدٟ ا٠ُ ٓوزِْٜ

 

http://www.al-madina.com/article/553109
http://www.al-madina.com/article/553102
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ٝرٌٔ٘ذ عِطبد الأٖٓ ٖٓ اُوجغ ػ٠ِ اُغب٢ٗ أُزًٞس، ٝأعلش اُزؾو٤ن ٓؼٚ ػٖ رٞع٤ٚ الارٜبّ ا٤ُٚ ثبسرٌبة عش٣ٔزٚ، 

ٝثبؽبُزٚ ا٠ُ أُؾٌٔخ اُؼبٓخ طذس ثؾوٚ طي ٣وؼ٢ ثضجٞد ٓب ٗغُت ا٤ُٚ ُٝجشبػخ عش٣ٔزٚ ٝػِظٜٔب ٖٓ ؽ٤ش رؼذد 

أُوز٤ُٖٞ ٝؽش٣وخ هزِْٜ ٓغ ػغض الأؽلبٍ ػٖ دكغ الاػزذاء ُظـش عْٜ٘، كوذ رْ اُؾٌْ ػ٠ِ اُغب٢ٗ ثبُوزَ رؼض٣شًا، ٝأ٣ذّ 

اُؾٌْ ٖٓ ٓؾٌٔخ الاعزئ٘بف ٖٝٓ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب، ٝطذس أٓش ٢ٌِٓ ثبٗلبر ٓب روشّس ششػبً، ٝأ٣ذّ ٖٓ ٓشعؼٚ ثؾن اُغب٢ٗ 

 .ٝرْ ر٘ل٤ز ؽٌْ اُوزَ رؼض٣شًا ثبُغب٢ٗ ٣ّٞ أٓظ ثٔؾبكظخ اُطبئق ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ. أُزًٞس

 

 

 
 ذوو ظحبٌب الأخطبء انطجٍخ ٌهجؤوٌ لمكبرت المحبيبح

    2017ّ  د٣غٔجش18 - ٛـ1439سث٤غ أٍٝ  30عش٣ذح اُٞؽٖ  الاص٤ٖ٘  : أُظذس
http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=324170&CategoryID=5 

 

      PM 10:43 17-12-2017ٓؾٔذ آٍ ٜٓش١ : ثو٤ن

 هؼ٤خ ػبُوخ ك٢ ا٤ُٜئخ اُششػ٤خ اُزبثؼخ ُظؾخ 200ُغؤ رٝٝ ػؾب٣ب الأخطبء اُطج٤خ ك٢ أُ٘طوخ اُششه٤خ اُز٢ رغبٝصد 

إٔ ؿبُج٤خ ر١ٝ اُؼؾب٣ب، « اُٞؽٖ»ٝأٝػؾذ ٓظبدس ُـ.  ع٘ٞاد3اُششه٤خ ا٠ُ ٌٓبرت أُؾبٓبح ثؼذ اٗزظبس أًضش ٖٓ 

خبطخ ػؾب٣ب الأخطبء اُز٢ رغججذ ك٢ ؽبلاد ٝكبح، رٞعٜٞا ا٠ُ ٌٓبرت أُؾبٓبح ثؼذ إٔ روطؼذ ثْٜ عجَ اُ٘ظش ك٢ 

هؼب٣بْٛ ٝاُؾٌْ ك٤ٜب ٝرؼ٣ٞؼْٜ ٝٓؾبعجخ أُزغجج٤ٖ، ٝرؾَٔ رٌب٤ُق ػلاط اُؾبلاد أُشػ٤خ اُز٢ ٗزغذ ػٖ الأخطبء 

 . اُطج٤خ، ٝرغججذ ك٢ ٓشبًَ طؾ٤خ أخشٟ

 ٓجبُؾ ػب٤ُخ

ث٤٘ذ أُظبدس إٔ ثؼغ أطؾبة ٌٓبرت أُؾبٓبح اعزـِٞا أُذح اُز٢ اٗزظشٛب رٝٝ اُؼؾب٣ب، ٝؽبُجْٞٛ ثٔوبثَ ًج٤ش، 

ٖٓ ه٤ٔخ اُزؼ٣ٞغ اُز١ ع٤ؾظِٕٞ ػ٤ِٚ، ُوجٍٞ اُزشاكغ ػْٜ٘ ٝأُطبُجخ ثؾوٞهْٜ،  % 50ٝطَ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ا٠ُ 

 . أُق ريال50ٝرُي ك٢ ؽبٍ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رؼ٣ٞغ ٣لٞم اُـ

 ع٘ٞاد اٗٚ ارغٚ ا٠ُ ٌٓزت 3ٝهبٍ عب٢ٓ اُؾٔذ، اُز١ رٞك٢ اث٘ٚ ثغجت خطؤ ؽج٢ ك٢ ٓغزشل٠ ثو٤ن اُؼبّ هجَ ؽٞا٢ُ 

أُؾبٓبح ثؼذ اٗزظبس ؽ٣َٞ لإطذاس ؽٌْ ك٢ هؼ٤زٚ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اٗزٜبء اُزؾو٤وبد ٝاًزٔبٍ أُؼبِٓخ ٝرٞك٤ش ًَ 

الإصجبربد اُز٢ رئًذ رٞسؽ اُطج٤ت ٝاُطبهْ اُزٔش٣ؼ٢ ك٢ ٝكبح اث٘ٚ، ٓج٤٘بً إٔ أُؾب٢ٓ ؽِت ٓ٘ٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ 

 .اُزؼ٣ٞغ ك٢ ؽبٍ اطذاس اُؾٌْ

  آلاف هؼ٤خ3

ا٤ُٜئخ اُظؾ٤خ اُششػ٤خ ؿ٤ش »إٔ « اُٞؽٖ»أٝػؼ أُزؾذس اُشع٢ٔ ُِشئٕٝ اُظؾ٤خ ك٢ أُ٘طوخ اُششه٤خ أعؼذ عؼٞد ُـ

ٓشرجطخ ثظؾخ اُششه٤خ، ٝأٜٗب عٜخ ٓغزوِخ ثزارٜب رلظَ ك٢ اُوؼب٣ب ششػ٤بً، ٣ٝشأعٜب هبع، ٝرؼْ ك٢ ػؼ٣ٞزٜب أؽجبء 

اعزشبس٤٣ٖ ٓغزو٤ِٖ ٖٓ خبسط اُٞصاسح، ٢ٛٝ رذسط اُوؼب٣ب، ٝر٘ظشٛب ثظلزٜب أُغزوِخ، ٝرظذس اُؾٌْ اُششػ٢ اُز١ 

 .«رشاٙ ٓ٘بعجب
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 انصين رعصش حمىق الإَعبٌ ثًُىذج خبص
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 *شبزنىد غبو
اُٞاػؼ إٔ اُظ٤ٖ ػبهذح اُؼضّ ػ٠ِ رٞع٤غ ٝعٞدٛب ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُذ٢ُٝ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب طٞد ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ 

 .ٖٓ أُغبلاد، ثٔب ك٢ رُي ؽوٞم الإٗغبٕ، ٝٛٞ ٓغبٍ ٣ؼزجشٙ أُغزٔغ اُذ٢ُٝ ٗوطخ ػؼق ك٢ اُظ٤ٖ

ٝرًشد ًٝبُخ أٗجبء اُظ٤ٖ .  د٣غٔجش اعزؼبكذ اُظ٤ٖ أٍٝ ٓ٘زذٟ ُؾوٞم الإٗغبٕ ك٢ ث8ٖ٤ٌ ا٠ُ 7ٝك٢ اُلزشح ٖٓ 

 دُٝخ ٗب٤ٓخ ؽؼشٝا أُ٘زذٟ، ٌُٖ ش٤٘خٞا ُْ رٌشق ػٖ اُوبئٔخ 70 ٓٔضَ ٖٓ أًضش ٖٓ 300إٔ أًضش ٖٓ  (ش٤٘خٞا)اُغذ٣ذح 

 :ٝثؼش اُشئ٤ظ اُظ٢٘٤ ش٢ ع٤ٖ ث٤٘ظ ثشعبُخ رٜ٘ئخ ا٠ُ أُ٘زذٟ، هبٍ ك٤ٜب. اٌُبِٓخ ُِؾؼٞس

لا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ؽوٞم الإٗغبٕ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ثذٕٝ اُغٜٞد أُشزشًخ ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رٔضَ أًضش ٖٓ »

ٝك٢ ؿؼٕٞ رُي، لا ثذ ٖٓ رؼض٣ض ؽوٞم الإٗغبٕ، ٝلا ٣ٌٖٔ رؼض٣ضٛب الا ك٢ ػٞء ظشٝف ٝؽ٤٘خ . ٖٓ عٌبٕ اُؼبُْ% 80

٣ٝ٘جـ٢ ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ إٔ رؾبكع ػ٠ِ ػب٤ُٔخ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝخظٞط٤زٜب، ٝإٔ رشكغ ثبؽشاد . ٓؾذدح لاؽز٤بعبد اُ٘بط

  .«ٓغزٟٞ ؽٔب٣خ رِي اُؾوٞم

ٝك٢ خطبثٚ الاكززبؽ٢ أٓبّ ٓ٘زذٟ ؽوٞم الإٗغبٕ، طشػ ٝص٣ش اُخبسع٤خ اُظ٠٘٤ ٝاٗظ ٠٣ ثؤٕ اُظ٤ٖ أًضش ٝػٞؽب، 

٣ٌٖٝٔ ُِجِذإ إٔ رؾذد ٗٔبرعٜب اُخبطخ . رظُٜش رغشثخ اُظ٤ٖ إٔ ؽوٞم الإٗغبٕ ٣ٌٖٔ ؽٔب٣زٜب ثؤًضش ٖٓ ؽش٣وخ: هبئلا

ٝإ اُؼبَٓ اُشئ٤غ٢ اُز١ أعْٜ ك٢ اٗغبصاد اُظ٤ٖ . ُؾٔب٣خ ؽوٞم الإٗغبٕ ك٢ ػٞء ظشٝكٜب اُٞؽ٤٘خ ٝاؽز٤بعبد شؼٞثٜب

 .أُِؾٞظخ ك٢ ٓغبػ٤ٜب ك٢ ٓغبٍ ؽوٞم الإٗغبٕ ٛٞ اُزضآٜب اُشاعخ ثٔغبس ر٤ٔ٘خ ؽوٞم الإٗغبٕ ثخظبئض ط٤٘٤خ

عززجغ ثٔلشدٛب ٝثشٌَ صبثذ ٓغبس ر٤ٔ٘خ ؽوٞم الإٗغبٕ راد »ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي، رؼَّٜذ ٝاٗظ ٤ُظ كوؾ ثؤٕ اُظ٤ٖ 

، ث٤ذ أٜٗب دػذ ع٤ٔغ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ ؽٔب٣خ ؽوٞم الإٗغبٕ ثطشهٜب اُخبطخ، ؽ٤ش اٗٚ لا ٣ٞعذ «اُخظبئض اُظ٤٘٤خ

 .هبُت ٝاؽذ ٣٘بعت اُغ٤ٔغ ك٢ ؽٔب٣خ ؽوٞم الإٗغبٕ

 .ٝك٢ ٓؼشع روذ٣ٔٚ ُخجشح اُظ٤ٖ، ؽش ٝاٗظ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ سكغ طٞرٜب ثشؤٕ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ ُؾًٞٔخ ؽوٞم الإٗغبٕ

س ؽوٞم الإٗغبٕ ػ٠ِ «اػلإ ث٤ٌٖ»ٝك٢ ٜٗب٣خ أُ٘زذٟ، اػزٔذ ع٤ٔغ أُشبس٤ًٖ  ِّٞ ، اُز١ ٣ئًذ أٗٚ ٣٘جـ٢ ٌَُ ثِذ إٔ ٣ط

 .أعبط اُظشٝف اُٞؽ٤٘خ

، ٓ٘جشا ٛبٓب ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ آع٤ب ٝاكش٣و٤ب 1955ًٝبٕ اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٖ ثِذإ اُغ٘ٞة، اُ٘بثغ ٖٓ ٓئرٔش ثبٗذٝٗؾ ػبّ 

ٝرو٤ِذ٣ب رؼزجش ث٤ٌٖ إٔ ٓئرٔش ثبٗذٝٗظ ٓؼِٔب ثبسصا ك٢ اُزبس٣خ اُذثِٞٓبع٢ . ُزجبدٍ أُٞاسد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼشكخ

ُغٜٔٞس٣خ اُظ٤ٖ اُشؼج٤خ، لإٔ أٍٝ سئ٤ظ ٝصساء ك٢ عٜٔٞس٣خ اُظ٤ٖ اُشؼج٤خ، رشٞ إ لا١، ؽون أٍٝ ظٜٞس ُٚ ػ٠ِ 

  .اُغبؽخ اُذ٤ُٝخ ثؼذ اُؾشة اٌُٞس٣خ ك٢ رُي أُئرٔش، ؽ٤ش دػب اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ الارؾبد

ثبػزجبسٙ ٜٗغب عذ٣ذا ُج٤ٌٖ ُزؾو٤ن دٝس ه٤بد١ ث٤ٖ « ٓ٘زذٟ ُؾوٞم الإٗغبٕ ث٤ٖ ثِذإ اُغ٘ٞة»٣ٌُٖٝٔ اُ٘ظش ا٠ُ أؽذس 

 د٣غٔجش، ًٔب ًشق 10ك٢ « ٣ّٞ ؽوٞم الإٗغبٕ»ٝثبلإػبكخ ا٠ُ رُي، ػُوذ أُ٘زذٟ هجَ ثؼؼخ أ٣بّ كوؾ . اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ

 .رٞه٤ذ ٝٓٞػٞع أُ٘زذٟ ػٖ ؽٔٞػ ث٤ٌٖ ك٢ رؾذ١ الأػشاف اُـشث٤خ ٝاُذػٞح ا٠ُ ٗٔٞرط اُظ٤ٖ

 الأميركيت - (ذا ديبلوماث)مجلت - باحثت في الشؤون الآسيويت *
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ف المسأح ٌب وشٌس انعدل

َ
ُص

ُ
 نٍط ثهكرا ر

    2017ّ  د٣غٔجش18 - ٛـ1439سث٤غ أٍٝ  30عش٣ذح أُذ٣٘خ  الاص٤ٖ٘  : أُظذس
http://www.al-madina.com/article/553018 

 

 أظبيخ حمصح عجلاٌ
ٝإ شبء الله عٞف )ً٘ذُ ٝلا صُذُ ٖٓ أٝائَ ٝأشذ أُطبُج٤ٖ ثبٗظبف أُشأح ك٢ ؽوٞهٜب أُششٝػخ ٝأُ٘ظلخ ع٤ٔؼٜب 

غ ك٢ رٞظ٤ق ٝػَٔ أُشأح ػ٠ِ ؽغبة اُشعَ ٝأُغزٔغ  س (-أ١ ك٢ ٤ًل٤خ ػلاط رُي-أًزت ٓوبلاً ػٖ خطؤ اُزٞعُّ ، ٝأًُشِّ

أُششٝػخ ٝأُ٘ظلخ، ٌُٖٝ ٛ٘بى ٖٓ ٣زؼذَّٟ ؽذٝد رُي ػ٠ِ ؽغبة اُشعَ، ٝٓب أهظذٙ ٛ٘ب ؽبلاد اُطلام، كؤٓب٢ٓ هؼ٤خ 

ارلن ٓغ صٝعزٚ ػ٠ِ اُطلام، ٝسرَّجب ٓٞػٞع اُج٘ز٤ٖ ث٤ٜ٘ٔب ػ٠ِ أعبط ثوبئٜٔب ػ٘ذ اُٞاُذ، ًٝبٕ - ٤ُٝغذ لآشأح-ُشعَ 

ٕ الارلبم-ٛزا خطؤً  َّٝ ٝثؼذ ٓذح - لأٗٚ ًبٕ لاثذ إٔ ٣زؼٖٔ رُي الارلبم طي اُطلام، ك٤ظَذس طي اُطلام ٝثؼذٛب ٣ذُ

أد أُطِوخ ٝعؾجذ ث٘ز٤ٜب ٖٓ أُذسعخ، ٝأخزرٜٖ ُٔذ٣٘زٜب ٝأهبٓذ دػٟٞ، ٝؽظِذ ػ٠ِ ؽٌْ ثجوبئٜٖ ُذ٣ٜب، ٓغ أٜٗب  رغشَّ

عذ ك٢ ٓذ٣٘خٍ أخشٟ، صْ ػبدد ٝأهبٓذ دػٟٞ أخشٟ ثبُ٘لوخ، ٝؽبُجذ ثٔجِؾ ٣لٞم هذساد الأة ثٔشاؽَ ًج٤شح، ؽ٤ش  َّٝ رض

إ ٓشرجٚ ػؼ٤ق، ٝػ٤ِٚ ٓذ٤ٗٞ٣بد، ٝاُزضاّ ثبػبُخ ٝاُذرٚ الأسِٓخ، ٝكٞم رُي ؽبُجذ أُؾب٤ٓخ اُز٢ رؾؼش اُغِغبد ٤ٗبثخً 

ػٖ اُضٝعخ ثزظش٣ؼ علش ُٔذح ػشش ع٘ٞاد ُٝؼذح ٓشاد، لإٔ ٝاُذ أُطِوخ ٣ؼ٤ش خبسط أٌُِٔخ، ٝك٢ ٛزا رٔبد١ ك٢ 

ٝؽغت ػ٢ِٔ إٔ ٛ٘بى )ؽظُٜٞب ػ٠ِ ؽوٞم ؿ٤ش ٓششٝػخ، ٝلا ٓ٘ظلخ، خبطخً رظش٣ؼ اُغلش، ٝؽغت ادػبء أُؾب٤ٓخ 

َّٕ ٛزا ؽظَ ك٢ ؽبلاد أخشٟ، ٝرٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ رظش٣ؼ اُغلش ك٢ رِي  (ٓؾب٤ٓبد ٣غزٔزٖ ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُوؼب٣ب أ

اُؾبلاد، ٝٛزا خطؤ كبدػ ٜٓٔب ًبٗذ اُؾغخ ُٚ، ٝثبُ٘غجخ لأ١ ؽبُخ ارا ٓب سؿجذ الأّ ك٢ اُغلش، كبٌُٔبٕ اُظؾ٤ؼ ُجوبء 

 .الأث٘بء ث٤ذ الأة، ٣ٌٖٝٔ إٔ رخزبس الأّ صٖٓ علشٛب ٓذح اُض٣بسح ُلأة ك٢ الإعبصاد

لإٔ ثؼغ الأٜٓبد لا رغزؾن رُي، ٝخبطخ ارا ٓب ًبٗذ ؿ٤ش ٓزلشؿخ )ٝاُز١ أعزـشثٚ ٓب رْ أخ٤شاً ك٢ رؼ٤ْٔ اُؾؼبٗخ، 

، ٝٛ٘ب لاثذ ٖٓ الإشبسح ا٠ُ أٗ٘ب لا ٌٗ٘ش ؽن ثؼغ الأٜٓبد اُظبُؾبد اُوبدساد ػ٠ِ ؽؼبٗخ الأث٘بء (ٝرؼَٔ ؽٞاٍ اُٜ٘بس

، ك٢ ؽبُخ أخز (خبطخ ارا ٓب الأّ رضٝعذ)ٝأعزـشة أ٣ؼب ثوبء الأث٘بء ػ٘ذ الأّ . ثٔب ٣شػ٢ الله، ٝخبطخ ارا ُْ رزضٝعٖ

سأ١ الأث٘بء، لإٔ ثؼؼْٜ ٣ٌٕٞ ٢ِٔٓ ػ٤ِْٜ ٓبرا ٣وُٕٞٞ أٓبّ اُوبػ٢، ٝاُز١ أهزشؽٚ إٔ ٛ٘بى أعب٤ُت ًض٤شح ٝكؼبُخ، ٣زُشى 

 ْ َّٔ ٖ الأث٣ٖٞ ٛٞ الأطِؼ ُجوبء الأث٘بء ٓؼٚ، ٝإٔ ًَ ؽبُخ روُذَّس ثوِذَْسِٛبَ، ٝلا ٣ؼُ ِٓ  ٖ َٓ ُِوبػ٢ الأخز ثٜب، أٝ ثجؼؼٜب، ُِزؤًذ 

رُي ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؾبلاد، ٝأٓب اُغلش ٝاُج٘بد ٓغ أْٜٓ، ٝصٝعٜب خبسط أٌُِٔخ، لا أعذ ُٚ ٓجشس ٜٗبئ٢، ٝإ ًبٗذ اُؼبئِخ 

ًِٜب رؼ٤ش خبسط أٌُِٔخ، لإٔ اُؾن أُششٝع ُلأّ ٝالأة ك٢ اُض٣بسح، ٤ُٝظ ُِغذ ٝاُغذح ٝثو٤خ اُؼبئِخ ؽن ص٣بسح ششػ٤خ 

ثؼذ الاٗلظبٍ ث٤ٖ اُضٝع٤ٖ، ٝأٓب اُ٘ضٛخ ٝاُزشك٤ٚ ك٤ِظ ُٚ ٌٓبٕ، خبطخً ك٢ ظَ ٝعٞد ٝاعزٔشاس اُخلاكبد ث٤ٖ أُطِو٤ٖ، 

ٝاُز١ كظَ ك٤ٜب اُوؼبء، ُٖٝ ٗ٘ظق أُشأح ثٔ٘ؾٜب ؿ٤ش ٓب ششع الله ُٜب، ٝػ٠ِ ؽغبة ٓظِؾخ الأث٘بء اُز٢ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ 

ٓظِؾخ أُغزٔغ، لإٔ اُلشد اُظبُؼ أداح ث٘بء، ٝاُطبُؼ أداح ٛذّ، ٝأٍٝ ثزسح ُِ٘شؤح اُغ٤ِٔخ ث٤ذ الأعشح، ٝإ ًبٕ ك٤ٚ أؽذ 

 .اُطشك٤ٖ كوؾ ثغجت الاٗلظبٍ

 .ٝٓب ارٌب٢ُ الا ػ٠ِ الله، ٝلا أؽِت أعشاً ٖٓ أؽذ عٞاٙ
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 حمىق الإَعبٌ في انعبلم
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 غدااً .. رصىٌذ مجهط الأيٍ عهى إنغبء لساز رسيت ثشأٌ انمدض
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 س٣ٝزشص- الأْٓ أُزؾذح 

هبٍ دثِٞٓبع٤ٕٞ ا٤ُّٞ الأؽذ إ ٖٓ أُوشس إٔ ٣ظٞد ٓغِظ الأٖٓ اُذ٢ُٝ ؿذا الاص٤ٖ٘ ػ٠ِ ٓششٝع هشاس ٣شذد ػ٠ِ إٔ 

اُوشاساد اُخبطخ ثٞػغ اُوذط ٤ُظ ُٜب أ١ رؤص٤ش هب٢ٗٞٗ ٣ٝغت اُـبإٙ، ٝرُي ثؼذٓب اػزشف اُشئ٤ظ الأٓش٢ٌ٣ دٝٗبُذ 

 .رشٓت ثبُٔذ٣٘خ ػبطٔخ لإعشائ٤َ

ؿ٤ش إٔ ٓششٝع اُوشاس، اُز١ عبء ك٢ طلؾخ ٝاؽذح ٝهذٓزٚ ٓظش ٝٝصع ػ٠ِ أػؼبء أُغِظ اُخٔغخ ػشش ٣ّٞ اُغجذ 

 .ٝاؽِؼذ ػ٤ِٚ س٣ٝزشص، ُْ ٣زًش اُٞلا٣بد أُزؾذح أٝ رشٓت ثبُزؾذ٣ذ

٣ٝوٍٞ دثِٞٓبع٤ٕٞ إ ٓششٝع اُوشاس ٣ؾظ٠ ثزؤ٤٣ذ ٝاعغ ٌُٖ ٖٓ أُشعؼ إٔ رغزخذّ ٝاش٘طٖ ؽن اُل٤زٞ ُ٘وغ 

 .أُششٝع
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