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 طذ٣ن اُجخ٤ذ - اُش٣بع 

 ٓئششاً ُو٤بط الأداء ك٢ عجؼخ ٓؾبٝس 43ثذأ ثشٗبٓظ أداء اُظؾخ، اُز١ روّٞ ثز٘ل٤زٙ طؾخ ٌٓخ أٌُشٓخ، ثزطج٤ن ٗؾٞ 

 .خذ٤ٓخ، ٓب أعْٜ ك٢ رؾو٤ن ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ك٢ ػذد ٖٓ أُئششاد ثبُٔغزشل٤بد اُزبثؼخ ُِٔ٘طوخ

ٌّٖ ٖٓ رؾغ٤ٖ ٓئشش أداء ٓذح اعزوجبٍ أُش٣غ ٖٓ ٓذخَ اُطٞاسة  ٝٝكوبً ُٜزا اُجشٗبٓظ، كبٕ ٓغزشل٠ اُٞلادح ٝالأؽلبٍ رٔ

 ده٤وخ، كؼلاً ػٖ خلغ ٝاػبدح رٞع٤ٚ 60 ده٤وخ ا٠ُ 76ٝٝطُٞٚ ُِطج٤ت أُؼبُظ، ار اٗخلغ اُٞهذ أُغزوطغ ٖٓ 

 ك٢ 92أُشػ٠ ُٔشاًض اُشػب٣خ اُظؾ٤خ الأ٤ُٝخ ُِؾبلاد ؿ٤ش اُطبسئخ، اُز٢ لا رؾزبط ا٠ُ خذٓبد ؽشعخ ؽبسئخ ٖٓ 

.  ك٢ أُئخ، ٝرُي ؽشطبً ػ٠ِ ؽظٍٞ أُش٣غ ُِخذٓخ اُظؾ٤خ ثغٞدح ًٝلبءح ػب٤ُخ56أُئخ ا٠ُ 

ك٤ٔب عشٟ اٗشبء كش٣ن ٖٓ هغْ عشاؽبد ا٤ُّٞ اُٞاؽذ ك٢ ٓغزشل٠ أُِي ك٤ظَ، ُِؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ ع٤بعبد ٝاعشاءاد 

اُوغْ ٝص٣بدح ػذد اُؼ٤ِٔبد، ٓب أعْٜ رُي ك٢ ص٣بدح ػذد اُؾبلاد ٖٓ ؽبُخ ٝاؽذح ثب٤ُّٞ ا٠ُ أسثغ ؽبلاد ثب٤ُّٞ، ٝص٣بدح 

.  ك٢ أُئخ، ار ع٤ز٤ؼ رُي رو٤َِ هٞائْ الاٗزظبس ُِؼ٤ِٔبد ثشٌَ ػب73ّ ك٢ أُئخ ا٠ُ 22اعزخذاّ اُوغْ ٖٓ 

ًٔب ٗلزّ ٓغزشل٠ أُِي ػجذاُؼض٣ض ثٌٔخ أٌُشٓخ ٓششٝع عذُٝخ اُغشاؽبد كزجذأ اُؾبُخ الأ٠ُٝ ك٢ اُٞهذ أُغذٍٝ ُٜب 

 ك٢ أُئخ، ٓب اٗؼٌظ ػ٠ِ ص٣بدح ٤ٓٞ٣80بً، ثؾ٤ش لا رزؤخش ٝرئصش ػ٠ِ ثو٤خ عذٍٝ اُغشاؽبد ٝسكؼٜب ؽز٠ ٝطِذ ا٠ُ 

. ٓئشش الاعزخذاّ الأٓضَ ُِغشاؽبد

ًزُي هبّ ٓغزشل٠ اُ٘ٞس اُزخظظ٢ ثز٘ل٤ز ٓششٝع ك٢ أهغبّ اُز٣ْٞ٘ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤ِض اُلزشح ٓب ث٤ٖ خشٝط أُش٣غ 

ٝٓـبدسرٚ اُلؼ٤ِخ ٖٓ أُغزشل٠، ار ًبٕ ٣غزـشم عذ عبػبد ُِخشٝط اُلؼ٢ِ، ٝهِض ٤ُظجؼ أسثغ عبػبد، ٝر٘ش٤ؾ 

ٓشٝس الاعزشبس٤٣ٖ ك٢ ػطِخ ٜٗب٣خ الأعجٞع ك٢ اؽبس اعزٔشاس اُخذٓبد اُظؾ٤خ أُوذٓخ ُِٔش٣غ ػ٠ِ ٓذاس الأعجٞع، 

 ك٢ 26 ك٢ أُئخ، ٝٝطِذ ثؼذ اُزطج٤ن ا٠ُ 12ك٤ٔب ًبٗذ ٗغجخ ٓشٝس الاعزشبس٤٣ٖ هجَ ثذا٣خ أُششٝع رظَ ا٠ُ ٗغجخ 

. أُئخ

٣ٜٝذف ثشٗبٓظ أداء اُظؾخ ا٠ُ رؼض٣ض كؼب٤ُخ اٌُلبءح ٝص٣بدح الإٗزبع٤خ، ٝرو٤َِ اُٜذس ٝث٘بء صوبكخ سكغ الأداء ُزؾو٤ن ٓؼب٤٣ش 

ػب٤ُٔخ ُِشػب٣خ ك٢ ع٤ٔغ ٓغزشل٤بد اُظؾخ، ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ٓٞاسدٛب، ٝه٤بط الأداء اُلؼ٢ِ ُزؾذ٣ذ اُلغٞاد ٝر٘ل٤ز 

 ٗؾٞ رؾو٤ن سإ٣خ أٌُِٔخ 2020ٓشبس٣غ رؾغ٤ٖ ٛبدكخ، ٝٛٞ ٓب ٣زٔبش٠ ٓغ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ 

.  ٓغزشل٠ ٓشعؼ٤بً، ٝػبٓبً، ٝطؾخ ٗلغ٤خ70، ار ٣شَٔ ؽب٤ُبً 2030
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   اُؾ٤بح- اُش٣بع 

اُذ٤َُ أُشعؼ٢ لإداسح أُشبس٣غ اُؼذ٤ُخ، ػٖٔ ٜٓٔبد أػٔبٍ ٌٓزت اُجشآظ  (الأؽذ)دش٘ذ ٝصاسح اُؼذٍ أٓظ 

 .ٝأُشبس٣غ، اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٝر٘ل٤ز أُجبدساد ٝاُجشآظ اُز٢ رخض أػٔبُٜب

ٝرًشد اُٞصاسح إٔ اُذ٤َُ ٣ٞػؼ ع٤ٔغ اعشاءاد اداسح أُشبس٣غ ٝاُجشآظ اُزط٣ٞش٣خ، اُز٢ ر٘لزٛب الإداساد أُؼ٤٘خ ثٜب، 

ُشطذ أُؼٞهبد اُز٢ رزغجت ك٢ رؤخ٤ش ر٘ل٤ز أُشبس٣غ ٝاُجشآظ، ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أكؼَ أُؼب٤٣ش 

ٝأُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اداسح أُشبس٣غ ٝاٗغبصٛب، ثذا٣خً ٖٓ ػَٔ ٤ٓضبم ُِٔششٝع، ٓشٝساً ثبداسح الأخطبس ٝأُشٌلاد 

اُز٢ رزغجت ك٢ رؤخش أُشبس٣غ، ٝٓؼبُغزٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت، ٝؽز٠ اؿلام أُششٝع ثؼذ ر٘ل٤ز خطخ الاٗزوبٍ ٝاداسح 

. اُزـ٤٤ش ٝاُزشـ٤َ، ٝكن ٗظبّ ؽًٞٔخ اؽزشاك٢

ٝرو٤ُّْ ٝصاسح اُؼذٍ ثشآغٜب ٝٓشبس٣ؼٜب ثزوبس٣ش دٝس٣خ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب سطذ الأداء ٝع٤ش اُؼَٔ، ٝسطذ اُؼوجبد اُز٢ 

رٞاعٜٜب، ٝرؼذ٣ِٜب لأداء الأػٔبٍ ٌَُ اًُٞبلاد ٝالإداساد، ٝاُشكغ ثٜب ا٠ُ ٓزخز١ اُوشاس ُِجذ ك٤ٜب ٝٓؼبُغزٜب ٝكن خطخ 

ٝاعشاءاد رظؼ٤ذ ٓؾذدح، ٓب ٣ز٤ؼ ؽًٞٔخ أُشبس٣غ ٝٓزبثؼخ روذٜٓب، ٝاظٜبس روبس٣ش أُئششاد ٝكن أؽذس أُٔبسعبد 

. ٝرـط٢ ٛزٙ اُجشآظ ٝأُشبس٣غ اُزط٣ٞش٣خ هطبػبد اُٞصاسح اُوؼبئ٤خ ٝاُزٞص٤و٤خ ٝاُزط٣ٞش٣خ. اُؼب٤ُٔخ الاؽزشاك٤خ

٣ٝؤر٢ اُذ٤َُ آزذاداً ُٔب رْ سكؼٚ عبثوبً ك٢ ٓٞهغ اٗزشٗذ ٌُِٔزت، اُز١ ٣ِخض ٓشاؽَ ؽ٤بح أُششٝع ٝٓب ٣زؼِن ثٚ ٖٓ 

آ٤ُبد ٝٗٔبرط ٝاعشاءاد ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٗظبّ أُ٘بكغبد ٝأُشزش٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ، ُؼٔبٕ ؽشػ ٝر٘ل٤ز أُشبس٣غ ٝكن 

. الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ أُزجؼخ

٣زًش إٔ اعزخذاّ ٝصاسح اُؼذٍ آ٤ُبد ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ الأداء اُذٝس١ ٣ؤر٢ ثٞطلٚ أؽذ أْٛ خطٞارٜب ك٢ ٓشاعؼخ ٝرظؾ٤ؼ 

. ٓغبس أػٔبُٜب ٝٓشبس٣ؼٜب، ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ خذٓبد ػذ٤ُخ ٤ٔٓضح ٝهؼبء ٓئعغ٢ ٣غْٜ ك٢ خذٓخ أُغزل٤ذ٣ٖ

ٖٓ عٜزٚ، أٝػؼ اُذًزٞس ٓؾٔذ ثٖ ػٞػخ آٍ اُش٤خ أُغزشبس ٝأُششف اُؼبّ ػ٠ِ ٌٓزت اُجشآظ ٝأُشبس٣غ إٔ 

( PMO)اُٞصاسح رؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز أُجبدساد ٝاُجشآظ ٝأُشبس٣غ، ٖٓ خلاٍ ٌٓزت اداسح اُجشآظ ٝأُشبس٣غ 

ثبُٞصاسح، اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ ٓغبػذح ٝدػْ ًٝبلاد اُٞصاسح ك٢ رؾ٣َٞ ٓجبدسارٜب ا٠ُ ثشآظ ٝٓشبس٣غ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن 

 Value)، ٝرؾو٤ن أػ٠ِ ه٤ٔخ ٖٓ أُٞاصٗبد أُظشٝكخ 2030اُٞصاسح لأٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ أُزٞاكوخ ٓغ سإ٣خ أٌُِٔخ 

for Money) ّٝأ٣ؼبً اُزؤًذ ٖٓ رٞاكن أُشبس٣غ ٓغ رٞعٜبد اُٞصاسح الاعزشار٤غ٤خ، ٝػَٔ اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ػٖ روذ ،

. أُشبس٣غ ٝالإٗغبصاد اُز٢ رٔذ ثٜب، ٝه٤بط ٓذٟ رؾو٤ن ٛزٙ أُشبس٣غ لأٛذاكٜب
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، ٤ٓغشح ُِؼَٔ اُوؼبئ٢ «ث٤بٗبد أُزشاكؼ٤ٖ الإٌُزش٤ٗٝخ»أؽِن د٣ٞإ أُظبُْ ػجش ثٞاثزٚ الإٌُزش٤ٗٝخ أٓظ، خذٓخ 

ٝثبلأخض ُِذائشح اُوؼبئ٤خ ٜٝٓٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٓؼشكخ أُزشاكغ ٝٝطلٚ اُوؼبئ٢ ٝعش٣بٕ اُزشاخ٤ض ٝٗؾٞٛب ٖٓ ٓؼِٞٓبد 

، اُز٢ رْ ك٤ٜب رٞظ٤ق اُزو٤٘خ ٝاُزؼبٕٝ الإ٣غبث٢ «ث٤بٗبد أُزشاكؼ٤ٖ»ٜٓٔخ ُِذائشح اُوؼبئ٤خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اؽلام خذٓخ 

أُشزشى ٓغ اُغٜبد اُؼذ٤ُخ ثٔب ٣ؼ٤ٖ ٤٣ٝغش ك٢ اُزٞطَ اُذه٤ن ُج٤بٗبد أُزشاكغ أٓبّ اُذائشح اُوؼبئ٤خ، ًَٝ ٓب ٣ِضٓٚ 

اُشؤٕ ٣ٝزطِجٚ اُؼَٔ اُوؼبئ٢ ٖٓ ٓؼشكخ طلخ ؽؼٞسٙ، ٝػذد اُوؼب٣ب اُز٢ ٣زشاكغ ك٤ٜب ٓزٔضِخ ثخذٓخ ر٘ج٤ٚ اُوؼبح ػ٠ِ 

 .اًُٞلاء ؿ٤ش أُؾب٤ٖٓ

ٝأٝػؼ أُزؾذس ثبعْ د٣ٞإ أُظبُْ ع٤ِٔبٕ اُشذ١ إٔ اُخذٓخ رؤر٢ ُزٌٖٔ اُذائشح اُوؼبئ٤خ ٖٓ ٓؼشكخ ٗٞع ا٤ًَُٞ 

أُزشاكغ أٓبّ اُذائشح، إ ًبٕ ٓؾب٤ٓبً ٓشخظبً أّ ؿ٤ش رُي، ٓغ ٓب رٞكشٙ ٛزٙ اُخذٓخ ٖٓ ا٤ُٔٔضاد اُز٢ رز٤ؼ ٓؼشكخ 

. اُذػبٟٝ أُزشاكغ ك٤ٜب، ٝاُشٌَ ا٢ُ٥ ك٢ ٓؾؼش اُغِغخ ثٔب ٣زٞاكن ٝاُ٘ظٞص اُ٘ظب٤ٓخ الإعشائ٤خ اُٞاسدح ك٢ ٛزا اُشؤٕ

٣زًش إٔ اُجٞاثخ الإٌُزش٤ٗٝخ ُذ٣ٞإ أُظبُْ أؽِوذ خلاٍ اُلزشح أُبػ٤خ ػذداً ٖٓ اُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ، اُز٢ رز٤ؼ 

ُِٔغزل٤ذ٣ٖ الاؽلاع ٝالاعزلغبس ػٖ ٓؼبٓلارْٜ، ٝرؼٖٔ ر٤غ٤ش الإعشاءاد، ٝعشػخ ارخبرٛب ثٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبثبً ػ٠ِ 

عشػخ اٜٗبء اعشاءاد اُزوبػ٢ أٓبّ ٓؾبًْ د٣ٞإ أُظبُْ، ٝرُي ثٔزبثؼخ ٝاششاف ٖٓ سئ٤ظ د٣ٞإ أُظبُْ اُش٤خ اُذًزٞس 

خبُذ ا٤ُٞعق، ثٜذف الاعزلبدح ٖٓ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ا٥ٓ٘خ ُزؾو٤ن اُز٤غ٤ش ك٢ الإعشاءاد ٝر٤ٌٖٔ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ الاؽلاع 

ػ٠ِ ٓب ٣خظْٜ ٖٓ ث٤بٗبد ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ع٤ش اُذػٟٞ اُوؼبئ٤خ ا٣غبثبً، ُزؾو٤ن هؼبء ػبدٍ ٝٗبعض، ٝكن رطِؼبد ٝلاح 

. الأٓش

 
 % 99ٔحم ..  شكٕٖ يٍ يعزشفٛبد يكخ خلال ػبو3233: ثغداد٘

 يُٓب

 لعًب ثبلمعزشفٛبد ٔالمساكص انصحٛخ لاظزمجبل 93رطٕٚس 
 انشكبٖٔ
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 ٓ٘ظٞس اُغ٘ذ١ - ٌٓخ أٌُشٓخ رظ٣ٞش– اثشا٤ْٛ عجش٣َ 

 3233ػٖ رِو٢ الإداسح - ًشق ًبَٓ ثٖ ؽبٓذ ثـذاد١ ٓذ٣ش اداسح ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثظؾخ ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ 

َّ ٝٓؼبُغخ ٝاؿلام    %99شٌٟٞ ػجش ٝعبئَ ٓزؼذدح ٝٓخزِلخ خلاٍ ػبّ أُبػ٢، عشٟ ؽ

http://www.alhayat.com/Articles/26283968
http://www.al-madina.com/article/554117
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 ٓغزشل٤بد، اػبكخً ا٠ُ روذ٣ْ اُخذٓبد ثغ٤ٔغ أُشاًض اُظؾ٤خ ك٢ 9 عبػخ ك٢ 24ٜٓ٘ب، ٓش٤شًا ا٠ُ إٔ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓذاس 

 . ٓشًضًا طؾ٤ب84ًّالأهغبّ اُشعب٤ُخ ٝاُ٘غبئ٤خ، ٝاُز٢ ٣جِؾ ػذدٛب 

٣زْ اعزوجبٍ أُلاؽظبد ٝالاهزشاؽبد ػٖ ؽش٣ن ع٤ٔغ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ أُزبؽخ، اػبكخً ا٠ُ سهْ »ٝهبٍ اٗٚ 

، ٣ٝٞعذ سهْ ٓجبشش ُظؾخ ٌٓخ أٌُشٓخ، اػبكخً ا٠ُ ٝعٞد ط٘بد٣ن ُلاهزشاؽبد ٝأُلاؽظبد 937ٝصاسح اُظؾخ أُٞؽذ 

ؾًب ثٜب أسهبّ اُزٞاطَ اُخبطخ ثؾوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثبُٔ٘شؤح اُظؾ٤خ ػَّ َٞ ُٓ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗض . «ثٌَ ٓ٘شؤح طؾ٤خ، 

 :اُؾٞاس

 ٓب ٢ٛ أثشص ٜٓبّ اداسح ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثظؾخ ٓ٘طوخ ٌٓخ؟- 

اُزؼبَٓ ٓغ ٓلاؽظبد ٝاهزشاؽبد أُشػ٠ ٝر٣ْٜٝ؛ ثٜذف رؾغ٤ٖ اُخذٓبد اُظؾ٤خ أُوذٓخ ك٢ أُ٘شآد اُظؾ٤خ، * 

ٝدساعخ ٓلاؽظبد أُشػ٠ ػ٠ِ اُخذٓبد اُظؾ٤خ أُوذٓخ ُْٜ، ٝرؾذ٣ذ أعجبة اُخَِ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد اُؾٍِٞ 

ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ٝكن الإعشاءاد أُؼزٔذح، ٝأُشبسًخ ك٢ ر٘ل٤ز اُجشآظ اُزضو٤ل٤خ ُزؼش٣ق أُشػ٠ 

ٝر٣ْٜٝ ثؾوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ ك٢ أُ٘شآد اُظؾ٤خ، ٝأُشبسًخ ك٢ اعشاء اُجؾٞس ٝاُذساعبد الإؽظبئ٤خ أُزؼِوخ ثؾوٞم 

 .أُشػ٠ ك٢ أُ٘شآد اُظؾ٤خ، ٝرذس٣ت ٝرؤ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثبُٔ٘شآد اُظؾ٤خ

 أُوب٤٣ظ ٝأُؼب٤٣ش

 ٓب أُوب٤٣ظ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رؼزٔذٕٝ ػ٤ِٜب خلاٍ روذ٣ٌْٔ اُخذٓبد ُِٔشػ٠ ٝأُشاعؼ٤ٖ؟- 

ه٤بط سػب أُشػ٠ ثؤهغبّ اُز٣ْٞ٘ ٝاُطٞاسة ٝاُؼ٤بداد اُخبسع٤خ ثبُٔغزشل٤بد، اػبكخً ا٠ُ ه٤بط سػب أُشػ٠ * 

 .ثبُٔشاًض اُظؾ٤خ ػٖ اُخذٓبد أُوذٓخ ثٜب

 ًْ ػذد ٌٓبرت ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ اُؾب٤ُخ، عٞاء ك٢ أُغزشل٤بد أٝ أُشاًض اُظؾ٤خ ثٌٔخ اٌُشٓخ؟- 

رزٔشًض أهغبّ ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثبُٔغزشل٤بد ثوغْ سئ٤ظ داخَ أُغزشل٠، ٝآخش ثوغْ اُطٞاسة ٣ؼَٔ ػ٠ِ * 

 ٓغزشل٤بد، اػبكخً ا٠ُ روذ٣ْ خذٓبر٘ب ثغ٤ٔغ أُشاًض اُظؾ٤خ 9 عبػخ، ٣ٝجِؾ ػذد أُغزشل٤بد ثٌٔخ أٌُشٓخ 24ٓذاس 

 . ٓشًضًا طؾ٤ب84ًّثٌٔخ أٌُشٓخ ك٢ الأهغبّ اُشعب٤ُخ ٝاُ٘غبئ٤خ ٝاُز٢ ٣جِؾ ػذدٛب 

 ًْ ثِـذ أػذاد اُشٌبٟٝ اُز٢ رِوزٜب أهغبٌْٓ أُٞهشح؟ ًْٝ الأػذاد اُز٢ رٔذ ٓؼبُغزٜب ٝاؿلاهٜب؟- 

رخزِق أػذاد اُشٌبٟٝ أُوذٓخ لأهغبّ ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثبُٔ٘شآد اُظؾ٤خ ٖٓ ػبّ ٥خش، ٣ٝزْ ٓؼبُغزٜب * 

 .ع٤ٔؼٜب ؽغت الأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُزجؼخ

 ػذد اُشٌبٟٝ

 ٓب ٗغجخ الإٗغبص ك٢ اؿلام اُشٌبٟٝ ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُوزشؽبد اُز٢ رظٌِْ ٖٓ أُشػ٠ ٝأُشاعؼ٤ٖ؟- 

  %99هذ رظَ ٗغجخ الإٗغبص ك٢ اؿلام اُشٌبٟٝ ا٠ُ * 

، ٣ٝزْ اُزؼبَٓ ٓغ أُوزشؽبد اُز٢ رظِ٘ب ٖٓ أُشػ٠ ٝأُشاعؼ٤ٖ ثٌَ شلبك٤خ ٝاٛزٔبّ، ٣ٝزْ دساعزٜب ٝػشػٜب ك٢ 

 .الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ

ٓب ٛٞ عذ٣ذًْ لإػطبئْٜ . لآغ٘ب رطٞسًا ًج٤شًا ك٢ اداساد ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثشٜبدح ٖٓ اُزو٤٘ب ٓؼْٜ ٤ٓذا٤ٗبًّ- 

 ٓغبؽخً أًجش ك٢ اُغٔبع ػٖ ٓلاؽظبرْٜ ٝشٌبٝاْٛ إ ٝعذد؟

 عبػخ، ٣ٝزْ اعزوجبٍ أُلاؽظبد ٝالاهزشاؽبد ػٖ 24ػَٔ ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثبُٔ٘شآد اُظؾ٤خ ػ٠ِ ٓذاس * 

 ٣ٝٞعذ سهْ ٓجبشش ُظؾخ 937ؽش٣ن ع٤ٔغ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ أُزبؽخ، اػبكخً ا٠ُ سهْ ٝصاسح اُظؾخ أُٞؽذ 

ٌٓخ أٌُشٓخ، اػبكخً ا٠ُ ٝعٞد ط٘بد٣ن ُلاهزشاؽبد ٝأُلاؽظبد ثٌَ ٓ٘شؤح طؾ٤خ، ٓٞػؾًب ثٜب أسهبّ اُزٞاطَ 

 .اُخبطخ ثؾوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثبُٔ٘شؤح اُظؾ٤خ

َٛ ٛزا ٣ؼ٢٘ ثؤٕ ػٌِْٔ خبص ثبُٔشاعغ ٝأُش٣غ كوؾ دٕٝ أُٞظل٤ٖ . ٓغ٠ٔ اداسرٌْ ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠- 

 ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد؟

روذّ أهغبّ ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ خذٓبرٜب ُِٔشػ٠ ٝأُشاعؼ٤ٖ، اػبكخً ُِ٘ظش ك٢ ثؼغ شٌبٟٝ أُٞظل٤ٖ * 

 .ثبُٔ٘شآد اُظؾ٤خ

َٛ ٛزا اُزٞعٚ ع٤زْ رؼ٤ٔٔٚ . شبٛذٗب رطٞسًا ًج٤شًا ًٝغش اُؾٞاعض ث٤ٖ أُش٣غ ٝٓوذ٢ٓ اُخذٓبد ك٢ ثؼغ أُغزشل٤بد- 

 ػ٠ِ أُ٘شآد ًبكخ ٓوذٓخ اُخذٓخ ُِخذٓبد؟

ٚ ٓذ٣ش ػبّ - ؽغت رٞع٤ٜبد ٝص٣ش اُظؾخ ثؼشٝسح اُزٞاعذ ثغٞاس أُش٣غ، ٝروذ٣ْ أكؼَ اُخذٓبد اُظؾ٤خ ُٚ *  عَّ َٝ
 .اُشئٕٝ اُظؾ٤خ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ ثز٘ل٤ز رِي اُزٞع٤ٜبد ك٢ أُغزشل٤بد ٝأُشاًض اُظؾ٤خ ًبكخً 

 ػلاهبد أُشػ٠

َٛ دٝسًْ ٣وزظش كوؾ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أهغبّ ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ك٢ أُغزشل٤بد ٝأُشاًض اُؾ٤ٌٓٞخ؟ أّ رزبثؼٕٞ - 

 ٝرششكٕٞ ػ٠ِ أُغزشل٤بد ٝأُغزٞطلبد اُخبطخ؟
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رششف اداسح ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ػ٠ِ أهغبّ ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثبُٔ٘شآد اُظؾ٤خ ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ * 

 .ٝاُخبص، ٝروجَ اُشٌبٟٝ ٝأُلاؽظبد ٝالاهزشاؽبد ٖٓ ًلا اُوطبػ٤ٖ

 أخ٤شًا ٓب أْٛ اُجشآظ ٝالاؽزلبلاد اُز٢ هٔزْ ثٜب، أٝ رٕ٘ٞٝ ر٘ظ٤ٜٔب ك٢ أُغزوجَ ُزؼض٣ض صوبكخ ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠؟- 

رشبسى ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثبُجشآظ ٝالاؽزلبلاد اُز٢ رٜزْ ثزؼض٣ض صوبكخ اُٞػ٢ ُذٟ أُشػ٠ ٝأُشاعؼ٤ٖ ثبلأ٣بّ * 

اُؼب٤ُٔخ ٝاُزطٞػ٤خ، ٖٝٓ أثشص أُشبسًبد ا٤ُّٞ اُخ٤ِغ٢ ُؾوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ أُشبسًخ ثب٤ُّٞ اُزطٞػ٢ ثٔشًض 

، ٝاُز٢ رٜزْ ثبششاى أُشػ٠ ٝر٣ْٜٝ ك٢ الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ٓغ أُغئ٤ُٖٝ داخَ «ًِ٘ب ٓغئٍٝ»اُج٤ؼبء، ٝٓجبدسح 

أُ٘شؤح اُظؾ٤خ، اػبكخً ا٠ُ رٞص٣غ الأعٜضح اُِٞؽ٤خ اُز٤ًخ لاعزوجبٍ ٝاُزٞاطَ ُؾَ اُشٌبٟٝ، ٝرٞؽ٤ذ اُض١ اُشع٢ٔ 

 .ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أهغبّ ؽوٞم ٝػلاهبد أُشػ٠ ثبُٔغزشل٤بد ٝأُشاًض اُظؾ٤خ

 

 
َظبو يكبفحخ الجسائى المؼهٕيبرٛخ يحًٙ المجزًغ يٍ : مخزصٌٕ

 فزُخ يٕالغ انزٕاصم
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 عٞٛشح اُـبٓذ١ 

أًذ ٓخزظٕٞ إٔ ٗظبّ ٌٓبكؾخ اُغشائْ أُؼِٞٓبر٤خ، ٣ؼذ اُغج٤َ اُٞؽ٤ذ، ُٔٞاعٜخ اُلز٘خ اُز٢ ٣ض٤شٛب اُجؼغ ػ٠ِ ٓٞاهغ 

اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، آب ث٘شش الأخجبس اٌُبرثخ، أٝ اُزؾش٣غ ُلأكٌبس أُ٘ؾشكخ، أٝ ؽز٠ ٓؾبٝلاد اخزشام اُؾ٤بح اُخبطخ 

 .ُِٔشب٤ٛش، اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ؽغبثبد، ٝطلؾبد ػ٠ِ ٛزٙ أُٞاهغ

ٝهبُذ اُذًزٞسح كزؾ٤خ اُوشش٢، الأعزبر أُغبػذ ثوغْ ػِْ الاعزٔبع ٝاُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ، ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذاُؼض٣ض، إ 

ٓغزخذ٢ٓ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٣غز٘ذٕٝ ا٠ُ ؽبعبد اٗغب٤ٗخ ِٓؾخ؛ ٓٔب ٣ذكؼْٜ ا٠ُ ٓزبثؼخ ًَ ٓب ٣٘شش ػ٠ِ ٛزٙ 

أُٞاهغ، ثذاػ٢ الاعزطلاع ٝأُؼشكخ ٝعذ ٝهذ اُلشاؽ، ٝٛٞ ٓب ٣شٌَ خطٞسح ػ٤ِْٜ؛ ٖٓ اؽزٔبٍ رؤصشْٛ عِج٤ب ثٔب ٣٘ششٙ 

ٝأػبكذ إٔ ثؼغ ٓشب٤ٛش اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٣ِغؤٕٝ ا٠ُ اُز٣َٜٞ ٝرؼخ٤ْ . ٛئلاء أُشب٤ٛش ػٖ ؽ٤برْٜ اُخبطخ

الأؽذاس، ًٔب ٣غزـَ اُجؼغ ؽبلاد ػ٘ق، أٝ اػبهخ، ُغزة اُزؼبؽق، أٝ شذ الاٗزجبٙ، ُؼٔبٕ اعزٔشاس أُزبثؼخ، الأٓش 

ثذٝسٛب هبُذ اُذًزٞسح ع٤ٔشح اُـبٓذ١، الأخظبئ٤خ اُ٘لغ٤خ، إ . اُز١ ٣ٜذد أُزبثؼ٤ٖ ثبُٞهٞع ػؾ٤خ ٓؼِٞٓبد خبؽئخ

ٓشب٤ٛش اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٣غـِٕٞ ٝعٞد اُجشآظ ٝاُزطج٤وبد، ٤ُزؾُٞٞا ا٠ُ شخظ٤بد ٓؼشٝكخ، ٓش٤شح ا٠ُ أْٜٗ 

٣ِغؤٕٝ ُؼٔبٕ الاٗزشبس ا٠ُ ٗشش أش٤بء ع٤ذح، ٝأخشٟ ع٤ئخ، ٝٛٞ ٓب ٣غزذػ٢ أُٞاعٜخ، ٝاُؼجؾ، ػجش ٗظبّ هب٢ٗٞٗ 

 .ٝاػؼ

أُغزشبس اُوب٢ٗٞٗ، أؽٔذ اُـبٓذ١، ٣شٟ إٔ ثؼغ الأكٌبس أُـِٞؽخ ٝأُٔبسعبد اُخبؽئخ، ك٢ ٝعبئَ اُزٞاطَ 

 .الاعزٔبػ٢، لا ٣ٌٖٔ ٓٞاعٜزٜب الا ٖٓ خلاٍ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ، ٌُٔبكؾخ عشائْ أُؼِٞٓبد

، ٓش٤شا ا٠ُ إٔ أٌُِٔخ «ؽز٠ إ اسرلغ عوق اُؾش٣خ، ك٢ ٛزٙ اُٞعبئَ، كبٜٗب لا ٣غت إٔ رجو٠ دٕٝ سه٤ت»: ٝأػبف

رؾبسة اٗزٜبى اُخظٞط٤خ ٝاُؾوٞم اُشخظ٤خ ُلأؽلبٍ ٝاٌُجبس، ُزا كبٕ ٖٓ ؽن أ١ شخض سكغ دػٟٞ أٓبّ اُغٜبد 

 .أُخزظخ، ارا رؼشع ُِزؼذ١ ػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُٞعبئَ
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 zain_anbar@ (عذح)ص٣ٖ ػ٘جش 

، اسرلبع «ػٌبظ»أػِٖ سئ٤ظ ُغ٘خ اُؾشاعبد الأ٤٘ٓخ ك٢ اُـشكخ اُزغبس٣خ اُظ٘بػ٤خ ك٢ عذح اُذًزٞس ػجذالله اُشٜش١ ُـ 

ك٢ % 15ك٢ اُغبٓؼبد ٝثؼغ اُؼوٞد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝص٣بدرٜب ا٠ُ  % 40ؽظخ اٌُٞادس اُ٘غبئ٤خ ك٢ اُؾشاعبد الأ٤٘ٓخ ا٠ُ 

  %.5 ا٠ُ 3اُوطبػبد الأخشٟ ًبُٔغزشل٤بد ٝأُشاًض اُزغبس٣خ، ثؼذٓب ًبٗذ ك٢ الأػٞاّ أُبػ٤خ رزشاٝػ ٖٓ 

ٝرٞهغ إٔ ٣شٜذ اُوطبع اسرلبػب ك٢ ٗغجخ رٞظ٤ق أُشأح رٔبش٤ب ٓغ اُزٞعغ ك٢ ٓشبسًخ أُشأح ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝؽبعخ 

 .اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ك٢ رٞظ٤ق أُشأح ك٢ ٓغبٍ اُؾشاعبد الأ٤٘ٓخ

ٝث٤ٖ اُشٜش١ إٔ ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ُلأٖٓ اُظ٘بػ٢ ٖٓ ٓ٘طِن اششاكٜب ػ٠ِ اُوطبع عزؼَٔ ك٢ اُلزشح أُوجِخ ػ٠ِ ا٣غبد 

 .ر٘ظ٤ٔبد رط٣ٞش٣خ ػجش اٗشبء ٓؼبٛذ رذس٣ج٤خ ُشكغ ٓغزٟٞ الأداء ٝاٌُلبءح ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُؼبٓلاد ك٢ اُوطبع

 

 

 
  طبنت ٔطبنجخ يٍ ذٔ٘ الاحزٛبجبد في جبشا1500ٌديج 
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      PM 9:56 24-12-2017عؼبد ػغ٤ش١ : عبصإ

 ؽبُت ٝؽبُجخ ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ 1500أصٔشد عٜٞد الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبصإ ػٖ اٗذٓبط أًضش ٖٓ 

ك٢ اُظلٞف اُذساع٤خ ٝأُغزٔغ، ثؼذ إٔ رْ ر٤ٜئخ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ثبُٔ٘طوخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُز٘ل٤ز ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ 

 .اُشبَٓ، ٖٓ خلاٍ رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٛزٙ اُلئخ اُـب٤ُخ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ

 ٓشاؽَ اٗزوب٤ُخ

 ثشٗبٓغًب ك٢ ٓغبس 41عؼذ الإداسح ك٢ روذ٣ْ خذٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ُطلاة ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ، ؽ٤ش ٗلزد 

 7 ثشآظ ُؼؼبف اُغٔغ، ا٠ُ عبٗت 6 ثشٗبٓغًب ك٢ اُؼٞم اُجظش١، ٝثشٗبٓغًب ك٢ اُؼٞم اُغٔؼ٢، 18ٝاُؼٞم اُلٌش١، ٝ

 .«٣غ٤ش» ثشآظ ك٢ كشؽ اُؾشًخ ٝرشزذ الاٗزجبٙ، ٝثشٗبٓظ 3 ثشٗبٓغًب ك٢ طؼٞثبد اُزؼِْ، 68ٝثشآظ ُِزٞؽذ، ٝ

ٝأسعغ ٓذ٣ش اداسح اُزشث٤خ اُخبطخ ثبلإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبصإ رٞك٤ن ثٖ ؽبٛش ػلاه٢، ٛزا الإٗغبص ك٢ ا٤ُٔذإ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزشث١ٞ ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ، ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد اُز٢ شٜذرٜب اُزشث٤خ اُخبطخ ثغبصإ، ثزوذ٣ْ 

خذٓبرٜب ػجش ٓشاؽَ اٗزوب٤ُخ ثذأد ٖٓ خلاٍ ٓشؽِخ أُؼبٛذ اُخبطخ اُز٢ ًبٗذ رغ٠ٔ ٓؼبٛذ اُزشث٤خ اُخبطخ، ؽغت ٗٞع 

ٛـ ٓغ اُغٌٖ اُخبص ُِطلاة، ٝاُز١ ًبٕ ٣خذّ 1413ُِظْ ُِج٤ٖ٘ ػبّ « الأَٓ»اُؼٞم، ك٤ٔب رجؼزٜب ٓشؽِخ اكززبػ ٓؼٜذ 

 اكززبػ ٓؼٜذ اُزشث٤خ اُلٌش٣خ ُخذٓخ ؽلاة اُزشث٤خ اُلٌش٣خ ُِج٤ٖ٘، 1414ٓؾبكظبد ٓ٘طوخ عبصإ، ك٤ٔب شٜذ اُؼبّ اُزب٢ُ 

 .اُز١ هذّ خذٓبرٚ ُِطلاة ٖٓ ر١ٝ اُؼٞم اُلٌش١ ثٌبكخ أُؾبكظبد

 كظٍٞ خبطخ

ُِج٘بد، ُخذٓخ اُطبُجبد رٝاد اُؼٞم اُغٔؼ٢ « الأَٓ ٝاُ٘ٞس» شٜذ اكززبػ ٓؼٜذ 1422أشبس ػلاه٢ ا٠ُ إٔ ػبّ 

إ الإداسح رغؼ٠ ا٠ُ ٓٞاطِخ رط٣ٞش ٓشاؽَ : ٝهبٍ. ٝأٌُلٞكبد، ؽ٤ش ارغٔذ رِي أُشؽِخ ثجؼذٛب ػٖ ٓلّٜٞ اُذٓظ

http://www.okaz.com.sa/article/1600622
http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=324766&CategoryID=5
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اُزشث٤خ اُخبطخ، ثٜذف رلاك٢ اُغِج٤بد ٖٓ خلاٍ ٓشؽِخ اُذٓظ ٖٓ اُذسعخ اُضب٤ٗخ ُطلاة ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ، ٝرُي 

 ك٢ 1418ػجش روذ٣ْ اُخذٓبد ك٢ كظٍٞ خبطخ داخَ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، اُز٢ ثذأد ثبكززبػ أٍٝ ثشٗبٓظ ٌُِٔلٞك٤ٖ ػبّ 

ٓذسعخ ؽبسم ثٖ ص٣بد، ك٤ٔب عشٟ اُزٞعغ ك٢ اكززبػ اُجشآظ ُخذٓخ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ ك٢ ٓذاسط هش٣جخ ٖٓ 

 . ا٠ُ أسثؼخ ثشآظ رخذّ اُظْ ٝأٌُلٞك٤ٖ ٝاُزشث٤خ اُلٌش٣خ1421ٓ٘بؽن عٌْٜ٘، ؽز٠ ٝطَ ػذد اُجشآظ ػبّ 

 

 
ظُزبثغ الإنجبش نضًبٌ اظزمسازِ بمب ٕٚفس نهشجبة انعؼٕد٘ ثٛئخ : أكد

 ػًم محفصح

َعجخ رٕطين لطبع انرْت ٔالمجْٕساد % 100 ":انمحطبَٙ"
 حثبنؼبصًخ الممدض

    2017ّ  د٣غٔجش25 - ٛـ1439سث٤غ صب٢ٗ  7عش٣ذح عجن  الاص٤ٖ٘  : أُظذس
https://sabq.org/8dnNTV 

 

 197,782 2ٌٓخ أٌُشٓخ - ػجذالله اُشاعؾ٢ 

هبد ٓغزشبس ٝص٣ش اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ أُششف ػ٠ِ كشع اُٞصاسح ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ، اُذًزٞس ٓؾٔذ اُوؾطب٢ٗ، 

ٓغبء ا٤ُّٞ ؽِٔخ ُِزؤًذ ٖٓ رطج٤ن هشاس رٞؽ٤ٖ هطبع اُزٛت ثبُٔ٘طوخ أُشًض٣خ ثغٞاس اُؾشّ اُشش٣ق ثبُؼبطٔخ أُوذعخ 

لأعٞام اُزٛت ٝأُغٞٛشاد ثٔشبسًخ اُشاكذ الأ٢٘ٓ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ٝػذد ٖٓ ٓلزش٢ اُٞصاسح ُِزؤًذ ٖٓ رطج٤ن 

 .أُؾلاد ُوشاس رٞؽ٤ٖ هطبع اُزٛت ٝأُغٞٛشاد

ٝأًذ ٓغزشبس ٝص٣ش اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ ػوت اُؾِٔخ ثؤٕ هطبع اُزٛت ٝأُغٞٛشاد ثبُؼبطٔخ 

٪؛ ٝأٝػؼ إٔ اُٞصاسح عزغزٔش ثٔزبثؼخ ٛزا الإٗغبص ُؼٔبٕ اعزوشاس اُوطبع ثٔب ٣ٞكش ُِشبة ١٠٠أُوذعخ ٓٞؽّٖ ٝث٘غجخ 

اُغؼٞد١ ث٤ئخ ػَٔ ٓؾلضح ٝآٓ٘خ، ٝثٔب ٣ؼٖٔ اُ٘ٔٞ أُزٞاصٕ ُٜزا اُوطبع ثبُٔ٘طوخ ٝأػشة ػٖ أِٓٚ ك٢ إٔ رؼِٖ ثو٤خ ٓذٕ 

 .٪ ٖٓ اُزٞؽ١٠٠ٖ٤أُ٘طوخ هش٣جبً ٝطُٜٞب ُ٘غجخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://sabq.org/8dnNTV
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 ٚزى انزحمٛك في انشكٕٖ ٔرطجٛك الإجساءاد انُظبيٛخ": رؼهٛى ػعير"

يؼهى ٚضسة طبنت اثزدائٙ ثبنؼمبل ٔٚعجت نّ كديبد 
 يزفسلخ بخًٛط يشٛط

    2017ّ  د٣غٔجش25 - ٛـ1439سث٤غ صب٢ٗ  7عش٣ذح عجن  الاص٤ٖ٘  : أُظذس
https://sabq.org/NQm2fd 

 

 10355,014 0خ٤ٔظ ٓش٤ؾ - عؼٞد اُذػغب٢ٗ 

شٌب ٢ُٝ أٓش ؽبُت ثبؽذٟ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثخ٤ٔظ ٓش٤ؾ ٖٓ اػزذاء ٓؼِْ س٣بػ٤بد ػ٠ِ اث٘ٚ ثبُؼوبٍ ٝاُزغجت ُٚ 

 .ثٌذٓبد ٓزلشهخ ك٢ عغذٙ ٝسأعٚ

اُز١ ٣ذسط ثبُظق اُغبدط الاثزذائ٢، رؼشع " رش٢ً"إ اث٘ٚ " عجن"ٝهبٍ كبُؼ ٛبد١ اُشٜشا٢ٗ، ٝاُذ اُطبُت، ُـ

ُِؼشة اُؾظخ اُضب٤ٗخ ا٤ُّٞ الأؽذ ٖٓ هجَ ٓؼِْ اُش٣بػ٤بد ثبُؼوبٍ، ٓب رغجت ُٚ ثٌذٓبد ك٢ أٗؾبء ٓزلشهخ ٖٓ عغذٙ 

 ".ٝسأعٚ، اػبكخ ُِزغجت ثخٞكٚ ٖٓ اُزٛبة ُِٔذسعخ دٕٝ أ١ عجت ٓو٘غ

ٝأػبف اُشٜشا٢ٗ أْٜٗ روذٓٞا ثشٌٟٞ ُِششؽخ اُز٢ ثذٝسٛب أؽبُذ اُوؼ٤خ ُِزؼ٤ِْ، ٓطبُجبً ثٔؾبعجخ أُؼِْ ٝاُزؾو٤ن ٓؼٚ 

 .ؽٍٞ ٓجشساد اُؼشة لاث٘ٚ ثبُشؿْ أٗٚ ًبٕ ًشس رُي عبثوبً ٝػبد ا٤ُّٞ ُؼشثٚ دٕٝ ٝعٚ ؽن

ك٤ٔب ث٤ٖ ٓزؾذس رؼ٤ِْ ػغ٤ش ٓؾٔذ اُل٤ل٢ أٗٚ عززْ ٓزبثؼخ اُشٌٟٞ ٝاُزؾو٤ن ك٤ٜب، ٝرطج٤ن الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ ك٢ ٓضَ 

 .ٛزٙ اُؾبلاد

 

 
 اندػٕح لحًبٚخ الأزٔاح ٔالمًزهكبد

    2017ّ  د٣غٔجش25 - ٛـ1439سث٤غ صب٢ٗ  7عش٣ذح اُٞؽٖ  الاص٤ٖ٘  : أُظذس
http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleID=35971 

 

 محًد انصٕٚغ 
لا شي ك٢ إٔ عٜٞد اُذكبع أُذ٢ٗ ُؾٔب٣خ أسٝاػ ٝٓٔزٌِبد أُٞاؽ٤ٖ٘ رذكغ ُلاػغبة ٝالاًجبس ٝاُزض٤ٖٔ ٖٓ هجَ ًبكخ 

أُٞاؽ٤ٖ٘، كشٌش عٜٞد سعبلاد اُذكبع أُذ٢ٗ ٝاعت، كْٜ ػبُؼٕٞ ك٢ ًَ أػٔبُْٜ ُٔب ك٤ٚ اٗوبر أسٝاػ أُٞاؽ٤ٖ٘ 

ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٔزٌِبرْٜ، ٝعٜٞدْٛ ثبسصح ٝٓؼِ٘خ ك٢ اٗغبػ ٓب ٣ٔبسعٞٗٚ ٖٓ أػٔبٍ خبسهخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝرِي 

 .اُغٜٞد رشٟ ثؤػ٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ أُغشدح

ٝاصاء رُي كبٕ رِي اُغٜٞد اُز٢ ٣جزُٜب أُٝئي اُشعبٍ ٓؾؾ روذ٣ش ٝاٛزٔبّ اُو٤بدح اُشش٤ذح، ٝهذ أشبد ثزِي اُغٜٞد طبؽت 

اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش عؼٞد ثٖ ٗب٣ق ثٖ ػجذاُؼض٣ض أ٤ٓش أُ٘طوخ اُششه٤خ أص٘بء ُوبئٚ ك٢ ٌٓزت عٔٞٙ ثذ٣ٞإ الآبسح ٓئخشا 

ثٔذ٣ش اُذكبع أُذ٢ٗ ثبُٔ٘طوخ اُششه٤خ عبثوب ٝثٔذ٣ش اُذكبع أُذ٢ٗ أُؼ٤ٖ ؽب٤ُب، ٝهذ أًذ عٔٞٙ ُٜٔب إٔ اُغٜٞد اُز٢ ٣جزُٜب 

 .سعبلاد اُذكبع أُذ٢ٗ ك٢ ٓخزِق ا٤ُٔبد٣ٖ ٝأُغبلاد ٓؾؾ روذ٣شٙ ٝاٛزٔبٓٚ

https://sabq.org/NQm2fd
http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleID=35971
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ٝهذ ث٤ٖ عٔٞٙ ك٢ اُِوبء رارٚ إٔ ػَٔ اُذكبع أُذ٢ٗ ٛبّ ٝٓؾٞس١ ك٢ ؽٔب٣خ الأسٝاػ ٝأُٔزٌِبد ٖٓ شز٠ أُخبؽش، ٝدػب 

عٔٞٙ ُلاٛزٔبّ ثزط٣ٞش رِي اُغٜٞد اُ٘ٞػ٤خ ٝأخز الاؽز٤بؽبد ٝاُزذاث٤ش اُلاصٓخ ُؾٔب٣خ الأسٝاػ ٝأُٔزٌِبد، ٝأظٖ إٔ رِي 

الاؽز٤بؽبد اُز٢ ؽشؽٜب عٔٞٙ رؼ٢٘ الاٛزٔبّ ثٞػغ اُزذاث٤ش أُغجوخ ُزلاك٢ اُؾٞادس أ٣ب ًبٕ ٗٞػٜب هجَ ٝهٞػٜب، ٢ٛٝ 

 .اؽز٤بؽبد ٝاعجخ ٝلا ثذ ٖٓ الأخز ثٜب ك٢ ٓخزِق اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رغزٜذف اٗوبر أسٝاػ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝٓٔزٌِبرْٜ

٣ِٝؼت اُذكبع أُذ٢ٗ ك٢ ٝاهغ الأٓش دٝسا ٛبٓب ك٢ ٛزا اُشؤٕ، كوذ أًَٝ ُشعبُٚ اُو٤بّ ثؤػٔبٍ ده٤وخ ك٢ عج٤َ اٗوبر الأسٝاػ 

ٝأُٔزٌِبد، ٝأظٖ إٔ أعٜضرٚ أػؾذ أًضش رؾذ٣ضب ٝرط٣ٞشا ُٔٞاعٜخ ًَ الاؽزٔبلاد اُطبسئخ، ٝهذ رؾَٔ سعبلارٚ ٝٓب 

صاُٞا ٣زؾِٕٔٞ اُو٤بّ ثؤػٔبُْٜ ثشٝػ ٝؽ٤٘خ ػب٤ُخ أِٛزْٜ لاػغبة اُو٤بدح اُشش٤ذح ٝاػغبة أُٞاؽ٤ٖ٘، كْٜ ٣ئدٕٝ أػٔبلا 

ع٤ِِخ ٖٓ شؤٜٗب أُؾبكظخ ػ٠ِ أسٝاػ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٔزٌِبرْٜ ًغضء لا ٣زغضأ ٖٓ أٖٓ أٌُِٔخ 

ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ . اُشبَٓ، ٝٛٞ أٖٓ رؾٍٞ ثٔؼ٢ اُضٖٓ ا٠ُ ػلآخ كبسهخ ػشكذ ثٜب أٌُِٔخ ث٤ٖ أهطبس ٝأٓظبس اُؼبُْ

اُذكبع أُذ٢ٗ ثبٌُِٔٔخ ٓش ثٔشاؽَ رط٣ٞش٣خ ٝاػؾخ، ٝثبعزوشاء أُشؽِخ الأ٠ُٝ لاٗشبئٚ كبٜٗب ًبٗذ ٓزٞاػؼخ ؿ٤ش أٜٗب 

ثٔؼ٢ اُغ٘ٞاد رطٞسد ثشٌَ ِٓؾٞظ ٝدػٔذ آٌبٗبرٜب اُجشش٣خ ٝأُب٤ُخ ُزـذٝ ٝاؽذح ٖٓ اُظشٝػ اُؼٔلاهخ اُز٢ رئد١ 

دٝسا ؽ٣ٞ٤ب ك٢ اعززجبة الأٖٓ ٖٓ خلاٍ اٗوبر أسٝاػ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ػ٠ِ رشاة ٛزٙ الأسع أُؼطبء، ٝاٗوبر 

 .ٓٔزٌِبرْٜ

رِي أُشاؽَ اُزط٣ٞش٣خ ٓشد ثٜب أعٜضح اُذكبع أُذ٢ٗ ُزظَ ا٤ُّٞ ا٠ُ أٝط روذٜٓب، كشعبُٜب ٓئِٕٛٞ ثذسعخ ػب٤ُخ ُِو٤بّ 

ثٔغئ٤ُٝبرْٜ أُ٘بؽخ ثْٜ ػ٠ِ هذس ًج٤ش ٖٓ اُذهخ ٝاٌُلبءح ٗظ٤ش ٓب رذسثٞا ػ٤ِٚ ٝٓب ٣ٔبسعٞٗٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد ٤ٓذا٤ٗخ لاٗوبر 

أسٝاػ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝٓٔزٌِبرْٜ، ٝهذ أثِٞا ثلاء ؽغ٘ب ك٢ ًَ أػٔبُْٜ اُغبثوخ، ٝٓب صاُٞا ٣ئدٕٝ رِي الأػٔبٍ ثٌَ ٓشٝٗخ 

 .ًٝلبءح ٝاهزذاس
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 ظؼٛد محًد ثٍ شلس
ٖٓ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ثبُذٍٝ اُظ٘بػ٤ٚ ٣ؤر٢ ٖٓ اُظشف الاعزٜلا٢ً اُز١ ٣شرجؾ ثبسرلبع % 60ٖٓ اُؾوبئن الاهزظبد٣خ إٔ 

ٌٝٛزا ظِذ الأعٞس ٝص٤وخ الاسرجبؽ ثبسرلبع ٓؼذلاد . ٓؼذلاد الأعٞس داخَ الاهزظبد، لأٜٗب رغٔؼ ُٖٔ ثذاخِٚ ثبلاعزٜلاى

 .الأسثبػ ثٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ، ٝٛٞ أٓش ُٚ طِخ ثٞعٞد اُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُٚ ثبُـشة

. ُٜزٙ اُخِل٤خ طِخ ثخطؾ اؽلاٍ اُٞاكذ ٝرؾو٤ن ٗغت رٞؽ٤ٖ رؾذ ٖٓ اُجطبُخ ٝرشكغ ٓؼذلاد أُشبسًخ الاهزظبد٣خ ُِٔٞاؽٖ

ٌُٖٝ رُي ٣زطِت اعزشار٤غ٤بد ؽ٤ٌٓٞخ ر٢ُُٞ دػْ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُٞؽ٤٘خ أ٣ُٞٝخ ثزو٣ٞخ شًٞزٜب اُزلبٝػ٤خ ٓغ أطؾبة 

سؿْ أٗ٘ب شٜذٗب رـ٤٤شًا عزس٣بً ك٢ اُؼبُْ اُـشث٢ ك٢ كزشح اُضٔب٤٘٤ٗبد ؽ٤ٖ . اُؼَٔ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أعٞس رٌٜٔ٘ب ٖٓ الاعزٜلاى

ٝرْ الاثزؼبد ػٖ ع٤بعبد . رج٘ذ اُؾٌٞٓبد الأٓش٤ٌ٣خ ٝاُجش٣طب٤ٗخ ٝالأُٔب٤ٗخ ٝؽٌٞٓبد أخشٟ ع٤بعبد اُغٞم اُؾش

اُزٞظ٤ق اٌُبَٓ اُز٢ ًبٗذ عبئذح ؽٞاٍ كزشح ٓب ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٝأدد ا٠ُ ٗغت ثطبُخ ٓ٘خلؼخ ٝطِذ ثجؼغ 

 %.2-1اُذٍٝ ا٠ُ ٓب ث٤ٖ 

ٝأٝد الإشبسح ا٠ُ إٔ ٓب هجَ ٛزا اُزـ٤٤ش ًبٕ ُِ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ هٞح رلبٝػ٤خ ك٢ اهزظبداد اُؼبُْ الأٍٝ اعزخذٓزٜب ك٢ 

أ٣ُٞٝبرٜب ُؾٔب٣خ ؽوٞم الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ ٝسثؾ الأعٞس ثبسرلبع الأسثبػ ٝرٌٔ٘ذ ك٢ ثؼغ اُذٍٝ ٖٓ أُغبٝٓخ ثوغٔخ 

ٌُٖٝ رٌٔ٘ذ اُؾٌٞٓبد اُز٢ رج٘ذ رؾش٣ش الأعٞام ٖٓ ًغش ٛزٙ . ُِٔلاى% 70لأعٞس اُؼب٤ِٖٓ ٝ% 30الأسثبػ ث٘غجخ 

كل٢ . اُوٞح اُزلبٝػ٤خ ُِ٘وبثبد الا إٔ اٗزظبسٛب ًبٕ ٛض٣ٔخ اهزظبد٣خ اٗؼٌغذ عِجبً ػ٠ِ الأعٞس ٝرجبؽئ ٓئشش أُغز٤ٌِٜٖ

لإٔ رُي . دُٝخ ًؤُٔب٤ٗب ًبٗذ اُجطبُخ ٝعؾ اُشجبة ٓ٘خلؼخ عذًا ٝسؿْ هٞح اهزظبد أُٔب٤ٗب كبٕ ٗٔٞ الأعٞس طبس ػئ٤لا

http://www.al-madina.com/article/554027
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ٝلإٔ لاعزذاٗخ اُلشد . اُزٞعٚ دكغ اُضشٝح ُززٛت ُغ٤ٞة أُلاى ث٤٘ٔب دكغ اُطجوخ اُؼبِٓخ ُزِغؤ ُلاعزذاٗخ ُٔوبثِخ الاعزٜلاى

ؽذ ٣ؼغض ثؼذٙ ػٖ الاهزشاع كوذ أصش رُي ػ٠ِ اعزوشاس اُ٘ٔٞ ٝأػؾ٠ الاهزظبد ػشػخ ُلأصٓبد ُٝ٘وض ؽبد ك٢ ػٞآَ 

 .الاعزذآخ

إ خطخ اؽلاٍ أُٞاؽٖ ٌٓبٕ اُٞاكذ ٛذف ٓششٝع ٝٓجشس، ٌُٖٝ رؾو٤وٚ ثشكغ رٌِلخ اُٞاكذ سؿْ عُٜٞخ ا٤ُ٥خ الا أٜٗب 

عزظَ سعٞٓبً ث٤٘ٔب الاعزشار٤غ٤خ الأكؼَ ُخلغ ٓؼذلاد اُجطبُخ ثبهزظبدٗب، إٔ ٣غ٘ذ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ظٜش الأ٣ذ١ 

كبُٔوبسٗبد اُزبس٣خ٤خ ُزغبسة الاهزظبداد اُؼب٤ُٔخ . اُؼبِٓخ ٣ٝذػٜٔب ثزو٣ٞخ اُوٞح اُزلبٝػ٤خ ُٔٔض٤ِٜب ٓغ أطؾبة اُؼَٔ

ٖٓ % 60ٝؽ٤ش إٔ . رٞػؼ اُلبئذح ٖٓ ٝعٞد هٟٞ ػبِٓخ ُٜب شًٞخ ُِٔغبٝٓخ رؾون ثٜب سثؾ اسرلبع الأعٞس ث٘ٔٞ الأسثبػ

خ ٓظِؾخ اهزظبد٣خ ٖٓ اُوٞح اُزلبٝػ٤خ كؼلا إٔ  ّٔ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ك٢ اُذٍٝ اُظ٘بػ٤خ ٣ؤر٢ ٖٓ اُظشف الاعزٜلا٢ً كبٕ ص

اُشعٍٞ اٌُش٣ْ ػ٤ِٚ أكؼَ اُظلاح ٝاُزغ٤ِْ أٓشٗب ثٔ٘ؼ الأع٤ش أعشٙ هجَ إٔ ٣غق ػشهٚ ٝٛٞ لا ٣ؼ٢٘ اػطبءٙ أعشٙ ٖٓ 

 .ؽ٤ش اُزٞه٤ذ ٝاٗٔب اػطبإٙ الأعش اُظؾ٤ؼ ك٢ اُٞهذ اُظؾ٤ؼ
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