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 رمُٕخ اٌجٕبد ثبلددَٕخ رسزضُف فسع هُئخ حمىق الإٔسبْ

    2018ّ  ٣٘ب٣و1 - ٛـ1439هث٤غ صب٢ٗ  14عو٣لح طلٟ  الاص٤ٖ٘  : أُظله
https://www.slaati.com/2017/12/31/p957016.html 

 

 :(طلٟ)أُل٣٘خ أُ٘ٞهح

ثبُٔل٣٘خ ، ٖٓ فلاٍ هًٖ رؼو٣ل٢  (اُوَْ ا١َُٞ٘ )اٍزؼبكذ ا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ ُِج٘بد ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح كوع ٤ٛئخ ؽوٞم الإَٗبٕ

رْ اػلاكٙ ٝر٘ل٤لٙ ٖٓ ا٤ُٜئخ ، ؽ٤ش ٛلف ا٠ُ رؼو٣ق َٓ٘ٞثبد ا٤ٌُِخ ٖٓ ٓٞظلبد ٝٓزلهثبد ث٤ٜئخ ؽوٞم الإَٗبٕ 

 .ٝأٗشطزٜب ٝأػٔبُٜب ، ػٞاثؾ هجٍٞ اُشٌٟٞ ٝاُوك ػ٠ِ الأٍزلَبهاد

ًٔب اكبكد اؽلٟ َٓ٘ٞثبد ا٤ُٜئخ إٔ ٤ٛئخ ؽوٞم الإَٗبٕ رٜلف ا٠ُ ؽٔب٣خ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝرؼي٣يٛب ؽ٤ش رزٔزغ ثشقظ٤خ 

 ٖٓ َٓ٘ٞثبد ا٤ٌُِخ اُلار٢ رؼوكٖ ػ٠ِ ٓبرولٓٚ ٤ٛئخ ١٥٠اػزجبه٣خ ُٜٝب اٍزولاٍ ربّ ثٔٔبهٍخ ٜٓبٜٓب ، هاى اُوًٖ هواثخ 

كبؽٔخ ثٞلاه٢ شٌوٛب َُٔ٘ٞثبد ا٤ُٜئخ ػ٠ِ ٓجبكهرٜٖ ثي٣بهح ا٤ٌُِخ / ؽوٞم الاَٗبٕ ُِٔغزٔغ ، ًٔب هلٓذ ػ٤ٔلح ا٤ٌُِخ أ

 .ٝرؼو٣ق أَُ٘ٞثبد ثؤػٔبٍ ٜٝٓبّ ا٤ُٜئخ ٝؽوم اُزٞاطَ ٓؼٜب 
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 أخجبز ذاد علالخ ِٓ اٌظحف المحٍُخ
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  إجساءاد لدىاجهخ مخبطس الأِطبز5: اٌسعىدَخ

    2018ّ  ٣٘ب٣و1 - ٛـ1439هث٤غ صب٢ٗ  14عو٣لح اُؾ٤بح  الاص٤ٖ٘  : أُظله
http://www.alhayat.com/Articles/26419132 

 

 ثٔٞعخ ٖٓ اُزوِجبد اُغ٣ٞخ، اُز٢ رَزٔو صلاصخ أ٣بّ، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رشٜل ؽبٍ اُزوِجبد 2018 ٣َزوجَ اَُؼٞك٣ٕٞ ػبّ 

 (ُِٔي٣ل). اُغ٣ٞخ اُغل٣لح اٗقلبػبً ك٢ كهعبد اُؾواهح رظَ ا٠ُ اُظلو أُئ٣ٞخ ك٢ أُ٘بؽن اُٞاهؼخ ك٢ شٔبٍ اَُؼٞك٣خ

، ٖٝٓ أُزٞهغ ٗشبؽ ُِو٣بػ (الأؽل)ٝثؾَت ٓزقظظ٤ٖ ك٢ ػِْ أُ٘بؿ، كبٕ اُزـ٤واد اُغ٣ٞخ ثلأد كؼ٤ِبً َٓبء أٌٓ 

ٝرؾل٣لاً ك٢ ٓ٘طوخ رجٞى شٔبٍ ؿوث٢ اَُؼٞك٣خ، اػبكخ ا٠ُ ٓ٘طوخ اُؾلٝك اُشٔب٤ُخ « الإص٤ٖ٘»اُشٔب٤ُخ اُجبهكح ا٤ُّٞ 

. ٝؽبئَ

ك٢ ؿؼٕٞ مُي، ؽِجذ ٝىاهح اُشئٕٝ اُجِل٣خ ٝاُوو٣ٝخ ٖٓ الأٓبٗبد ٝاُجِل٣بد ارقبم فَٔخ اعواءاد ُلاٍزؼلاك ٝاُز٤ٜئ 

، إٔ اُٞىاهح أًلد ػ٠ِ ارقبم «اُؾ٤بح»ُٔٞاٍْ الأٓطبه اُز٢ رشٜلٛب ٓ٘بؽن أٌُِٔخ، ًٝشلذ ٓظبكه ٓطِؼخ ُـ 

الإعواءاد اٌُل٤ِخ ُِؾل ٖٓ أُقبؽو اُز٢ هل ر٘شؤ ٖٓ اُؾبلاد أُطو٣خ، فظٞطبً ك٢ ظَ ػلّ اًزٔبٍ ٓشبه٣غ كهء 

. ٓقبؽو الأٓطبه ٝا٤ٍَُٞ ك٢ ٓؼظْ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ

ٝأٝػؾذ أُظبكه، إٔ الإعواءاد اُز٢ مًورٜب اُٞىاهح ك٢ رٞع٤ٜٜب أف٤واً، رزٔضَ ك٢ ٍوػخ رظو٣ق أ١ رغٔؼبد ٤ٓبٙ 

ثبٍزقلاّ أُؼلاد ٝا٤ُ٥بد، ٝهكّ أ١ ثوى أٝ َٓز٘وؼبد ٗبعٔخ ػٖ الآطبه، ٝأ٣ؼب ٍوػخ شلؾ أَُز٘وؼبد ٝرغٔؼبد 

ا٤ُٔبٙ اُز٢ ٣ظؼت هكٜٓب، ٝاُزؼغ٤َ ك٢ أُؼبُغخ ا٤ٌُٔب٣ٝخ لأ١ رغٔؼبد ٤ٓبٙ لا ٣ٌٖٔ هكٜٓب أٝ شلطٜب، ٝأف٤واً ٗظبكخ 

. أَُز٘وؼبد اُز٢ رٔذ اىاُزٜب ؽز٠ لا رطلٞ كٞهٜب اُ٘لب٣بد اُظِجخ ٝاُطؾبُت ًٝنُي ٓ٘غ ٗٔٞ اُؾشبئش ثٜب

ٝشلكد اُٞىاهح ػ٠ِ اُؼَٔ ُٔ٘غ رش٤ٌَ ٛنٙ اُزغٔؼبد أُبئ٤خ ُجئه طبُؾخ ُزٌبصو اُجؼٞع، ٝثنٍ اُغٜٞك ٝرَق٤و ًَ 

. الإٌٓبٗبد ُِزقِض ٜٓ٘ب ثبُطوم اُٞهبئ٤خ اُظل٣وخ ُِج٤ئخ ؽلبظب ػ٠ِ اُظؾخ اُؼبٓخ ٌَُِبٕ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس

 

 
رغطٍ جمُع المحبوُ ووزبثبد اٌعدي ثبٌزمُٕخ اٌسلُّخ « اٌعدي»

  في الدئخ100الإٌىترؤُخ ثٕسجخ 
    2018ّ  ٣٘ب٣و1 - ٛـ1439هث٤غ صب٢ٗ  14عو٣لح اُؾ٤بح  الاص٤ٖ٘  : أُظله

http://www.alhayat.com/Articles/26419039 

 

   اُؾ٤بح- اُو٣بع 

أًِٔذ ٝىاهح اُؼلٍ رـط٤خ ع٤ٔغ كٝائوٛب اُؼل٤ُخ ثبُٔ٘ظٞٓخ اُوه٤ٔخ اُزو٤٘خ ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ، ثؼل إٔ ًبٗذ اُؼبّ 

 َ ّـ  ك٢ أُئخ ٖٓ كٝائوٛب اُوؼبئ٤خ ثٞاٍطخ الأهٔبه الاطط٘بػ٤خ، ٝثِـذ أُؾبًْ أُشـِخ ُِ٘ظبّ اُوه٢ٔ 2أُبػ٢ رشُ

 ٓؾٌٔخ، ًٔب ثِؾ ػلك ًزبثبد اُؼلٍ أُشـِخ 557الإٌُزو٢ٗٝ ٝاًزَٔ هثطٜب اٌُزو٤ٗٝبً ثٔوًي أُؼِٞٓبد ك٢ اُو٣بع 

 . ك٢ أُئخ100 ًزبثخ ػلٍ صب٤ٗخ، ُزٌزَٔ أُ٘ظٞٓخ اُزو٤٘خ ثَ٘جخ 311 ًزبثخ ػلٍ أ٠ُٝ، 179ٝاٌُزو٤ٗٝب 

إٔ اًزٔبٍ اُزـط٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِغٜبد اُؼل٤ُخ ٣ز٤ؼ ر٤َ٤و اُقلٓبد َُِٔزل٤ل٣ٖ، ٝؽلع أٝهبرْٜ، « اُؼلٍ»ٝأٝػؾذ 

ٝرَو٣غ اعواءاد اُزوبػ٢، ٝافزظبه اعواءاد اُزٞص٤ن اُؼل٢ُ، ٝر٤ََٜ ٝطٍٞ أَُزل٤ل ا٠ُ ًَ َٓز٘لارٚ ٝٓؼبٓلارٚ 

. ُلٟ اُٞىاهح، ٍٝوػخ ر٘ل٤ن الأؽٌبّ، ٝٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٜٗبء أُؼبٓلاد ثٌَ ٣َو ٍُٜٝٞخ

http://www.alhayat.com/Articles/26419132
http://www.alhayat.com/Articles/26418853
http://www.alhayat.com/Articles/26418853
http://www.alhayat.com/Articles/26419039
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الأٗظٔخ الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ع٤ٔغ ٓواكوٜب، ٜٓ٘ب ٗظبّ أُؾبًْ الإٌُزو٢ٗٝ كافَ أُؾبًْ ثلهعبرٜب « اُٞىاهح»ٝكؼِّذ 

أُقزِلخ، ًٝزبثبد اُؼلٍ الأ٠ُٝ ث٘ظبّ اُضوٝح اُؼوبه٣خ الإٌُزو٢ٗٝ، ٝٗظبّ اًُٞبلاد الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ ًزبثبد اُؼلٍ اُضب٤ٗخ 

. ثبٌُِٔٔخ

ك٢ اُٞىاهح، « اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُؼل٢ُ»ك٢ ؽ٤ٖ، ٝعّٚ ٝى٣و اُؼلٍ اُلًزٞه ٤ُٝل اُظٔؼب٢ٗ أف٤واً، ثزش٤ٌَ ُغ٘خ ػ٤ِب ُـ 

ثٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔيّ ك٢ اُقلٓبد ٝرؼي٣ي اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ثٔب ٣قلّ أَُزل٤ل٣ٖ، ثٜلف ا٠ُ رؼي٣ي ٍوػخ الإٗغبى ٝالاثزٌبه 

. ك٢ أػٔبٍ اُٞىاهح ٝالاٍزقلاّ اُزٌب٢ِٓ اُلؼبٍ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد

ك٤ٔب رَؼ٠ ٝىاهح اُؼلٍ ا٠ُ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝرٞؽ٤ل أُؼب٤٣و ُلأٗظٔخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝالإعواءاد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُٞىاهح، 

ّٕ ٖٓ أْٛ . 2020، ٝٓجبكهارٜب ك٢ ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ 2030ٝمُي ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن أٛلاف هإ٣خ أٌُِٔخ  ٣نًو أ

ٓشبه٣غ هثؾ أُؾبًْ الاثزلائ٤خ ثبلاٍزئ٘بف، ٝٓؾٌٔخ ثلا ٝهم، : أُشبه٣غ اُزو٤٘خ اُز٢ كش٘زٜب ٝرؼَٔ ػ٤ِٜب ٝىاهح اُؼلٍ

ٝٗبعي أُؾبًْ، ٝأُؾبًٔبد ػٖ ثؼل اٌُزو٤ٗٝب، ٝٓوًي مًبء الأػٔبٍ اُوه٢ٔ، ٝثٞاثخ ٗبعي الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝٗظبّ ههٔ٘خ 

اُضوٝح اُؼوبه١، ٝٗظبّ اًُٞبلاد الإٌُزو٢ٗٝ، ٝفلٓخ أُٞصنّ الإٌُزو٢ٗٝ، ٝاُوثؾ الإٌُزو٢ٗٝ ث٤ٖ اُؼلٍ ٝاُغٜبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ الأفوٟ، اػبكخ ا٠ُ اُشجٌخ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِلٝائو اُؼل٤ُخ، ٝفلٓخ اَُلاك الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُز٘ل٤ن، ٝالاٍزؼلاّ 

 .الإٌُزو٢ٗٝ ُٔزبثؼخ اُوؼب٣ب ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُشبه٣غ اُزو٤٘خ

 

 
اٌشسوبد الحىىُِخ رسزحىذ عًٍ ِشسوعبد رمُٕخ الدعٍىِبد 

 َطبٌت ثبلدٕبفسخ اٌعبدٌخ" اٌشىزي"و

 ِٓ وظبئف وشازح الارظبلاد شبغسح % 48
    2018ّ  ٣٘ب٣و1 - ٛـ1439هث٤غ صب٢ٗ  14عو٣لح اُو٣بع  الاص٤ٖ٘  : أُظله

http://www.alriyadh.com/1650857 

 

 ػجلاَُلاّ اُج١ِٞ- اُو٣بع 

ٖٓ % 48، ػٖ ٝعٞك أًضو ٖٓ 1438ًشق اُزوو٣و ا١َُٞ٘ الأف٤و ُٞىاهح الارظبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُِؼبّ أُب٢ُ 

 ٝظ٤لخ ك٢ ظَ اُزٞعٚ ٗؾٞ اربؽخ اُلوص اُٞظ٤ل٤خ 511 ٖٓ أطَ 247َٗجخ اُٞظبئق أُقظظخ ُِٞىاهح شبؿوح ٢ٛٝ 

 ٝأ٤ٔٛخ اٍزوطبة اٌُلبءاد اُٞؽ٤٘خ أُئِٛخ ك٢ ٓغبٍ الارظبلاد ٝرو٤٘خ 2030ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ثٔب ٣زلن ٓغ هإ٣خ أٌُِٔخ 

 .أُؼِٞٓبد ُشـَ رِي اُٞظبئق

إٔ اعٔب٢ُ ػلك أُشوٝػبد أُُٔٞخ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ أُشوٝع اُٞؽ٢٘ " اُو٣بع"ٝأٝػؼ اُزوو٣و اُن١ ؽظِذ ػ٤ِٚ 

 عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ، 85 ٓشوٝػبً ُـ169ُِزؼبٓلاد الإٌُزو٤ٗٝخ ثؼل ٓب ٣وبهة ػشو ٍ٘ٞاد ٖٓ ربه٣ـ اؽلام اُجوٗبٓظ ثِؾ 

 ٤ِٓبه ريال، ٝهأد ُغ٘خ الارظبلاد ك٢ ٓغٌِ اُشٞهٟ إٔ أُشوٝػبد ٝػلك اُغٜبد 2.756ٝرغبٝىد ه٤ٔخ اُز٣َٞٔ 

 .اُؾ٤ٌٓٞخ أَُزل٤لح ه٤ِِخ َٗج٤بً 

ٝأهعؼذ مُي ا٠ُ ػؼق اُزٞاطَ ث٤ٖ اُزؼبٓلاد الاٌُزو٤ٗٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اػبكخ ا٠ُ ػلّ ٝػٞػ 

الإعواءاد اُز٢ ٣٘جـ٢ اثزبػٜب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ، كطبُجذ اُِغ٘خ اُٞىاهح ثَوػخ اُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح أُب٤ُخ ُزَو٣غ 

، ًٔب 2020كػْ ٤ٓيا٤ٗبد ٓجبكهاد اُٞىاهح ُِزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ ُزز٘بٍت ٓغ اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ ُجوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ 

كػزٜب ا٠ُ الاٍزٔواه ك٢ شواًبرٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٓغ ٓيٝك١ ؽٍِٞ ٝرطج٤وبد الأػٔبٍ ُزط٣ٞو اُزطج٤وبد أُزٞاكوخ ٓغ 

 .ٓ٘ظٞٓخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِزظل٣ن اُوه٢ٔ، ٝؽش اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُلاٍزلبكح ٖٓ فلٓبد اُزظل٣ن

ٝؽبُجذ ارظبلاد اُشٞهٟ اُٞىاهح ثٔزبثؼخ اُشوًبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُؼٔبٕ أُ٘بكَخ اُؼبكُخ ُِشوًبد اُٞؽ٤٘خ ثوطبع ط٘بػخ 

رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝأشبهد اُِغ٘خ ا٠ُ إٔ ر٤ٔ٘خ ط٘بػخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد اؽلٟ أُجبكهاد اُوئ٤َخ ك٢ ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ 

اُٞؽ٢٘ ٝرَزٜلف شوًبد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثغ٤ٔغ شوائؾٜب اٌُجوٟ ٝأُزٍٞطخ ٝاُظـوٟ ٝهٝكا الأػٔبٍ أُقزظ٤ٖ 

ثٜنا اُغبٗت، الا أٗٚ ارؼؼ ُِغ٘خ إٔ اُشوًبد اُٞؽ٤٘خ ك٢ اُوطبع اُقبص رغل رؾل٣بد ٝٓ٘بكَخ ٖٓ اُشوًبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

http://www.alriyadh.com/1650857
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ٝاُز٢ اٍزؾٞمد ػ٠ِ أُشوٝػبد، ٓٔب أكٟ ا٠ُ اٗقلبع ٓشبهًخ اُوطبع اُقبص ٝػلّ الإهجبٍ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ ٛنا 

 .أُغبٍ ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘بى ؽبكي ُوٝاك الأػٔبٍ ك٢ ٛنا اُغبٗت

 

 

 
« الخبص» ٍُِىْ وثُمخ رأِين لدىظفٍ 12: اٌضّبْ اٌظحٍ

 وأسسهُ

وغساِخ ٌٍّزمبعسين وحسِبٔه ِٓ .. إٌصاَ طبحت اٌعًّ ثدفع الألسبط
 الاسزمداَ

    2017ّ  ٣٘ب٣و1 - ٛـ1439هث٤غ صب٢ٗ  14عو٣لح أُل٣٘خ  الاص٤ٖ٘  : أُظله
http://www.al-madina.com/article/555067 

 

 علح- ٍؼل اٍ ٤٘ٓغ 

 ٤ِٕٓٞ 6,9ًشلذ اؽظبئ٤خ ؽل٣ضخ ُٔغٌِ اُؼٔبٕ اُظؾ٢ اُزؼب٢ٗٝ إٔ ػلك أُئٖٓ ُْٜ الأعبٗت ك٢ اُوطبع اُقبص 

 ,2ٓٞظق، ث٤٘ٔب ثِؾ ػلك اُزبثؼ٤ٖ أُئٖٓ ُْٜ 

 ٤ِٕٓٞ ربثغ، ًٔب أظٜود اؽظبئ٤بد إٔ أُٞظل٤ٖ اَُؼٞك٤٣ٖ ك٢ اُوطبع اُقبص أُئٖٓ ُْٜ ثٞصبئن ؽج٤خ ؽٞا٠ُ ٤ِٕٓٞ 3

 . ٤ِٕٓٞ ٝص٤وخ رؤ٤ُ12ٖ٤ٌٕٓٞ اُؼلك الإعٔب٢ُ ..  ربثغ1.6ٓٞظق، أٓب اكواك الأٍوح اُزبثؼ٤ٖ ُْٜ ثِؾ 

ٝأٝػؼ أُغٌِ، إٔ ػ٠ِ طبؽت اُؼَٔ اُزؼبهل ٓغ اؽلٟ شوًبد اُزؤ٤ٖٓ أُئِٛخ ُزـط٤خ َٓ٘ٞث٤ٚ ٝأكواك ػٞائِْٜ ٖٓ 

أُو٤ٔ٤ٖ ٝاَُؼٞك٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع اُقبص، ٣ٝزؾَٔ أَُئ٤ُخ أُزورجخ ػٖ أ١ أػواه ٗبعٔخ ػٖ اثواّ ٝصبئن اُزؤ٤ٖٓ 

اُظبكهح ٖٓ عٜبد ؿ٤و ٓوفظخ، ٣ٝؾن ُِٔغٌِ ارؾبم الإعواءاد اُ٘ظب٤ٓخ ػ٘ل صجٞد ٓضَ ٛنٙ أُٔبهٍبد، ًٔب ٣غت 

ػ٠ِ طبؽت اُؼَٔ ر٤َِْ أُٞظق َٗقخ ٖٓ ٝص٤وخ اُؼٔبٕ اُظؾ٢ ٝشوػ ٝا٣ؼبػ اُٞص٤وخ ٝؽلٝك اُزـط٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ 

 .أُش٤ُٖٞٔ ثٜب

ٝث٤ٖ ٓغٌِ اُؼٔبٕ أٗٚ ك٢ ؽبُخ ُْ ٣شزوى طبؽت اُؼَٔ أٝ ُْ ٣وْ ثلكغ أهَبؽ اُؼٔبٕ اُظؾ٢ اُزؼب٢ٗٝ ػٖ اُؼبَٓ ُل٣ٚ 

ٖٓٔ ٣٘طجن ػ٤ِٚ ٛنا اُ٘ظبّ ٝأكواك أٍورٚ أُش٤ُٖٞٔ ٓؼٚ ثٞص٤وخ اُؼٔبٕ، أُيّ ثلكغ ع٤ٔغ الأهَبؽ اُٞاعجخ، اػبكخ ا٠ُ 

ككغ ؿوآخ ٓب٤ُخ لا ري٣ل ػ٠ِ ه٤ٔخ الاشزواى ا١َُٞ٘ ػٖ ًَ كوك، ٓغ عٞاى ؽوٓبٗٚ ٖٓ اٍزولاّ اُؼٔبٍ ُلزوح كائٔخ أٝ 

ٖٓ ٣٘طجن ػ٤ِْٜ )ٓئهزخ ؽ٤ش إ طبؽت اُؼَٔ ِٓيّ ثَلاك أهَبؽ ٝص٤وخ اُزؤ٤ٖٓ ػٖ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٚ ٝأكواك أٍوْٛ 

 .(اُ٘ظبّ

 

 

 

 

 

http://www.al-madina.com/article/555067
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  ٍُِبز زَبي ِٓ الدّبطٍين ثبٌسداد444اسزعبدح : اٌعدي

  أٌف طٍت ِٓ الدزضسز920َٓلضبء اٌزٕفُر َزٍمً 
    2018ّ  ٣٘ب٣و1 - ٛـ1439هث٤غ صب٢ٗ  14عو٣لح أُل٣٘خ  الاص٤ٖ٘  : أُظله

http://www.al-madina.com/article/554938 

 

 أ٤ٖٓ هىم

 أُق ؽِت، عوٟ رول٣ٜٔب ا٠ُ هؼبء اُز٘ل٤ن، 920 ٤ِٓبه ريال ٖٓ أُٔبؽ٤ِٖ ػجو 444ًشلذ ٝىاهح اُؼلٍ، ػٖ اٍزؼبكح 

. ٖٓ الإعواءاد % 70ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘ٞاد اُضلاس أُبػ٤خ، ٓش٤وحً ا٠ُ إٔ ٓشوٝع ٓؾبًْ اُز٘ل٤ن ثلا ٝهم افزظو 

 ٓلا٤٣ٖ ػ٤ِٔخ رٞص٤و٤خ، 8 فلٓخ اٌُزو٤ٗٝخ ثؼـطخ ىه، ك٤ٔب ٗلند ًزبثبد اُؼلٍ 60ٝأشبهد اُٞىاهح ا٠ُ اُجلء ك٢ رول٣ْ 

ب ا٠ُ ٣ّٞ ٝاؽل 60ك٢ اؽبه فطخ اػبكح ٛ٘لٍخ الإعواءاد، ٓغ رو٤ِض اُلزوح اُي٤٘ٓخ لإٗغبى ثؼغ الإعواءاد ٖٓ  ًٓ ٞ٣ 

ًٝشق روو٣و ؽل٣ش ُِٞىاهح ػٖ اػزٔبك اُ٘وَ اُلٞهٟ ُؼوٞك ا٤ٌُِٔخ ثٔغوك اٗزٜبء اعواءاد اُج٤غ، لاكزخً ا٠ُ اُـبء . كوؾ

 هؼ٤خ َٓبٛٔبد ػوبه٣خ ٓزؼضوح رجِؾ 86طٌٞى ؿ٤و ٗظب٤ٓخ ثَٔبؽبد ًج٤وح ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٞم أُٞاؽ٤ٖ٘، ٝاٜٗبء 

 ٓجبكهح ُِزؾٍٞ 24ٝأثوى اُزوو٣و اؽلام اُٞىاهح . ٛـ1437 ٓ٘ن ٓ٘زظق ػبّ 2 ٤ِٕٓٞ 71َّٓبؽزٜب الإعٔب٤ُخ ٗؾٞ 

ٝأشبه اُزوو٣و . اُوه٢ٔ؛ ٖٓ أعَ رَو٣غ اٗغبى اُوؼب٣ب ٝأُؼبٓلاد، ٓغ كزؼ ٓغبلاد ػَٔ عل٣لح ُِٔوأح ك٢ أُغبٍ اُؼل٢ُ

ا٠ُ اؽلام ثٞاثخ ٗبعي الإٌُزو٤ٗٝخ، اُز٢ رٔ٘ؼ ٍغلاا ػل٤ُبًّ َُِٔزل٤ل ٣ٞػؼ الإعواءاد ٝاُزؼبٓلاد اُز٢ روثطٚ ثبُٞىاهح، 

ُٝلذ اُزوو٣و ا٠ُ رٌو٣ْ الأْٓ أُزؾلح . ٓش٤وًا ا٠ُ اؽلام كثِّٞ أُؾبٓبح َُل اؽز٤بط اَُٞم ٖٓ اٌُٞاكه اُوب٤ٗٞٗخ أُئِٛخ

ُٞىاهح اُؼلٍ ُٔجبكهرٜب لإؽلام ٓشوٝع ٓؾٌٔخ ثلا ٝهم ٝرغ٤َلٛب ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ًٝبٗذ اُلزوح الأف٤وح شٜلد شٌبٟٝ 

 .ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ُزؤفو اٗغبى أُؼبٓلاد، ٝاُوؼب٣ب ُوِخ اٌُٞاكه اُجشو٣خ

 

 
ب عًٍ 400ثىالع "الدمبثً الدبلي "ثدء رطجُك 

ً
 زَبي شهسَ

 "اٌىافدح"

 َزُ تحظٍُهب عٕد طدوز زخض اٌعًّ
    2018ّ  ٣٘ب٣و1 - ٛـ1439هث٤غ صب٢ٗ  14عو٣لح أُل٣٘خ  الاص٤ٖ٘  : أُظله

http://www.al-madina.com/article/555131 

 

 علح– ٍؼل آٍ ٤٘ٓغ 

رجلأ ٝىاهح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ اػزجبهًا ٖٓ ا٤ُّٞ رطج٤ن ؽَبة أُوبثَ أُب٢ُ أُطِٞة ُٔ٘شآد اُوطبع اُقبص 

 . ريال شٜو٣ب400ً ريال ٤ٓٞ٣بً 13.3ٝٝمُي ػ٘ل طلٝه هفض اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ ؽَبة اُؼبَٓ اُٞاكل ثٔجِؾ 

 ريال ػٖ ًَ ػبَٓ ٝاكل 100ّ رـ٤ود ؽ٤ش ٤ٍزْ ككغ 2018ٝأػِ٘ذ إٔ هٞاػل اُؼَٔ اُقبطخ ثآ٤ُخ ؽَبة أُوبثَ فلاٍ 

ٓوبثَ هفظخ اُؼَٔ ُٔلح ٍ٘خ ٣ٝزْ رطج٤ن ٓجلأ اَُ٘خ أُب٤ُخ ػ٠ِ الأههبّ أُٞؽلح ٖٓ ثلا٣خ رطج٤ن اُوواه، ٣ٝزْ اؽزَبة 

http://www.al-madina.com/article/554938
http://www.al-madina.com/article/555131
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 26ػلك اُٞؽلاد أَُزؾوخ ث٘بء ػ٠ِ ث٤بٗبد ػلك اُؼٔبُخ اُٞاكلح ٝٓزٍٞؾ ػلك اَُؼٞك٤٣ٖ أُلكٞع ػْٜ٘ اُزؤ٤ٓ٘بد فلاٍ 

 .أٍجٞػًب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوهْ أُٞؽل ث٘بء ػ٠ِ ػلك اَُؼٞك٤٣ٖ أُوٍَ ٖٓ اُزؤ٤ٓ٘بد أٍجٞػ٤بً

ذ اُٞىاهح إٔ اُؼٔبُخ اُز٢ ٣زْ اطلاه أٝ رغل٣ل هفظخ ػَٔ ُٜب هجَ ثلء رطج٤ن اُوواه ُٖ ٣زْ ٓؾبٍجخ أُ٘شؤح ػٖ  ٝث٤ا٘

أُوبثَ أُب٢ُ ثبُطو٣وخ اُغل٣لح ػٖ ٛنٙ اُؼٔبُخ ٝهذ اطلاه أٝ رغل٣ل هفظخ اُؼَٔ ثَ ثؾٍِٞ ربه٣ـ رطج٤ن اُوواه 

 ّ ٍٝٞف ٣زْ اطلاه كبرٞهح ػٖ اُلزوح اُٞاهؼخ ك٢ ٍ٘خ 2018 / 1/1اُقبص ثوٍّٞ أُوبثَ أُب٢ُ اُغل٣لح ثلءًا ٖٓ ا٤ُّٞ 

 ثوٍّٞ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اطلاه ٝرغل٣ل هفض اُؼَٔ هجَ رطج٤ن اُوواه ٝروغ كزوح ٖٓ اُوفظخ اُغل٣لح ك٢ ػبّ 2018

 . شٜٞه3 طبُؾخ َُِلاك ُٔلح 2018 ٝرٌٕٞ اُلبرٞهح أُظلهح ػٖ كزوح اُوفظخ اُٞاهؼخ ك٢ ٍ٘خ 2018

- ثٞاثخ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ )، ثبطلاه اُلبرٞهح ٖٓ فلاٍ اُو٘ٞاد أُقزِلخ 2018ٝروغ كزوح ٖٓ اُوفظخ اُغل٣لح ك٢ ػبّ 

 ٝالا ٤ٍزْ ا٣وبف 2018 - 04 - 01ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٝعٞة ٍلاكٛب هجَ ربه٣ـ  (اُوٍبئَ اُوظ٤وح- اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ 

 .اُقلٓبد ػٖ ٓ٘شآد اُوهْ أُٞؽل

ٝأػبكذ اُٞىاهح اٗٚ اما ًبٗذ اُوفض َٓزؾوخ ك٢ أػٞاّ ٓب٤ُخ ٍبثوخ ثؼل ربه٣ـ ر٘ل٤ن اُوواه ٣زْ اُؼٞكح ُزبه٣ـ اٍزؾوبم 

ب ٓوبثَ اُؼٔبُخ اُيائلح  ًٓ اُوفظخ ٝاُزؾون َٛ أُ٘شؤح ك٢ ربه٣ـ الاٍزؾوبم ُٞ ًبٗذ أطلهد اُوفظخ ًبٗذ ٍزَلك هٍٞ

ػٖ اُؼٔبُخ اَُؼٞك٣خ أّ لا ٝػ٤ِٚ ٣زْ رؾل٣ل ه٤ٔخ اُوٍّٞ أَُزؾوخ ػٖ ًَ ػبّ ٓب٢ُ ٍبثن ًٔب إٔ هٍّٞ الأػٞاّ اَُبثوخ 

أُزؤفوح رؾَت ث٘بء ػ٠ِ ٍؼو أُوبثَ أُب٢ُ أَُزؾن ؽب٤ُبً ػٖ اُؼٔبُخ ٝرؼزجو أُؼبٓلاد اُظبكهح ٝؿ٤و أَُلكح ٝاُز٢ 

رغل٣ل أٍٝ هفظخ ػَٔ ثؼل رطج٤ن اُوواه، ٣َزط٤غ اُؼ٤َٔ /  ٝٓب ىاُذ طبُؾخ َُِلاك ػ٘ل اطلاه2018/ 1 / 1رٔذ هجَ 

 ٣٘ب٣و ٍزؾظَ اُلوٝهبد، ُٝٞ ُْ ٣زْ رَل٣لٛب ٍزظَ اُلبرٞهح ه٤ل 15رَل٣لٛب ثشٌَ ؽج٤ؼ٢ ٝك٢ اُلبرٞهح أُغٔؼٚ ك٢ 

ب ٖٝٓ صْ ٍز٘ز٢ٜ طلاؽ٤خ اُلبرٞهح ٝرزـ٤و اُؾبُخ ا٠ُ ٓ٘ز٤ٜخ اُظلاؽ٤خ ُٖٝ ٣ؾظَ ػٜ٘ب أ١ كوٝهبد 14اَُلاك ُٔلح  ًٓ ٞ٣ 

 . ٣٘ب٣و15ك٢ اُلبرٞهح أُغٔؼخ أُظلهح ك٢ 

 

 
  أشهس ِٓ رسن اٌع3ًّثعد « حبفص»رسجًُ الدىظف في 

 ثزىفير وظبئف« تمهير»شسوبد 
ً
 ٌُسذ ٍِصِخ

    2018ّ  ٣٘ب٣و1 - ٛـ1439هث٤غ صب٢ٗ  14عو٣لح أُل٣٘خ  الاص٤ٖ٘  : أُظله
http://www.al-madina.com/article/555132 

 

 أ٤ٖٓ هىم

 أشٜو ٖٓ 3أًلد ٝىاهح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، آٌبٕ رَغ٤َ أُٞظق اُن١ روى ػِٔٚ، ك٢ ثوٗبٓظ ؽبكي ثؼل 

ُٝلزذ ا٠ُ أٗٚ ٣شزوؽ ُِزول٣ْ ك٢ ثوٗبٓظ ؽبكي، طؼٞثخ اُجؾش ػٖ ػَٔ، إ ٣زواٝػ . الاٍزجؼبك ٖٓ اُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ

ب، ٣ٝزْ الاٍزلبكح ٖٓ اُجوٗبٓظ ُٔوح ٝاؽلح كوؾ، ٝرجِؾ ٓقظظبرٚ 60 ا٠ُ 35اُؼٔو ث٤ٖ  ًٓ  ريال شٜو٣بًّ ُٔلح ػبّ، 1500 ػب

ٝأشبهد اُٞىاهح ا٠ُ إٔ اُشوًبد اُز٢ رز٠ُٞ .  ريال ك٢ اُشٜو2000ث٤٘ٔب رجِؾ ٓقظظبد ؽبكي اُجؾش ػٖ ػَٔ 

 6 – ٤ُ3َذ ِٓيٓخً ثزٞك٤و ٝظ٤لخ ُِٔزلهة، ثؼل اٗزٜبء كزوح اُزله٣ت اُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ - « ر٤ٜٔو»اُزله٣ت ك٢ ثوٗبٓظ 

 ريال ٖٓ ط٘لٝم أُٞاهك اُجشو٣خ، ٣ٝقزض ثوٗبٓظ ر٤ٜٔو ثزله٣ت فو٣غ٢ 3000أشٜو، ٣ؾظَ فلاُٜب ػ٠ِ 

اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝأُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاح اُن٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ ػَٔ فلاٍ الأشٜو اَُزخ الأف٤وح، ٝأشبهد اُٞىاهح ا٠ُ إٔ 

 30 ٍ٘ٞاد كوؾ، ث٤٘ٔب ٣َزـوم اُزؾون ٖٓ ا٣٥جبٕ ُظوف أَُزؾوبد كزوح رزواٝػ ث٤ٖ 5كػْ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد، ٣جِؾ 

ب45-  ًٓ ٞ٣ . 
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 لجً حٍىي ولزهب« اٌضسَجخ الدضبفخ»ِؤسسبد ِشهىزح طجمذ 

وُف رىبفحىْ اٌزستر لجً تحدَد : «اٌزجبزح»ِٕزمداً « شىزٌ»
 الدشىٍخ ؟

    2018ّ  ٣٘ب٣و1 - ٛـ1439هث٤غ صب٢ٗ  14عو٣لح ػٌبظ  الاص٤ٖ٘  : أُظله
http://www.okaz.com.sa/article/1602403 

 

 almoteri75@ (اُو٣بع)ؽبىّ أُط٤و١ 

ؽبُت ػؼٞ ٓغٌِ اُشٞهٟ هئ٤ٌ ُغ٘خ الاهزظبك ٝاُطبهخ ك٢ أُغٌِ ػجلاُوؽٖٔ اُواشل، ٖٓ فلاٍ كهاٍخ رٞط٤خ ٤ٍزْ 

اؽلاهٜب ك٢ اُغَِخ اُوبكٓخ، ٝىاهح اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه، ثٞػغ اٍزوار٤غ٤خ ًبِٓخ ٝاػؾخ أُؼبُْ ٌُٔبكؾخ اُزَزو، ثٜلف 

٤ًق ُٜب إٔ رٌبكؼ اُظبٛوح، »: ٝاٗزول اُواشل اُٞىاهح ٓزَبئلا. هطل ؽغْ اُظبٛوح ٝؽوم ٝآ٤ُبد اُؾل ٜٓ٘ب ٝٓؼبُغزٜب

٣غت ٓؼوكخ ؽغْ أُشٌِخ ٝؽوم رو٤ِظٜب، ٝاػطبء روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ٖٓ ٗبؽ٤خ : ٝهبٍ. «٢ٛٝ ُْ رؾلك ؽغْ أُشٌِخ أطلا؟

. رؾوّ شجبة أٌُِٔخ ٖٓ اُغ٤َٖ٘ كوص اُؼَٔ اُؾو« ظبٛوح اُزَزو»أُؼبُغخ ٝأػلاك أُوجٞع ػ٤ِْٜ، ٓش٤وا ا٠ُ إٔ 

ٝأٝػؼ إٔ اُغ٤ٔغ ِٓيٕٓٞ ا٤ُّٞ ثبطلاه كٞار٤و ُزطج٤ن اُؼو٣جخ، ٝمُي ثؾل مارٚ ٤ٍوق ٍلا ٤٘ٓؼب رغبٙ ػـ الأٓٞاٍ 

اُونهح ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ، ٣ٝؾبهة اُزَزو، فظٞطبً إٔ اٌُض٤و ٖٓ أُئٍَبد رزَزو ٝرؼَٔ ٖٓ فلاٍ ػٔبُخ ٝاكلح ٤َُذ 

 .ػ٠ِ ًلبُخ ٓبٌُٜب الأط٢ِ

ٝمُي ثَجت اهرجبؽ ع٤ٔغ  (الإص٤ٖ٘)لا أؽل ٣َزط٤غ إٔ ٣وكغ الأٍؼبه ثؼل رطج٤ن ػو٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٤ُّٞ »: ٝأػبف

 .«ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُشواء ُغ٤ٔغ أُئٍَبد ثبُلٞار٤و ٓٞػؾخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝاُٜ٘بئ٤خ ػ٤ِٜب

ٝأًل أٗٚ ٖٓ اََُٜ رطج٤ن أٗظٔخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ ٓزبعو اُزغيئخ ٝأُطبػْ ٝأُئٍَبد الأفوٟ، ٌُٖٝ ٛ٘بى شوًبد هل 

 .٣زؼضو ك٤ٜب رطج٤ن اُؼو٣جخ، ٝمُي ثَجت رـ٤٤و أٗظٔخ اُلٞروح ٝالإ٣واكاد ك٤ٜب

، ٓئٍَبد رغبه٣خ ٓشٜٞهح ؽجوذ «ٝىاهح اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ٤ٛٝئخ اُيًبح ٝاُلفَ»ٝػٖ ػجؾ اُلوم اُوهبث٤خ ك٢ 

اُقطؤ ٝاهك ِٝٗزٌٔ ُْٜ اُؼنه، ٝٗوعٞ ؽَٖ ا٤ُ٘خ »هٍّٞ اُؼو٣جخ أُؼبكخ هجَ ؽٍِٞ ٝهزٜب ٝا٣وبع اُؼوٞثبد ػ٤ِٜب، هبٍ 

، ٝٓئًلا إٔ اُِغبٕ ٝالأعٜيح اُوهبث٤خ ًل٤ِخ ثٌشق ٝٓؼبهجخ «٣غت إٔ لا ٗؼْٔ مُي اُقطؤ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ»، ٓؼ٤لب «ك٢ مُي

 .أُزلاػج٤ٖ

ٝرؼ٤ِوب ػ٠ِ ػلّ اٍزقلاّ ثؼغ أُئٍَبد ٝاُشوًبد اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب اُؼو٣جخ ُِلٞار٤و، ث٤ٖ اُواشل إٔ اُلبرٞهح 

 .اعجبه٣خ، لاكزب ا٠ُ إٔ ػشواد ا٥لاف ٖٓ اُشوًبد ٝأُئٍَبد ٍغِذ ػ٠ِ ٓٞهغ ٤ٛئخ اُيًبح ٝاُلفَ
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ِب اٌزىطُخ

ّ
  رهدد الأِبْ اٌىظُف77ٍالدبدح : ِمد

د عًٍ ولف اٌفظً غير الدشسوع« اٌشىزي»
ّ
الأسجىع .. َظى

 اٌمبدَ
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http://www.okaz.com.sa/article/1602404 

 

 Maryam9902@ (اُو٣بع)ٓو٣ْ اُظـ٤و 

٣ظٞد ٓغٌِ اُشٞهٟ الأٍجٞع اُوبكّ، ػ٠ِ رٞط٤خ رطبُت ٝىاهح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ .. أف٤وا ٝثؼل ؽٍٞ اٗزظبه

 ٖٓ ٗظبّ 77ثبَُٔبهػخ ك٢ ٓؼبُغخ ؽبلاد اُلظَ ؿ٤و أُشوٝع ك٢ اُوطبع اُقبص، اُز٢ رورجذ ػ٠ِ رطج٤ن أُبكح 

اُؼَٔ، ٢ٛٝ اُزٞط٤خ اُز٢ رولّ ثٜب ػؼٞإ ٖٓ أُغٌِ، ٝهوهد ُغ٘خ اُشئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغٌِ الأفن ثٔؼٜٔٞٗب 

ٓغ اُ٘ض ػ٠ِ ٓطبُجخ اُٞىاهح ثٔواعؼخ اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُ٘ظبّ اُؼَٔ، َُل اُضـواد أُٞعٞكح ك٤ٜب، ٝثٔب ٣ؾٍٞ كٕٝ 

 .اُلظَ ؿ٤و أُشوٝع

 77ٝأٝػؼ ٓولٓب اُزٞط٤خ، ك٢ أُنًوح أُوكوخ ثزٞط٤زٜٔب، ػلكا ٖٓ أَُٞؿبد ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓب رورت ػ٠ِ رطج٤ن أُبكح 

ٖٓ ٗظبّ اُؼَٔ ٖٓ رٜل٣ل الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ َُِؼٞك٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُقبص، ثٔب ٣زؼبهع ٓغ اُ٘ظبّ الأٍب٢ٍ ُِؾٌْ، 

َّو اُلُٝخ ٓغبلاد اُؼَٔ ٌَُ هبكه ػ٤ِٚ، ٝرَٖ الأٗظٔخ اُز٢ رؾ٢ٔ اُؼبَٓ ٝطبؽت » ٓ٘ٚ ػ٠ِ 28اُن١ ر٘ض أُبكح  ر٤

 ٖٓ ٗظبّ اُؼَٔ ٖٓ اٜٗبء فلٓبد ػلك ٖٓ أُٞظل٤ٖ اَُؼٞك٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ 77ٝأًلا إٔ ٓب رورت ػ٠ِ رطج٤ن أُبكح . «اُؼَٔ

ك٢ اُوطبع اُقبص ثشٌَ رؼَل٢، ٣ئك١ ا٠ُ اُقش٤خ ٖٓ اهرلبع َٗجخ اُجطبُخ، ٝاُزٍٞغ ك٢ رطج٤ن أُبكح ٖٓ هجَ ثؼغ 

أُ٘شآد ٣قُش٠ ٓؼٚ رؼوه ٤َٗظ اُطجوخ اٍُٞط٠، اُز٢ رؼزجو طٔبّ الأٓبٕ ُِٔغزٔؼبد ٝٓب ٣ورجؾ ثنُي ٖٓ ٓشٌلاد 

 .اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝأ٤٘ٓخ ٤ًٍِٞٝخ

٣ٝؤر٢ ٛنا اُزؾوى ػطلب ػ٠ِ ٓب ؽِٔزٚ أفجبه طؾل٤خ، ٖٓ اٜٗبء فلٓبد ثؼغ اَُؼٞك٤٣ٖ، اُن١ ُْ ٣وزظو ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ 

اػبكخ ا٠ُ اُقش٤خ ٖٓ . ك٢ ٓ٘شآد طـ٤وح ٝٓزٍٞطخ، ثَ ؽبٍ ثؼغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَبد ًجوٟ رغ٢٘ ػٞائل ؽبئِخ

ريا٣ل ٓؼللاد ثطبُخ اَُؼٞك٤٣ٖ، ٤ٍٝطوح اُؼب٤ِٖٓ ؿ٤و اَُؼٞك٤٣ٖ، ثٔب ٣قبُق اُٜلف الأٍبً ُجوٗبٓظ ٗطبهبد، اُن١ 

 .أهورٚ ٝىاهح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

 اُؼل٣ل ٖٓ 77 أُق ٓٞاؽٖ شبة ٖٓ اُغ٤َٖ٘، ٝرورت ػ٠ِ رطج٤ن أُبكح ٣400نًو أٗٚ ٣لفَ ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ٣ٍٞ٘ب 

اَُِج٤بد، اُز٢ ٍزئك١ ا٠ُ اُؼيٝف ػٖ اُؼَٔ ك٢ اُوطبع اُقبص، ٝٛٞ ٓب ٣زؼبهع ٤ًِب ٓغ ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ 

، ًٝلاٛٔب ٣ٜلف ا٠ُ فِن ث٤ئخ ػَٔ آٓ٘خ ٝعبمثخ ك٢ اُوطبع اُقبص، ثٜلف روش٤ل اُزٞظ٤ق 2030 ٝهإ٣خ أٌُِٔخ 2020

 .اُؾ٢ٌٓٞ، ٝرقل٤ق الأػجبء ػ٠ِ عٜبىٙ
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 اٌسجٕبء والدىلىفىْ لا يحك لذُ الاسزفبدح ِٓ حسبة الدىاطٓ
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      AM 1:23 01-01-٤ٍِ2018ٔبٕ اُؼ٘ي١ : اُو٣بع

لا ٣ؾن َُِغ٘بء ٝأُٞهٞك٤ٖ أٝ ٖٓ ٣و٤ْ اهبٓخ كائٔخ ك٢ أ١ ٖٓ أُواًي الإ٣ٞائ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ أُلػٞٓخ ٖٓ 

اُلُٝخ، الاٗزلبع ٖٓ ثوٗبٓظ ؽَبة أُٞاؽٖ، ٝمُي ٝكوب ُٔب ٗظذ أُبكح اَُبثؼخ ٖٓ ُٞائؼ ٝأٗظٔخ ػٞاثؾ اُلػْ أُولّ 

 . فلاٍ ؽَبة أُٞاؽٖ

ُٝلزذ أُبكح اَُبثؼخ ا٠ُ أٗٚ ٣غٞى ُٖٔ رزٞاكو ك٤ٚ أُزطِجبد اُٞاهكح ك٢ أُبكح اُقبَٓخ ٖٓ أكواك أٍو اَُغ٘بء 

 .ٝأُٞهٞك٤ٖ، إٔ ٣زولّ ثطِت َٓزوَ، فلاٍ اٗشبء ؽَبة اٌُزو٢ٗٝ ثبٍٔٚ ٝاٜٗبء اعواءاد اُزَغ٤َ

 أُبكح اَُبكٍخ

ٗظذ أُبكح اَُبكٍخ ػ٠ِ أٗٚ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أَُزل٤ل أٝ أَُزل٤ل الأٍب٢ٍ ٓو٤ٔب اهبٓخ كائٔخ كافَ أٌُِٔخ، فلاٍ كزوح 

الاٍزلبكح ٖٓ اُجوٗبٓظ، ٓش٤وح ا٠ُ أٗٚ ٤ٍزْ فظْ عيء ٖٓ الاٍزؾوبم اُلؼ٢ِ ثؾَت ػلك الأ٣بّ اُز٢ ٣وؼ٤ٜب أَُزل٤ل أٝ 

 شٜوا اُز٢ 12فلاٍ اُـ- ٍٞاء ًبٗذ ٓزلوهخ أّ ٓزظِخ-أَُزل٤ل الأٍب٢ٍ فبهط أٌُِٔخ، ك٢ ؽبٍ رغبٝىد اُزَؼ٤ٖ ٣ٞٓب 

 .رَجن كٝهح رو٤٤ْ الأ٤ِٛخ ٝالاٍزؾوبم اُز٢ رغو٣ٜب اُٞىاهح

٣ٌٕٝٞ ٓولاه اُقظْ ػٖ ًَ ٣ّٞ اػبك٢ ٣وؼ٤ٚ أَُزل٤ل أٝ أَُزل٤ل الأٍب٢ٍ فبهط أٌُِٔخ، ك٢ ؽبٍ رغبٝى ػلك الأ٣بّ 

 .اُزَؼ٤ٖ ٣ٞٓب، ٓج٤٘ب ػ٠ِ ٓولاه ٓب فظض ُٚ ٖٓ كػْ ٢ٓٞ٣ ك٢ الاٍزؾوبم اُلؼ٢ِ

 

 
َىشف الدزغيراد الجدَدح ِع ثدء رطجُك " حمبَخ الدسزهٍه"أِين عبَ 

 وَطبٌت ثبلادخبز" اٌمُّخ الدضبفخ"

ٌىٕهُ " لىح الزظبدَخ ضبزثخ"الدسزهٍىىْ ": سجك"اٌمحطبٍٔ ٌـ
ؤظف مخبثص اٌسَبع لا ".. الجشعين"لا يجُدوْ ِمبطعخ اٌزجبز 

 رٍزصَ ثىشْ الخجص
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https://sabq.org/FXmMPg 

 

 4128,682 4اُو٣بع - شووإ اُوش٤ل١ 

 أُـشٞشخ" اٌُلواد"ٝهطغ اُـ٤به ٝ" اُلكب٣بد"ٝ" اٌُٜوثبئ٤بد"رَز٘يف ا٤ُِٔبهاد ك٢ " ٓبك٤ب"أٍٞاه٘ب رؼب٢ٗ ٖٓ - 

 .شبئٌخ ٝٓؼولح ٝٝهغ ك٢ كقٜب اٌُض٤و ٖٓ أُزؼوه٣ٖ ٗز٤غخ اُغَٜ ٍٝ٘لاكغ ػٖ ؽوٞهْٜ ػل اُج٘ٞى" اَُب٣جو"ػوٞك - 

http://www.alwatan.com.sa/Economy/News_Detail.aspx?ArticleID=325401&CategoryID=2
https://sabq.org/FXmMPg


 

   

 

 حقوق الإوسان في الصحافة 

 

13 

 . ٤ِٓبه ريال ٣ٍٞ٘بً 50ٖٓ اُـناء ك٢ ٓغزٔؼ٘ب ٣ٜله ٝه٤ٔخ اُلبهل ٓ٘ٚ روله ثـ% 30الإؽظبءاد اُو٤ٍٔخ أصجزذ إٔ - 

 .لا ف٤به أٓبّ أَُز٤ٌِٜٖ ٍٟٞ رـ٤٤و ثؼغ ا٤ًَُِٞبد ُزو٤َِ أُظوٝكبد ٝروش٤ل الإٗلبم- 

٣َؾجٜب ٣ٝؼٞع " هبٕٗٞ"ر٘زشو ك٢ أٍٞاه٘ب ٝرَُجت اَُوؽبٗبد ٝرِق الأػظبة ٝلا ٣ٞعل " اَُبٓخ"أُ٘زغبد - 

 .َُٔز٤ٌِٜٖ

 .َٓزؾوبد اُغٔؼ٤خ أُولهح ثٔلا٤٣ٖ اُو٣بلاد ثوؿْ طلٝه أٓو هؼبئ٢ ثبُز٘ل٤ن" طوف"اُـوف اُزغبه٣خ رٔبؽَ ك٢ - 

اُـش ٝاُزو٤ِل أؽل أْٛ اُزؾل٣بد ٝرؤص٤وٛب ٍِج٢ ػ٠ِ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝاػؼبف اُظ٘بػبد اُٞؽ٤٘خ ٝالاٍزضٔبه - 

 .اُلاف٢ِ

 .ك٢ أُؾبًْ ٝككغ ٤ِٕٓٞ ٝهثغ ُوئ٤َٜب اَُبثن ٤ُز٘بىٍ ػٖ هئبٍزٜب" اُغٔؼ٤خ"ٛنٙ ؽو٤وخ روبػ٢ أػؼبء - 

 .٤ٌُ ُ٘ب ػلاهخ ثوكغ الأٍؼبه ٝاؿلام أُزبعو ٌُ٘٘ب َٗزوجَ اُشٌبٟٝ ٝٗؼبُغٜب ٝٗضوق أَُز٤ٌِٜٖ- 

 .اُزَٞم الإٌُزو٢ٗٝ ٤ٍظجؼ ٖٓ أٍب٤ُت اُزَٞم اُوئ٤َ٤خ ُلٟ اَُؼٞك٤٣ٖ شوؽَ اُؼٔبٕ ا٥ٖٓ- 

 ".أُب٤ُخ"اػبٗزٜب ٖٓ " عٔؼ٤ز٘ب"عشغ اُزغبه ثب٤ُِٔبهاد ٝ" رٞاعٚ"عٔؼ٤بد ؽٔب٣خ أَُزِٜي ك٢ أٓو٣ٌب ٝأٝهٝثب - 

٣وٍٞ أ٤ٖٓ ػبّ عٔؼ٤خ ؽٔب٣خ أَُزِٜي، اُلًزٞه ػجلاُوؽٖٔ : ٤ُٝل أُِل٢ / رظ٣ٞو- شووإ اُوش٤ل١ / أعوٟ اُؾٞاه

 ".إ اُؼو٣جخ أُؼبكخ ٝأُزـ٤واد الاهزظبك٣خ اُغل٣لح ٍزؼيى صوبكخ الاكفبه ُلٟ أَُز٤ٌِٜٖ: "اُوؾطب٢ٗ

ٖٓ اُـناء ك٢ أٌُِٔخ ٣ٜله؛ % 30 ٤ِٓبه ريال، ٥٠ٝ، إٔ اُٜله اُـنائ٢ ا١َُٞ٘ ُل٣٘ب ٣لآٌ اُـ"ٍجن"ٝأًل ك٢ ؽٞاهٙ ٓغ 

 .ٓطبُجبً أَُزِٜي ثزو٤َِ أُظوٝكبد ُِز٤ٌق ٓغ اُظوٝف اُغل٣لح

أَُزٌِٜٕٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞا هٞح ػبهثخ رغبٙ أ١ رلاػت ٖٓ هجََِ اُزغبه؛ ٌُٖ مُي كوؾ ػ٘لٓب ٣زٌبرلٕٞ؛ كبُٔوبؽؼخ : "ٝهبٍ

هظَِو "الاهزظبك٣خ ٓغ الأٍق رؤفن ٝٛغبً هائؼبً ك٢ اُجلا٣خ؛ ٌُٖ ٍوػبٕ ٓب رقجٞ ٝرزلاش٠ فلاٍ الأٍبث٤غ الأ٠ُٝ؛ ٗز٤غخ 

 ".ٗلٌ أَُزِٜي

، ٝعو٣ٔخ "ٓبك٤ب"ٝأٝػؼ إٔ كٝه اُغٔؼ٤خ ٤ٌُ اؿلام أُزبعو؛ ثَ اُزٞػ٤خ ٝاٍزوجبٍ اُشٌبٟٝ، ٝإٔ ك٢ اَُٞم أُؾ٢ِ 

، ٓغ ٝعٞك "ًلوارٜب"ٓ٘ظٔخ ُؼ٤ِٔبد اُـش ٝاُزو٤ِل اُزغبه١ ُلأعٜيح اٌُٜوثبئ٤خ ٝاُلكب٣بد ٝهطغ ؿ٤به ا٤َُبهاد ٝ

ٓ٘زغبد رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓٞاك ٤ٔ٤ًبئ٤خ ٍبٓخ رئك١ ُؾلٝس اَُوؽبٗبد ٝالاػطواثبد اُٜو٤ٗٞٓخ ٝرِق الأػظبة، ٝرئصو 

 .ػ٠ِ اُقظٞثخ ٝٗٔٞ اُلٓبؽ ٝاُؾَب٤ٍخ، ٝكوؽ اُؾوًخ، ٝرشزذ الاٗزجبٙ؛ ٌُٜ٘ب لا رَؾت ُؼلّ ٝعٞك ٗظبّ هب٢ٗٞٗ

ًٔب ث٤ّٖ إٔ اُزَٞم الإٌُزو٢ٗٝ ٤ٍظجؼ ٖٓ أٍب٤ُت اُزَٞم اُوئ٤َ٤خ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ اُوبكٓخ ُلٟ أَُزِٜي 

 .اَُؼٞك١؛ شوؽ إٔ ٣ٌٕٞ آٓ٘بً ٝٓٞصٞهبً 

 .٣ٝز٘بٍٝ اُؾٞاه ػلكاً ٖٓ أُؾبٝه أُٜٔخ؛ كب٠ُ اُزلبط٤َ

 ٓغ ثلء رطج٤ن ػو٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ؿلاً، ٤ًق ٣ٌٖٔ َُِٔزِٜي اُزؼب٣ش ٓغ أُزـ٤واد الاهزظبك٣خ اُغل٣لح؟** 

ٓغ ثلء رطج٤ن ػو٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝأُزـ٤واد الاهزظبك٣خ اُغل٣لح كلا ف٤به ٍٟٞ رـ٤٤و ثؼغ ا٤ًَُِٞبد ٝأُٔبهٍبد 

روش٤ل الاٍزٜلاى ثشٌَ ػبّ؛ ثٔب ك٢ مُي اُزوش٤ل ك٢ اٍزٜلاى اٌُٜوثبء، ٝا٤ُٔبٙ، : ٝرو٤َِ أُظوٝكبد؛ ٖٝٓ أٜٛٔب

ُٝؼ٢ِ٘ أش٤و ا٠ُ إٔ ٝىاهح اُج٤ئخ . ٝاُـناء، ٝأٌُب٤ُبد الأفوٟ؛ ٝٛٞ ٓب ٣َبػل ػ٠ِ فلغ أُظوٝكبد ثشٌَ ًِٓٔٞ

ٖٓ اُـناء ك٢ أٌُِٔخ ٣ٜله؛ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ه٤ٔخ اُلبهل ٝاُٜله % 30إ : ٝا٤ُٔبٙ ٝاُيهاػخ ك٢ رظو٣ؼ اػلا٢ٓ ٍبثن، هبُذ

ٝثلا شي كبٕ صوبكخ الاكفبه ٝاُؼَٔ ػ٠ِ مُي؛ ٣ؼَُل أٓواً ػوٝه٣بً فلاٍ .  ٤ِٓبه ريال ٣ٍٞ٘بً 49.883اُـنائ٢ ُل٣٘ب ٣وله ثـ

 .ٛنٙ اُلزوح؛ ؽز٠ ٝإ ًبٕ مُي ٣شٞثٚ ثؼغ اُزؾل١ ٝاُظؼٞثخ

ٓب ٛٞ كٝه اُغٔؼ٤خ .. ٣زٞهغ ه٤بّ ثؼغ اُزغبه ٝأطؾبة أُؾلاد ثبٍزـلاٍ أُزـ٤واد اُغل٣لح ٝاُو٤بّ ثوكغ الأٍؼبه** 

 ك٢ ؽٔب٣خ أَُزِٜي ك٢ اُؾل ٖٓ مُي؟

اُجؼغ ٣ؼزول إٔ اُغٔؼ٤خ رٔزِي طلاؽ٤خ اؿلام أُزبعو ك٢ ؽبٍ ٝعٞك ٓقبُلخ، أٝ ا٣وبع اُـوآبد ٝػجؾ أُقبُلبد، 

٣ٝزٔضَ كٝه اُغٔؼ٤خ ك٢ الإثلاؽ ػٖ أُقبُلبد . ٝٛنا ٤ٌُ ٖٓ افزظبص اُغٔؼ٤خ؛ ٝٛٞ ٓب ٣ؾلس ك٢ ًَ كٍٝ اُؼبُْ

ُِوطبع أُؼ٢ّ٘ ٝٓزبثؼزٜب؛ ٌُٖ ُِغٔؼ٤خ أكٝاه أفوٟ ثبُـخ الأ٤ٔٛخ؛ ًبُزٞػ٤خ، ٝاٍزوجبٍ اُشٌبٟٝ، ٝٓؼبُغزٜب ٓغ اُوطبػبد 

ماد اُؼلاهخ، ٝاُز٤َ٘ن ٓغ اُوطبػبد لاهزواػ الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ، ٝرٔض٤َ أَُزِٜي ك٢ اُوطبػبد ماد اُؼلاهخ، ٝاعواء 

 .اُلهاٍبد ٝالأثؾبس

رٞعل ك٢ اَُٞم أُؾ٢ِ ٓٔبهٍبد، ٝػ٤ِٔبد ؿش، ٝرو٤ِل رغبه١ ٌُض٤و ٖٓ أُ٘زغبد رزَجت ك٢ فَبهح أَُزِٜي ** 

ٝهل رؼُوّع ؽ٤برٚ ُِقطو؛ ك٤ٌق ٣ٌٖٔ .. ٓب٤ُب؛ً ًبُزٞط٤لاد اٌُٜوثبئ٤خ، ٝهطغ ؿ٤به ا٤َُبهاد ٝالإؽبهاد ٝؿ٤وٛب

 ٌٓبكؾزٜب؟

رٔضَّ ٓشٌِخ اُـش ٝاُزو٤ِل أؽل أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أَُزِٜي ك٢ اَُؼٞك٣خ؛ ٗظواً لاٗزشبهٛب ثشٌَ ِٓؾٞظ ك٢ اَُٞم 

اَُؼٞك١، ٢ٛٝ ماد أصو ٍِج٢ ػ٠ِ الاهزظبك اُٞؽ٢٘؛ ؽ٤ش رش٤و ثؼغ اُزول٣واد أُزؾلظخ ا٠ُ أٗٚ ٣َز٘يف ٓب ٣وثٞ 
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 ٤ِٓبه ريال ٣ٍٞ٘بً، ٝهل ٣ئك١ لإػؼبف ٓ٘بكَخ اُظ٘بػبد اُٞؽ٤٘خ، ٝالإؽغبّ ػٖ الاٍزضٔبه كافَ أٌُِٔخ، 16ػ٠ِ 

رل٣و ٛنٙ اَُٞم ك٢ أٌُِٔخ فظٞطبً ك٢ ظَ " ٓبك٤ب"ٝك٢ اػزوبك١ إٔ ٛ٘بى . ٝاؽزٔب٤ُخ ػلاهزٚ ثبُغو٣ٔخ أُ٘ظٔخ

 1200 شِٔذ 2013ُٝول أعود ٤ٛئخ أُٞاطلبد ٝأُوب٤٣ٌ كهاٍخ ػبّ . اٗزشبهٛب ثشٌَ ٝاػؼ ٝك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘زغبد

ٝرٌل٢ . ٜٓ٘ب ٓـشٞشخ أٝ ٓوِلح أٝ ٓقبُلخ فبطخ اُزٞط٤لاد اٌُٜوثبئ٤خ ٝاُلكب٣بد% 50ػ٤٘خ ٖٓ أُ٘زغبد، ٝٝعلد إٔ 

 .ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔؼوكخ َٓزٟٞ فطٞهح اُٞػغ ك٢ أٌُِٔخ

، ٝأُلاثٌ، ٝأُؼبة الأؽلبٍ، "اٌُلواد"ًٔب ٣طبٍ اُـش الأعٜيح اٌُٜوثبئ٤خ، ٝأٌُب٤ُبد، ٝهطغ ؿ٤به ا٤َُبهاد، ٝ

ٝٓٔب ٣ي٣ل أُشٌِخ إٔ اُؼوٞثبد ػؼ٤لخ ُِـب٣خ أٓبّ ؿش ٝرو٤ِل ٓ٘زغبد ًوطغ ؿ٤به . َٝٓزؾؼواد اُزغ٤َٔ ٝؿ٤وٛب

ا٤َُبهاد ٓضَ اُلؾٔبد أٝ اؽبهاد ا٤َُبهاد أٝ أعٜيح ًٜوثبئ٤خ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٝاُز٢ ٣لزوع اُزؼبَٓ ٓؼٜب ًغوائْ 

 .ع٘بئ٤خ ٤ٌُٝ ٓغوك ؽبُخ ؿش أٝ رو٤ِل؛ ًٕٞ مُي هل ٣ئك١ ُؾٞاكس أٝ ؽوائن ٝٝك٤بد ٝاػبهبد ٝرِق ك٢ أُٔزٌِبد

 كغٞح ٝصـوح رئك١ 15 ُٔٞاعٜخ اُـش ٝاُزو٤ِل ك٢ أٌُِٔخ، رٔضَ 15×15ٝهل ٝػؼذ اُغٔؼ٤خ فبهؽخ ؽو٣ن أٍٔزٜب 

ًٔب روّٞ اُغٔؼ٤خ ثبعواء ثؼغ اُلهاٍبد ٝكن ٓٞاهكٛب .  اٍزوار٤غ٤خ15لاٗزشبه رِي أُ٘زغبد، ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب ٖٓ فلاٍ 

ؽٍٞ ٓٔبهٍبد اُـش ٝاُزو٤ِل؛ ٖٝٓ مُي كهاٍخ ٓلٟ ٓطبثوخ أٝىإ اُقجي ُِٞىٕ اُ٘ظب٢ٓ ُؼ٤٘خ ٖٓ ٓقبثي ٓل٣٘خ اُو٣بع؛ 

ٝرَزوجَ . ٖٓ اعٔب٢ُ أُقبثي اُز٢ رٔذ رـط٤زٜب ثبُلهاٍخ% 52ؽ٤ش ٝطِذ َٗجخ أُقبثي ؿ٤و أُٞاكوخ ُِٞىٕ اُ٘ظب٢ٓ 

اُغٔؼ٤خ اُشٌبٟٝ أُزؼِوخ ثبُـش، ٝاُزو٤ِل أٝ اهرلبع الأٍؼبه ؿ٤و أُجوه، ٝرَ٘ن ٓجبشوح ٓغ ٝىاهح اُزغبهح ٖٓ فلاٍ 

 .ػبثؾ الارظبٍ ٓؼٜب

ٓب ٛٞ اُؾَ أٓبّ ٛنٙ أُٔبهٍبد الإعوا٤ٓخ؟ َٝٛ ٣ٞعل ٗظبّ هب٢ٗٞٗ ٓزٌبَٓ لاٍزلػبء أُ٘زغبد ك٢ اَُٞم اَُؼٞك١ ** 

 أٍٞح ثجؼغ اُلٍٝ اُـوث٤خ اُز٢ رَؾت ٓلا٤٣ٖ أُ٘زغبد أُـشٞشخ ٣ٍٞ٘ب؟ً

لا ٣ٞعل ُل٣٘ب ٛنا اُ٘ظبّ؛ ثوؿْ إٔ أٗظٔخ الإثلاؽ ٝاٍزلػبء ٍٝؾت أُ٘زغبد رُٔضَّ أؽل أْٛ الاٍزوار٤غ٤بد ُٔٞاعٜخ 

أُ٘زغبد أُـشٞشخ ٝأُوِلح أٝ ؿ٤و أُطبثوخ ُِٔٞاطلبد، ٣ٝٞعل ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ الأٝهث٤خ ٝاُـوث٤خ أٗظٔخ شبِٓخ 

ٝػ٠ِ ٤ٍَ أُضبٍ كبلارؾبك الأٝهٝث٢ ٣ٔزِي ٗظبّ الإثلاؽ اَُو٣غ . ٝٓزٌبِٓخ ُٔزبثؼخ رِي أُ٘زغبد ك٢ ؽبٍ كفُٜٞب ُلأٍٞام

، ٣شَٔ 2017 ثلاؿبً ػبّ 2044ػٖ أُ٘زغبد اُقطوح، ٝهل ثِؾ ػلك اُجلاؿبد ػٖ أُ٘زغبد أُـشٞشخ أٝ ؿ٤و أُطبثوخ 

ُٔ٘زغبد أفوٟ % 31ُِٔوًجبد ٝاُلهاعبد، ٝ% 18لأُؼبة أؽلبٍ، ٝ% 26ٓلا٤٣ٖ اُوطغ ٖٓ أُ٘زغبد، ًبٕ ٜٓ٘ب 

ٝك٢ أُوبثَ رش٤و الإؽظبئ٤بد ُلٟ ٓلٞػ٤خ ٍلآخ أُ٘زغبد ك٢ اُٞلا٣بد .. ًٔ٘زغبد ًٝو٣ٔبد اُزغ٤َٔ ٝالاًََٞاهاد

 15 ٤ِٕٓٞ ُؼجخ، 30ّٝ؛ ٜٓ٘ب 2007 ٤ِٕٓٞ هطؼخ ٖٓ ٓ٘زغبد الأؽلبٍ ػبّ 46أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ا٠ُ ٍؾجٜب ُٔب ٣وبهة 

 ٤ِٕٓٞ 150 روو٣جبً اٍزلػذ رِي أُلٞػ٤خ أًضو ٖٓ 2007 ٝؽز٠ 2004ٝٓ٘ن .. ٤ِٕٓٞ هطؼخ أفوٟ ٖٓ ٓ٘زغبد الأؽلبٍ

 ".ٓغٞٛواد"هطؼخ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُوطبص ٖٓ اًََٞاهاد الأؽلبٍ 

ََت ػب٤ُخ ٖٓ ٓٞاك ٤ٔ٤ًبئ٤خ ٍبٓخ ؿ٤و َٓٔٞػ  ُِٝٔؼ٤ِٓٞخ كبٕ اُؼل٣ل ٖٓ رِي أُ٘زغبد رَُؾت ٗز٤غخ اؽزٞائٜب ػ٠ِ ِٗ

ََت أػ٠ِ ٖٓ اُؾل أَُٔٞػ ثٚ؛ ٖٝٓ رِي أُٞاك ٓب هل ٣ئك١ ُؾلٝس اَُوؽبٗبد  ثبٍزقلآٜب، أٝ اؽزٞائٜب ػ٠ِ ِٗ

 .ٝالاػطواثبد اُٜو٤ٗٞٓخ ٝرِق الأػظبة ٣ٝئصو ػ٠ِ اُقظٞثخ ٝٗٔٞ اُلٓبؽ ٝاُؾَب٤ٍخ ٝكوؽ اُؾوًخ ٝرشزذ الاٗزجبٙ

ٝك٢ أُوبثَ، لا ٌٗبك َٗٔغ ػٖ ٍؾت ٓضَ رِي أُ٘زغبد ك٢ اَُٞم اَُؼٞك١؛ ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ ٖٓ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 .ثنٍ ٓي٣ل ٖٓ الاٛزٔبّ ثٔضَ ٛنٙ الأٗظٔخ ٝكػٜٔب ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزو٤٘خ اُلاىٓخ

ٓبما ػٖ اُزَٞم الإٌُزو٢ٗٝ ُشواء أُ٘زغبد ػجو أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ، َٛ ٛٞ رٞعٚ أَُزوجَ؟ ٝٓؼٕٔٞ ٝآٖٓ ** 

 ٤ٍٝٞكو الأٓٞاٍ كؼلا؟ً

ك٢ ٝعٜخ ٗظو١ إٔ اُزَٞم الإٌُزو٢ٗٝ ٤ٍظجؼ ٖٓ أٍب٤ُت اُزَٞم اُوئ٤َ٤خ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ اُوبكٓخ ُلٟ أَُزِٜي 

اَُؼٞك١، ٝٛٞ رٞعّٚ ػب٢ُٔ أصجذ ٗغبؽٚ، ٣ٝٔضَ ف٤بهاً ٍٜلاً ُِزَٞم ٝاُٞطٍٞ ُٔ٘زغبد ٓزؼلكح ٝأٍؼبه ٓ٘بٍجخ؛ ٌُٖ 

 .شو٣طخ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُٞاهغ أُٞصٞهخ

، ٤ًق ٣ٌٖٔ ؽٔب٣خ أُوزوػ٤ٖ ٖٓ كٞائل "اَُب٣جو"ك٤ٔب ٣زؼِن ثوؼ٤خ اُؼوٞك ماد اُلبئلح أُزـ٤وح ٝاُز٢ ٜٓ٘ب ػوٞك ** 

 اُج٘ٞى؟

ٖٓ اُؼوٞك اُج٤ٌ٘خ اُشبئٌخ اُز٢ ٝهغ ك٢ كقٜب اٌُض٤و ٖٓ أُزؼوه٣ٖ؛ ٗز٤غخ فَِ ًج٤و ُلٟ اُج٘ٞى؛ ُؼلّ " اَُب٣جو"ػوٞك 

ه٤بْٜٓ ثزٞك٤و اُشوػ اُشبَٓ ٝاٌُبك٢ ُٔضَ ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُؼوٞك، اُز٢ رؼَُل ٖٓ أُ٘زغبد اُغل٣لح ك٢ اَُٞم اَُؼٞك١؛ 

ٝهل ػولد . ٓٔب أٍْٜ ك٢ ا٤َٗبم اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٔلاء فِق ٛنٙ أُ٘زغبد كٕٝ ٝػ٢ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ اُزيآبد ٝٓقبؽو

ٓطبُجخ اُج٘ٞى ثبُو٤بّ ثلٝهٛب ك٢ رؼو٣ق اُؼٔلاء : اُغٔؼ٤خ ٓئفواً ٝهشخ ػَٔ ثٜنا، ٝفوعذ ثؼلح رٞط٤بد ٖٓ أٜٛٔب

ثٔضَ ٛنٙ اُؼوٞك ثطو٣وخ ػبكُخ ٝٓ٘طو٤خ ٝشلبكخ، ٝثلا شي كلٝه ٓئٍَخ اُ٘ول اُؼوث٢ اَُؼٞك١ ًبٕ هبطواً ك٢ اُزٞػ٤خ 

ًٔب إٔ اُؾٍِٞ أُطوٝؽخ ٖٓ . ثٔضَ ٛنٙ اُؼوٞك اُز٢ رؼَُل ٓ٘زغبد عل٣لح ك٢ اَُٞم اَُؼٞك١ ٣ٝشٞثٜب اٌُض٤و ٖٓ أُقبؽو

هجَِِٜب ٓئفواً ُٔؼبُغخ ٛنا أُِق ُْ رٌٖ ٓغل٣خ ٝٓ٘ظلخ ُِٔزؼوه٣ٖ ٝؿ٤و ٓزٞاى٣خ ٓغ ؽغْ اُـوه اُن١ أطبة 

 .أُزؼوه٣ٖ
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ٌَّ ػبّ **  ٛـ ثوواه ٖٓ أُشوف ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُغٔؼ٤خ اُلًزٞه رٞك٤ن اُوث٤ؼخ، 1436َٛ رؼزول إٔ أُغٌِ اُغل٣ل اُن١ شُ

 ٝى٣و اُزغبهح آٗناى ٝى٣و اُظؾخ ؽب٤ُب؛ً أكٟ ا٠ُ رط٣ٞو أكاء اُغٔؼ٤خ ٓوبهٗخ ثبُٔوؽِخ اَُبثوخ؟

رْ رش٤ٌَ ٛنا أُغٌِ ك٢ ٝػغ ثبُؾ اُؾوط ك٢ اُغٔؼ٤خ؛ كول ًبٗذ ماد ٍٔؼخ ٍِج٤خ ُِـب٣خ أٓبّ أَُزِٜي ٝأٓبّ اُوطبػبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبػبد الأفوٟ، ٗز٤غخ ػؼق الأكاء ٝاُٞػٞك أُجبُؾ ك٤ٜب، ٝاُز٢ ٗزظ ػٜ٘ب ٓل٤ٗٞ٣بد ػقٔخ ٝػوٞك 

ثؼشواد أُلا٤٣ٖ؛ ٝثبُزب٢ُ كول ًبٗذ أُٜٔخ طؼجخ ُِـب٣خ أٓبّ أُغٌِ اُغل٣ل ٝالأٓبٗخ ك٢ اَُؼ٢ ُزؾو٤ن أصو ك٢ أُغزٔغ، 

ٝرؾ٤َٖ أَُؼخ ًَٝت صوخ أَُزِٜي ٝاُوطبػبد الأفوٟ، ٝٛٞ رؾلٍّ ًج٤و ُِـب٣خ ٣زطِت اٌُض٤و ٖٓ اُغٜل ٓوبثَ ٓٞاهك 

ًٝبٗذ اٍزوار٤غ٤بد أُغٌِ ٝأٓبٗخ اُغٔؼ٤خ رزوًي ك٢ اُشلبك٤خ ٝأُظلاه٤خ ٓغ أَُزِٜي، . ٓب٤ُخ ٝثشو٣خ ٓؾلٝكح ُِـب٣خ

 .ٝاٍزطبػذ إٔ رولّ ثوآظ رٞػ٤خ ٗٞػ٤خ ٖٓ أٜٛٔب اُجوٗبٓظ اُشبَٓ ُزٞػ٤خ أَُزِٜي

ُغٔؼ٤بد ؽٔب٣خ أَُزِٜي الأٝهٝث٤خ ٝالأٓو٤ٌ٣خ ٤ٛجخ ُلٟ اُزغبه، ٝؽلع ؽوٞم أَُز٤ٌِٜٖ؛ ُٔبما لا ٗغل مُي ك٢ ** 

 عٔؼ٤خ ؽٔب٣خ أَُزِٜي اَُؼٞك٣خ؟

ٛنٙ ؽو٤وخ لا فلاف ك٤ٜب، ٗؼْ عٔؼ٤بد ؽٔب٣خ أَُزِٜي ك٢ رِي اُلٍٝ رٔزِي هٞح ٝطٞربً ٝرؤص٤واً ػ٠ِ ا٤َُبٍبد ٝالأٗظٔخ 

ٝٛنا ٣ؼٞك ُؼلح ػٞآَ هئ٤َ٤خ؛ . ك٢ اٌُض٤و ٖٓ اُوؼب٣ب أُؼ٤٘خ ثؾٔب٣خ أَُزِٜي؛ ٍٞاء رغبٙ اُزغبه أٝ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 أُق 740ٝعٞك كػْ َٝٓبٗلح ٖٓ أَُز٤ٌِٜٖ أٗلَْٜ ُزِي اُغٔؼ٤بد، ُٝي إٔ رزق٤َ ٝعٞك ٓب ٣وثٞ ػ٠ِ : ٖٓ أٜٛٔب

اُجو٣طب٤ٗخ أُؼ٤٘خ ثبَُٔزِٜي، ٝٛئلاء ٣ولٕٓٞ كػٔبً ٓب٤ُبً ٖٓ فلاٍ اُؼؼ٣ٞخ، ًٝنُي كػْ " ٣ٝزش"ٓشزوى ك٢ عٔؼ٤خ 

ٝعٔؼ٤خ . ُزٞعٜبد ٝٓجبكهاد اُغٔؼ٤خ، ٣ٝزطٞػٕٞ ثشٌَ ًج٤و ُز٘ل٤ن ثوآظ رِي اُغٔؼ٤خ؛ ثٔب ك٢ مُي اُلػْ اُوب٢ٗٞٗ

 ٓلا٤٣ٖ اػبٗخ ٣ٍٞ٘خ ٖٓ ٝىاهح أُب٤ُخ؛ ثبٌُبك رـط٢ هٝارت 5ؽٔب٣خ أَُزِٜي ك٢ اَُؼٞك٣خ لا ٣زغبٝى كفِٜب ا١َُٞ٘ 

ٛنا ػٞػبً ػٖ ػلّ ككغ ٓؼظْ اُـوف اُزغبه٣خ ! اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب؛ ك٤ٌق ٣ٌٖٔ إٔ رل٣و ثوآغٜب ٝأٗشطزٜب ثٔجبُؾ ٓؾلٝكح؟

٤ُٝؼنه٢ٗ أَُزِٜي ك٢ اَُؼٞك٣خ ثؤٗ٘ب ك٢ . َٓزؾوبرٜب ُِغٔؼ٤خ؛ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓؼظْ اُغٔؼ٤بد اُـوث٤خ رٔزِي فجواد ؽ٣ِٞخ

اُغٔؼ٤خ لا ٗغل ٓضَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُلػْ ٖٓ أَُز٤ٌِٜٖ، ٣ٌٝل٢ إٔ ٗوٟ ك٢ كزوح ٖٓ اُلزواد ه٤بّ ثؼغ أػؼبء أُغٌِ 

ٖ ٣ٌٕٞ اُوئ٤ٌ، ٣ٝزْ اُز٘بىٍ ػٖ اُوئبٍخ ثٔجِؾ  َٓ اُز٘ل٤ن١ ك٢ اُغٔؼ٤خ ك٢ ٓوؽِخ ٓؼَذ ثبُزوبػ٢ ك٢ أُؾبًْ ؽٍٞ 

 .٤ِٕٓٞ ٝهثغ كُكؼذ ٖٓ أٓٞاٍ اُغٔؼ٤خ

 ٤ًق ٣ٌٖٔ َُِٔزِٜي اَُؼٞك١ إٔ ٣ٌٕٞ هٞح ٜٓٔخ ُِٞهٞف ك٢ ٝعٚ عشغ ثؼغ اُزغبه؟** 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو١، أَُزٌِٜٕٞ ك٢ اَُؼٞك٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞا هٞح ػبهثخ رغبٙ أ١ رلاػت ٖٓ هجََِ اُزغبه؛ ٌُٖ مُي كوؾ 

ُ٘ؤفن ٓضبلاً ٣زؼِن ثبُٔوبؽؼخ الاهزظبك٣خ، ٤ًٝق رؤفن ٝٛغبً هائؼبً ك٢ اُجلا٣خ؛ ٌُٖ ٍوػبٕ ٓب ٣قجٞ . ػ٘لٓب ٣زٌبرلٕٞ

ُٜٝنا أًوه ٓب هِزٚ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُزظو٣ؾبد . ٣ٝزلاش٠ فلاٍ الأٍبث٤غ الأ٠ُٝ؛ ٗز٤غخ هظَِو ٗلٌ أَُزِٜي اَُؼٞك١

 .الإػلا٤ٓخ ثؤٕ اُغٔؼ٤خ لا ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رٜ٘غ كٕٝ َٓبٗلح ٝكػْ ٖٓ هجَ أَُز٤ٌِٜٖ ٝرطٞػْٜ

َٛ رٞعل ُِغٔؼ٤خ َٓزؾوبد روله ثٔلا٤٣ٖ اُو٣بلاد ُلٟ اُـوف اُزغبه٣خ؟ ُٝٔبما ُْ رَزطغ إٔ رؾظَ ػ٤ِٜب ؽز٠ ا٥ٕ ** 

 ثوؿْ طلٝه أٓو هؼبئ٢ ثبُز٘ل٤ن؟

ٖ رقظ٤ض َٗجخ 1429اُوظخ ثلأد ػبّ  ّٔ % 10ٛـ ػ٘لٓب طله أٍٝ ر٘ظ٤ْ ُِغٔؼ٤خ ٝكوبً ُوواه ٓغٌِ اُٞىهاء؛ ؽ٤ش رؼََ

ٝآز٘ؼذ ٓؼظْ اُـوف اٌُج٤وح ػٖ الاُزياّ ثوواه ٓغٌِ . ٖٓ هٍّٞ رظبك٣ن اُٞصبئن اُزغبه٣خ ك٢ اُـوف ُظبُؼ اُغٔؼ٤خ

اُٞىهاء؛ ك٢ ؽ٤ٖ اُزيٓذ ثؼغ اُـوف اُظـ٤وح ُلزوح ٓؾلٝكح صْ رٞهلذ ٤ًِب؛ً ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك رٌزَ ٝارلبم ًبَٓ ٖٓ 

٣ٝٔضَ مُي أؽل أْٛ اُؼٞائن اُز٢ أكد ا٠ُ ٓؾلٝك٣خ اُجوآظ ٝالأٗشطخ . ع٤ٔغ اُـوف ػ٠ِ هكغ ككغ َٓزؾوبرٜب ُِغٔؼ٤خ

ٝلا أفل٢ هٞلاً إٔ رٌزَ اُـوف . ك٢ اُغٔؼ٤خ ٓ٘ن اٗشبئٜب، ٝػلّ هلهرٜب ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٢ أُ٘بؽن الأفوٟ ٝػؼق أكائٜب

ثٜنٙ اُطو٣وخ ٝػلّ اُزيآٜب ثوواه ٓغٌِ اُٞىهاء؛ ٣ؼَُل ٍبثوخ فط٤وح، هل ٣لُْٜ ٓ٘ٚ اُؾبم اُؼوه ثبُغٔؼ٤خ ٝأَُزِٜي، 

 .ٝٓؾبُٝخ ػوهِزٜب ػٖ رؾو٤وٜب لأٛلاكٜب

 أف٤واً، ٤ًق روٟ ٝاهغ ؽٔب٣خ أَُزِٜي ك٢ أٌُِٔخ َٝٓزوجِٜب؟** 

ؽز٠ ٌٕٗٞ ٓ٘ظل٤ٖ كٞػغ ؽٔب٣خ أَُزِٜي فلاٍ اُؼشو ٍ٘ٞاد الأف٤وح أكؼَ ثٌض٤و ٓٔب ًبٕ ٍبثوبً، ٝٛ٘بى اٛزٔبّ 

ٝاػؼ ًِٝٓٔٞ ٖٓ هجََِ اُؼل٣ل ٖٓ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝهجَ مُي اُلػْ ٝأَُبٗلح ٖٓ هجََِ اُو٤بكح اُؾ٤ٌٔخ، ٝاُز٢ ًبٕ 

َُ ؿوكخ ػ٤ِٔبد ُزؼي٣ي ؽٔب٣خ أَُزِٜي فلاٍ كزوح الإطلاؽبد الاهزظبك٣خ ك٢ أُوبثَ لا رياٍ اُطو٣ن أٓبّ .. آفوٛب رش٤ٌ

اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٤ِٓئخ ثبُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد اُغَبّ اُز٢ رزٔضَ ك٢ ػؼق الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ أُؼ٤٘خ ثؾٔب٣خ أَُزِٜي 

ٝؽوٞهٚ ٝفظٞطبً ك٢ اُؼوٞثبد ٝاُزؼ٣ٞغ، ٝػؼق اُوهبثخ اُز٢ رٔضَ اُؼٔٞك اُلوو١ ُؾٔب٣خ أَُزِٜي، ٝك٢ اػزوبك١ إٔ 

أْٛ فطٞح هبكٓخ ُزط٣ٞو ؽٔب٣خ أَُزِٜي؛ ٢ٛ ٝػغ ؽٔب٣خ أَُزِٜي ك٢ طِت الأع٘لح ا٤َُب٤ٍخ ُلٟ ط٘بع اُوواه؛ ٖٓ 

فلاٍ رش٤ٌَ ٤ٛئخ َٓزوِخ ُؾٔب٣خ أَُزِٜي رورجؾ ٓجبشوح ثٔغٌِ اُٞىهاء؛ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رول٣ْ اُلػْ ا٤َُب٢ٍ ٝاُِٞعَز٢ 

 .ٝأُٞاهك ُٜب، ٝثلٕٝ مُي كلا أػزول أٗٚ ٣ٌٖٔ رط٣ٞو ؽٔب٣خ أَُزِٜي ثبُشٌَ اُ٘ٞػ٢ اُن١ ٣زطِغ ا٤ُٚ أُٞاؽٖ ك٢ أٌُِٔخ
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 سمُخ اٌسٍُّبْ . د
كبُزؾٞلاد اُز٢ ٗشٜلٛب ك٢ اُلزوح الأف٤وح ؽٔب٤ٍخ، رِٔئ٢ٗ رلبإلا ثبَُٔزوجَ ٝصوخ . اُؼبُْ ٖٓ ؽُٞ٘ب ٣زـ٤و ثشٌَ ٓزَبهع

 .ك٢ اُوؿجخ اُؾو٤و٤خ ثبلإطلاػ ُي٣بكح هكب٤ٛخ َٝٓزٟٞ ٓؼ٤شخ أُغزٔغ اَُؼٞك١ ًبكخ

ٌُٖٝ ث٤٘ٔب ٗؾٖ ٓبػٕٞ هلٓب . ٖٓ اُغ٤َٔ اُشؼٞه ثؤٗ٘ب ٓغزٔغ ٝاؽل، ثٜلف ٝاؽل َٗؼ٠ ُٚ، ٝٗٔش٢ ٣ٍٞخ ثقطب ٓزَبهػخ

ػ٘لٓب . ُْ ٣زؾوًٞا ُْٝ ٣َزشؼوٝا إٔ اُزـ٤٤و ٣شِْٜٔ. اُزلذ ُِٞٛخ لأعل ك٢ اُقِق عٔؼب ًج٤وا ٖٓ اُوعبٍ اَُؼٞك٤٣ٖ

رزؾلس ٓؼْٜ ػٔب ٣لٝه ك٢ اُجِل ٣زَٔي ثؤٕ ًَ ٛنا لا ٣ٜٔٚ ٝلا ٣ؼ٤٘ٚ ًض٤وا لأٗٚ ٤َٓطو ػ٠ِ ٓ٘يُٚ ٝٓب ىاُذ هٞا٤ٗ٘ٚ 

ؽَ٘ب، ُي مُي ٣ب ٤ٍل اُج٤ذ، ٌُٖٝ لا رٌ٘ أٗي َُذ ٝؽلى، ٝإٔ ٖٓ أِٛي ٖٓ ٣وٟ اُزولّ ». أُؼزبكح ٢ٛ ٍبه٣خ أُلؼٍٞ

 .«٣ٝوؿت أُؼ٢ هلٓب

ُؼ٢ِ أشجٜٜب ثوشو اُج٤غ اُن١ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٌٓزٔلا . إ هعُٞخ اُوعَ ٜٓٔب هثط٘بٛب ثبُش٢ء اُو١ٞ الا أٜٗب ك٢ اُٞاهغ ٛشخ

كبُج٤ؼخ رزؾَٔ ٝىٗب ٣لٞم ٝىٜٗب ثؤػؼبف ػ٘لٓب ٗؾِٜٔب هجَ إٔ رٌَ٘و، الا ك٢ . ٣َزٔل هٞرٚ الإٗشبئ٤خ ٖٓ اًزٔبٍ شٌِٚ

َٛ رؾلس رـ٤٤واد أُغزٔغ شوٞهب ك٢ هعُٞخ اُوعَ؟ َٛ ًٕٞ أُوأح . ؽبٍ ًبٕ ٛ٘بى شؼو أٝ ًَو طـ٤و ك٢ اُوشوح

 رَزط٤غ الاػزٔبك ػ٠ِ ٗلَٜب أًضو كؤًضو ٣شٌَ ٓظله رٜل٣ل ٝاٛزياى ٤ٌُبٗٚ؟

إ رـ٤و ٌٓبٗخ أُوأح ك٢ أُغزٔغ ٖٓ رؼ٤ِْ ٝػَٔ ٝر٤ٌٜٔ٘ب اهزظبك٣ب ٝهو٣جب اُو٤بكح، ًِٜب أٓٞه رـ٤و ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُؼلاهبد ث٤ٖ 

كج٤٘ٔب ظوٝف ٝآٌبٗبد أُوأح رزـ٤و لا ٣ٌٖٔ ثؤٕ ٣جو٠ اُوعَ ػ٠ِ ٓب ٛٞ ػ٤ِٚ ٣ٝزٞهغ . اُوعَ ٝأُوأح ك٢ كافَ أُ٘يٍ

ٝثبُوعَ ٝأُوأح لا أهظل ثبُؼوٝهح اُيٝط ٝاُيٝعخ ثَ أ٣ؼب اُؼلاهبد ث٤ٖ ا٥ثبء ٝث٘برْٜ . إٔ رَزٔو الأٓٞه ًٔب ًبٗذ

 .ٝالأؿ ٝأفزٚ

. أٓب ػ٠ِ طؼ٤ل اُيٝاط، كؼ٠ِ اُوعَ اَُؼٞك١ إٔ ٣لهى إٔ أُوأح اَُؼٞك٣خ ُل٣ٜب افز٤بهاد لا ٣شٌَ ٛٞ الا ٝاؽلا ٜٓ٘ب

أُوأح اُز٢ رق٤و ث٤ٖ إٔ رٌَٔ كهاٍزٜب ٝإٔ رزيٝط رؼِْ إٔ اُلهاٍخ ٝكن فطخ ٝاػؾخ ٝٓوٍٞٓخ ٝٗغبؽٜب ك٢ ٛنا أَُبه 

ؽوط ٝك٤ٚ ٗٞع ٖٓ أُقبؽوح،  (1.0ثبلإطلاه اُول٣ْ )٣ؼزٔل ػ٠ِ عٜلٛب أُجنٍٝ ث٤٘ٔب اُيٝاط ٖٓ اُوعَ اَُؼٞك١ 

ٝاُل٤َُ ػ٠ِ مُي َٗت اُطلام ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝاٌُْ اُٜبئَ ٖٓ أُشبًَ اُيٝع٤خ اُز٢ رَزؾٞم ػ٠ِ ؽل٣ش أُغبٌُ ُٖٔ ُْ 

ُنُي، إ أهكٗب إٔ ٗٞكن ث٤ٖ هأ٤ٍٖ ثبُؾلاٍ كبٕ اُغٜل أُجنٍٝ ك٢ اٗغبػ اُيٝاط ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُطوك٤ٖ . ٣طِن ثؼل

 (.2.0)ٝٛ٘ب ٣ؤر٢ الإطلاه اُغل٣ل 

إ اػزٔبك أُوأح . إ اٍزوواه أُغزٔغ ٣ؤر٢ ثبٍزوواه الأٍوح، ُنُي ًبٕ ٖٓ أُْٜ اُزطوم ُٔب هل ٣َبػل ك٢ اُٞطٍٞ ُنُي

إ ًبٗذ أُوأح . ػ٠ِ ٗلَٜب لا ٣ِـ٢ كٝه اُوعَ، ثَ إ اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ريكاك هٞح ٝٗغبؽب ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُطوكبٕ ما هٞح

ٗؾزبط اطلاها عل٣لا ٓزلٞهب ػ٠ِ ٓب ٍجوٚ، . رٔؼ٢ هلٓب ٝرورو٢ ثلٝهٛب رغبٙ أُغزٔغ، كؾزٔب ػ٠ِ اُوعبٍ إٔ ٣لؼِٞا ًنُي

 .ٝثٚ ٓيا٣ب اػبك٤خ أًضو رولٓب ٝرٞاكوب ٓغ اُٞػغ اُؾب٢ُ

ك٢ اطلاه أ١ رؾل٣ش، . (early adopters)ٓضَ أ١ رؾل٣ش، ٛ٘بى ػلك ٖٓ اُ٘بً ٣َبهع ك٢ رج٤٘ٚ، ٝٛئلاء ْٛ الأٝائَ 

. ( ٓضلا2.0.1)هل ٗوِن ٖٓ ػلّ الاٍزوواه ٝثؼغ أُشبًَ اُز٢ رظٜو ٓغ الاٍزقلاّ، ٌُٖٝ ٣زْ رؼل٣ِٜب ك٢ اَُ٘ـ أُززب٤ُخ 

 .ٓب أػوكٚ ٛٞ إٔ الإطلاه اُغل٣ل أًضو اٍزوواها ٝرٞاكوب

 هل رْ اؽلاهٜب كَٜ ٍٞف رؾلس؟ (2.0)إ اَُ٘قخ 
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 (اٌجطبٌخ)ثطـً اٌعجت 
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 سعُد محّد ثٓ شلس
 َٓزؼ٤٘خ ك٢ ث٤بٗبرٜب اُزول٣و٣خ ثَٔؼ اُوٟٞ 2017أطلهد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء روو٣و ٍٞم اُؼَٔ ُِ٘ظق اُضب٢ٗ ُؼبّ 

ٝٓوًي  (ٍبػل/ علاهح)ٝٝىاهح اُقلٓخ أُل٤ٗخ  (ؽبكي)ٝط٘لٝم ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ  (ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء)اُؼبِٓخ 

 :ٍؤشبهًٌْ ثوواءاد ُٔب ٝهك ُؼ٢ِ أػغ اُ٘وبؽ كٞم اُؾوٝف.. أُؼِٞٓبد اُٞؽ٢٘

لإعٔب٢ُ أُزؼط٤ِٖ ٖٓ % 12.7 ثِـذ 2017ُِوثغ اُضب٢ٗ  ( ٍ٘خ كؤًضو15)إٔ ٓؼلٍ ثطبُخ اَُؼٞك٤٣ٖ : اُ٘وطخ الأ٠ُٝ* 

 (.859.581)اٗبس أ١  % 33.1ٝ (216.352)مًٞه أ١ % 7.4ْٜٓ٘  (1.075.933)اُغ٤َٖ٘ اُجبُؾ 

ؽَت اُغٌ٘ ٝفجوح اُؼَٔ اَُبثن إٔ  ( ٍ٘خ كؤًضو15)٣ج٤ٖ اُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ ُِلئخ اُؼٔو٣خ َُِؼٞك٤٣ٖ ٖٓ : اُ٘وطخ اُضب٤ٗخ* 

ٖٝٓ ٛنٙ الأههبّ ٣زؼؼ إٔ . اٗبس% 96.2مًٞه ث٤٘ٔب % 79، ْٜٓ٘ %88.4َٗجخ أُزؼط٤ِٖ اُن٣ٖ ُْ ٣َجن ُْٜ اُؼَٔ 

 .ِٓق اُجطبُخ ٓورجؾ ثِٔق ػَٔ أُوأح ٝاُ٘غبػ ك٢ الأٍٝ ٣زطِت اُ٘غبػ ثبُضب٢ٗ

 ( ٍ٘خ كؤًضو15)ٍزجِٞه اُظٞهح ُزٞػؼ ٓٞػٞع اُجطبُخ ٖٓ ؽ٤ش أٜٗب َُِؼٞك٤٣ٖ ثبُلئخ اُؼٔو٣خ : اُ٘وطخ الأف٤وح* 

( 24-20)أ١ ٓب ٣ؼبكٍ أًضو ٖٓ ٍزٔبئخ أُق ػبؽَ ٝاُلئخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٍٖ % 61.8ثِـذ  (19-15)ؽَت اُ٘ٞع كبٕ كئخ 

أُق ػبؽَ ٌُٖٝ ٍجت رؼطِْٜ  (600)ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ اُؼبؽ٤ِٖ اُجبؽض٤ٖ ػٖ ػَٔ ْٛ % 41.1ثِـذ 

ُْ رؼَٔ ك٢ اَُبثن ٣ٝ٘وظٜب اٌُض٤و ٖٓ أٍب٤ٍبد  (19-15 )كبُلئخ اُؼٔو٣خ . اُزؼ٤ِْ ٝاُ٘وض ثبُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؾوك٢

امٕ ػ٤ِ٘ب كهاٍخ أٍجبة روًْٜ ٓوبػل اُلهاٍخ ٝاُقوٝط ػٖ أَُبه اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝا٢ُٜ٘ٔ . أكاء أ١ ٝظ٤لخ ثبُوطبع اُقبص

ٖٝٓ . ٝأٍُبهع ثبهزواػ ر٣ٌٖٞ ثوآظ رؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ رغبٝى اُزؾل١ اُن١ ككؼْٜ ُوطغ َٓبهْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُل٢٘.ٝاُل٢٘

اُق٤بهاد كػْ ٓبك١ شٜو١ ٣ؾلع ًوآخ اُؼبؽَ ؽز٠ ٣زْ رله٣جٚ ػ٠ِ ؽوكخ أٝ ٜٓ٘خ اٝ ثبٍزئ٘بف َٓبهٙ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ إٔ 

 لا ري٣ل ػٖ ػب٤ٖٓ

أُق ٓغ اُؼِْ إٔ الإٗبس أًضو ٖٓ صلاصٔبئخ  (400)ٝػلكٛب  (24-20)ٝأفزْ ثٔب اػزجوْٛ ػبؽ٤ِٖ كؼ٤ِبً ْٝٛ اُلئخ اُؼٔو٣خ 

% 88كبما أفنٗب ك٢ اُؾَجبٕ إٔ . أُق ٖٓ اُغ٤َٖ٘ (200)ٝرجِؾ  ( ا٠ُ ٍٖ اُزوبػل30)رؼبف ثطبُخ اُلئخ اُؼٔو٣خ . أُق

ب أطؾبة اُقجواد ػ٠ِ . ٖٓ ٛنٙ اُلئخ ُْ رؼَٔ هؾ كبٕ اُؼغت ٤ٍجَطَُ ُؾل الافزلبء ًٔ كَٔئُٝٞ اُزٞظ٤ق ٣لؼِٕٞ كائ

ؿ٤وْٛ، ٓٔب ٣غؼَ اُؾَ ك٢ ثوٗبٓظ ٣لػْ رٞك٤و ٝظبئق ؽو٤و٤خ ثبُوطبع اُضبُش ثؤعو كٞم فؾ اُلوو ُِؾلبظ ػ٠ِ ًوآخ 

ٛنٙ اُلئخ اُز٢ ٍزئك١ فلٓخ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغ، ٍٝزوكغ اُطِت ا٢ٌُِ ٓٔب ٤ٍئصو ا٣غبثبً ك٢ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ٝر٣ٞ٘غ ا٣واكاد 

ٝماد اُجوٗبٓظ ٣ظِؼ ُِلئخ . اُلُٝخ كؼلاً ػٖ اًَبثْٜ ٜٓبهاد ٝصوبكبد ٝفجواد رََٜ كٓغْٜ َٓزوجلاً ثبُوطبع اُقبص

ٝأٍز٘ل ػ٤ِٔبً ػ٠ِ ؽو٤وز٤ٖ، الأ٠ُٝ إٔ اُزٌب٤ُق . الأ٠ُٝ فبطخ اما اػزجوٗب إٔ ٓب ٤ٍلكغ ُٜب ثٔضبثخ ٓوبثَ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزط٣ٞو

ب أػ٠ِ ٖٓ ًِلخ ثوٗبٓظ اُؼٔبٕ اُٞظ٤ل٢ ًٔ ٝاُضب٤ٗخ إٔ َٓئ٢ُٝ . الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝالأ٤٘ٓخ ُِجطبُخ أُيٓ٘خ كائ

 .ًِٔب اٍزؼظ٠ رٞظ٤ق اُؼبؽَ (اُؼطَ)اُزٞظ٤ق ٣ؼِٕٔٞ ؽو٤وخ أٗٚ ًِٔب ؽبُذ ٓلح 
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