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      PM 11:37 10-01-2018عِطبٕ اُؾبسص٢ : اُطبئق

أٝف٠ أُغزٔؼٕٞ خلاٍ ٝسؽخ اُؼَٔ ؽٍٞ اُؼ٘ق الأعش١ ثٔغزؾل٠ أُِي ػجذاُؼض٣ض اُزخقق٢ ثبُطبئق أٓظ 

أُغئ٤ُٖٝ ٝاُغٜبد أُؾشػخ ثنشٝسح رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ٓزؼذدح اُزخققبد ُِزؼبَٓ ٓغ ؽبلا د اُؼ٘ق الأعش١ ٝاُزقذ١ 

ُظبٛشح اػزذاءاد اُخبدٓبد ثب٣غبد ؽبم٘بد لأث٘بء ٝث٘بد اُؼبٓلاد ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٔب ؽذدٝا ػ٠ِ مشٝسح رضو٤ق 

اٌُبدس اُقؾ٢ ٖٓ أهجبء ٝرٔش٣ل ٝك٤٤ٖ٘ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾبلاد ٝمشٝسح اُزج٤ِؾ ٝأ٣نب أ٤ٔٛخ رٞص٤ن 

الاػزذاءاد اُغغذ٣خ ُِٔؼ٘لبد أٝ أُؼ٘ل٤ٖ ٖٓ الأهلبٍ ثبُزق٣ٞش، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ا٣غبد آ٤ُخ رؼبٕٝ ٝامؾخ ث٤ٖ اُغٜبد 

 .أُؼ٤٘خ ُٝغبٕ اُؾٔب٣خ ثٞصاسح اُؾئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝٝصاسح اُقؾخ

اُز٢ ؽبسى ثٜب ٓٔضَ اُغٔؼ٤خ اُٞه٤٘خ « ثي ٗشه٠»ٝؽٜذد ٝسؽخ اُؼَٔ اُز٢ أه٤ٔذ مٖٔ كؼب٤ُبد ٗذٝح اُؼ٘ق الأعش١ 

ُؾوٞم الإٗغبٕ ثبُطبئق ػبدٍ اُضج٤ز٢، ٝٓذ٣ش ٝؽذح اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ؽغ٤ٖ اُؼجبد١، ٝسئ٤ظ عٔؼ٤خ هلُٞخ آٓ٘خ 

ثٔؾبكظخ عذح ػبئؾخ ػبدٍ اُغ٤ذ، ٝٓ٘غوخ ُغبٕ اُؼ٘ق الأعش١ ثقؾخ اُطبئق ٤٘ٓلخ ؽشاؽ٢ِ٤، ٝاُطج٤ت اُؾشػ٢ ثبداسح 

اُطت اُؾشػ٢ اُذًزٞس ػبفْ اعٔبػ٤َ، ؽنٞسا ًج٤شا ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ٝأُزخقق٤ٖ ٝأُٔبسع٤ٖ اُقؾ٤٤ٖ، ؽ٤ش رْ 

روذ٣ْ أٝسام ػَٔ ؽٍٞ اُؼ٘ق الأعش١ رغبٙ أُشأح ٝاُطلَ ٝالأعجبة أُئد٣خ، ٤ًٝل٤خ اٌُؾق ػٖ اُؾبُخ ٝاُؾٍِٞ، امبكخ 

ا٠ُ ٓ٘بهؾخ ٓؾبٝس ر٘بُٝذ دٝس الإػلاّ ك٢ ٗؾش اُزٞػ٤خ أُغزٔؼ٤خ ٝثؾش أعجبثٜب ٝدٝس ُغبٕ اُؼ٘ق ثبُٔ٘ؾآد اُقؾ٤خ، 

 .ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ رِي اُِغبٕ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُطت اُؾشػ٢ ٝدٝسٙ ثبٌُؾق ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ؽبلاد اُؼ٘ق

ٝاعزٜذكذ اُٞسؽخ أُٔبسع٤ٖ اُقؾ٤٤ٖ ٝٓٞظل٢ اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ ٝؽوٞم ٝػلاهبد أُشم٠ ٝٓ٘غٞث٢ ُغبٕ اُؼ٘ق 

الأعش١ ثبُٔغزؾل٤بد، ٝالإسؽبد اُطلاث٢ ثبُزؼ٤ِْ، ٝأُزخقق٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ٖٓ أخقبئ٤٤ٖ ٝأخقبئ٤بد اعزٔبػ٤٤ٖ 

 .ٝٗلغ٤٤ٖ

 اُزٞف٤بد اُخٔظ --- 

 . رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ٓزؼذدح اُزخققبد ُِزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق الأعش١- 

 .اُزقذ١ ُظبٛشح اػزذاءاد اُخبدٓبد ثب٣غبد ؽبم٘بد لأث٘بء ٝث٘بد أُٞظلبد- 

 . رضو٤ق اٌُبدس اُقؾ٢ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾبلاد ٝمشٝسح اُزج٤ِؾ- 

 . رٞص٤ن الاػزذاءاد اُغغذ٣خ ُِٔؼ٘لبد أٝ أُؼ٘ل٤ٖ ٖٓ الأهلبٍ ثبُزق٣ٞش- 

 .ا٣غبد آ٤ُخ رؼبٕٝ ث٤ٖ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ُٝغبٕ اُؾٔب٣خ ثبُؾئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝاُقؾخ- 
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 أخجبس راد علالخ يٍ انظحف المحهٛخ
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ٔيحزسٌٔ يٍ « الخـٕؽ انغعٕدٚخ»ُٚتمذٌٔ « شٕسٖ»أعؼبء 

 استفبع ععش الخجض
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  عؼبد اُؾٔشا٢ٗ– اُش٣بك 

ؽٖ أػنبء ك٢ ٓغِظ اُؾٞسٟ اُغؼٞد١ اٗزوبداد ٝاعؼخ ُؾشًخ اُخطٞه اُغ٣ٞخ اُغؼٞد٣خ، هبُٝذ أداءٛب ٝرشاعغ 

 .اٗنجبهٜب ك٢ ٓٞاػ٤ذ سؽلارٜب، امبكخ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد ٤ٌَٛ ٝامؼ ُٔٞظل٤ٜب، ٝاٗزؾبس رٞظ٤ق اُو٤بد٤٣ٖ الأعبٗت ك٤ٜب

ٓب رضاٍ ثؼ٤ذح ػٖ « اُخطٞه اُغؼٞد٣خ»، إٔ (الأسثؼبء)ٝسأٟ ػذد ٖٓ الأػنبء خلاٍ عِغخ أُغِظ أُ٘ؼوذح أٓظ 

 3.5أُ٘بكغخ ُؾشًبد أٗؾئذ ثؼذ ع٤ٖ٘ ٖٓ اٗطلام أعطُٜٞب، ٓزغبئ٤ِٖ ػٖ ٤ًل٤خ رخق٤قٜب، ٢ٛٝ رزٌجذ خغبئش ثِـذ 

. ث٤ِٕٞ ريال ػ٠ِ سؿْ ص٣بدح ػذد اُشًبة

ٝاعزـشة ػنٞ أُغِظ اُذًزٞس ٓ٘قٞس اٌُش٣ذ٣ظ اسعبع أُئعغخ أعجبة خغبئشٛب أُب٤ُخ ا٠ُ سكغ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ 

٤ًق »: ٓ٘بكغخ ُٜب، امبكخ ا٠ُ الأٝمبع الاهزقبد٣خ اُؼب٤ُٔخ، هبئلالاً « ه٤شإ ٗبط»ػٖ اُٞهٞد، ًٝزُي دخٍٞ خطٞه 

رزؼزس أُئعغخ ثٜزٙ الأػزاس ٝؽووذ اٌُض٤ش ٖٓ اُخغبئش ٢ٛٝ ر١ٞ٘ اُزخق٤ـ؟ ٤ًٝق ٣زْ رخق٤قٜب ثٜزٙ اُخغبئش، 

؟ «٢ٛٝ لا رغزط٤غ ٓ٘بكغخ اُغٞم الأؽذ ؽشاعخ، ٝع٤ٌٕٞ اُجوبء ُلأكنَ

ٝهبُت ثخطخ ٓب٤ُخ رلق٤ِ٤خ رٞمؼ اُٞهذ اُز١ رؾزبط ا٤ُٚ أُئعغخ ُزٌٕٞ عبٛضح ُِزخق٤ـ ٝدخٍٞ ٓؼزشى أُ٘بكغخ، 

. «ٝٛٞ ؿ٤ش ٝامؼ ك٢ ٝمؼٜب اُؾب٢ُ»

 ث٤ِٕٞ 3.5رٌجذد خغبئش ثِـذ « اُخطٞه اُغ٣ٞخ اُغؼٞد٣خ»ٝأؽبس ػنٞ ٓغِظ اُؾٞسٟ اُذًزٞس ا٣بط اُٜبعش١ ا٠ُ إٔ 

ريال ٝثض٣بدح ٝاؽذ ك٢ أُئخ ػٖ اُؼبّ أُبم٢ ػ٠ِ سؿْ ص٣بدح ػذد اُشًبة، ٝإٔ أعجبة اُخغبئش ٤ُغذ كوو ك٢ ص٣بدح 

 ك٢ أُئخ 2.28اُزٌب٤ُق ًٔب رؾ٤ش ا٤ُٚ أُئعغخ، ٌُٖٝ ك٢ مؼق الاعزـلاٍ الأٓضَ لأعطُٜٞب، ار رشاعغ ا٣شاد أُوؼذ 

 ث٤ِٕٞ 1.9ٓوبسٗخ ثبُغ٘خ اُغبثوخ، ًٔب ٣ؾ٤ش الأداء أُب٢ُ ُِٔئعغخ ا٠ُ أٜٗب رٌجذد اعٔب٢ُ خغبئش ُغ٤ٔغ اُؾشًبد هذسٙ 

.  ك٢ أُئخ، ٓطبُجبلاً ثزٞم٤ؼ عجت اُض٣بدح اٌُج٤شح ك٢ اُخغبئش260ريال، ثض٣بدح هذسٛب 

ك٢ ؽؤٕ آخش، ؽزّس ػنٞ ٓغِظ اُؾٞسٟ اُذًزٞس ٓؾٔذ آٍ ػجبط ٖٓ اسرلبع أعؼبس اُخجض ثؼذ رخق٤ـ ٓطبؽٖ اُذه٤ن، 

اُخقخقخ روزن٢ رؾش٣ش اُغٞم ٝالأعؼبس، ٝٛزا الأٓش »: ٝهبٍ خلاٍ ٓ٘بهؾخ أُغِظ ُٔؾشٝع ٗظبّ أُطبؽٖ أٓظ

ٓوِن ثبُ٘غجخ ُغِؼخ ٓضَ اُذه٤ن ٝاُؤؼ ٝٓؾزوبرٚ، ٝػ٠ِ سؿْ أ٢٘ٗ ٝاصن ثؤٕ ٛزا أُٞمٞع ُْ ٣ٌٖ ؿبئجبلاً ػٖ ٓؼذ١ 

ٓؾشٝع اُ٘ظبّ ٢ٌُ٘٘ لاؽظذ إٔ اُ٘ظبّ ٝٗظشالاً لأ٤ٔٛزٚ ُْ ٣ؼو اُؾن ك٢ ٝمغ اُغ٤بعبد اُزغؼ٤ش٣خ الا ُٔغِظ اُٞصساء، 

. «ٝٛزٙ ٗوطخ رؾغت ُِ٘ظبّ

ٌُٖ ٓؾشٝع اُ٘ظبّ ػبد أ٣نبلاً ٝٓ٘ؼ ثؼل اُؾوٞم اُزغؼ٤ش٣خ ُشئ٤ظ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِؾجٞة، »: ؿ٤ش أٗٚ اعزذسى، هبئلالاً 

ٝأُوِن أٗٚ ُْ ٣زْ الإؽبسح ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ اُذػْ ً٘ـ ك٢ اُ٘ظبّ ٣طٔئٖ أُٞاهٖ، ًٔب ُْ رؾش اُِغ٘خ ا٠ُ ٓٞمٞع اُذػْ 

. «ك٢ روش٣شٛب ٝلا سأ٣ٜب ٝلا رٞف٤برٜب ُٜٝزا عبءد ٓذاخِز٢ ُِلذ اُ٘ظش ؽٍٞ أ٤ٔٛخ الإؽبسح ُِٔٞمٞع
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اُؾ٤بح -اُش٣بك

 ث٤ِٕٞ ريال رٔضَ اُذكؼخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ه٤ٔخ اُذػْ ُِٔغزؾو٤ٖ ُؾٜش ًبٕٗٞ 2.1 (الأسثؼبء)أٝدع ثشٗبٓظ ؽغبة أُٞاهٖ ا٤ُّٞ 

 .اُغبس١ (٣٘ب٣ش)اُضب٢ٗ 

 ك٢ أُئخ ٖٓ الأعش ٝالأكشاد أُغزو٤ِٖ 50ٝأؽبس ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ أُٜ٘ذط ػ٢ِ ساعؾ٢ ا٠ُ إٔ الأسهبّ أظٜشد ؽقٍٞ 

 س٣بلالاً، ًٔزٞعو دػْ ُلأعشح اُٞاؽذح ك٢ صب٢ٗ دكؼبد ؽغبة أُٞاهٖ اُز٢ ؽِٔذ ٗؾٞ 935ػ٠ِ الاعزؾوبم اٌُبَٓ ثٔؼذٍ 

 أُق أعشح 800ٝث٤َّٖ إٔ .  ٤ِٕٓٞ ٓغزل٤ذ11 ٤ِٕٓٞ ربثغ لأسثبة الأعش، ثبعٔب٢ُ 7.9 ٓلا٤٣ٖ أعشح ٝكشد ٓغزوَ، 3ٝ

ٝأكبد ساعؾ٢ إٔ اعٔب٢ُ .  ك٢ أُئخ ٖٓ أُغزؾو٤ٖ ػ٠ِ دػْ عضئ26٢ ريال، ك٤ٔب ؽقَ 900ؽقِذ ػ٠ِ دػْ رغبٝص 

 ثلا٤٣ٖ ريال، 4ه٤ْ اُذػْ أُٞدػخ ك٢ ؽغبثبد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ؽغبة أُٞاهٖ ك٢ دكؼز٤ٚ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٗبٛض ؽبعض اُـ

أُوجَ، ٝع٤غزل٤ذ  (كجشا٣ش)لاكزبلاً ا٠ُ إٔ اُذكؼخ اُضبُضخ ٖٓ ه٤ٔخ اُذػْ عزٞدع ك٢ ؽغبثبد أُغزؾو٤ٖ ك٢ اُؼبؽش ٖٓ ؽجبه 

٣ٝؤر٢ ثشٗبٓظ ؽغبة أُٞاهٖ ثٜذف رخل٤ق ا٥صبس . ٜٓ٘ب أُغزؾوٕٞ أٌُزِٔخ هِجبرْٜ هجَ اُؼبؽش ٖٓ اُؾٜش اُغبس١

أُؾزِٔخ أُجبؽشح ٝؿ٤ش أُجبؽشح ٖٓ الإفلاؽبد الاهزقبد٣خ ػ٠ِ الأعش اُغؼٞد٣خ أُغزؾوخ، ار رؾَٔ ه٤ٔخ اُذػْ اُض٣بدح 

. ك٢ رـ٤ش أعؼبس اُٞهٞد ٝاٌُٜشثبء ثؼذ رقؾ٤ؾٜب، امبكخ ا٠ُ رؤص٤ش رطج٤ن اُو٤ٔخ أُنبكخ ػ٠ِ الأؿز٣خ ٝأُؾشٝثبد

٣زًش إٔ ٣ّٞ فشف دكؼبد اُذػْ ك٢ ؽغبة أُٞاهٖ ؽذد ك٢ اُؼبؽش ٖٓ ًَ ؽٜش ٤ٓلاد١ ٓب ُْ ٣زٞاكن ٓغ ٢ٓٞ٣ اعبصح 

ك٢  (الأؽذ)ك٢ ؽبٍ فبدف الاعزؾوبم ٣ّٞ عٔؼخ أٝ  (اُخ٤ٔظ)ٜٗب٣خ الأعجٞع، ار ع٤ٌٕٞ الإ٣ذاع ك٢ رِي اُؾبُز٤ٖ آب 

ٝأٝمؾذ اداسح ثشٗبٓظ ؽغبة أُٞاهٖ أٗٚ رٞخ٤بلاً ٜٓ٘ب ك٢ اُزضاّ أهق٠ دسعبد . ؽبٍ فبدم الاعزؾوبم ٣ّٞ عجذ

 أ٣بّ ٖٓ ا٣ذاع أُجبُؾ، ٝرُي 5اُؼذاُخ ك٢ روذ٣ْ اُذػْ، أربؽذ اعزوجبٍ اُؾٌبٟٝ ػ٠ِ ٗز٤غخ الاعزؾوبم اُ٘وذ٣خ ثؼذ ٓشٝس 

 اُز٢ رٌٖٔ أُغغ٤ِٖ ًزُي ٖٓ www.ca.gov.saػجش سكغ هِت ؽٌٟٞ ٖٓ ؽغبثبد أُغزل٤ذ٣ٖ ػ٠ِ اُجٞاثخ الاٌُزش٤ٗٝخ 

. اُزؼشف ػ٠ِ ؽبُخ الأ٤ِٛخ ػجش دخُْٜٞ ا٠ُ ؽغبثبرْٜ

 

 

 
 اصدٚبد حبلاد ْشٔة انفتٛبد ثغجت الإٚزاء الأعش٘

    2018ّ  ٣٘ب٣ش11 - ٛـ1439سث٤غ صب٢ٗ  24عش٣ذح اُؾ٤بح اُخ٤ٔظ : أُقذس
http://www.alhayat.com/Articles/26635318 

 

  اُؾ٤بح - اُذٓبّ

رلبػَ اُؼذ٣ذ ٖٓ ؽشائؼ أُغزٔغ اُغؼٞد١ ٓغ اعزطلاع ُجشٗبٓظ الأٓبٕ الأعش١ اُٞه٢٘، ؽٍٞ ظبٛشح ٛشٝة اُلز٤بد 

 ك٢ أُئخ ثٌِٔخ 6 ك٢ أُئخ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ، ك٤ٔب أعبة 47ٗؾٞ « ٗؼْ»ٝسثطٜب ثزؼ٤٘ق اُلز٤بد، ار ؽٜذ اُزق٣ٞذ لإعبثخ 

 . ك٢ أُئخ إٔ ظبٛشح ٛشٝة اُلز٤بد ٓشرجطخ أؽ٤بٗبلاً ثزؼ٤٘لٜٖ ك٢ أُ٘ض47ٍ، ث٤٘ٔب ٣شٟ «لا»

 422 ؽبُخ ا٣زاء ك٢ ٓوبثَ 692ٛـ، كبٗٚ رْ رغغ٤َ 1438ٝٝكوبلاً ُزوش٣ش فبدس ػٖ ثشٗبٓظ الأٓبٕ الأعش١ اُٞه٢٘ ُؼبّ 

 هللالاً ك٢ أُ٘ؾآد اُقؾ٤خ ك٢ أٌُِٔخ، 676ٛـ مذ 1438ؽبُخ ك٢ اُؼبّ اُز١ هجِٚ، ػِٔبلاً ثؤٕ اُؾبلاد اُز٢ عغِذ ُِؼبّ 

ُٝٞؽع اصد٣بد ػذد اُؾبلاد أُغغِخ، ُقذٝس أٗظٔخ ٝرؾش٣ؼبد ٝه٤٘خ رِضّ اُزج٤ِؾ ػ٘ذ اعزوجبٍ ؽبُخ ا٣زاء مذ اُطلَ 

 ٗٔطبلاً ٖٓ أٗٔبه الإ٣زاء ٝؽٌِذ ؽبلاد الإٛٔبٍ ٝالإ٣زاء اُغغذ١ 837ٝرذػْ الاؽزلبظ ثغش٣خ أُؼِٞٓبد، ًٔب عُغَ 

http://www.alhayat.com/Articles/26635447
http://www.alhayat.com/Articles/26635318
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 ؽبُخ، ٝعبء ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ؽبلاد الإ٣زاء 218 ؽبُخ اٛٔبٍ ٤ِ٣ٜٝب ا٣زاء عغذ١ ثؼذد 333اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ، ار سفذد 

.  ؽبلاد108 ؽبُخ، ك٤ٔب رز٣َ هبئٔخ الأٗٔبه اُؼ٘ق اُ٘لغ٢ ثٔؼذٍ 177اُغ٘غ٢ ثـ

 أكشاد، ٝعبء ك٢ 6ٝرقذس هلام اُٞاُذ٣ٖ ػٞآَ اُخطٞسح أُغججخ ُلإ٣زاء، ٤ِ٣ٝٚ ؽغْ اُؼبئِخ اٌُج٤ش أٌُٞٗخ ٖٓ أًضش ٖٓ 

أُشرجخ اُضبُضخ ػبَٓ رؼبه٢ أُخذساد ًٔغجت ُِخطٞسح ٝافبثخ اُطلَ ثبػبهخ أٝ ٓشك ٓضٖٓ، أٝ افبثخ أؽذ اُٞاُذ٣ٖ، 

ٝرنٖٔ اُزوش٣ش اُقبدس ٖٓ ثشٗبٓظ الأٓبٕ الأعش١ . ٢ِ٣ٝ رُي فـش عٖ اُٞاُذ٣ٖ ٝاُجطبُخ، كنلالاً ػٖ أعجبة أخشٟ

اُٞه٢٘، الإٗغبصاد اُز٢ رْ روذ٣ٜٔب خلاٍ اُؼبّ أُبم٢ ٝرط٣ٞش ٓغبلاد اُزذس٣ت ُِؼب٤ِٖٓ، ُِزؼشف ػ٠ِ اُغغَ اُٞه٢٘ 

ُؾبلاد الإ٣زاء ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُزنشس٣ٖ، ار ٣ؼذ اُغغَ اُٞه٢٘ ُؾبلاد الإ٣زاء ٝاٛٔبٍ الأهلبٍ أٝ اُغغَ اٌُشر٢ٗٞ 

 كش٣وبلاً ٓؼزٔذالاً ثبُوطبع اُقؾ٢، ٣ٝؼزجش ٓغغ٢ِ اُلشم 48ُزغغ٤َ اُؾبلاد ٣ٝشفذ اُغغَ ؽبلاد ا٣زاء ٝاٛٔبٍ الأهلبٍ ُـ

ٓغئ٤ُٖٝ ػٖ عٔغ ث٤بٗبد اُؾبلاد ٝادخبُٜب ثبُغغَ ٝاُزؾون ٖٓ فؾزٜب، ٝرز٠ُٞ اُِغ٘خ اُٞه٤٘خ ُِزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد 

اُؼ٘ق ٝالإ٣زاء ثبُوطبع اُقؾ٢ ثبُٔغِظ اُقؾ٢ اُغؼٞد١ اػزٔبد اُج٤بٗبد الإؽقبئ٤خ ُِغغَ ٝاُشكغ ثٜب ُِٔغِظ 

اُقؾ٢ اُغؼٞد١، ار رغْٜ ك٢ اػذاد سإ٣خ ٓزٌبِٓخ ُشعْ اعزشار٤غ٤بد ٝآ٤ُبد اُٞهب٣خ ٖٓ الإ٣زاء أُج٤٘خ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

. ٝاُجشا٤ٖٛ ٖٓ كشم اُؾٔب٣خ ك٢ أٌُِٔخ

ٛـ، ٣ٞمؼ الإٗغبصاد ٝاُغٜٞد اُٜبدكخ ا٠ُ 1438روش٣ش ػبّ »ٝهبُذ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ُِجشٗبٓظ اُذًزٞسح ٜٓب ا٤ُ٘ٔق إ 

رؾو٤ن سعبُخ اُجشٗبٓظ ك٢ ٌٓبكؾخ اُؼ٘ق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اُزذس٣ت أُ٘بعت ٤٤ُِٜٖ٘ٔ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق 

ٝالإ٣زاء، امبكخ ُزٞك٤ش خو ٝه٢٘ ٣خذّ ٓؾٌلاد اُطلُٞخ ثبٌُِٔٔخ، ػِٔبلاً ثؤٗ٘ب ٝاعٜ٘ب رؾذ٣بد ٓخزِلخ ٝٝافِ٘ب اُغٜٞد 

 ٓزذسثبلاً ٝٓزذسثخ ٖٓ ٓخزِق ٓ٘بهن أٌُِٔخ ٝر٘ظ٤ْ 592، لاكزخ ا٠ُ أٗٚ رْ اعزٜذاف «ُزلؼ٤َ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾبس٣غ اُٞه٤٘خ

 دٝساد رذس٣ج٤خ ثٜذف سكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُجشٗبٓظ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت اُذاخ٢ِ، كنلالاً ػٖ ٝمغ خطخ 8

. رذس٣ت ؽبِٓخ ُزط٣ٞش هذساد الاخزقبف٤بد اُؼبٓلاد ثخو ٓغبٗذح اُطلَ

 

 
إحبنخ لؼٛخ إعبءح شخض انتعبيم يع ٔافذ لإداسح : «انعًم»

 الاتجبس ثبلأشخبص
    2018ّ  ٣٘ب٣ش11 - ٛـ1439سث٤غ صب٢ٗ  24عش٣ذح اُش٣بك اُخ٤ٔظ : أُقذس

http://www.alriyadh.com/1653547 

 

 اُش٣بك الإٌُزش٢ٗٝ- ٓزبثؼخ 

أٝمؼ خبُذ أثب اُخ٤َ أُزؾذس اُشع٢ٔ ُٞصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ا٤ُّٞ الأسثؼبء، أٗٚ اؽبسح ا٠ُ أُوطغ أُزذاٍٝ 

ُؾخـ ٣غ٢ء اُزؼبَٓ ُؼبَٓ ٝاكذ، كبٕ اُٞصاسح رئًذ ٓزبثؼزٜب ُٔب ؽقَ ٖٓ اعبءح ُِؼبَٓ، ٝعشٟ اؽبُخ اُون٤خ لإداسح 

الارغبس ثبلأؽخبؿ ثبُٞصاسح لارخبر الإعشاء اُشع٢ٔ ٝرطج٤ن الأٗظٔخ ثؾوٚ، ٝرُي ثؾغت ٓب رًش ك٢ رـش٣ذح ػجش ؽغبثٚ 

 .ك٢ ر٣ٞزش ا٤ُّٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.alriyadh.com/1653547
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َغجخ اَتشبس الإعبلخ راد انظعٕثخ % 2.9: ْٛئخ الإحظبء

   ثين انغعٕدٚين« انجبنغخ»
    2018ّ  ٣٘ب٣ش11 - ٛـ1439سث٤غ صب٢ٗ  24عش٣ذح اُش٣بك اُخ٤ٔظ : أُقذس

http://www.alriyadh.com/1653475 

 

 ٝاط- اُش٣بك 

ّ أظٜشد ك٤ٚ إٔ ٗغجخ اٗزؾبس 2017روش٣شالاً ػٖ ٗزبئظ ٓغؼ ر١ٝ الإػبهخ ُؼبّ " GaStat"أفذسد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽقبء 

 .ٖٓ اعٔب٢ُ ػذد اُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ  % " 2.9ث٤ٖ اُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ثِـذ " اُجبُـخ " الإػبهخ راد اُقؼٞثخ 

٣ٜٝذف أُغؼ الإؽقبئ٢ ا٠ُ اُٞفٍٞ ُٔئؽشاد اؽقبئ٤خ ٝاهؼ٤خ رؼٌظ ٗغت اٗزؾبس الإػبهخ ك٢ أٌُِٔخ ٝكئبد 

الإػبهبد ٖٓ ؽ٤ش دسعخ اُقؼٞثخ ٝالاٗزؾبس ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ ُزٌٕٞ اهبس ُزط٣ٞش اُغ٤بعبد ٝارخبر اُوشاساد ٝروذ٣ْ 

اُخذٓبد أُ٘بعجخ ُلأكشاد ر١ٝ الإػبهخ ٝاعز٤لبء ٓزطِجبد أُخطط٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُذساعبد اُخبفخ ثٔغبٍ 

 .الإػبهخ

ٝاػزٔذد ا٤ُٜئخ ك٢ رؼش٣ق الإػبهخ ٝرق٤٘ق دسعبد اُقؼٞثخ ك٤ٜب ػ٠ِ اُزؼش٣ق أُٞعغ ُٔغٔٞػخ ٝاؽ٘طٖ لإؽقبءاد 

 .الإػبهخ اُز١ ٣ؾَٔ دسعبد فؼٞثخ الإػبهخ ًبكخ ؛ اُخل٤لخ، ٝاُؾذ٣ذح، ٝاُجبُـخ

ٝثؾغت ٗزبئظ أُغؼ رؼذ ٓ٘طوخ اُش٣بك الأػ٠ِ ك٢ ٝعٞد اُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ر١ٝ الإػبهخ ك٤ٜب ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُ٘بهن 

ٖٓ اعٔب٢ُ اُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ر١ٝ % " 25,13" ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ر١ٝ الإػبهخ ك٢ ٓ٘طوخ اُش٣بك 

الإػبهخ، ث٤٘ٔب رؼذ ٓ٘طوخ ٗغشإ ٢ٛ أُ٘طوخ الأهَ ك٢ ٝعٞد اُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ر١ٝ الإػبهخ ك٤ٜب ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُ٘بهن 

 .ٖٓ اعٔب٢ُ اُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ر١ٝ الإػبهخ " 0,87" %ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ر١ٝ الإػبهخ ك٤ٜب 

ا ُذٟ اُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ر١ٝ الإػبهخ ٖٓٔ ُذ٣خ فؼٞثخ ٝاؽذح ٢ٛ  ًٔب أظٜشد ٗزبئظ أُغؼ ثؤٕ أًضش اُقؼٞثبد اٗزؾبسلاً

ٖٓ اعٔب٢ُ اُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ر١ٝ  " 46,02" %ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٜٓ٘ب " اُجقش٣خ " فؼٞثبد اُشإ٣خ 

،  " 3,7" %، اُجبُـخ  " 28,5" %، اُؾذ٣ذح  " 67,8" %اُخل٤لخ : الإػبهخ ُٖٔ ُذ٣خ فؼٞثخ ٝاؽذح ٝرزٞصع دسعخ ؽذرٜب 

ا ُذٟ اُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ر١ٝ الإػبهخ ٖٓٔ ُذ٣خ فؼٞثبد ٓزؼذدح ٢ٛ اُقؼٞثبد اُؾش٤ًخ ؽ٤ش  أٓب أًضش اُقؼٞثبد اٗزؾبسلاً

ٖٓ اعٔب٢ُ الأكشاد ر١ٝ الإػبهخ ُٖٔ ُذ٣خ فؼٞثبد ٓزؼذدح ٝرزٞصع دسعخ  " 29,13" %ثِـذ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٜٓ٘ب 

  ".16,71" %، اُجبُـخ  "29,22" %، اُؾذ٣ذح  " 54,07" %ؽذرٜب اُخل٤لخ 

 عذٍٝ رلق٢ِ٤ رزنٖٔ 40اُغذ٣ش ثبُزًش ثؤٕ ٓغؼ ر١ٝ الإػبهخ ٣زنٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغذاٍٝ أُ٘ؾٞسح ك٢ أُٞهغ أًضش ٖٓ 

ػذد ًج٤ش ٖٓ اُج٤بٗبد الإؽقبئ٤خ ً٘غت الاػبهخ ثٔخزِق دسعخ ؽذرٜب ٝأٗٞاػٜب، ٝاُزش٤ًت اُؼٔش١ ٝاُ٘ٞػ٢ ُِغٌبٕ ر١ٝ 

 .الاػبهخ، ٝاُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُؾبُخ اُؼ٤ِٔخ
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 ششؿخ انشٚبع تحكى عٛـشتٓب عهٗ الدتبجشٍٚ ثبنجشش

    2018ّ  ٣٘ب٣ش11 - ٛـ1439سث٤غ صب٢ٗ  24عش٣ذح اُش٣بك اُخ٤ٔظ : أُقذس
http://www.alriyadh.com/1653431 

 

 ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤جب٢ٗ- اُش٣بك 

أهبؽذ الأعٜضح الأ٤٘ٓخ أُخزقخ ثؾشهخ ٓ٘طوخ اُش٣بك ثزؾ٤ٌلاد ػقبث٤خ ٓزلشهخ رزٜٖٔ عشائْ الارغبس ثبُجؾش، ٣وٞدٛب 

 .ػذد ٖٓ ٓخبُل٢ ٗظبّ الإهبٓخ ٝاُؼَٔ ثؤٗؾبء ٓخزِلخ ك٢ اُؼبفٔخ اُش٣بك

ٝهٖ ثلا "ٝعبءد ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُ٘ؾبه الإعشا٢ٓ ُِٔزٞسه٤ٖ ثونب٣ب الارغبس ثبُجؾش ك٢ اهبس ر٘ل٤ز اُؾِٔخ الأ٤٘ٓخ 

اُز٢ روٞدٛب الأعٜضح الأ٤٘ٓخ أُخزقخ ثؾشهخ ٓ٘طوخ اُش٣بك، ؽ٤ش رْ رؾذ٣ذ اُ٘ؾبه الإعشا٢ٓ ُٔغٔٞػخ ٖٓ " ٓخبُق

أُزٞسه٤ٖ ك٢ اُونب٣ب الأ٤٘ٓخ ٖٓ ع٘غ٤بد ٓخزِلخ، ٝرْ رؾذ٣ذ اُ٘ٔو الإعشا٢ٓ ُِٔزٞسه٤ٖ ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد اُؼقبثخ ثغشائْ 

الارغبس ثبُجؾش ٖٓ خلاٍ اعزـلاٍ أكشاد اُزؾ٤ٌلاد اُؼقبث٤خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘غبء ٝالأهلبٍ ٖٓ ع٘غ٤بد ٓخزِلخ، ٝا٣ٞاء 

 .اُخبدٓبد اُٜبسثبد ٝاعزـلاُْٜ ك٢ عٔغ الأٓٞاٍ ثطشم ٓخزِلخ ٖٓ رؾـ٤ِْٜ ك٢ اُزغٍٞ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأػٔبٍ أُؾجٞٛخ

ٝأعلشد ػ٤ِٔبد اُذْٛ ُٔٞاهغ أُزٞسه٤ٖ ك٢ رِي اُونب٣ب ثؤٗؾبء ٓخزِلخ ثبُؼبفٔخ اُش٣بك كغش الأسثؼبء ػٖ اُوجل 

 ؽخقبلاً ٖٓ ع٘غ٤بدٍ ػذح، ث٤ْٜ٘ ٓغٔٞػخ ٗغبء عِْٜ ٓخبُل٤ٖ ُ٘ظب٢ٓ الإهبٓخ ٝاُؼَٔ، ًٔب رْ اُؼضٞس ٓغ أُوجٞك 21ػ٠ِ 

ػ٤ِْٜ ػ٠ِ ٤ًٔبد ٖٓ اُخٔٞس أُق٘ؼخ ٓؾ٤ِب، ٝهطؼخ ٣ؾزجٚ أٜٗب ٖٓ ٓبدح اُؾؾ٤ؼ أُخذسح، ٝٓجبُؾ ٗوذ٣خ هبسثذ 

 ريال، ٝرٔذ اؽبُخ ع٤ٔغ أُزٞسه٤ٖ ك٢ رِي اُونب٣ب ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ لإًٔبٍ اُلاصّ ؽغت الاخزقبؿ ثؼذ 11.500

 .اعز٤وبكْٜ ك٢ ٓشاًض اُغٜبد أُخزقخ ثؾشهخ ٓ٘طوخ اُش٣بك
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 عبسح اُوؾطب٢ٗ- أثٜب 

أٗٚ ٣ؾن ُِٔغبكش ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ك٢ ؽبُخ سكل « اُش٣بك»أٝمؼ أُغزؾبس اُوب٢ٗٞٗ ػجذالإُٚ اُؼج٤بٕ ُـ 

الإسًبة أٝ رخل٤ل اُذسعخ ُِؼ٤َٔ اُضاّ اُ٘بهَ اُغ١ٞ ثزؤ٤ٖٓ أٍٝ سؽِخ ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح ٓـبدسح ٖٓ أُطبس ُغٜخ 

 .أُوقذ ٓٞاكوخ ك٢ ٓٞػذٛب ُِشؽِخ الأف٤ِخ

إ ٖٓ أْٛ ؽوٞم أُغبكش٣ٖ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ؽغت ٓب ٗقذ ػ٤ِٚ أُبدح اُضب٤ٗخ ػؾشح لائؾخ، : ٝهبٍ اُؼج٤بٕ

ؽٔب٣خ اُؼٔلاء ٤ٛئخ اُط٤شإ أُذ٢ٗ اُغؼٞد١، اُؼٔلاء ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ، ٢ٛ أٗٚ لا ٣غٞص ُِ٘بهَ اُغ١ٞ إٔ 

٣شكل اسًبة اُؼ٤َٔ ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ثؼذ افذاس رزًشح ٓئًذح اُؾغض، ًٔب إٔ ػ٠ِ اُ٘بهَ اُغ١ٞ ٓشاػبح 

ثٔب ك٢ رُي ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش، رٞك٤ش اٌُشاع٢ « ٝثذٕٝ ٓوبثَ»اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ 

أُزؾشًخ ٝاُؼلآبد الإسؽبد٣خ اُٞامؾخ ك٢ أُطبساد أص٘بء اُقؼٞد ُِطبئشح ٝاُ٘ضٍٝ ٜٓ٘ب، ٝرٞك٤ش ٓ٘قبد أُؼب٣٘خ ٖٓ 

هجَ اُ٘بهَ اُغ١ٞ لاعزوجبٍ اُؼٔلاء ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ، ٝاُزؤًذ ٖٓ رٞكش خذٓخ اُقؼٞد ا٠ُ اُطبئشح ٝاُ٘ضٍٝ 

ٝأًذ إٔ ػ٠ِ اُ٘بهَ اُغ١ٞ ارخبر الإعشاءاد اٌُل٤ِخ ثبػلاّ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ٝرؾذ٣ذالاً ك٢ ؽبُخ كوذإ اُجقش . ٜٓ٘ب

أٝ اُقْٔ ػٖ ٓٞاػ٤ذ اُشؽلاد أٝ اُـبئٜب أٝ رؤخ٤شٛب أٝ رـ٤٤شٛب، ًٝزُي روذ٣ْ اُشػب٣خ اُخبفخ اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُؼ٤َٔ أص٘بء 

http://www.alriyadh.com/1653431
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ٝأٓب ك٢ ؽبُخ ػذّ رٞك٤ش اُ٘بهَ اُغ١ٞ اُشؽِخ أُ٘بعجخ ُِؼ٤َٔ ٖٓ ر١ٝ .اُـبء أٝ رؤخ٤ش اُشؽلاد أٝ رـ٤٤ش ٓغبسٛب

الاؽز٤بعبد اُخبفخ أٝ ػذّ اُزضآٚ ثزٞك٤ش اُخذٓبد اُلاصٓخ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُلوشاد أػلاٙ، ٣ؼٞك اُؼ٤َٔ ثٔب 

 .ٖٓ ه٤ٔخ اعٔب٢ُ رزًشح اُغلش ( %200)٣ؼبدٍ 

 

 
محبكًُب يغتمهخ ٔانمؼبح محبٚذٌٔ نؼًبٌ : ٔصٚش انعذل

 انعذانخ

 صاس المحكًخ انشعجٛخ في ثكين
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 ث٤ٌٖ- ٝاط 

هبٍ ٝص٣ش اُؼذٍ سئ٤ظ أُغِظ الأػ٠ِ ُِونبء اُؾ٤خ اُذًزٞس ٤ُٝذ ثٖ ٓؾٔذ اُقٔؼب٢ٗ إٔ ٓؾبًْ أٌُِٔخ ر٘ظش اُونب٣ب 

ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدة ٝاُٞعبئَ، ُززؾون اُؼذاُخ أُ٘ؾٞدح،  َّٔ ًبكخ ثؾٌَ ٓٞمٞػ٢، ٝكن رشار٤ت ٤ٓغشح، ٝٓئعغ٤خ، رزن

ًبعزولا٤ُخ أُؾبًْ، ٝاكزشاك ثشاءح أُزْٜ، ٝٓجذأ ؽ٤بد اُوبم٢، ٝٝعبئَ الإصجبد أُؼزجشح، ٝاُؾن ك٢ الإصجبد، ٝػتء 

الإصجبد، ثبلإمبكخ ُٔ٘ؼ أُزوبم٤ٖ اُٞهذ اٌُبك٢ لإػذاد دكٞػْٜ ٝسدٝدْٛ، ٝؽن ر٤ًَٞ أُؾب٤ٖٓ، ك٢ ٓشاؽَ اُذػٟٞ 

 .ًبكخ أٝ اُزؾو٤ن، ٝؿ٤شٛب

ًٝبٕ اُقٔؼب٢ٗ صاس أُؾٌٔخ اُؾؼج٤خ أُزٞعطخ ك٢ ٓذ٣٘خ ث٤ٌٖ، اهِّغ خلاُٜب ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ ثبُٔؾٌٔخ،ثذا٣خلاً ٖٓ 

ٝرُي . اعشاءاد سكغ ٝه٤ذ اُذػٟٞ، ٝاُ٘ظش ك٢ اُونب٣ب ا٠ُ ثو٤خ رلبف٤َ اعشاءاد اُزوبم٢ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُغٜٔٞس٣خ

 .مٖٔ ص٣بسرٚ اُشع٤ٔخ ُغٜٔٞس٣خ اُق٤ٖ اُؾؼج٤خ ُِزجبؽش ك٢ ٓغبٍ اُزؼبٕٝ اُؼذ٢ُ ث٤ٖ أٌُِٔخ ٝاُق٤ٖ

ٝأؽبس ا٠ُ إٔ ٝصاسح اُؼذٍ دؽ٘ذ ٝعزذؽٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾشٝػبد ٝأُجبدساد اُزو٤٘خ، لأرٔزخ الإعشاءاد اُونبئ٤خ، 

إ اُٞصاسح عؼذ ُزط٣ٞش »: ٝسهٔ٘خ أُؼِٞٓبد اُؼذ٤ُخ، ٝرذكغ ثؼغِخ اُؼ٤ِٔخ اُونبئ٤خ ُززغْ ثبُغشػخ ٝالإروبٕ، ٝهبٍ

ٝرذس٣ت أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغِي اُؼذ٢ُ؛ كوذ رْ اٗؾبء ٓشًض خبؿ ُِزذس٣ت اُؼذ٢ُ ٝاُز١ ٣غزٜذف رط٣ٞش ٝرذس٣ت أسًبٕ 

أُ٘ظٞٓخ اُونبئ٤خ، ًبُونبح ٝٓؼب٤ْٜٗٝ، ٝأُؾب٤ٖٓ، ٝرُي ُٔب ٣ٔضِٚ اُزذس٣ت ٖٓ أ٤ٔٛخ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ عٞدح اُؾٌْ 

 .اُونبئ٢، ٝعشػخ افذاسٙ

ًٔب اُزو٠ اُؾ٤خ اُقٔؼب٢ٗ خلاٍ اُض٣بسح ثبُغ٤ذ ٝاٗؾ ٤ٓ٘ؾ ٗبئت سئ٤ظ ُغ٘خ اُؾئٕٝ اُذاخ٤ِخ ٝاُونبئ٤خ ثبُٔغِظ اُٞه٢٘ 

اُضب٢ٗ ػؾش ُ٘ٞاة اُؾؼت، ؽ٤ش ٗبهؼ اُطشكبٕ دٝس اُغِطبد اُززظ٤ٔ٤خ ك٢ رؼض٣ض ػَٔ أُ٘ظٞٓخ اُونبئ٤خ ك٢ ثِذ٣ٜٔب، 

ا  ػجش عٖ اُزؾش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُخزِلخ، ار أًذ اُقٔؼب٢ٗ ُٔن٤ل٤ٚ اُق٤٤٘٤ٖ إٔ الأٗظٔخ ك٢ أٌُِٔخ رؾٜذ رؾذ٣ضلاًب ٝرط٣ٞشلاً

ا، ٝرؾظ٠ ثبُؼ٘ب٣خ اُلبئوخ ك٢ الاهزشاػ، ٝاُذساعخ، ٝالإفذاس  .ٓغزٔشلاً
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 عذح- ثغبّ ثبد٣ٝلإ 

ا ُِٔشعّٞ  فذس رؼ٤ْٔ ٝص٣ش اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ع٤ِٔبٕ ثٖ ػجذالله اُؾٔذإ ا٠ُ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثزؾذ٣ذ كزشاد اُزؾ٣ٞش، اٗلبرلاً

اُز١ رنٖٔ ك٢ اُج٘ذ اُشاثغ ػؾش  (1439/1440)ا٢ٌُِٔ اٌُش٣ْ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ُِؼبّ أُب٢ُ 

فلاؽ٤خ ٝص٣ش اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ك٢ رؾ٣ٞش ٝرخل٤ل اُٞظبئق، ث٘بءلاً ػ٠ِ رٞف٤خ ٖٓ ُغ٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓ٘ذٝث٤ٖ ٖٓ ٝصاسح 

أُب٤ُخ ٝٝصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝاُغٜخ راد اُؼلاهخ، ٝإٔ ُٞص٣ش اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٓ٘ؼ ٛزٙ اُقلاؽ٤خ ُِٞص٣ش أُخزـ، ٝكولاًب 

 .ُنٞاثو رٞمغ ُٜزا اُـشك ثبلارلبم ٓغ ٝص٣ش أُب٤ُخ

ٝأؽبس اُزؼ٤ْٔ ا٠ُ مشٝسح رؾذ٣ذ ُغبٕ اُزؾ٣ٞش ٝاُزخل٤ل ُِٞظبئق اُؼ٤ِب ٝاُٞظبئق ثبُٔشرجخ اُؼبؽشح كٔب دٕٝ، ٓزنٔ٘لاًب 

هِت ٓؼب٤ُٚ رؾذ٣ذ ٓٔض٢ِ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ُغبٕ اُزؾ٣ٞش، ا٠ُ عبٗت ٓب رنٔ٘ٚ أُشعّٞ ٖٓ رشر٤جبد رزْ لأٍٝ ٓشح 

ثٔ٘ؼ فلاؽ٤خ اُزؾ٣ٞش ٝاُزخل٤ل ُِٞص٣ش أُخزـ، ٝإٔ رُي ٣ؤر٢ ك٢ ع٤بم رٞعٚ اُٞصاسح ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، 

ٝإٔ اُٞصاسح عزوّٞ ثبػذاد مٞاثو ُز٤ٌٖٔ اُغٜبد ٖٓ اُزؾ٣ٞش ٝالارلبم ػ٤ِٜب ٓغ ٝصاسح أُب٤ُخ ثؼذ هِت ٓؼب٤ُٚ الاعزٔبع 

 .ٓؼٜب، ٝكن ٓب ٗـ ػ٤ِٜب أُشعّٞ، ٝع٤زْ اؽبهخ اُغٜبد ثٔب ٣زْ ؽ٤بُٚ ٝاُجذء ك٢ ر٤ٌٖٔ اُغٜبد

 

 
  ايشأح انشٓش الدبػ1154ٙٔظفُب : «انعًم»

 انٕٛو..  ٔظٛفخ لدغتفٛذاد انؼًب100ٌ
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 shaza_alh@ (عذح)ؽزٟ اُؾغ٢ٌ٤ 

أًذ ٓغزؾبس ٝص٣ش اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ أُؾشف اُؼبّ ػ٠ِ كشع اُٞصاسح ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ اُذًزٞس ٓؾٔذ 

 آشأح خلاٍ اُؾٜش أُبم٢، ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػخ اُؾ٤ٌش، ك٤ٔب ٣٘ظْ كشع اُٞصاسح 1154اُوؾطب٢ٗ أٗٚ رْ رٞظ٤ق 

اُِوبء الأٍٝ ُِزٞظ٤ق أُجبؽش ُٔغزل٤ذاد اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢ ثغذح ٝرُي ٖٓ خلاٍ  (اُخ٤ٔظ)ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ ا٤ُّٞ 

ٝؽذح رٞظ٤ق ٓغزل٤ذ١ اُٞصاسح ثبداسح ؽئٕٝ أُشأح ثٔوش اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢ اُ٘غ١ٞ ٝثبُؾشاًخ ٓغ ٓغٔٞػخ اُؾ٤ٌش 

 .اُزغبس٣خ

 5 ٝظ٤لخ ُٔغزل٤ذاد اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢، ًٔب إٔ اُشٝارت عزجذأ ٖٓ 100ٝأٝمؼ إٔ اُِوبء اُز١ ع٤وُبّ ا٤ُّٞ عزطشػ ك٤ٚ 

. ا٥ف ريال ػ٠ِ الأهَ، ٓئًذالاً إٔ ٛزٙ أُجبدسح ٓب ٢ٛ الا ثٞاثخ ُِشثو ث٤ٖ هبُج٢ اُٞظبئق ٝاُؾشًبد أُٞظلخ ٝعذ اُؾبعخ

٣زًش إٔ ٜٗب٣خ اُِوبء عزؾٜذ رؼجئخ اعزٔبساد اُزٞظ٤ق ُٔغزل٤ذاد اُنٔبٕ، ٝرُي ك٢ اهبس رؾو٤ن سإ٣خ ٝصاسح اُؼَٔ 

 . ٝرؾ٣ِٞٚ ٖٓ اُشػ٣ٞخ ا٠ُ اُز٣ٞٔ٘خ ٝا٠ُ كشد ٓ٘زظ2020ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ُجشٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞه٢٘ 

http://www.al-madina.com/article/556482
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اُزو٠ أُغزؾبس ثبُذ٣ٞإ ا٢ٌُِٔ، أُؾشف اُؼبّ ػ٠ِ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُلإؿبصخ ٝالأػٔبٍ الإٗغب٤ٗخ اُذًزٞس ػجذالله 

اُشث٤ؼخ ثٔوش أُشًض أٓظ، سئ٤ظ هغْ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب ك٢ أُلٞم٤خ اُغب٤ٓخ ُؾوٞم الإٗغبٕ ك٢ الأْٓ 

أُزؾذح اُذًزٞس ٓؾٔذ اُ٘غٞس اُز١ اعزٔغ ٓ٘ٚ ُؾشػ ػٖ الأػٔبٍ الإؿبص٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ اُز٢ هذٜٓب أُشًض ُلأؽوبء ا٤٤٘ٔ٤ُٖ، 

 . ٓؾشٝػبلاً ؽِٔذ ًبكخ أُؾبكظبد ا٤٘ٔ٤ُخ175ؽ٤ش ثِؾ اعٔب٢ُ ٓؾشٝػبد أُشًض ك٢ ا٤ُٖٔ 

ٝٗبهؼ اُِوبء الأٝمبع الإٗغب٤ٗخ، ٝؽبُخ ؽوٞم الإٗغبٕ ك٢ ا٤ُٖٔ، ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ الاٗزٜبًبد اُغغ٤ٔخ اُز٢ 

 .اسرٌجزٜب ا٤ُِٔؾ٤بد اُؾٞص٤خ ك٢ ؽن أُذ٤٤ٖٗ

 

 
ا عهٗ يب تم تذأنّ يٍ أسلبو تمذٚشٚخ غير دلٛمخ

ًّ
 سد

ٔانجعغ .. ْزِ يعذلاد انجـبنخ الحمٛمٛخ": الإحظبء"يتحذث 
 يجتٓذ دٌٔ انشجٕع نهتمشٚش الإحظبئٙ

    2018ّ  ٣٘ب٣ش11 - ٛـ1439سث٤غ صب٢ٗ  24عش٣ذح عجن اُخ٤ٔظ : أُقذس
https://sabq.org/PLjkRD 

 

ب سع٤ّٔلاًب ُِٔزؾذس اُشع٢ٔ ٤ُِٜئخ ػوت ٓب رْ رذاُٝٚ ؽٍٞ ٓؼذٍ اُجطبُخ  ٗؾش أُٞهغ اُشع٢ٔ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽقبء رٞم٤ؾلاً

 .ُِغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ، ٝفؾخ اُشهْ أُ٘ؾٞس ُِٔؼذٍ ٝٓب رْ ٖٓ اعزٜبداد ؽٍٞ روذ٣شاد ٓؼذٍَّ اُجطبُخ

َّٕ ا٤ُٜئخ أفذسد ػجش ٓٞهؼٜب اُشع٢ٔ ٗؾشح عٞم اُؼَٔ " ر٤غ٤ش أُلشط"ٝهبٍ أُزؾذس اُشع٢ٔ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽقبء  ا

الأٍٝ ٛٞ : ّ، ٝاُ٘ؾشح رٞكش ٓئؽشاد ؽبِٓخ ػٖ عٞم اُؼَٔ ك٢ أٌُِٔخ ٖٓ خلاٍ ٓقذس٣ٖ أعبع2017ٖ٤ُِشثغ اُضبُش 

ٝاهغ روذ٣شاد ٓغؼ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُز١ رغش٣ٚ ا٤ُٜئخ ثؾٌَ سثغ ع١ٞ٘، ٝاُضب٢ٗ ُج٤بٗبد عٞم اُؼَٔ ٖٓ ٝاهغ اُغغلاد 

ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٝٝصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ، ٝأُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد "الإداس٣خ ُذٟ اُغٜبد راد اُؼلاهخ 

 ".الاعزٔبػ٤خ، ٝف٘ذٝم ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ، ٝٓشًض أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘

رنٔ٘ذ اُ٘ؾشح ًٔب رنٖٔ اُخجش اُشئ٤ظ اُقبدس ػٖ ا٤ُٜئخ ك٢ ؽ٤٘ٚ، ٓؼذٍ اُجطبُخ الإعٔب٢ُ ُِغٌبٕ، ٝٓؼذٍ : ٝأمبف

إٔ ٓؼذٍ اُجطبُخ : أٝلالاً : 2017ّاُجطبُخ اُخبؿ ثبُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ؛ ؽ٤ش أظٜشد ٗزبئظ اُ٘ؾشح ُِشثغ اُضبُش ٖٓ ػبّ 

، %6، ٝهذ اٗخلل ػٖ ٓؼذٍ اُجطبُخ الإعٔب٤ُخ ٓوبسٗخ ثبُشثغ اُضب٢ٗ اُز١ ًبٕ %5.8الإعٔب٢ُ ُِغٌبٕ ك٢ ٛزا اُشثغ ٛٞ 

، ٝٛٞ ٗلظ ٓؼذٍ اُجطبُخ ُِغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ اُشثغ %12.8إٔ ٓؼذٍ اُجطبُخ ُِغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ اُشثغ اُضبُش : ٝصب٤ٗلاًب

 %.12.8اُضب٢ٗ اُز١ ًبٕ 

َّٕ ٓب رْ سفذٙ ٖٓ اعزٜبداد ٣زٔؾٞس ؽٍٞ " أُلشط"ٝؽٍٞ ٓب رْ سفذٙ ٖٓ هشاءاد خبهئخ ؽٍٞ ٓؼذٍ اُجطبُخ، هبٍ  ا

َّٕ ا٤ُٜئخ رؼزٔذ أُٜ٘غ٤بد  ٗوطز٤ٖ؛ الأ٠ُٝ هشاءاد ٝاعزٜبداد ؽٍٞ اُو٤ٔخ اُلؼ٤ِخ ُِجطبُخ ٝهش٣وخ اؽزغبثٜب، ٝٛ٘ب ٗٞمؼ أ

ػٖ روذ٣شاد ٓؼذلاد - ًجو٤خ عبئش الأعٜضح الإؽقبئ٤خ اُشع٤ٔخ ك٢ اُؼبُْ–اُذ٤ُٝخ أُؼٍٔٞ ثٜب ُذٟ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ 

http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=326468&CategoryID=5
https://sabq.org/PLjkRD
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اُجطبُخ، ٝر٘ؾش رلبف٤ِٜب ٖٓ ؽ٤ش اُغ٘ظ ٝاُغ٘غ٤خ ٝأُ٘طوخ الإداس٣خ، ٝثبُزب٢ُ كؤ١ اعزٜبد ك٢ هش٣وخ اؽزغبة اُجطبُخ لا 

ب ٝلا ٣ٌٖٔ الأخز ثٚ ٓب ُْ ٣ٌٖ ٝكن رِي أُؼب٤٣ش  .٣ؼذ فؾ٤ؾلاً

اُ٘وطخ اُضب٤ٗخ اُز٢ رْ سفذٛب ٢ٛ ػذّ اُزلش٣ن ث٤ٖ أُؼذٍ الإعٔب٢ُ ُِغٌبٕ ٝأُؼذٍ اُخبؿ ثبُغٌبٕ اُغؼٞد٤٣ٖ، : ٝربثغ

ٝا٤ُٜئخ ر٘ؾش أُؼذ٤ُٖ ٓ٘ز إٔ ثذأ افذاس ٓغؼ اُوٟٞ اُؼبِٓخ، صْ رؾُٞذ ا٠ُ ٗؾشح ُغٞم اُؼَٔ؛ ؽ٤ش ٣ؾ٤ش ًَ ٓؼذٍ ا٠ُ 

َّٕ أُؼذٍ الإعٔب٢ُ  ب ثؤ لٔاً دلاُخ ٓخزِلخ؛ كبلإعٔب٢ُ ٛٞ لإعٔب٢ُ اُغٌبٕ، ٝاُخبؿ ثبُغؼٞد٤٣ٖ لا ٣ؾَٔ اعٔب٢ُ اُغٌبٕ؛ ػِ

 .ُِغٌبٕ ٛٞ أُؼذٍ اُز١ روّٞ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٖٓ خلاُٚ ثٔوبسٗخ ٓؼذٍ اُجطبُخ ك٢ أٌُِٔخ ٓغ ثو٤خ اُذٍٝ

َّٕ ا٤ُٜئخ ٝكشد ًبكخ ٝعبئَ اُزٞافَ ٓؼٜب ُِشد ٝالإعبثخ ػٖ اعزلغبساد أُٜز٤ٖٔ ٝالإػلا٤٤ٖٓ  ٝأًذ أُزؾذس اُشع٢ٔ أ

ثؤٕ عجت ػذّ دهخ " أُلشط"هجَ ٗؾش أ١ اعز٘زبط أٝ ٓؼِٞٓخ أٝ رٞم٤ؼ ٣زؼِن ثج٤بٗبد أٝ ٓئؽشاد، ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ أكبد 

ٓب هذ ٣زْ ٗؾشٙ ٖٓ خلاٍ أُٜز٤ٖٔ ٛٞ الاػزٔبد ػ٠ِ ػ٘ب٣ٖٝ الأخجبس دٕٝ اُشعٞع ُٔقذسٛب أٝ اُزوش٣ش الإؽقبئ٢ ر١ 

اُؼلاهخ ثبُٔٞمٞع ٝأُ٘ؾٞس ثؤًضش ٖٓ ف٤ـخ ػ٠ِ أُٞهغ اُشع٢ٔ ٤ُِٜئخ، ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ ًبكخ اُزلبف٤َ ٝاُج٤بٗبد 

 .ٜٝٓ٘غ٤خ أُغؼ ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ أُزؼِوخ ثبعزخشاعٚ

 

 
 يٍ خلال تأْٛهٓب ٔسفع اعتعذادْب نهذخٕل إلى انغٕق

 2018يجبدسح نتًكين الدشأح يٍ انعًم في جمٛع انمـبعبد عبو 
    2018ّ  ٣٘ب٣ش11 - ٛـ1439سث٤غ صب٢ٗ  24عش٣ذح ا٤ُّٞ اُخ٤ٔظ : أُقذس

http://www.alyaum.com/article/4223276 

 

 اُذٓبّ- ٓؾٔذ اُـبٓذ١ 

أًذد ٗبئجخ سئ٤ظ أُغِظ اُز٘غ٤و٢ ُؼَٔ أُشأح ثٔغِظ اُـشف ؽؼبع اُذؽ٤لإ، إٔ أُغِظ ٣غؼ٠ خلاٍ اُؼبّ اُغبس١ 

ا٠ُ اعزٌٔبٍ اُغٜٞد ٝرؾو٤ن اُشإ٣خ أُطِٞثخ، ػجش ػذد ٖٓ أُجبدساد ع٤زْ اهلاهٜب، رٜذف ا٠ُ ص٣بدح اُزٞافَ ٓغ 

اُوطبػبد ٝرنبكش اُغٜٞد، ٝرؾو٤ن ٓلّٜٞ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٖٓ اُؼَٔ ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد، ثٜذف دػْ أُشأح ٤ُظ مٖٔ 

 .اهبس اُزٞظ٤ق كوو ٝاٗٔب اُزؤ٤َٛ ٝالاعزؼذاد ُِذخٍٞ ا٠ُ عٞم اُؼَٔ

أُجبدساد رؾَٔ ٓجبدسح ؽقش اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ٓٔبسعخ أُشأح ُِؼَٔ اُؾش ثشئبعخ : «ا٤ُّٞ»ٝهبُذ ُـ

 .سا٤ٗب علآخ، ٝٓجبدسح رؾل٤ض ٓ٘ؾآد اُوطبع اُخبؿ ُزٞك٤ش ؽنبٗبد ُِؼبٓلاد ٝٓشاًض م٤بكخ الأهلبٍ

ٝأؽبسد ا٠ُ اٜٗب رشأعذ الاعزٔبع اُشاثغ ُِٔغِظ، ؽ٤ش رٔذ ٓ٘بهؾخ ػذد ٖٓ أُٞمٞػبد اُز٢ رزؼِن ثؼَٔ أُشأح 

ٝاُغٜٞد اُز٢ ثزُٜب أُغِظ ُزز٤َُ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػَٔ أُشأح ُخِن كشؿ ػَٔ ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ، ٝرُي ٖٓ 

 .2018خلاٍ ػشك لإٗغبصاد أُغِظ، كنلا ػٖ خطخ أُغِظ ُؼبّ 

ٝرٌٖٔ أُغِظ اُز٘غ٤و٢ ُؼَٔ أُشأح ثٔغِظ اُـشف اُغؼٞد٣خ ثشئبعخ ؽشّ أ٤ٓش ٓ٘طوخ اُش٣بك الأ٤ٓشح ٗٞسح ث٘ذ ٓؾٔذ 

 2017ٓ٘ز اٗطلاهزٚ ك٢ اُؼبّ 

 ٓجبدساد رـط٢ ٓغبلاد ٛبٓخ ُذػْ ػَٔ أُشأح ٓٔب ٣ؼٌظ اُذٝس اٌُج٤ش اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُغِظ اُز٘غ٤و٢ 7ٖٓ هشػ 

، ٢ٛٝ رز٘بٍٝ عٜٞد (أُطبػْ ٝاُل٘بدم)ٝرؾَٔ ٛزٙ أُجبدساد ٓجبدسح رؤ٤ٗش هطبع اُزـز٣خ . ُزؾو٤ن الأٛذاف أُ٘ٞهخ ثٚ

أُغِظ ثؾؤٕ رؤ٤ٗش هطبع اُزـز٣خ ك٢ ٓغب٢ُ أُطبػْ ٝاُل٘بدم، ؽ٤ش هبّ كش٣ن اُؼَٔ ثشئبعخ ٛذٟ اُغش٣غ٢ ٝػن٣ٞخ 

ػذد ٖٓ اُغٜبد أُؾشػخ ٝأفؾبة الأػٔبٍ ثؾقش اُزؾش٣ؼبد ٝالاؽزشاهبد ُِؼَٔ ك٢ أُطبػْ ٝٓطبثخ اُل٘بدم، 

 ٓطؼٔب ٓزنٔ٘خ ٓطبػْ اُل٘بدم، كنلا ػٖ اػذاد روش٣ش ػٖ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػَٔ 16ٝاُو٤بّ ثض٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ُؼذد 

 .أُشأح ك٢ ٛزا اُوطبع ُشكؼٚ ُٞصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

ًٔب ؽِٔذ أُجبدساد ٓجبدسح رؤ٤َٛ اُلز٤بد اُغؼٞد٣بد ُِؼَٔ ك٢ هطبع اُزغ٤َٔ، ؽ٤ش هبّ كش٣ن اُؼَٔ ثشئبعخ ؽؼبع 

اُذؽ٤لإ ثشكغ خطخ ُزٞه٤ٖ هطبع اُزغ٤َٔ ُٞصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ اػزٔذد ػ٠ِ اُزذسط ك٢ اُزٞه٤ٖ دٕٝ 

الإمشاس ثبُوطبع، ٝهذ رٔذ ٓشاعؼخ ٜٓ٘غ٢ اُزض٤٣ٖ ٝاُشكغ ثبُٔشئ٤بد ُِٔئعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٤ًِٝبد 

http://www.alyaum.com/article/4223276
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اُز٤ٔض، ثبلإمبكخ ا٠ُ رٌٖٔ اُلش٣ن ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دػْ ف٘ذٝم ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ُٔجبدسح رؤ٤َٛ اُلز٤بد 

ِِ ثؾش آ٤ُبد ُذػْ ٓضَ ٛزٙ  اُغؼٞد٣بد ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُزغ٤َٔ اُ٘غبئ٢ ثبُٔ٘طوخ اُؾشه٤خ ك٢ أُشؽِخ الأ٠ُٝ، ٝعبسِ

 .أُجبدساد اُز٢ رٜذف ا٠ُ ر٤ٌٖٔ ػَٔ أُشأح ٝرٞه٤ٖ اُٞظبئق ٓغ ف٘ذٝم ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ

امبكخ ا٠ُ اُغؼ٢ ُلزؼ كشع ٤ٌُِِخ اُزو٤٘خ اُزبثؼخ ُِٔئعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓذ٣٘خ ث٤ؾخ ُزذس٣ت ٝرؤ٤َٛ 

ك٤ٔب رنٔ٘ذ ٓجبدسح ػَٔ أُشأح ك٢ أُقبٗغ اُز٢ ٣شأط كش٣ن ػِٜٔب ٛذٟ اُغش٣غ٢ ػوذ ٝسػ . اُلز٤بد ُِؼَٔ ك٢ اُوطبع

ػَٔ ؽٍٞ رؾذ٣بد ػَٔ أُشأح ك٢ أُقبٗغ اُز٢ مٔذ ػذدا ٖٓ اُغٜبد أُؾشػخ ٝأفؾبة الأػٔبٍ ٝاُؼبٓلاد ك٢ 

 .اُوطبع، ٝاػذاد روش٣ش ؽٍٞ رؾذ٣بد ػَٔ أُشأح ك٢ أُقبٗغ ُشكؼٚ ُِغٜبد راد اُؼلاهخ ثزز٤َُ اُزؾذ٣بد

ًٔب رنٔ٘ذ أُجبدساد ٓجبدسح ؽٍٞ ر٘ظ٤ْ اُزذس٣ت اُزؼب٢ٗٝ ُِغبٓؼبد ٝهشػ ٓغبساد ػَٔ عذ٣ذح ك٢ عٞم اُؼَٔ، ؽ٤ش 

، 2030هبّ كش٣ن اُؼَٔ ثشئبعخ ٗغذ اُخشاؽ٢ ثبػذاد روش٣ش ػٖ ٓغبساد ػَٔ أُشأح ٝاُزطِؼبد أُغزوج٤ِخ ٝكن سإ٣خ 

ٝاُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ الأ٤ٓشح ٗٞسح ك٢ دساعخ ٝرو٤٤ْ ؽبعخ عٞم اُؼَٔ ٖٓ اُذثِٞٓبد، ٝرشؽ٤ؼ ع٤ذاد أػٔبٍ ُزذس٣ظ 

ٖٝٓ ٛزٙ أُجبدساد أ٣نب ٓجبدسح . ثؼل أُٞاد ك٢ اُغبٓؼخ ُ٘وَ اُخجشح ٝرو٤ِـ اُلغٞح ث٤ٖ عٞم اُؼَٔ ٝٓخشعبد اُزؼ٤ِْ

رزؼِن ثٔشاعؼخ اعزشار٤غ٤خ ػَٔ أُشأح أُؼذح ٖٓ هجَ ٝصاسح اُؼَٔ، ؽ٤ش هبّ كش٣ن اُؼَٔ ثشئبعخ ٗبد٣خ اُؼبٓٞد١ 

ثٔشاعؼخ د٤َُ ػَٔ أُشأح أُؼذ ٖٓ هجَ ٝصاسح اُؼَٔ، كنلا ػٖ اػذاد روش٣ش ثٔشئ٤بد اُوطبع اُخبؿ ؽٍٞ د٤َُ ػَٔ 

 .أُشأح ثبُوطبع اُخبؿ ٝسكؼٚ ًُٞبُخ اُزغبسح اُذاخ٤ِخ ثٞصاسح اُزغبسح ٝالاعزضٔبس

ًزُي ؽِٔذ أُجبدساد ٓجبدسح رخزـ ثزؾل٤ض اُوطبع اُخبؿ ُؼَٔ أُشأح ث٘ظبّ اُؼَٔ ػٖ ثؼذ، ؽ٤ش هبّ كش٣ن اُؼَٔ 

ثشئبعخ ٗبد٣خ ػٔش ثبُزؼبٕٝ ٓغ اؽذٟ اُؾشًبد أُضٝدح ُخذٓخ اُؼَٔ ػٖ ثؼذ ك٢ اُلزشح اُزغش٣ج٤خ ُِٔجبدسح، ٝهذ رْ اكززبػ 

أٍٝ ٓشًض ٗغبئ٢ ُِؼَٔ ػٖ ثؼذ ك٢ اُش٣بك ػ٠ِ ؽشف عٔٞ الأ٤ٓشح ٗٞسح ث٘ذ ٓؾٔذ سئ٤غخ أُغِظ اُز٘غ٤و٢ ُؼَٔ 

 .أُشأح

 

 
 !خـؾ اعتٛعبة الدتعـهين
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 محًذ انعظًٛٙ
، ٝٛ٘بى أًضش ٖٓ ٤ِٕٓٞ آشأح عؼٞد٣خ ثلا «ٓخ٤لخ»ػ٠ِ رٓخ أػنبء ك٢ ٓغِظ اُؾٞسٟ كبٕ أسهبّ اُجطبُخ ك٢ أٌُِٔخ 

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ أؿِت، إ ُْ أهَ ًَ، خطو ٝصاسح اُؼَٔ اُغبثوخ ُْ ر٘غض ؽ٤ئبلاً ػ٠ِ أسك اُٞاهغ؛ أٝ أٗزغذ ؽِٞلالاً . ػَٔ

ٝٛ٘ب لا ثذ، ٝثؤعشع ٓب . ٓزٞامؼخ ُْ رؤخز ك٢ اػزجبسٛب أسهبّ اُجطبُخ أُز٘ب٤ٓخ ٝرضا٣ذ أػذاد اُطبُج٤ٖ ُِٞظ٤لخ ًَ ع٘خ

٣ٌٖٔ، إٔ ٣ؼبد اُ٘ظش ك٢ ًَ اعزشار٤غ٤بد ٝخطو اُٞصاسح لاعز٤ؼبة اُؼبه٤ِٖ ٖٓ اُؾجبة ٝاُج٘بد، ٤ٌُٖٝ رُي ٖٓ خلاٍ 

ٝثٔٞاصاح رُي ٣غت . ٓؾشٝػبد ٓغشثخ ٝٗبعؾخ ك٢ ثؼل اُذٍٝ اُز٢ ٝاعٜذ أٝ رؼبِٓذ ٓغ ٓضَ ٛزٙ أُؾٌِخ ك٢ ربس٣خٜب

 .ألا ٗلوذ اُوذسح ػ٠ِ الاثزٌبس ك٢ ٓغبٍ اُزٞظ٤ق؛ ًٕٞ ًَ اُؾٍِٞ أٝ اُٞعبئَ اُزو٤ِذ٣خ ُْ رغذِ ٗلؼبلاً هٞاٍ اُؼوٞد أُبم٤خ

. ٖٓ أُلزشك إٔ ٗجؾش ػٖ ٓؾبس٣غ أٝ ٓغبلاد رٞظق ثؤػذاد ًج٤شح ُزغؾت ًض٤شالاً ٖٓ اُؼبه٤ِٖ ٝاُؼبهلاد ٖٓ اُغٞم

ٝك٢ ٣و٢٘٤ إٔ ٓغبٍ اُق٘بػخ ٛٞ أُغبٍ الأٝعغ اُوبدس ػ٠ِ اعزوطبة ػبه٤ِٖ ثبُغِٔخ، ٌُٖ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٛزا اُوطبع ٓزبؽبلاً 

ٝٓلزٞؽبلاً أٓبّ ؽجبث٘ب ٝث٘بر٘ب كلا ثذ ٖٓ ر٘ل٤ز ثشآظ رذس٣ج٤خ ٝرؤ٤ِ٤ٛخ ػ٠ِ ٓوبط اؽز٤بعبد أُقبٗغ أُٞعٞدح أٝ اُز٢ 

 .٣لزشك أٜٗب عزٞعذ مٖٔ ع٤بم رط٣ٞش ث٤٘خ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ ٝاُزؾٍٞ ا٠ُ هج٤ؼخ اُذُٝخ اُق٘بػ٤خ أُقذسح

ٖٓ اُؾٍِٞ، أ٣نب، ألا ٗزشاخ٠ ك٢ اثزٌبس هشم اُز٣َٞٔ ٝاُشػب٣خ اُنشٝس٣خ ُِٔؾبس٣غ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ، ك٘ؾٖ رؾذص٘ب 

ًض٤شالاً ػٖ ٛزٙ أُؾبس٣غ ٝأٗؾؤٗب ُٜب ٤ٛئخ خبفخ ٝٛزا ع٤ذ عذالاً، ٌُٖ ٖٓ أُْٜ رٞع٤غ آكبم اُز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبس ٝمٔبٗبد 

ٝػ٠ِ . اُ٘غبػ ك٢ ٛزٙ أُؾبس٣غ، لإٔ ًَ ٓؾشٝع ٜٓ٘ب ٣ٞظق فبؽجٚ صْ ٣ٞظق ٓؼٚ ػؾشح أٝ خٔغ٤ٖ أٝ ٓبئز٤ٖ ٝأًضش

ٝثؾغت . اُج٘ٞى إٔ روّٞ ثذٝس أكنَ ٓٔب روّٞ ثٚ ؽب٤ُبلاً ك٢ دػْ ٛزٙ أُؾبس٣غ ٝرؾغ٤غ أفؾبثٜب ػ٠ِ أُجبدسح ٝالاعزٔشاس

ػ٢ِٔ كبٗٚ لا ٣ٞعذ ُذ٣٘ب ا٠ُ ا٥ٕ ث٘ي ُذػْ أُؾبس٣غ اُقـ٤شح عذالاً ٝاُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ػ٠ِ ؿشاس ٓب ٛٞ ٓٞعٞد ك٢ 

 .ٓقش أٝ ٓب٤ُض٣ب أٝ رش٤ًب
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الأٓش أٝ اُؾَ ا٥خش ٛٞ إٔ رئخز دػٞاد رؾغ٤غ اُزوبػذ أُجٌش ك٢ ثؼل الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ ػ٠ِ 

ٓؾَٔ اُغذ ٖٓ ٝصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝٝصاسح اُؼَٔ كٜزا الإعشاء ع٤ٞكش ٓئبد ا٥لاف ٖٓ اُٞظبئق ُٖٔ ٣ولٕٞ ك٢ 

 .هٞاث٤ش الاٗزظبس
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 عبلم ثٍ أحمذ عحبة
، كبٕ ٤ٛئخ ٌٓبكؾخ اُلغبد رؼذ اُؼذح لإؽشاى أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ سهبثخ ٝرو٤٤ْ ع٤ٔغ ( ٣٘ب٣ش3)ػ٠ِ رٓخ ٛزٙ اُقؾ٤لخ اُـشاء 

 .اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثؾٌَ آ٢ُ ٖٓ خلاٍ اُزطج٤ن اُز١ أهِوزٚ هجَ أ٣بّ ه٤ِِخ

ٝػ٘ذٓب ػذد ا٠ُ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ُِٜئخ، ٝعذد إٔ أُٞعٞد ؽب٤ُبلاً ٛٞ الإثلاؽ ػجش اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ لا ؿ٤ش، ثٔؼ٠٘ 

عذد، سثٔب لإٔ اُزطج٤ن أُوقٞد ٤ُظ عبٛضالاً  ُٝ ًزبثخ خطبة ا٠ُ سئ٤ظ ا٤ُٜئخ ثؾشٝه ٓؼ٤٘خ ٓغ اسكبم الأدُخ ٝاُوشائٖ إ 

 .ؽز٠ اُغبػخ

صْ ٓبرا؟، ثٔؼ٠٘ ٓب ٛٞ الإعشاء اُز١ ع٤ؼوت رُي؟ َٛ ع٤زْ ٓضلالاً : ػ٠ِ ًَ ؽبٍ لا ثذ ٖٓ الإعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ اُزو٤ِذ١

 .سفذ اُ٘زبئظ أٝلالاً ثؤٍٝ ؽز٠ رؼشف الإداساد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓٞهؼٜب ٖٓ ٓذٟ سمب ٓشاعؼ٤ٜب ٝػٔلائٜب

ٝؽز٠ لا ٗ٘غ٠، كؼ٤ِ٘ب ألاّ ٗ٘غ٠ إٔ ثؼل أُشاكن ٝالإداساد عز٘بٍ دٝٓبلاً دسعبد ٓزذ٤ٗخ ؿبُجبلاً، ُٝ٘ؤخز ٓضلالاً ٓطبس عذح، 

كؾبُزٚ ثبئغخ ٝٝمؼٚ ٓضسٍ، ٣ٝؾزَ دٝٓبلاً ٓٞهغ اُقذاسح ك٢ م٤ن اُقذس ٝاٌُآثخ كنلالاً ػٖ أُ٘ظش اُجبئظ ًٝضشح 

 .اُٞعبخخ

ٝاداساد أخشٟ ٣جذأ أُشاعغ ُٜب ٓؾٞاس اٌُ٘ذ ٖٓ ُؾظخ ٝفُٞٚ ثغ٤بسرٚ اُخبفخ اُز٢ لا ٣غذ ُٜب ٓٞهلبلاً، ك٤نطش ا٠ُ 

 .اُٞهٞف ثؼ٤ذالاً ٤ُٔؾ٢ ًض٤شالاً، ٝك٢ أُؾ٢ فؾخ ٝثشًخ الاّ إٔ ٣ٌٕٞ ػبعضالاً ٝلا ٣وذس ػ٠ِ ًض٤ش ؽشًخ

ٓضلالاً ! اُؼض٣ضح إٔ رجذأ هجَ اُزو٤٤ْ ثٔؾبُٝخ اه٘بع ًَ اداسح ؽ٤ٌٓٞخ ثؼ٤ِٔخ الاٛزٔبّ ثبُزغَٔ ٝاُزض٤٣ٖ (ٗضاٛخ)اهزشاؽ٢ ػ٠ِ 

ٝهجِٚ ر٘ظ٤ْ ُٔٞاهق اُغ٤بساد ٓب هشة ٜٓ٘ب ٝٓب ثؼذ، ؽز٠ لا ٣لُبعؤ )ػ٘ذٓب ٣طَ أُشاعغ اٌُش٣ْ، ٣لُبعؤ ثٔذخَ ٗظ٤ق 

، ٝؿشف أ٤ٗوخ ٓوجُٞخ ٌٝٓبرت ٓشرجخ خب٤ُخ ٖٓ أًٞاّ أُؼبٓلاد أٌُذعخ (ثبؽؼبس ٓخبُلخ رؤر٤ٚ ػجش اُغٞاٍ ًؤٜٗب ٓذاٛٔخ

 (ؽجبث٤ي اُخذٓخ)ٝالأٝسام أُجؼضشح، صْ الاعزجؾبس ثٞعٞٙ ثبعٔخ، كبٕ ُْ رٌٖ ثبعٔخ كلا رٌٕٞ ػبثغخ، ْٜٝٓ أ٣نبلاً إٔ رٌٕٞ 

 .ٓلزٞؽخ ػبِٓخ، لا ًِٜب ٓـِوخ ػذا اص٤ٖ٘ أٝ ٝاؽذ

، ٣ٝغبػذ ًَ اداسح، (ٗضاٛخ)ٛزٙ اُ٘ظشح الأ٤ُٝخ الإ٣غبث٤خ ٝاُقٞسح اُز٤٘ٛخ اُلآؼخ مشٝس٣خ عذالاً ُزو٤٤ْ ا٣غبث٢ ٣غبػذ 

 .ثٔؼ٠٘ إٔ ٣ٔظ اُزو٤٤ْ عٞٛش الأداء اُلؼ٢ِ لا ؽٌِٚ أُظٜش١
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