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 سكٔش ر٣خد -حُذٓخّ 

لض حُٔئعغش حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش، إٔ حُٔؾظشى حُٔلوٞد أٝ حُـخثذ ٣ؼُخَٓ ٓؼخِٓش حُٔؾظشى حُٔظٞك٠، دحػ٤ش أٝم

ٝهخُض:  .«طوذ٣ْ ٓغظ٘ذ سع٢ٔ ٣ؼُزض كوذ حُٔؾظشى ك٢ كخدػش ٣ـِذ ػ٤ِٚ حُٜلاى دحخَ حٌُِٔٔش أٝ خخسؿٜخ»أكشحد ػخثِظٚ ا٠ُ 

حُٔخظقش لاعظقذحس كٌْ رخػظزخس حُٔلوٞد ٤ٓظخً، ٝػ٠ِ حُٔئعغش ك٢ ٛزٙ حُلخٍ ٣لن لأكشحد حُؼخثِش حُظوذّ ا٠ُ حُٔلٌٔش »

ك٢ اؿخرش ػ٠ِ عئحٍ هشف ػ٤ِٜخ ػزش ٓٞهؼٜخ حلإٌُظش٢ٗٝ، « حُظؤ٤ٓ٘خص»ٝأرخٗض  .«ط٘ل٤ز حُلٌْ حُز١ ٣قذس ك٢ ٛزح حُؾؤٕ

ًخٕ ٖٓ ؽؤٕ رُي سد ٗق٤زٚ ػ٠ِ رخه٢ إٔ ٛزٙ حُوٞحػذ ططزن أ٣نخً ك٢ كخٍ كوذ أ١ ٖٓ أكشحد حُؼخثِش حُٔغظلو٤ٖ ُِٔؼخػ، ارح 

ٝأٝملض حُٔئعغش ُِٔغظل٤ذ٣ٖ ٝحُٔؾظش٤ًٖ أٗٚ ٣ـٞص ُِـ٘ش حُطز٤ش  .حُٔغظلو٤ٖ، ٣ٝؼُخَٓ حُٔؾظشى حُـخثذ ٓؼخِٓش حُٔؾظشى

ك٢ كخٍ ًخٕ طوخػذ رغزذ حُؼـض ؿ٤ش ح٢ُٜ٘ٔ، ٝرؼذ ٓشٝس خٔظ  60اؿشحء حٌُؾق حُطز٢ ػ٠ِ حُٔؾظشى رؼذ رِٞؿٚ عٖ حُـ

خق٤ـ حُؼخثذ رخُ٘غزش ُِؼـض ح٢ُٜ٘ٔ، ٝرُي ُِ٘ظش ك٢ ٓذٟ حعظٔشحس كخؿش حُٔغظل٤ذ ا٠ُ ٓغخػذس حُـ٤ش ُِو٤خّ أػٞحّ ػ٠ِ ط

رخُ٘غزش ُِؼـض  65طقزق حلإػخٗش حُٔوشسس ُٔغخػذس حُـ٤ش ٜٗخث٤ش رزِٞؽ حُٔؾظشى عٖ حُـ»ٝهخُض اٗٚ  .رؤػزخء ك٤خطٚ حُؼخد٣ش

ارح حػظشك حُٔؾظشى »، ٓز٤٘ش أٗٚ «ثذ رخُ٘غزش ا٠ُ حُؼـض ح٢ُٜ٘ٔع٘ٞحص ٖٓ طخس٣خ طخق٤ـ حُؼخ 90ؿ٤ش ح٢ُٜ٘ٔ ٝرٔشٝس 

ػ٠ِ هشحس حُِـ٘ش حُطز٤ش حلارظذحث٤ش؛ كخٗٚ ٣ظلَٔ ٗلوخص حٗظوخُٚ ٝاهخٓظٚ ٝٓشحكوٚ إ ٝؿذ هٞحٍ كظشس حػظشحمٚ أٓخّ حُِـ٘ش 

شسس. أٓخ ارح ًخٕ حلاػظشحك حُطز٤ش حلاعظج٘خك٤ش، ٝك٢ كخٍ هزٍٞ حلاػظشحك طظلَٔ حُٔئعغش ٛزٙ حُ٘لوخص ٝكن حُوٞحػذ حُٔو

٣ٝظْ حخظ٤خس أػنخء حُِـخٕ حُطز٤ش حلارظذحث٤ش ٝحلاعظج٘خك٤ش ٖٓ ر٤ٖ أهزخء حُٔئعغش  .«ٖٓ حُٔئعغش كبٜٗخ طظلَٔ حُ٘لوخص ًخكش

أٝ أهزخء ٝصحسس حُقلش أٝ ؿ٤شْٛ ٖٓ ر١ٝ حٌُلخءس حُطز٤ش، عٞحءً ٖٓ هش٣ن حُ٘ذد أٝ حُظؼخهذ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ ٛئلاء 

خء ك٢ ًَ ُـ٘ش هز٤ذ ٓظخقـ ك٢ حُطذ ح٢ُٜ٘ٔ هذس حلإٌٓخٕ، ٝك٢ كخٍ حلاػظشحك ػ٠ِ طوذ٣ش حُؼـض حُز١ طٌٕٞ حلأهز

ك٢ حُٔجش كؤًؼش لا ٣ظْ فشف ػخثذس حُؼـض حُٔغظذ٣ْ، الا رؼذ إٔ ٣قزق هشحس حُِـ٘ش حُطز٤ش حلارظذحث٤ش ٜٗخث٤خً رلٞحص  50ٗغزظٚ 

ٖٓ حُِـ٘ش حُطز٤ش حلاعظج٘خك٤ش، ك٤ٔخ لا ٣قشف حُظؼ٣ٞل حُٔوطٞع حُٔذس حُٔلذدس ُلاػظشحك ػ٤ِٚ، أٝ رقذٝس هشحس 

ً رلٞحص حُٔذس حُٔلذدس ُلاػظشحك، ٣ٝؼظزش طغِْ حُٔغظلن  حُٔغظلن الا رؼذ إٔ ٣قزق هشحس حُِـ٘ش حُطز٤ش حلارظذحث٤ش ٜٗخث٤خ

ً ُلوٚ ك٢ حلاػظشحك، أٓخ ارح طْ حلاػظشحك خلاٍ حُٔذس حُٔلذدس كلا ٣ قشف حُظؼ٣ٞل الا رؼذ حُظؼ٣ٞل حُٔوطٞع ٤ٜ٘ٓخ

أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ فخكذ ٓؼخػ حُؼـض ؿ٤ش ح٢ُٜ٘ٔ إٔ ٣ظوذّ ا٠ُ « حُظؤ٤ٓ٘خص»ٝأًذص  .فذٝس هشحس حُِـ٘ش حُطز٤ش حلاعظج٘خك٤ش

حُِـ٘ش حُطز٤ش حُٔخظقش لإػخدس حُللـ حُطز٢ ػ٤ِٚ لإػزخص حعظٔشحس كخٍ حُؼـض ُذ٣ٚ، ٝرُي ك٢ حُٔٞحػ٤ذ حُظ٢ طلذدٛخ 

ٖٓ دٕٝ ػزس ٓوزٍٞ حُخنٞع ُٜزح حُللـ؛ ٣ٞهق فشف ٓؼخؽٚ كظ٠ ٣ظوذّ ُِللـ حُطز٢، حُِـ٘ش حُطز٤ش، كبٕ سكل 

كبٕ حعظـخد ٣غظؤٗق فشف ٓؼخؽٚ، ٝك٢ كخٍ هزٍٞ حُؼزس ك٢ حُظؤخ٤ش؛ طقشف حُٔؼخؽخص حُٔظؤخشس ٖٓ طخس٣خ حلإ٣وخف، 

روش ػ٤ِٚ، ٣ٝغش١ ٛزح حُلٌْ ؽٜشحً عخ 91ٝارح ُْ ٣ظْ هزٍٞ حُؼزس ٣قشف ٖٓ أٍٝ حُؾٜش حُز١ هذّ ك٤ٚ حُطِذ ٓغ ٓظشحًْ 

 .أ٣نخً ػ٠ِ أ١ ٖٓ أكشحد حُؼخثِش ٣ٌٕٞ هذ حعظلن ٓؼخؽٚ رغزذ حُؼـض ػٖ حٌُغذ
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 عؼذ حلاعٔش١ –حُش٣خك 

هخٍ أ٤ٓش ٓ٘طوش حُش٣خك ك٤قَ رٖ ر٘ذس إ حٌُِٔٔش ػخصٓش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُؾلخك٤ش ٌٝٓخكلش حُلغخد ٝحُٔغخءُش ٓشطٌضحص 

خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ حُِٔي عِٔخٕ رٖ ػزذ حُؼض٣ض  ػخرظش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش ك٢ حُزلاد. ٝأًذ ك٢ ًِٔش أُوخٛخ ٤ٗخرش ػٖ

ك٢ حُش٣خك ح٤ُّٞ )حلأسرؼخء(، ٓغئ٤ُٝش حُـ٤ٔغ ك٢ كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش « ٓئطٔش ٗضحٛش حُذ٢ُٝ حُؼخُغ»ك٢ حكظظخف أػٔخٍ 

ػ٠ِ  حٌُِٔٔش لا طوزَ كغخدحً ػ٠ِ أكذ، ٝلا طشمخٙ»ٝأؽخس ا٠ُ إٔ طٞؿ٤ٜخص خخدّ حُلش٤ٖٓ ط٘ـ ػ٠ِ إٔ  .ٌٝٓخكلش حُلغخد

، لاكظخً ا٠ُ حلأٓش ح٢ٌُِٔ رظؾ٤ٌَ ُـ٘ش ػ٤ِخ رشثخعش ٢ُٝ حُؼٜذ حلأ٤ٓش محمد «أكذ، ٝلا طؼط٢ أ٣خً ًخٕ كقخٗش ك٢ هنخ٣خ حُلغخد

رٖ عِٔخٕ ُلقش ٓخخُلخص ؿشحثْ حُلغخد حُؼخّ ٝحُظلو٤ن ك٤ٜخ، ٝٓخ أػوذ رُي ٖٓ ٓٞحكوظٚ ػ٠ِ حعظلذحع دٝحثش ٓظخقّقش 

ٞع ٛزح حُٔئطٔش ٣ؤط٢ ٓ٘غـٔخً ٓغ حُٔشكِش حُلخصٓش ك٢ ٌٓخكلش حُلغخد، ٖٓ خلاٍ ططز٤ن ُونخ٣خ حُلغخد، ٓٞملخً إٔ ٓٞم

ٖٓ ؿٜظٚ، هخٍ سث٤ظ ح٤ُٜجش  .ًَ ٓخ ٣ؼضص حُٞفٍٞ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش ػزش رشحٓؾ ٝٓؾخس٣غ ٝه٤٘ش، ٜٝٓ٘خ حُخقخقش

ػ٠ِ ٓغظٟٞ حٌُِٔٔش، ُظلو٤ن سإ٣ش خخدّ  طٌخ٢ِٓ»حُٞه٤٘ش ٌُٔخكلش حُلغخد )ٗضحٛش( حُذًظٞس خخُذ حُٔل٤غٖ، إ ػَٔ ح٤ُٜجش 

ؿضءحً ٖٓ كؼخ٤ُخص ٝٗؾخهخص ح٤ُٜجش ك٢ عز٤َ »، ٓؼظزشحً ٛزح حُٔئطٔش «حُلش٤ٖٓ ك٢ اٗـخف حُزشحٓؾ ًخكش، ٜٝٓ٘خ حُخقخقش

كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش »ٝأمخف ك٢ طقش٣ق فلخك٢ ػ٠ِ ٛخٓؼ حكظظخف حُٔئطٔش حُز١ حٗطِن طلض ػ٘ٞحٕ  .«ط٘ل٤ز حخظقخفٜخ

، إٔ ح٤ُٜجش رخدسص ك٢ ٛزح حُـخٗذ رظ٘خٍٝ هنخ٣خ ٌٓخكلش حُلغخد ك٢ رشحٓؾ «د ك٢ رشحٓؾ حُخقخقشٌٝٓخكلش حُلغخ

عزش ؿٞس هنخ٣خ حُلغخد، ٝطلذ٣ذ أٝؿٜٚ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوغ ػ٠ِ ٛزٙ حُزشحٓؾ »حُخقخقش، ٝٛزٙ حُٔزخدسس طغؼ٠ ا٠ُ 

ً حُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ هزَ ٝهٞػٜخ ٝأؽخس حُٔلغ٤ٖ ا٠ُ إٔ حلاطلخم حُٔٞهغ ٓغ  .«ٝحُ٘ؾخهخص رقلش ػخٓش، ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـظٜخ ٝأ٣نخ

طؼض٣ض حُظؼخٕٝ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ، ٝحٌُِٔٔش طوٞد »ٌٓظذ ٤ٛجش حلأْٓ حُٔظلذس ٌُٔخكلش حُٔخذسحص ٝحُـش٣ٔش ٣ٜذف ا٠ُ 

طزخدٍ ؿٜٞدحً ك٢ كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش ٌٝٓخكلش حُلغخد، ٝرخُظخ٢ُ طٜذف ٛزٙ حُٔزًشس ا٠ُ طلو٤ن ٓض٣ذ ٖٓ حُظؼخٕٝ، عٞحءً ٖٓ خلاٍ 

حُخزشحص أٝ حُظذس٣ذ ٝر٘خء حُوذسحص، ٝأ٣نخً ٢ٛ ؽشحًش ٓغظٔشس ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش حُٔئػشس ٝحُلخػِش ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش 

ٝأٝمق إٔ ح٤ُٜجش طؼَٔ ٓغ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٝطلنش ٝط٤ٜت حُـٜٞد ك٢ عز٤َ طلؼ٤َ ؿٜٞد  .«حُ٘ضحٛش ٌٝٓخكلش حُلغخد

ٔغظٟٞ حُٞه٢٘، ٢ٛٝ حهِوض رشحٓؾ طذس٣ز٤ش ك٢ ٛزح حُـخٗذ، ًَٝ ٛزٙ حُـٜٞد ٢ٛ كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش ٌٝٓخكلش حُلغخد ػ٠ِ حُ

ً ا٠ُ إٔ ٛ٘خى  حعظؼذحد ٝسكغ حُـخٛض٣ش ٝأدحء حُٜٔخّ حُٔ٘خهش رخ٤ُٜجش ك٢ ٛزح حُـخٗذ ٝرخُٔؾخسًش ٓغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش، لاكظخ

ش حُٔؾخس٣غ ٖٓ أ١ ٓٔخسعخص هذ طؾٌَ أ١ ؽو٤ٖ ك٢ ٓـخٍ أدحء دٝس ح٤ُٜجش لأػٔخُٜخ ٛٔخ كٔخ٣ش حُزشحٓؾ ٝحُ٘ؾخهخص ٝكٔخ٣

ٝأمخف أٗٚ  .اػخهش ُٜخ ٝطٌٕٞ ٛزٙ حُٔٔخسعخص رحص هز٤ؼش كخعذس ٝٓخِش رٔزخة حُ٘ضحٛش ٝٛزح ٛذف حعظشحط٤ـ٢ ُؼَٔ ح٤ُٜجش

ك٢ كخٍ ٝهٞع هنخ٣خ حُلغخد ٣ٌٕٞ ُذٟ ح٤ُٜجش حُخزشحص حُلاصٓش ٝحُـخٛض٣ش ُِظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ٓؾ٤شحً ا٠ُ إٔ دٝس 

ٛٞ ٓشحهزش حُٔؾخس٣غ ٝرشحٓؾ حُخقخقش رخػظزخسٛخ ؿٜش ٓخظقش رٌٔخكلش حُلغخد ٝحُظلش١ ػٖ أٝؿٚ حُلغخد « ٗضحٛش»

ٝػٖ حُٔؾخس٣غ  .حُٔخ٢ُ ٝحلإدحس١ ك٢ ػوٞد حُٔؾخس٣غ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُؼوٞد، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طِٔي حلاخظقخؿ ك٢ ٛزح حُـخٗذ

غ ٝٝهٞػٜخ طلض حخظقخفخص ح٤ُٜجش، حؽخس حُٔل٤غٖ ا٠ُ إٔ ٝؿٞد ك٢ حُٔجش ٖٓ حُٔؾخس٣ 15حُظ٢ طٔظِي حُذُٝش ك٤ٜخ ٗغزش 

ً ك٢ ؿخٗذ كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش، كخ٤ُٜجش ؽش٣ي ٓغ  ٛزح حُٔؼ٤خس لا ٣ؼ٢٘ رخُنشٝسس إٔ حخظقخفٜخ ك٢ ٛزح حُـخٗذ خقٞفخ

ٌٝٓخكلش  حُـ٤ٔغ، عٞحء حُوطخع حُخخؿ حٝ حُؼخّ حٝ ٓئعغخص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ٝحُٔـظٔغ رٌَ أه٤خكٚ، رٜذف كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش

ك٢ حُٔجش، أًذ حٕ ٛ٘خى كخلاص ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ  15ٝكٍٞ حُظقذ١ ُِؾشًخص حُظ٢ طٔظِي حُذُٝش ك٤ٜخ أهَ ٖٓ  .حُلغخد

حُظقذ١ ٝكن هٞحػذ ٓ٘ظٔش ُٜخ، ٝح٤ُٜجش ُٜخ دٝس ك٢ ٌٓخكلش حُلغخد ك٢ حُوطخع حُخخؿ ٝح٤ُٜجش ٣ؾَٔ حخظقخفٜخ ك٢ 

، ًٝزُي ح٤ُٜجش طؼَٔ رؾن كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش ك٢ حُؾشًخء ًخكش عٞحءً ك٢ حُوطخع ك٢ حُٔجش 15حُؾشًخص حُظ٢ طِٔي ك٤ٜخ حُذُٝش 

حُؼخّ أٝ حُخخؿ، ٝحُوطخع حُخخؿ حرح ًخٕ ٣ؼَٔ ك٢ ٓؾخس٣غ ُِذُٝش ك٢ ٛزٙ حُلخٍ ٣ٌٕٞ ٤ُِٜجش دٝس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٛزٙ 

ش ٗـخف رشحٓؾ حُخقخقش حعظؾؼخسحً ٖٓ ح٤ُٜجش ٝؽشًخثٜخ رؤ٤ٔٛ»٣ؤط٢ « ٗضحٛش»ٝر٤ٖ حُٔل٤غٖ إٔ ٓئطٔش  .حُونخ٣خ

صُ حُـشك ٖٓ طلؼ٤ِٜخ، ٝطنَُشُ رخُؾشٝهِ حُٔلاثٔش  ِ ّٞ ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ ٓٔخسعخص ٝٓظخٛش حُلغخد حُظ٢ طوٞك أعخعظٜخ، ٝطلَُ

ُظ٘ل٤زٛخ، ٖٝٓ أؿَ دػْ حُوذسحص ُظـ٘ذ حُغِز٤خص حُ٘خطـش ٖٓ طِي حُٔٔخسعخص حُلخعذس، ٝحطخخر حُظذحر٤شِ حُٞهخث٤شْ ًخكش، ُ٘ـخف 

ك٢  10ًخدس رشحٗذ٤ُٝ٘ٞ: حٌُِٔٔش هخدص دٍٝ حُـ .«ٜٞدِ كٔخ٣شِ حُ٘ضحٛشْ، ٌٝٓخكلش حُلغخد ك٢ رشحٓؾ حُخقخقشٝطؼض٣ضِ ؿ
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ٌٓخكلش حُلغخد ٝهؼض حٌُِٔٔش، ٌٝٓظذ حلأْٓ حُٔظلذس حُٔؼ٢٘ رٌٔخكلش حُٔخذسحص ٝحُـش٣ٔش، حطلخم طؼخٕٝ ػ٠ِ ٛخٓؼ ٓئطٔش 

ٌخكلش حُلغخد حُذًظٞس خخُذ حُٔل٤غٖ، ٝٓذ٣ش ؽؼزش ؽئٕٝ حُٔؼخٛذحص ك٢ ٗضحٛش حُذ٢ُٝ حُؼخُغ، ٝهؼٚ سث٤ظ ح٤ُٜجش حُٞه٤٘ش ُٔ

ك٢ ٓٞمٞع حُخقخقش رٜزح حُٔئطٔش،  10حٌُِٔٔش هخدص دٍٝ ٓـٔٞػش حُـ»ٝهخٍ رشحٗذ٤ُٝ٘ٞ إ  .حٌُٔظذ ؿٕٞ رشحٗذ٤ُٝ٘ٞ

٣ش حُ٘ضحٛش ٌٝٓخكلش ك٢ ٓـخٍ كٔخ« ٗضحٛش»ٝطؾٌش ػ٠ِ ؿٜٞدٛخ ك٢ ٌٓخكلش حُلغخد، ٝٗظطِغ ُِؼَٔ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حٌُِٔٔش ٝ

ٝػوذص ػ٠ِ ٛخٓؼ حُٔئطٔش ٝسؽظ٢ ػَٔ ٓظخققظ٤ٖ ٓقخكزظ٤ٖ لأػٔخٍ حُٔئطٔش  .حُلغخد ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخؿ

ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش ٌٝٓخكلش حُلغخد، حلأ٠ُٝ رؼ٘ٞحٕ: ٓخخهش حُخقخقش ٌٝٓخكلش حُلغخد، ٝٛذكض ا٠ُ ٓ٘خهؾش 

لخٝس ػذس، ٜٓ٘خ رلغ حُؼلاهش ر٤ٖ حُخقخقش ٝحُلغخد ٖٓ ٓ٘ظٞس حُشأ١ حُٔخخهش، ٝٝعخثَ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ خلاٍ ٓ

حُؼخّ، ًٝزُي آػخس حُلغخد ػ٠ِ رشحٓؾ حلافلاف حلاهظقخد١، ٤ًٝل٤ش طؤػ٤ش حُلغخد ك٢ أعؼخس حلأفٍٞ حُظ٢ طظْ خقخقظٜخ، 

ؾض ٝسؽش حُؼَٔ ٝٗخه .حُذًظٞس ًش٣غظٞكش ٢ٌٓ (PRS)ٝٗلزٛخ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ُٔـٔٞػش خذٓخص حُٔخخهش حُغ٤خع٤ش 

، ٓلخٝس ػذس، ٜٓ٘خ دٝس ٝطلؼ٤َ حُزلٞع «طؼض٣ض حُزلٞع ٝحُذسحعخص ك٢ كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش ٌٝٓخكلش حُلغخد»حُؼخ٤ٗش، ٝػ٘ٞحٜٗخ 

ٝحُذسحعخص ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش ٌٝٓخكلش حُلغخد، ٝأكنَ حلأعخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش حُٔظزؼش ك٢ طل٤َِ ٓغززخص حُلغخد ٝرلغ 

ُي حُشإٟ حُٔغظوز٤ِش ُِـٜخص حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحُزلؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش ٌٝٓخكلش حُلغخد، عزَ ٌٓخكلظٚ ٝٓؼخُـظٚ، ًٝز

 .ٝٗلز حُٞسؽش أعظخر ؿخٓؼش حُٝذ د٤ٕٓٝ٘ٞ حُذًظٞس ر٤شٛخٗٞ ٤ٓ٘ـ٤غظٞ، ٝحلأعظخر ك٢ ؿخٓؼش ٓٞسح عظ٤ض حُذًظٞس ع٤ذ كغٖ
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 «حُل٤خس» –حُش٣خك 

 144عؼٞد٣ش سخقش ٓلخٓخس خلاٍ حُؼخّ حُـخس١، ٤ُشطلغ اؿٔخ٢ُ حُٔلخ٤ٓخص ك٢ حٌُِٔٔش ا٠ُ  59ٓ٘لض ٝصحسس حُؼذٍ 

ًٝؾلض حلإكقخءحص حُغ٣ٞ٘ش حُظ٢ طشفذٛخ حُٞصحسس ُو٤خط ٓؼذٍ حلإهزخٍ ٖٓ خش٣ـخص حُظخققخص حُؾشػ٤ش  .لخ٤ٓشٓ

ٝحُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔلخٓخس ػٖ طضح٣ذ ِٓٔٞط ٖٓ حُٔظخققخص حُشحؿزخص ك٢ ٓٔخسعش حُٜٔ٘ش ٝارشحص ًلخءطٜٖ ك٢ ٛزح 

ك٢ حُٔجش ػٖ حُؼخّ حُز١  991ٗغزش  9418لخ٤ٓخص خلاٍ ػخّ حُٔـخٍ، ار رِـض ٗغزش حُض٣خدس ك٢ ػذد حُشخـ حُٔٔ٘ٞكش ُِٔ

٘لض طشحخ٤ـ ُـ ُٓ ٝأؽخسص حُٞصحسس ك٢ ر٤خٕ  .9418ٓلخ٤ٓش ٝٛٞ حُؼذد حلأًزش ٓوخسٗش ك٢ حُؼخّ حُغخرن  81عزوٚ، ار 

خلاٍ فلخك٢ ح٤ُّٞ )حلأسرؼخء(، ا٠ُ أٜٗخ ٓنض ٗلٞ طؤ٤َٛ حُٔلخ٤ٓخص حُغؼٞد٣خص ٝفوِٜٖ ٤ٜ٘ٓخً ُذخٍٞ عٞم حُؼَٔ ٖٓ 

ٓشًض حُظذس٣ذ حُؼذ٢ُ حُز١ طْ طذؽ٤٘ٚ أخ٤شحً، لاكظش ا٠ُ إٔ ٝص٣ش حُؼذٍ سث٤ظ حُٔـِظ حلأػ٠ِ ُِونخء حُؾ٤خ حُذًظٞس ٤ُٝذ 

حُقٔؼخ٢ٗ، ٝؿٚ ربهلام درِّٞ حُٔلخٓخس ُظوذ٣ْ حُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ حُلاصّ ُِطخهخص حُزؾش٣ش حُؼخِٓش ك٢ حُٔشحكن حُؼذ٤ُش ٖٓ 

ُٝلظض ا٠ُ إٔ  .ػش أػٞحّ ٣٘ظ٢ٜ رٔ٘ق حُٔظذسد أٝ حُٔظذسرش سخقش ٓضحُٝش ٜٓ٘ش حُٔلخٓخسحُزًٞس أٝ حلإٗخع ػ٠ِ ٓذٟ ػلا

حُٔظذسرٕٞ ٣لقِٕٞ ػ٠ِ كضٓش ٖٓ حُزشحٓؾ حُؼ٤ِٔش ٝحُظطز٤و٤ش ُقوَ خزشحطْٜ ٝاًغخرْٜ حُٜٔخسحص حُلاصٓش ُٔٔخسعش 

٢ حُٔلخًْ ٝحُؼَٔ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ ٌٓخطذ حُٜٔ٘ش، ٝطخق٤ـ حُؼخّ حلأخ٤ش ٖٓ حُذرِّٞ ُِظطز٤ن ح٤ُٔذح٢ٗ رٔٔخسعش حُظشحكغ ك

حُٔلخٓخس ٝحلأهغخّ حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ حُؾشًخص، ٓٞملش إٔ طْ اهلام حُذكؼش حلأ٠ُٝ ٓغ رذح٣ش حُلقَ حُذسحع٢ حلأٍٝ ُؼخّ 

٣زًش ٝص٣ش حُؼذٍ، ٝؿٚ أخ٤شحً  .ٛـ ك٢ ٓذ٣٘ش حُش٣خك، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ حُظذسؽ ك٢ ططز٤وٚ ػ٠ِ رو٤ش ٓ٘خهن حٌُِٔٔش9419

 .حُظ٢ طٔ٘لٜخ فلاك٤ش حُو٤خّ رزؼل ٜٓخّ ًظخرخص حُؼذٍ« سخقش حُظٞػ٤ن»أس حُغؼٞد٣ش ٖٓ حُلقٍٞ ػ٠ِ رظ٤ٌٖٔ حُٔش
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  ٪53ثبضزخذاو أدوَخ حققذ َطجخ شفبء رسَذ عٍ 

« ج»انصحخ: ثرَبيج وطٍُ لإزانخ فيروش انزهبة انكجذ 
 وانىصىل نههذف انعبلمٍ

    1098ّ رش٣َا 5 - ٛـ9419 سؿذ 99 حُخ٤ٔظ حُش٣خكحُٔقذس: ؿش٣ذس 
http://www.alriyadh.com/1673065 

 

 محمد حُل٤ذس  -حُش٣خك 

أًذص حُقلش أٜٗخ طغؼ٠ ربرٕ الله ُِٞفٍٞ ُِٜذف حُؼخ٢ُٔ لإصحُش ك٤شٝط )حٌُزذ ؽ( ٖٓ خلاٍ رشٗخٓؾ ٓظٌخَٓ ٣ؾَٔ 

ُٔقخر٤ٖ رخلاُظٜخد حُٔضٖٓ، ك٤غ أػِ٘ض حُقلش ػٖ حُزذء ك٢ ط٘ل٤ز حُٔشكِش حُٞهخ٣ش ٝحلاًظؾخف رخلإمخكش ا٠ُ ػلاؽ ح

حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُزشٗخٓؾ حُٞه٢٘ لاًظؾخف ٝػلاؽ حُٔقخر٤ٖ رخُظٜخد حٌُزذ ؽ ، ًٔخ أهِوض كِٔش طٞػ٣ٞش ٓقخكزش رٜزح 

 . حلاؿظٔخػ٢ حُخقٞؿ طلض ؽؼخس )ٛخص ٣ذى( طظنٖٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔٞحد حُظٞػ٣ٞش ع٤ظْ ٗؾشٛخ ػزش ٓٞحهغ حُظٞحفَ

ٝأرخٗض حُقلش أٗٚ خلاٍ حُؼخ٤ٖٓ حُٔخم٤٤ٖ ػِٔض حُٞصحسس ػ٠ِ طٞك٤ش ػذدٍ ٖٓ حلأد٣ٝش حُ٘ٞػ٤ش ُؼلاؽ حُل٤شٝط ٝأػُط٤ض 

 .حلأ٣ُٞٝش ُِٔشم٠ ك٢ حُٔشحكَ حُٔظوذٓش ٖٓ حُٔشك أٝ حُز٣ٖ هذ ٣٘وِٕٞ حُؼذٟٝ ا٠ُ ؿ٤شْٛ

ً ر٘لظ ؿٞدس ٓؼ٤ لاطٜخ حُؼخ٤ُٔش أطخف حُلشفش ُِظٞعغ ك٢ حُؼلاؽ رؾٌَ ؿ٤ش ٝأمخكض حُقلش إٔ دخٍٞ أد٣ٝش ٓق٘ؼش ٓل٤ِخ

 .ٓغزٞم ٝأص٣ِض ٓلذدحص حلأ٣ُٞٝش

ٝرخلإمخكش ا٠ُ طٞك٤ش حلأد٣ٝش ٣وّٞ حُزشٗخٓؾ حُٞه٢٘ لإصحُش ك٤شٝط حٌُزذ ؽ أ٣نخً ػ٠ِ طذس٣ذ حلأهزخء، ٝحُٔ٘غو٤ٖ ٝطٞك٤ش 

 .حُزشٗخٓؾحُللٞؿ حُٔخزش٣ش ٝحلإؽؼخػ٤ش ٝحُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش حُلاصٓش ُظ٘ل٤ز 

طـذس حلإؽخسس إٔ حُظٜخد حٌُزذ ؽ ٣غزذ ػذٟٝ كخدس ٝٓضٓ٘ش ٝإٔ ػذٟٝ ك٤شٝط حُظٜخد حٌُزذ ؽ حُلخدس لاطٌٕٞ ػخدس 

ً ٖٓ حُل٤شٝط، أٓخ 10% ا٠ُ 95ٓقلٞرش رؤػشحك ٝإٔ كٞح٢ُ  % ٖٓ حلأؽخخؿ حُٔقخر٤ٖ رخُؼذٟٝ ٣ظخِقٕٞ طِوخث٤خ

رخُظٜخد حٌُزذ ؽ حُٔضٖٓ حُز١ ٣ئد١ ُظ٤ِق حٌُزذ ٝك٢ رؼل حُلخلاص حُ٘غزش حُٔظزو٤ش ْٜٓ٘ كظظطٞس كخُظْٜ ا٠ُ حلإفخرش 

 .عشهخٕ حٌُزذ

٣ٝظْ ػلاؽ حلافخرخص حُٔضٓ٘ش رٜزح حُل٤شٝط رخعظخذحّ حلأد٣ٝش حُٔزخؽشس حُٔلؼٍٞ حُظ٢ أم٤لض ٓئخشحً ا٠ُ خ٤خسحص حُؼلاؽ 

كش ُزُي كبٗٚ لا٣ٞؿذ ُوخف لاُظٜخد حٌُزذ ٪ ، ٝامخ 95ٝ أػزض حُذسحعخص كؼخ٤ُظٜخ حُؼخ٤ُش ٝكووض ٗغذ ؽلخء ػخٓش طض٣ذ ػٖ 

 . ؽ
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 خرَج وخريجخ بمعهذ الإدارح 0011فرصخ وظُفُخ نـ  4270

 الاثُين« الخرَج وانىظُفخ»أيير انرَبض َرعً احزفبل 
    1098ّ ارش٣َ 5 - ٛـ9419 سؿذ 99 حُٔذ٣٘ش حُخ٤ٔظحُٔقذس: ؿش٣ذس 

madina.com/article/568380-http://www.al 

 

 حُش٣خك -حُٔذ٣٘ش 

حُز١ ٣٘ظٔٚ ٓؼٜذ  ٣11شػ٠ حلأ٤ٓش ك٤قَ رٖ ر٘ذس رٖ ػزذحُؼض٣ض، أ٤ٓش ٓ٘طوش حُش٣ـخك، كلَ حُخش٣ؾ ٝحُٞظ٤لش حُـ 

ّ حلاػ٤ٖ٘ حُٔوزَ.. ٝرِؾ ػذد حُلشؿ حلإدحسس حُؼخٓـش رٔشًض حُِٔي عِٔـخٕ ُِٔئطٔشحص رخُٔشًض حُشث٤ظ ُِٔؼٜذ رخُش٣خك، ٣ٞ

ػشك ٝظ٤ل٢ ٌَُ خش٣ؾ  1.6( كشفش ٝظ٤ل٤ش، رٔؼذٍ 4170حُٞظ٤ل٤ش حُٔوذٓش ُخش٣ـ٢ حُٔؼٜذ ُٜزح حُؼخّ هذ رِـض )

 .ٝخش٣ـش

أ٣خّ، كؼخ٤ُخص ٓظؼذدس؛ أرشصٛخ حلاكظلخٍ حُغ١ٞ٘ رخش٣ـ٢ رشحٓؾ حُٔؼٜذ حلإػذحد٣ش،  1ٝطـٔغ ٛزٙ حُٔ٘خعزش حُظ٢ طغظٔش ُٔذس 

هخٓش ٓؼشك ُِظٞظ٤ق، ٝط٘ظ٤ْ ُوخءحص ُِظٞظ٤ق طـٔغ خش٣ـ٢ حُٔؼٜذ رخُـٜخص حُشحؿزش ك٢ حعظوطخرْٜ؛ ُظؼش٣لْٜ رؤٗظٔش ٝا

حُؼَٔ ٝحُٔضح٣خ حُٞظ٤ل٤ش، ًٝزُي اهخٓش ُوخءحص ٓغ ؽخق٤خص ٗخؿلش؛ ُؼشك طـخسرٜخ ٝٗوَ خزشحطٜخ ُِخش٣ـ٤ٖ حُٔوز٤ِٖ 

 .ػ٠ِ حُذخٍٞ ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش

خش٣ـ٤ٖ  9105ٝهخٍ ٓذ٣ش ػخّ حُٔؼٜذ د. ٓؾزذ حُولطخ٢ٗ إ ػذد خش٣ـ٢ حُزشحٓؾ حلإػذحد٣ش ك٢ حُٔؼٜذ ٛزح حُؼخّ هذ رِؾ 

خ ك٢ حُٔشًض حُشث٤ظ ُِٔؼٜذ رخُش٣خك، ٝ)679( طخققًخ؛ ْٜٓ٘ )96ٝخش٣ـخص ك٢ ) ًـ خ ك٢ كشع 995( خش٣ ًـ ( خش٣

خ ك٢ كشع حُٔؼٜذ ر960ٔحُٔؼٜذ رخُٔ٘طوش حُؾشه٤ش، ٝ ًـ ( خش٣ـش ك٢ حُلشع حُ٘غ١ٞ ُِٔؼٜذ، 979٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش، ٝ)خش٣

خ اػذحد٣ًخ؛ ٜٓ٘خ طغؼش رشحٓؾ ؿخٓؼ٤ش،  ًـ ٝكقَ ٛئلاء حُخش٣ـٕٞ ٝحُخش٣ـخص ػ٠ِ ؽٜخدس حُذرِّٞ ك٢ عظش ػؾش رشٗخٓ

 .ٝعزؼش رشحٓؾ ُلِٔش حُؾٜخدس حُؼخ٣ٞٗش

ٝظ٤ل٤ش هزَ طخشؿْٜ ٖٓ ٓخظِق حُوطخػخص ك٢ إٔ دحسع٢ رشحٓؾ حلإػذحد٣ش رخُٔؼٜذ ٣ظِوٕٞ ػشٝمًخ « حُولطخ٢ٗ»ٝرًش 

عٞم حُؼَٔ، ٝرؼنٜخ ٣لشؿ ػ٠ِ ارشحّ ػوٞد ٓؼْٜ؛ ُنٔخٕ حعظوطخرْٜ رؼذ طخشؿْٜ، ًٔخ إٔ حُٔؼٜذ ٣غخْٛ أ٣نًخ ك٢ 

حُظ٤غ٤ش ػ٠ِ خش٣ـ٤ٚ رظٞك٤ش كشؿ ػَٔ ٓظؼذدس أٓخْٜٓ؛ ٖٓ خلاٍ حُظٞحفَ ٓغ ٓخظِق حُـٜخص ك٢ عٞم حُؼَٔ، ٝط٘ظ٤ْ 

 رخُذحسع٤ٖ ٝحُخش٣ـ٤ٖ.ُوخءحص طـٔؼْٜ 
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يٍ أقبرثهى تحذ « انزحرظ ثبلأطفبل»يزخصصخ: أغهت قضبَب 

 انزأثير انُفطٍ أو المخذراد
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  (al3mri90@ ػزذالله ؿشٓخٕ )ؿذس

أًذص ٛٞحصٕ حُضٛشح٢ٗ حُٔظخققش ك٢ هنخ٣خ حُطلَ ٝحُٔشأس ٝٓذ٣ش حُٔؾخس٣غ ٝحُزشحٓؾ حُظطٞػ٤ش رخُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش 

٤ذ ٓخصحُض طغ٤طش ػ٠ِ ٓ٘خهؾش هنخ٣خ حُظلشػ رخلأهلخٍ ك٢ حُغؼٞد٣ش ٗظ٤ـش ُِٜلاٍ حلأكٔش ٝحُق٤ِذ حلأكٔش، إ ػوخكش حُؼ

ُِؼخدحص ٝحُؼوخكخص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طظـ٘ذ ط٘خٍٝ ٓؼَ ٛزٙ حُونخ٣خ حُلغخعش، ٓؾ٤شس ا٠ُ إٔ دٝسْٛ ًٔظخقق٤ٖ ٣شًض ػ٠ِ 

لأخ٤شس، رؼذ فذٝس هخٕٗٞ طـ٤٤ش ٛزٙ حُؼوخكش حُظ٢ رذأص طظشحؿغ ٓغ رشحٓؾ حُظٞػ٤ش حُٔشًضس خخفش ك٢ حلأسرغ ع٘ٞحص ح

ُلٔخ٣ش حُطلَ ٖٓ حلإ٣زحء ٝحُظلشػ حُـ٘غ٢، ٓٞملش إٔ طؼو٤ق حُٔـظٔغ ٝطٞػ٤ظٚ كٍٞ أ٤ٔٛش طشى ٛزٙ حُؼوخكش ُلٔخ٣ش 

 .حلأهلخٍ ٖٓ حُظلشػ رٌخكش أٗٞحػٚ عخْٛ ك٢ طشحؿغ هنخ٣خ حُظلشػ

رٔ٘خعزش ح٤ُّٞ حُؼخ٢ُٔ ُِظٞكذ، « ْكِ٘ل٢ٔ هلُٞظٜ»ٝأمخكض خلاٍ ٝسؽش ػَٔ ا٣زحء حلأهلخٍ ر١ٝ حلإػخهش طلض ؽؼخس 

رـذس أٓظ )حلأسرؼخء(، إٔ حُٔغظٜذك٤ٖ ٖٓ « ؿغظش»ٝحُظ٢ ٗظٔظٜخ حُـٔؼ٤ش حُغؼٞد٣ش ُِظشر٤ش حُخخفش رخُٔ٘طوش حُـشر٤ش 

رشحٓؾ حُظٞػ٤ش حُٞحُذ٣ٖ ٝخخفش حلأّ، ًٜٞٗخ حلأهشد ك٢ ا٣قخٍ حُٔؼِٞٓش رؾٌَ أعشع ُطِلٜخ، ُزُي حُظش٤ًض ك٢ حُزشحٓؾ 

ٜخ رخلإمخكش ا٠ُ حلأد ٝٓؼ٢ِٔ حلأهلخٍ ر١ٝ حلإػخهش ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ، ٓز٤٘ش إٔ حلأّ ٓظ٠ ٓخ حعظٞػزض ٣ٌٕٞ ػ٤ِ

 .حُطش٣وش كٖٔ حُغَٜ ٗوِٜخ ُطلِٜخ رؾٌَ عِظ

ٝأؽخسص ا٠ُ إٔ هنخ٣خ حُظلشػ حُٔغـِش طٌٕٞ ك٢ حُـخُذ ٖٓ حلأهخسد، ًٕٞ حُطلَ ٣لظ رخلأٓخٕ ك٤غظـَ رُي ٖٓ هزَ 

ٕ حُٔظلشؽ٤ٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ؽزٝر أخلاه٢ ٝأٓشحك ٗلغ٤ش، رخلإمخكش ا٠ُ طؼخه٢ حُزؼل ْٜٓ٘ حُٔؼظذ١، ٓئًذس ػ٠ِ أ

ُِٔخذسحص، ٓخ أعْٜ ك٢ ه٤خْٜٓ رٜزح حُؼَٔ حلإؿشح٢ٓ رلن حُطلُٞش، ٛزح رخلإمخكش ا٠ُ مؼق حُٞحصع حُذ٢٘٣ ٝؿ٤خد حُو٤ْ 

 .حلإٗغخ٤ٗش حُشحدػش ُٔؼَ ٛزٙ حلأػٔخٍ

هش٣زخً، ٝحُز١ ٣ل١ٞ أكنَ حُطشم ٝأٗـؼٜخ ُلٔخ٣ش حلأهلخٍ ٖٓ « ٝؿ٠٘ علاّ»ًٝؾلض ػٖ أٗٚ ع٤ظْ افذحس ًظخد 

حُظلشػ، لاكظش ا٠ُ إٔ طؤ٤ُلٜخ ٌُِظخد حعظـشم أًؼش ٖٓ ػلاع ع٘ٞحص ٓغ ص٤ِٜٓخ ك٢ طؤ٤ُلٚ حُذًظٞس ٗخ٣ق حُضحسع سث٤ظ هغْ 

غ ُٔؼَ ٛزٙ حُونخ٣خ. ر١ٝ حلاكظ٤خؿخص حُخخفش ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي ػزذحُؼض٣ض، ٗظشح ُلشفْٜ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حٌُظخد ٓشؿ

 .ٝر٤٘ض رؤٗٚ لا طٞؿذ حكقخث٤خص سع٤ٔش ػٖ كخلاص حُظلشػ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُشع٤ٔش

رخُٔ٘طوش حُـشر٤ش، اٗٚ ٗظشح لأ٤ٔٛش هنخ٣خ  «ؿغظش»ٖٓ ؿظٜٚ هخٍ محمد حُلخسػ٢ ٓذ٣ش حُـٔؼ٤ش حُغؼٞد٣ش ُِظشر٤ش حُخخفش 

أهخٓض ٛزٙ حُٞسؽش طضحٓ٘خ ٓغ ح٤ُّٞ حُؼخ٢ُٔ ُِظٞكذ  «ؿغظش»حُظلشػ رخلأهلخٍ ر١ٝ حلإػخهش ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ، كبٕ 

طو٤ْ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٞسػ « ؿغظش»ُظٞػ٤ش ح٥رخء ٝحلأٜٓخص ٝٓؼ٢ِٔ حُظشر٤ش حُخخفش ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رونخ٣خ حُطلَ، ٓٞملخً إٔ 

ٝحُٔلخمشحص ٝحُلؼخ٤ُخص حُظ٢ طخذّ كجش حُظشر٤ش حُخخفش، ٓٞؿٜخ ؽٌشٙ ُِٔلخمشس ٛٞحصٕ حُضٛشح٢ٗ ٝكنٞس حُٞسؽش 

 .ػ٠ِ ؿٜٞدْٛ ك٢ حلأػٔخٍ حُظطٞػ٤ش« ؿغظش»ٝلأػنخء 

٣ؾخس ا٠ُ إٔ طٞف٤خص ٝسؽش حُؼَٔ طشًضص ػ٠ِ طؼض٣ض حُؼوش رخُ٘لظ ُذٟ حُطلَ، ٝػشك أكلاّ طؼو٤ل٤ش ُلأهلخٍ ُِظؼخَٓ 

ُظز٤ِؾ ٓغ حُٔؼظذ٣ٖ طظ٘خعذ ٓغ ٓشكِظْٜ حُؼٔش٣ش، ٝطؼ٤ِْ حلأهلخٍ حُٜٔخسحص حُلاصٓش ُِظقشف ك٢ ٓٞحهق حلاػظذحء، ًٝزُي ح

ػٖ أ١ حػظذحء ًٝغش ػوخكش حُؼ٤ذ حُؼخث٢ِ ٖٓ هشحرش حُٔؼظذ١، خخفش ٝػَٔ دٝسحص طذس٣ز٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔؼظذ٣ٖ 

 .ُ٘وِٜخ رؾٌَ ٤ٓغش ُلأهلخٍ

https://www.okaz.com.sa/article/1629931
https://www.okaz.com.sa/article/1629931
https://twitter.com/al3mri90
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ٝٛٞ حٍٝ ًظخد ٖٓ عِغِش رشحٓؾ حك٢ٔ ٗلغ٢، ُظ٤ٔ٘ش حُؼوش رخُ٘لظ ٝط٤ٔ٘ش « كٔخ٣ش ٝعلاّ»ٝحُضٛشح٢ٗ ٢ٛ ٓئُلش ٌُظخد 

، ًٔخ أٜٗخ ػنٞ حعظؾخس١ ك٢ «٤ًذص رخٝس»حص، ٝٛٞ حٍٝ ًظخد ًذ٤َُ طشر١ٞ ُِٔشر٢ ٝحُطلَ ٝطٞف٢ رٚ ؿٔؼ٤ش طوذ٣ش حُز

 .حُٔـِظ حلاهظقخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢ رخلأْٓ حُٔظلذس

 

 
َهذف نزخفُف آثبر الإصلاحبد الاقزصبدَخ عهً الأضر « حطبة المىاطٍ»

 انطعىدَخ
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  (ػٌخظ" )حُ٘ؾش حلاٌُظش٢ٗٝ"

ط٣ٞظش"، ح٤ُّٞ )حُخ٤ٔظ(، إٔ حُزشٗخٓؾ ٣ٜذف "أًذ حُلغخد حُشع٢ٔ ُزشٗخٓؾ كغخد حُٔٞحهٖ رٔٞهغ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ 

 .ح٥ػخس حُٔلظِٔش حُٔزخؽشس ٝؿ٤ش حُٔزخؽشس ُلإفلاكخص حلاهظقخد٣ش ػ٠ِ حلأعش حُغؼٞد٣ش حُٔغظلوشا٠ُ طخل٤ق 

ٝأٝمق إٔ ه٤ٔش حُذػْ طؾَٔ حُض٣خدس ك٢ أعؼخس حُٞهٞد ٝحٌُٜشرخء رؼذ طقل٤لٜخ، رخلإمخكش ا٠ُ طؤػ٤ش ططز٤ن حُو٤ٔش حُٔنخكش 

 .ػ٠ِ حلأؿز٣ش ٝحُٔؾشٝرخص
 

 

 
 نهفبضذٍََساهخ: يطبنت ثقبئًخ ضىداء 
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       AM 1:14 05-04-2018 الرياض: سليمان العنزي

حُِٔي عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض، ك٢ حكظظخف  أًذ أ٤ٓش ٓ٘طوش حُش٣خك حلأ٤ٓش ك٤قَ رٖ ر٘ذس ك٢ ًِٔظٚ ٤ٗخرش ػٖ خخدّ حُلش٤ٖٓ

 صٓش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُؾلخك٤ش ٌٝٓخكلش حُلغخد ٝحُٔغخءُشأٓظ، إٔ حٌُِٔٔش ػخ ٓئطٔش ٗضحٛش حُذ٢ُٝ حُؼخُغ رخُش٣خك،

روخثٔش عٞدحء رؤعٔخء حُٔذح٤ٖٗ رـشحثْ حُلغخد،  ٝهخُذ رؼل حُٔظلذػ٤ٖ ك٢ حُٔئطٔش    ٓشطٌضحص ػخرظش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش

 .حُخقخقش ٝاٗؾخء ٤ٛجش خخفش رزشحٓؾ
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      AM 9:91 05-04-1098حُش٣خك: خخُذ حُقخُق 

ٜخ ٗخهقش، أفذسص ، رؤٕ هن٤ش كظخس أرٜخ، لا طضحٍ ر٤خٗخطٜخ ٝٓؼِٞٓخط«حُٞهٖ»ك٤ٔخ فشكض ؿٔؼ٤ش كوٞم حلإٗغخٕ رؼغ٤ش ُـ

آخسس حُٔ٘طوش ٝكشع ٝصحسس حُؼَٔ ر٤خٗخ ٓؾظشًخ، أًذح ك٤ٚ أٜٗٔخ حطخزح ًخكش حلإؿشحءحص حُ٘ظخ٤ٓش، ٝإٔ حُظوخس٣ش حُطز٤ش أػزظض 

 .ػذّ طؼشك حُلظخس ُِؼ٘ق

 أرش٣َ 1

 طذحٍٝ ٓوطغ فٞسطٚ ع٤ذس ٣ظٜش ك٤ٚ فٞص ه٤َ اٗٚ ُِلظخس أػ٘خء طؼ٤٘لٜخ

 حُـٜخص حلأ٤٘ٓش طزخؽش حُٔٞهغ ٝطقطلذ حُلظخس ٝصٝؿٜخ

 ػذّ طؼشك حُضٝؿش ُِؼ٘ق« ط٣ٞظش»ٓخسس ػغ٤ش طئًذ ػزش كغخرٜخ ك٢ ا

 اهلام حُضٝؿ٤ٖ ٓغ أخز حلإهشحسحص ٝحٌُلخلاص حُلاصٓش 

 اكخُش ٓقٞسس حُٔوطغ ا٠ُ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش لاعظـٞحرٜخ

 ًذ إٔ حُلخُش ُْ طظؼشك ُِؼ٘قر٤خٕ ٓؾظشى ر٤ٖ حلإٓخسس ٝكشع ٝصحسس حُؼَٔ ٣ئ 

ك٢ ٝهض طضح٣ذص ك٤ٚ حلأعجِش كٍٞ كظخس أرٜخ حُظ٢ ٣ؾظزٚ ك٢ طؼشمٜخ ُِؼ٘ق حلأعش١ ٖٓ هزَ صٝؿٜخ, فذس أٓظ ر٤خٕ 

ٓؾظشى ر٤ٖ آخسس ٓ٘طوش ػغ٤ش ٝكشع ٝصحسس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش، ٣ئًذ أٜٗٔخ رخؽشح ٜٓخٜٓخ ٤ٓذح٤ٗخ ٝحطخزح ًخكش 

ظخ٤ٓش، ٝإٔ حُللٞفخص ٝحُظوخس٣ش حُطز٤ش أػزظض ػذّ طؼشك حُغ٤ذس ُِؼ٘ق، ًٔخ ُْ ٣ؼزض ُذٟ حُـٜخص حلأ٤٘ٓش حلإؿشحءحص حُ٘

إٔ ؿ٤ٔغ ٓلارغخص حُون٤ش ٣ظْ ٓظخرؼظٜخ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔخظقش »ٝحُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش طؼشمٜخ ُِؼ٘ق. ٝأمخف حُز٤خٕ: 

 .«٤ؼِٖ ك٢ ٝهض لاكن ٓخ ٣ظْ حُظٞفَ ا٤ُٚ رٌَ ؽلخك٤شرٔخ ك٤ٜخ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش حُظ٢ طظ٠ُٞ كخ٤ُخ حُظلو٤ن، ٝع

ٝؿخد ػٖ حُز٤خٕ حُشد ػ٠ِ حلاعظلغخسحص حُخخفش رخُٔوطغ حُقٞط٢ ٝأعزخرٚ ٝارح ٓخ ًخٕ كو٤و٤خ أٝ ٓلزشًخ، ك٢ ٝهض رًش 

ش ، إٔ اكخُ«حُٞهٖ»ك٤ٚ حُٔؾشف ػ٠ِ كشع حُـٔؼ٤ش حُٞه٤٘ش ُلوٞم حلإٗغخٕ ك٢ ٓ٘طوش ػغ٤ش حُذًظٞس ػ٢ِ حُؾؼز٢ ُـ

 .ٓقٞسس حُٔوطغ ٤ُِ٘خرش حُؼخٓش لا ٣ؼ٢٘ ادحٗظٜخ رَ لأخز حلأهٞحٍ ُِٝٞفٍٞ ا٠ُ حُلو٤وش

 ٓؼِٞٓخص ؿ٤ش ده٤وش ٝٓظنخسرش

ػخٓخ، خقٞفخ ٝأٗٚ حُٔؾشف ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش ك٢ ػغ٤ش، أًذ رؤٗٚ  15ٝػٖ حُظوخء حُؾؼز٢ ٓٔؼَ حُـٔؼ٤ش رخُٔشأس حُزخُـش 

حلإٗغخٕ طوق ك٢ ٓٞهغ ٓظٞعو ٖٓ حُـ٤ٔغ ٝلا طزذ١ حٛظٔخٓخ ُطشف دٕٝ ٓظٞحؿذ كخ٤ُخ ك٢ ؿخصحٕ، ٝر٤ٖ إٔ ؿٔؼ٤ش كوٞم 

آخش، ٓؾ٤شح ا٠ُ أٗٚ كظ٠ حُِلظش ُْ طظٞفَ حُـٔؼ٤ش ا٠ُ أ١ ٓؼِٞٓخص ده٤وش، ٝإٔ حُٔؼِٞٓخص حُلخ٤ُش كٍٞ هن٤ش ٓؼ٘لش 

ٖٓ حُقؼذ  أرٜخ ٓظنخسرش ٝؿ٤ش ًخك٤ش، ٖٝٓ حُقؼذ حُـضّ رخُون٤ش ٌُٕٞ ٓخ ٣٘ؾش ك٢ ٓٞحهغ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢

 .حلاػظٔخد ػ٤ِٚ ًٔغِٔخص كظ٠ طظنق حُلو٤وش

 ُِٔق حٗظوَ ٤ُِ٘خرش حُؼخٓشح

حُـٔؼ٤ش طظخرغ حُٔٞمٞع ٓغ حُـٜخص حُٔغئُٝش ٝحُظ٘ل٤ز٣ش، ٝٓخ ٝفِ٘خ كظ٠ ح٥ٕ إٔ حُِٔق رخٌُخَٓ »هخٍ حُذًظٞس حُؾؼز٢:  

ُٔٞمٞع لإظٜخس حُلو٤وش ًخِٓش رؾٌَ ٝحمق حٗظوَ ٤ُِ٘خرش حُؼخٓش، ٝٗ٘ظظش سد ح٤ُ٘خرش ًٜٞٗخ حُٔخظقش رخُظلو٤ن ك٢ ح

 .«ٝؿ٢ِ

 ك٢ حٗظظخس حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش

ػٔخ أد٠ُ رٚ حُٔظلذع رخعْ آخسس ػغ٤ش عؼذ آٍ ػخرض ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٗل٠ ك٤ٜخ ٝؿٞد أ١ ػ٘ق ك٢ حُون٤ش حُٔ٘ظٞسس ر٘خء  

َٛ ٛزٙ »لو٤وخص حُٜ٘خث٤ش، ٓن٤لخ: ػ٠ِ أدُش ُذ٣ٚ ٖٓ خلاٍ حُظوش٣ش حُطز٢، أًذ حُؾؼز٢ إٔ حُل٤قَ ك٢ حُٔٞمٞع ٗظخثؾ حُظ

 .«٢ٛ حُلو٤وش ًخِٓش أٝ إٔ ٛ٘خى خ٤ٞهخ أخشٟ طلظخؽ ا٠ُ حٌُؾق ػٜ٘خ؟، ٝٛزح ٓخ عظـ٤ذ ػ٘ٚ طلو٤وخص ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش

 حُٔوطغ حُٔقٞس ٤ُظ طؾ٤ٜشح

حُظٞحفَ لا ٣ؼذ  إٔ حُٔوطغ حُز١ فٞسطٚ حٓشأس ُٔؼ٘لش أرٜخ ٝٗؾش ك٢ ٓٞحهغ«: »حُٞهٖ»رًش حُٔلخ٢ٓ ػزذحُشكٖٔ حُلاكْ ُـ

طؾ٤ٜشح، ك٤غ إ حُظؾ٤ٜش ٣ٌٕٞ ُقٞسس ؽخـ أٝ ٝفق لا ٣٘طزن الا ػ٠ِ ؽخـ رؼ٤٘ٚ رؤٕ طؼُشف ؽخق٤ظٚ ٣ٝؾظٜش 

http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=334386&CategoryID=5
http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=334386&CategoryID=5
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ٓخ ٗؾُش ٛٞ فٞص ٝلا ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ ٣ٞٛش ؽخق٤ظٚ، ُزح لا ط٘طزن ؿش٣ٔش حُظؾ٤ٜش ػ٠ِ كؼَ »ٝأمخف: «. ر٤ٖ حُ٘خط

 «.حُٔقٞسس ػ٠ِ حلإهلام

 

 
َطبنت ثذفع إعبَبد المسارعين المزأخرح نهزىقف عٍ « انشىري»

 زراعخ الأعلاف
    1098ّ ارش٣َ 5 - ٛـ9419سؿذ  99 حُخ٤ٔظ حلاهظقخد٣شحُٔقذس: ؿش٣ذس 

http://www.aleqt.com/2018/04/05/article_1363901.html 

 

 عؼذ حُلشحؽ ٖٓ حُش٣خك

هخُذ ٓـِظ حُؾٞسٟ ف٘ذٝم حُظ٤ٔ٘ش حُضسحػ٤ش، رخُؼَٔ ٓغ ٝصحسس حُٔخ٤ُش لاعظٌٔخٍ سأط ٓخُٚ ٝدكغ حلإػخٗخص حُٔظؤخشس 

 .ػلاف ٝٓؾخس٣غ حلاعظؼٔخس حُضسحػ٢ ك٢ حُخخسؽ٤ُظٌٖٔ ٖٓ حُٞكخء رٔظطِزخص دػْ حُٔضحسػ٤ٖ ُِظٞهق ػٖ صسحػش حلأ

، ٝرُي رظو٤َِ حُ٘لوخص ٝص٣خدس دخَ حلاعظؼٔخسحص دٕٝ 1099ًٔخ هخُزٚ رظلو٤ن طٞحصٕ ٓخ٢ُ ر٤ٖ حلإ٣شحدحص ٝحُ٘لوخص رلٍِٞ 

حُظؤػ٤ش ك٢ هذسس حُق٘ذٝم حلإهشحم٤ش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن كخثل ك٢ حلإ٣شحدحص ك٢ حُغ٘ٞحص حُلاكوش ُظ٤ٔ٘ش سأط ٓخٍ 

 .حُق٘ذٝم ٝحعظذحٓظٚ

ٝؿخء رُي رؼذ إٔ حعظٔغ حُٔـِظ ُٞؿٜش ٗظش ُـ٘ش ح٤ُٔخٙ ٝحُضسحػش ٝحُز٤جش رؾؤٕ ِٓلٞظخص ٝآسحء حلأػنخء كٍٞ أدحء 

، حُز١ ٗخهؾٚ ك٢ ٝهض عخرن. ًٔخ هخُزض حُٔـِظ ٝصحسس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ رظطز٤ن رشٗخٓؾ 9418ـ17حُق٘ذٝم ُِؼخّ حُٔخ٢ُ 

ش حُ٘خ٤َ حُلٔشحء ٝاػذحد رشحٓؾ طذس٣ز٤ش ُِٔشؽذ٣ٖ حُضسحػ٤٤ٖ ٝحُل٤٤ٖ٘ ٝػٔخُش حُٔضسػش حلإدحسس حٌُخِٓش ٌُٔخكلش عٞع

ُظطز٤ن ر٘ٞد ٛزح حُزشٗخٓؾ ٝططز٤ن هٞح٤ٖٗ حُلـش حُضسحػ٢ حُذحخ٢ِ ر٤ٖ ٓ٘خهن حٌُِٔٔش رٌَ فشحٓش. ٝدػض حُِـ٘ش ا٠ُ 

ٝحُوخم٢ رٞمغ آ٤ُخص ُذػْ  9416طلؼ٤َ حخظقخؿ حُٞصحسس حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ هشحس ٓـِظ حُٞصسحء حُقخدس ػخّ 

حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُؼخِٓش ك٢ حُٔـخٍ حُضسحػ٢ ٝحُغ٢ٌٔ ٝحلإؿشحءحص حُٔظقِش، ٝهخُزض رب٣ـخد رشٗخٓؾ ٓظٌخَٓ ُنٔخٕ 

حلاعظخذحّ ح٥ٖٓ ُِٔز٤ذحص ك٢ حلإٗظخؽ حُضسحػ٢، ٝاسؽخد حُٔضحسػ٤ٖ ُِظلٍٞ ٖٓ صسحػش حلأػلاف ا٠ُ صسحػش ٓلخف٤َ 

 .و٤و ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ ح٤ُٔضس حُ٘غز٤ش ٌَُ ٓ٘طوشطؼظٔذ ػ٠ِ حُش١ رخُظ٘

ٝؽذدص حُظٞف٤خص ػ٠ِ اُضحّ ٝصحسس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُضسحػش رظلؼ٤َ ٓزخدسس حلاعظؼٔخس حُضسحػ٢ ك٢ حُخخسؽ ُلإعٜخّ ك٢ 

طؼض٣ض حلأٖٓ حُـزحث٢ حُٞه٢٘ ػزش حلاعظؼٔخسحص حُضسحػ٤ش حُغؼٞد٣ش ك٢ حُخخسؽ. ٖٓ ؿٜش أخشٟ، هخُذ أػنخء ك٢ 

، ٤ٛجش ط٤ٔ٘ش حُقخدسحص حُغؼٞد٣ش رظؾـ٤غ حُٔ٘ؾآص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش، ٝطن٤ٖٔ طوخس٣شٛخ حُٔوزِش ٓئؽشحص حُٔـِظ

 .حلأدحء ُٔخشؿخص حلاعظشحط٤ـ٤ش حُٞه٤٘ش ُِظقذ٣ش

ٝك٢ حُظلخف٤َ، هخُض كٞص٣ش أرخ حُخ٤َ ػنٞ حُٔـِظ إ ٤ٛجش ط٤ٔ٘ش حُقخدسحص ُذ٣ٜخ حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأٛذحف ٜٝٓ٘خ سكغ ه٤ٔش 

٣ٞٓخ ا٠ُ عزؼش أ٣خّ، ٌُٖ لا طٞؿذ أ١ هشم  95ك٢ حُٔخثش ٝطو٤ِـ ٓذس حُظقذ٣ش ٖٓ  78ص ؿ٤ش حُ٘لط٤ش ا٠ُ ٗغزش حُؼخثذح

طٞمق ٤ًل٤ش طلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف. ك٤ٔخ أٝمق حُذًظٞس ٓ٘قٞس حٌُش٣ذ٣ظ ػنٞ حُٔـِظ، أٗٚ "ػ٠ِ ح٤ُٜجش طؾـ٤غ ٓ٘ظـخص 

ٛخ، ٝػ٤ِٜخ حُٞفٍٞ ا٠ُ ٛئلاء ُظلو٤ن حُؾشحًش ر٤ٖ ح٤ُٜجش حُٔ٘ؾآص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش حُظ٢ ُْ طظطشم ُٜخ ك٢ طوش٣ش

 ."ٝحُٔ٘ؾآص

ػنٞح ٝلا ٣ٞؿذ أ١ طٔؼ٤َ ُؼن٣ٞش ُِٔ٘ؾآص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش، ًٔخ  94ٝأمخف إٔ ػذد أػنخء ٓـِظ ادحسس ح٤ُٜجش 

 .أٗٚ ٣ـذ ص٣خدس أػنخء حُٔـِظ ك٤غ ٣ؾَٔ ػن٣ٞش ٓلخكع ٤ٛجش حُٔ٘ؾآص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش

فخُق حُؾ٤ٜذ ػنٞ حُٔـِظ، ا٠ُ "ػذّ ٝمٞف ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ُِٜجش ًٝزُي خطٞه حُغِطش ٝحُٔغئ٤ُٝش،  ر٤٘ٔخ أؽخس

 ًٔخ ٣ـ٤ذ ػٜ٘خ حُ٘ؾخه حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُغئحٍ َٛ ٣ٞؿذ ؿخٗذ هخ٢ٗٞٗ أّ لا".

 

http://www.aleqt.com/2018/04/05/article_1363901.html
http://www.aleqt.com/2018/04/05/article_1363901.html
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 هم هٍ يفبركخ يعُفخ أثهب

 *   1098ّ ارش٣َ 5 - ٛـ9419 سؿذ 99 حُخ٤ٔظ حُٞهٖحُٔقذس: ؿش٣ذس 
http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleID=36731 

   

 عهٍ انشريمٍ  
٤ظ هشكخ ك٢ حُٔٞحهٖ ح٤ُّٞ ٛٞ حلإػلا٢ٓ حلأٍٝ حُز١ ٣٘وَ حلاٗظٜخًخص، كٜٞ ٓـشد ؽخٛذ ػ٤خٕ ػ٠ِ حلأكذحع ٣ٝ٘وِٜخ ُٝ

 ف٘خػظٜخ

ّ٘لش أرٜخ»مـض ٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حلأ٣خّ حُٔخم٤ش رل٤ذ٣ٞ  ، حُز١ ٝفَ ك٢ عخػخص ٓؼذٝدس ا٠ُ ٓشطزش «ٓؼ

 .«ط٣ٞظش»حُظشٗذ حُؼخ٢ُٔ ك٢ 

 ٤ش أٗٚحُٔـشدٕٝ حخظِلٞح ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ حُلخدػش كٌخٗض حُظؼ٤ِوخص: ٛزح حُٔوطغ ٓلزشى ٝحُذ٤َُ أٗٚ ػزض ك٢ حُظوخس٣ش حُطز

لا طٞؿذ ًذٓخص أٝ أمشحس ؿغذ٣ش، ٝػ٤ِٚ ٣ـذ ٓلخعزش حُٔزِـش، ٣ٝوٍٞ آخشٕٝ إ ٛزح حُقٞص حُؼخ٢ُ ٝحُنـ٤ؾ حُز١ 

فذس ٖٓ حُٔشأس حُٔؼ٘لش ٣ؼزض ٝحهؼش حُؼ٘ق كظ٠ ٝإ ًخٕ خخ٤ُخ ٖٓ حلأمشحس حُـغذ٣ش، ٝكجش أخشٟ طوٍٞ، لا ٣لن ُِٔزِـش 

خػ٢ ٝطوذ٣ٜٔخ كوو ُِـٜخص حُٔغئُٝش، ٣ٝشد آخشٕٝ رؤٕ حُٔوطغ ُٖ ٣ـذ حٛظٔخٓخ حُظؾ٤ٜش رخُٔؼ٘وش ك٢ ٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔ

ٖٓ رؼل حُـٜخص حُٔغئُٝش كظ٠ ٣ظلٍٞ ا٠ُ هن٤ش سأ١ ػخّ ٣ٝ٘ظؾش ر٤ٖ حُ٘خط، ٝحُذ٤َُ إٔ حُظلشى ُِٔؼخُـش ؿخء عش٣ؼخ 

 .ؿذح

كونخ٣خ حُظلشػ ٓؼلا ٗزٛذ ك٤ٜخ ك٢ ٗظش١ ٛ٘خى دحثٔخ رلغ ك٢ ٓ٘طوش حُنل٤ش لا ك٢ ٓ٘طوش حُٔـشّ، ٝٛزح ٤ُظ رـذ٣ذ  

دحثٔخ ُِنل٤ش ًٝؤٗ٘خ ٗزشس ُِظلشػ، ٛزح حُٔ٘طن ك٢ ٝحهؼٚ ٣وذّ ٓ٘طوخ ػخٓخ ُظزش٣ش حُـش٣ٔش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝاكغخف حُٔـخٍ 

ُٜزٙ حُؼوخكش ٣ئد١ رخُنشٝسس ا٠ُ م٤خع حُزٞفِش حلأخلاه٤ش، ٖٝٓ ػْ طزش٣ش ًَ أٗٞحع حلأػٔخٍ ؿ٤ش حلإٗغخ٤ٗش. ٝحلأد٠ٛ 

رؼن٘خ ٣ٔظِي رشحػش كخثوش ك٢ حُؼوَ حُظزش٣ش١، كخعظطخػٞح رٌَ ٓخ ٣ٔظٌِٞٗٚ ٖٓ سفخٗش حُظزش٣ش إٔ ٣لُٞٞح  ٝحلأٓش إٔ

 !ا٠ُ ٓخخُلش طق٣ٞش ٖٓ هزَ حُٔزِـش« ٓؼ٘لش أرٜخ»ؿش٣ٔش 

ٗؼْ أطلْٜ طٔخٓخ أٗٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُلوٞه٤ش ٣ؼذ حُظق٣ٞش حٗظٜخًخ ُلن حُخقٞف٤ش ٛزح ك٢ حُظشٝف حُؼخٓش ٝحلأكٞحٍ 

ظ٤خد٣ش ٝحُطز٤ؼ٤ش، أٓخ ارح ًخٕ ك٢ كخُش حٗظٜخى ٌُشحٓش حلإٗغخٕ ًون٤ش مشد أٝ ػ٘ق كٌَ حُٔٞحػ٤ن حُذ٤ُٝش حُلوٞه٤ش حلاػ

طئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُلن ك٢ سفذ ٝطٞػ٤ن حٗظٜخًخص كوٞم حلإٗغخٕ، ٝحُظٞػ٤ن حُٔشث٢ ٣ؼذ اكذٟ ٛزٙ ح٤ُ٥خص، ك٤ِظ ٖٓ 

 !!شحٓظٚ ػْ ٣خخف طٞػ٤ن رُي رضػْ أٗٚ حٗظٜخى ُخقٞف٤ش ح٥خش٣ٖحُٔ٘طن إٔ ؽخٛذ ػ٤خٕ ٣شٟ أٝ ٣غٔغ اٗغخٗخ ط٘ظٜي ً

ٛزٙ طؼظزش اعوخهخص ك٢ ؿ٤ش ٓلِٜخ ٝؿ٤ش ٓغظغخؿش اٗغخ٤ٗخ، رَ ٛٞ ك٢ ٗظش١ ٓؾخسى ك٢ حلاٗظٜخى. ٓؼَ ٛزٙ حُونخ٣خ 

: حُلٔخ٣ش ٖٓ ٓٞؿٞدس ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ دٍٝ حُؼخُْ حُٔظوذّ حُظ٢ طئًذ ػ٠ِ أٓش٣ٖ ٤ٜٖٔٓ، أٝلا: كٔخ٣ش كش٣ش حُظؼز٤ش، ٝػخ٤ٗخ

حُظـخٝص ك٢ حُظؼز٤ش، ًَٝ حُظؾش٣ؼخص حُذ٤ُٝش ٝٓٞحػ٤ن كوٞم حلإٗغخٕ طئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش كش٣ش حُظؼز٤ش ٢ٛٝ ٓوذٓش ػ٠ِ 

ػ٠ِ إٔ  99حُلٔخ٣ش ٖٓ حُظـخٝص ك٢ حُظؼز٤ش، ًٜٞٗخ كن أعخع٢ ك٢ حلإػلإ حُؼخ٢ُٔ ُلوٞم حلإٗغخٕ، ك٤غ ط٘ـ حُٔخدس 

٤ش، ٣ٝؾَٔ ٛزح حُلن كش٣ش حػظ٘خم ح٥سحء دٕٝ أ١ طذخَ، ٝحعظوخء حلأٗزخء ٌَُ ؽخـ حُلن ك٢ كش٣ش حُشأ١ ٝحُظؼز

ٝحلأكٌخس ٝطِو٤ٜخ ٝارحػظٜخ رؤ٣ش ٝع٤ِش ًخٗض دٕٝ طو٤ذ رخُلذٝد حُــشحك٤ش. ٝػ٤ِٚ كبٕ حُلقَ ك٢ هنخ٣خ حُظؾ٤ٜش ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ 

لٚ، رَ أًؼش ٖٓ رُي ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼزض إٔ ٓخ دٍٝ حُؼخُْ ٣٘طِن أٝلا ٖٓ هخػذس كش٣ش حُظؼز٤ش، ٝػ٠ِ حُٔذػ٠ ػ٤ِٚ اػزخص ٓخ ٣خخُ

٣ـذ ٓؼخُـظٜخ ٖٓ خلاٍ حُٞحهؼش رحطٜخ  -ٓؼ٘لش أرٜخ  –ه٤َ ك٤ٚ ٛٞ أٓش ٌٓزٝد ٣ٝوقذ ٓ٘ٚ حلإمشحس، ٝرخُظخ٢ُ ٛزٙ حُٞحهؼش 

٤ُٝظ ٖٓ هخّ ر٘ؾش حُٞحهؼش، رٔؼ٠٘ أٝلا: حكظشحك فلش ٓخ ٗؾش، ٝػخ٤ٗخ: ػ٠ِ حُٔذػ٠ ػ٤ِٚ اػزخص حُؼٌظ. أخ٤ش أهٍٞ: 

ٔٞحهٖ ح٤ُّٞ ٛٞ حلإػلا٢ٓ حلأٍٝ حُز١ ٣٘وَ حلاٗظٜخًخص، كٜٞ ٓـشد ؽخٛذ ػ٤خٕ ػ٠ِ حلأكذحع ٣ٝ٘وِٜخ ٤ُٝظ هشكخ ك٢ حُ

 ف٘خػظٜخ.
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  يبَفرَذ كُزص دٌ فرَص
ٖٓ حمطٜذٝٙ ٝؽـغ ػخٓخ ك٢ حُغـٖ، عخٓق ٓخٗذ٣لا  17اػش حٗظٜخء كوزش حُلقَ حُؼ٘قش١ ك٢ ؿ٘ٞد اكش٣و٤خ ٝرؼذ هنخء 

أػنخء كضرٚ ح٥خش٣ٖ ػ٠ِ ٗزز كذ حلاٗظوخّ ٝطز٢٘ حُظغخٓق، ًٝخٗض ٓوُٞظٚ حُؾ٤ٜشس: "حُظغخٓق ٣لشس حُشٝف ٣ٝون٢ ػ٠ِ 

حُخٞف، ُزح كٜٞ حُغلاف حلأهٟٞ". ٝك٢ حُٔوخرَ، طز٠٘ سٝرشص ٓٞؿخر٢ ك٢ ص٣ٔزخر١ٞ ع٤خعش حلاٗظوخّ ٝحُؼؤس ٖٓ حُٔٞحه٤ٖ٘ 

ٖ ؿ٤ٔغ حلأػشحم، ٖٝٓ خلاٍ طٞؿ٤ٚ أطزخػٚ رخكظلاٍ ٓضحسع حُز٤ل رخُوٞس، طلُٞض حُزلاد حُز٤ل امخكش ا٠ُ ٓؼخسم٤ٚ ٓ

 80ٝ  70حُظ٢ ًخٗض ك٢ حُغخرن عِش ؿزحء حُـضء حُـ٘ٞر٢ ٖٓ اكش٣و٤خ ا٠ُ رِذ هخكَ، ٝحسطلؼض حُزطخُش خلاٍ كظشس كٌٔٚ ر٤ٖ 

٠ُ ٓؼذلاص ك٤ٌِش ٓخ أكوذ حُؼِٔش حُٞه٤٘ش ا 1008ك٢ حُٔخثش، ٝٝفَ حُظنخْ ك٢ ص٣ٔزخر١ٞ ك٢ طؾش٣ٖ حُؼخ٢ٗ )ٗٞكٔزش( 

 .أُق ؽخـ 100ه٤ٔظٜخ، ٝأدص حُلِٔش حُظ٢ ٗلزٛخ أطزخع ٓٞؿخر٢ ػ٠ِ ٓؼخسم٤ٚ ك٢ حلأك٤خء حُلو٤شس ا٠ُ طؾش٣ذ 

هذ ٣زذٝ حُظغخٓق ٓغظل٤لا ٌُٖ ك٢ حُٔوخرَ هذ ٣ٌٕٞ ػٖٔ حلأكوخد ٝحُظٞطش رخٛظخ ؿذح. ٝٛ٘خ ٣وٍٞ دٝ كش١: "هذ ٣ؼظوذ حُزؼل 

ٙ أعَٜ ٖٓ حُٔغخٓلش، ٌُٖ ٓؾخػش حُلوذ هذ طغ٤طش ػ٠ِ ٓؾخػش حلإٗغخٕ رؤًِٜٔخ، ٝطلٍٞ حُل٤خس رؤًِٜٔخ ا٠ُ عِغِش إٔ حٌُش

 0."ٖٓ حلاٗظوخّ ٝحٌُشٙ

ُوذ أظٜش ػذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص إٔ حٌُشٙ ٣ُٞذ حمطشحرخص ٝمـٞهخ ٗلغ٤ش طظشى آػخسح عِز٤ش ك٢ ٗظخّ حُٔ٘خػش ػ٘ذ حلإٗغخٕ 

وِن ٝظٞحٛش ػقز٤ش أخشٟ. ٝػخدس ٓخ طظؼشك حُؼلاهخص حُٔـظٔؼ٤ش، عٞحء مٖٔ حُؼخثِش أٝ ٓغ ٝهذ طئد١ ا٠ُ حلاًظجخد ٝحُ

حلأفذهخء أٝ ٓغ كش٣ن حُؼَٔ، ُؼذ٣ذ ٖٓ حلإؽٌخ٤ُخص ٝحُلغخع٤خص حُؾخق٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣لقَ ًؼ٤شح مٖٔ ٓل٤و حُؼَٔ ك٢ 

 .خؿقٝهظ٘خ حُلخ٢ُ حُز١ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ؽزٌش حُؼلاهخص حُؾخق٤ش حُظ٢ ٣ز٤ٜ٘خ حُٔٞظق حُ٘

٣ؾ٤ش دٝ كش١ ا٠ُ إٔ حُوخدس حُٔؼخ٤ُٕٞ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ٌظغزٞح رؼل حُقلخص ُظلغ٤ٖ هذسطْٜ ػ٠ِ حُظغخٓق ٣ٝن٤ق: "ػ٠ِ حُوخثذ 

إٔ ٣ظؼخهق ٓغ ح٥خش٣ٖ ٝإٔ ٣نغ ٗلغٚ ك٢ ٌٓخْٜٗ ُظو٤٤ْ حلأكؼخٍ ٝسدٝد حلأكؼخٍ ٝطلذ٣ذ ٓغززخص ٝدٝحكغ أ١ ٓٞهق هذ 

 ."ُوخثذ رخُوذسس ػ٠ِ حُظلٌْ حُؼخهل٣٢ظخزٙ حُؾخـ ح٥خش، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظ٤ٔض ح

٣ِٝلض ا٠ُ مشٝسس ادسحى ٓؾخػش حُل٘ن عخػش حُـنذ ٝطزًش آخش ٓٞهق ُِـنذ ٝٓخ ًخٗض ٗظخثـٚ حُغِز٤ش، ٝٛ٘خ ػ٠ِ 

حُٔشء إٔ ٣لٌش ك٢ طذحػ٤خص حُٔٞهق ٝٓلخُٝش حلاعظشخخء ٝحلارظؼخد ػٖ حُـنذ. ٣ٝظخرغ دٝ كش١ هخثلا: "حُوذسس ػ٠ِ 

، كٖٔ حُٔئًذ 17ًز٤شح ٖٓ حُ٘نٞؽ، ٝػ٠ِ ٖٓ ٣ـنذ إٔ ٣ظزًش ٤ِٗغٕٞ ٓخٗذ٣لا ٝع٘ٞحص عـ٘ٚ حُـ  حُظغخٓق طظطِذ هذسح

أٗٚ ؿنذ ًؼ٤شح ٌُ٘ٚ طؼِْ حُغ٤طشس ػ٠ِ ٓؾخػشٙ ٓغ ٓشٝس حُٞهض"، ٣ٝ٘قق ٖٓ ٣ـذ فؼٞرش ك٢ حُظغخٓق إٔ ٣ظزًش إٔ 

 .ـؼِ٘خ أًؼش كٌٔش ٝٗنٞؿخ ٝخزشسحُل٤خس ػزخسس ػٖ عِغِش ٖٓ طـخسد حُظؼِْ ٝإٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞحهق حُظ٢ ٗٔش رٜخ ط

٣ٝٞمق دٝ كش١ إٔ حُظغخٓق لا ٣ؼ٢٘ حُ٘غ٤خٕ، كخُظغخٓق حُٞحهؼ٢ ٣ؼ٢٘ ػلاؿخ ُِزحًشس ٓٔخ كقَ ٤ُٝظ اُـخء حُزحًشس، 

٣ٝن٤ق: "حُظغخٓق ٣ؼ٢٘ أٗي ُْ طؼذ عـ٤٘خ ُِٔخم٢، كخُوخدس حُٔؼخ٤ُٕٞ ػ٠ِ ؿشحس ٓخٗذ٣لا ٝؿخٗذ١ أدسًٞح رُي طٔخٓخ، كبٕ 

 ٢٘ أٗ٘خ ٗـ٤ش حُٔخم٢، ٌُٖ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗـ٤ش حُٔغظوزَ".ٗغخٓق لا ٣ؼ
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