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 رصدَب إيجببيبت ٔصهبيبت في الإصلاحيبت«: حمٕق الإَضبٌ»

يحك نهضجُبء جمديى شكبٖٔ يكحٕبة أٔ شفٓية «: انُيببة»
 ٔيديري انضجٌٕ يهزيٌٕ لبٕلهب
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أًذد ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ إٔ ٖٓ ؽن ع٤ٔغ اُغغ٘بء أٝ أُٞهٞك٤ٖ روذ٣ْ ؽٌبٟٝ ًزبث٤خ أٝ ؽل٤ٜخ ك٢ أ١ ٝهذ ا٠ُ ٓذ٣ش١ اُغغٕٞ 

برٜب ك٢ عغَ أٝ دٝس اُزٞه٤ق، ٝهِت اثلاؿٜب ا٠ُ ػنٞ ٤ٛئخ ا٤ُ٘بثخ، ٓؾذدح ػ٠ِ هجٍٞ ٓذ٣ش اُغغٖ أٝ اُزٞه٤ق ُٜب، ٝاصج

 .٣ؼُذ ُزُي ٝاثلاؿٜب ك٢ اُؾبٍ، ٝرض٣ٝذ اُغغ٤ٖ ثٔب ٣ضجذ رغِٜٔب

، ػٖ ؽوٞم اُغغ٘بء ٝأُٞهٞك٤ٖ، اٗٚ «ر٣ٞزش»ٝهبُذ ا٤ُ٘بثخ عِغِخ رـش٣ذاد ػ٠ِ ؽغبثٜب ك٢ ٓٞهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ 

اُزٞه٤ق ػذّ هجٍٞ أ١ اٗغبٕ الا لا ٣زْ اُزٞه٤ق أٝ اُغغٖ الا ك٢ الأٓبًٖ أُخققخ ُزُي، ٣ٝغت ػ٠ِ اداسح اُغغٖ أٝ »

 .«ثٔٞعت أٓش ٓغجت ٝٓؾذد أُذح، ٝإٔ ٣ٌٕٞ الأٓش ٓٞهؼبً ٖٓ اُغِطخ أُخزقخ

ػذّ اثوبءٙ ثؼذ أُذح أُؾذدح ك٢ ٛزا الأٓش، ك٤ٔب ٣ؾن ٌَُ ٖٓ ػِْ ثٞعٞد ٓغغٕٞ أٝ ٓٞهٞف ثقلخ ؿ٤ش »ٝؽذدد ػ٠ِ 

اُؾنٞس ا٠ُ أهشة »، ٓج٤٘خ أٗٚ ٣ٌٖٔ اُزج٤ِؾ ٖٓ خلاٍ «ؼبٓخٓؾشٝػخ، أٝ ك٢ ٌٓبٕ ؿ٤ش ٓخقـ ُزُي، إٔ ٣جِؾ ا٤ُ٘بثخ اُ

 .«كشع أٝ دائشح ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ، ٝالإثلاؽ ػجش اُخبٗخ أُخققخ ك٢ ٓٞهغ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ، أٝ رطج٤وٜب ػ٠ِ الأعٜضح اُز٤ًخ

ُٔب ُض٣بسح اُغغٕٞ ٝدٝس ٗظشاً «4 »اُؾ٤بح»ثذٝسٙ، هبٍ ٓذ٣ش ٓشًض اُ٘ؾش ٝالإػلاّ ك٢ ٤ٛئخ ؽوٞم الاٗغبٕ محمد أُؼذ١ ُـ

اُزٞه٤ق ٖٓ أ٤ٔٛخ، ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ رٔزغ أُؾ٤ٌٖٓٞ ٝأُٞهٞك٤ٖ ثٌبَٓ ؽوٞهْٜ اُز٢ ًلِزٜب ُْٜ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ 

ٝالأٗظٔخ أُشػ٤خ ك٢ أٌُِٔخ، ٝٓذٟ ٓلائٔخ رُي ٓغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُؾوٞم اُغغ٘بء، كوذ ٓ٘ؾذ اُلوشح اُغبدعخ ٖٓ أُبدح 

ظ٤ْ ا٤ُٜئخ ُٔغِظ ا٤ُٜئخ فلاؽ٤خ ص٣بسح اُغغٕٞ ٝدٝس اُزٞه٤ق ك٢ أ١ ٝهذ ٖٓ دٕٝ ارٕ ٖٓ اُغٜخ اُخبٓغخ ٖٓ ر٘

 .«أُخزقخ، ٝسكغ روبس٣ش ػٖ رِي اُض٣بساد

ٜٓبّ اداسح أُزبثؼخ ٝاُزؾو٤ن، اُز٢ رزنٖٔ اُزؾو٤ن ك٤ٔب ٣زطِت اُزؾو٤ن ك٤ٚ ٖٓ  77ؽذدد اُلوشح د ٖٓ أُبدح اُـ»ٝأمبف4 

ا٤ُٜئخ رٌضق ص٣بسارٜب ا٠ُ اُغغٕٞ ٝدٝس اُزٞه٤ق، ػجـش ثشآظ ٓؾذدح »، لاكزبً ا٠ُ إٔ «ؽوٞم الإٗغبٕٓخبُلبد ك٢ ٓغبئَ 

ٝخطو ع٣ٞ٘خ، عٞاءً أًبٕ رُي ثبُض٣بساد اُزلوذ٣خ ٝأُلبعؤح، أٝ ث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٣شدٛب ٖٓ ؽٌبٟٝ، أٝ ٓب رشفذٙ ػجش ٝعبئَ 

 .«اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝه٘ٞاد اُشفذ الأخشٟ

ع٤ٔغ ٓ٘بهن أٌُِٔخ ٝٓؾبكظبرٜب، ٝػذداً ٖٓ أُشاًض ثٜب، ٝصاسد اُغغٕٞ اُزبثؼخ ٌَُ ٖٓ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ  ٝصاسد ا٤ُٜئخ

ُِغغٕٞ، ٝأُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِٔجبؽش، ٝدٝس اُزٞه٤ق اُزبثؼخ لأعٜضح اُنجو اُغ٘بئ٢، ٝثؼل اُغٜبد اُؼغٌش٣خ، ٝدٝس 

 7711، ٢ُ1071 اُض٣بساد اُز٢ هبٓذ ثٜب ا٤ُٜئخ ك٢ اُؼبّ أُلاؽظخ الاعزٔبػ٤خ، ٝٓئعغبد سػب٣خ اُلز٤بد، ٝثِؾ اعٔب

 .ص٣بسح

http://www.alhayat.com/article/4578467
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سفذد ا٤ُٜئخ خلاٍ ٛزٙ اُض٣بساد رذاث٤ش ٝاعشاءاد ا٣غبث٤خ، ٖٓ أثشصٛب4 ر٤ٔض ٓجب٢ٗ ػذد ٖٓ اُغغٕٞ ُ٘بؽ٤خ »ٝهب4ٍ 

ئ٢ِ داخَ الأع٘ؾخ أُضب٤ُخ رقب٤ٜٓٔب اُٜ٘ذع٤خ، ٝأع٘ؾخ اُ٘ضلاء ك٤ٜب ٝرِج٤زٜب اُجشآظ الإفلاؽ٤خ، ٝرلؼ٤َ ثشٗبٓظ ا٤ُّٞ اُؼب

أُٞعٞدح ك٢ ػذد ٖٓ اُغغٕٞ، ٝر٤ٌٖٔ ثؼل أُٞهٞك٤ٖ ٖٓ اُخشٝط ُٔذد ٓؾذدح ُؾنٞس ٓ٘بعجبد اُضٝاط أٝ اُؼضاء، أٝ 

ص٣بسح أؽذ اُٞاُذ٣ٖ ك٢ أُ٘ضٍ ك٢ ؽبٍ ػغضٙ ػٖ ص٣بسح اث٘ٚ، ٝاُغٔبػ ُجؼل أُٞهٞك٤ٖ ثبًٔبٍ دساعبرْٜ اُغبٓؼ٤خ أٝ ٓب 

ظبّ ٗبكزح رٞافَ ُؼشك ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد أُٞهٞك٤ٖ ٝاُغغ٘بء، ٝرغ٤َٜ اُزٞافَ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ر٣ْٜٝ، دٜٝٗب، ٝاػزٔبد ٗ

امبكخ ا٠ُ أٗٚ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ روذ٣ْ هِجبد اُض٣بسح ٝاُخشٝط أُٞهذ، ٝاُ٘لوبد ٝاُؾٌبٟٝ ٝالاهزشاؽبد، ٝاُغٔبػ ُغغ٘بء 

 .«ثبُخشٝط ُٔشح ٝاؽذح ك٢ اُؾٜش ٝهنبء ٣ّٞ ًبَٓ ٓغ ػبئلارْٜ

سفذد ا٤ُٜئخ ٓلاؽظبد عؼذ ُٔؼبُغزٜب ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ، ٖٝٓ أثشصٛب4 اًزظبظ ثؼل اُغغٕٞ ٝدٝس »ٝأسدف هبئلا4ً 

اُزٞه٤ق ثبُ٘ضلاء، ثٔب ٣زغبٝص اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ أُخققخ ُٜب، ٓب هذ رزؤصش ٓؼٚ اُخذٓبد أُوذٓخ ا٠ُ اُغغ٘بء، ٝأ٣نبً 

اُزٞه٤ق، ٓب هذ ٣زشرت ػ٤ِٚ مؼق اُشهبثخ ػ٠ِ اُ٘ضلاء، ٝهذ ٣ئصش  سفذد ٗوـ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثؼل اُغغٕٞ ٝدٝس

ػ٠ِ أداء اداساد رِي اُغغٕٞ ك٢ ٓزبثؼخ هنب٣ب اُ٘ضلاء ُذٟ أُؾبًْ ٝا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ُٝغبٕ اُؼلٞ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغٜبد 

إٔ ؿبُج٤خ دٝس أُؼ٤٘خ، امبكخ ا٠ُ ػذّ ٓلائٔخ ثؼل اُغغٕٞ ُظشٝف الأؽخبؿ ر١ٝ الإػبهخ. ٝلاؽظذ ا٤ُٜئخ ًزُي 

 .«اُزٞه٤ق ك٢ ٓجبٕ ٓغزؤعشح، ٓب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ هذسرٜب ك٢ رِج٤خ أُؼب٤٣ش اُخبفخ ُذٝس اُزٞه٤ق

 %00ٗغجخ اؽـبٍ الإفلاؽ٤بد ُْ رزغبٝص «4 اُغغٕٞ»

ك٢ أُئخ ْٜٓ٘ أعبٗت. ٝأٝمؾذ أُذ٣ش٣خ  43عغ٤٘بً، ؽٞا٠ُ  ٣1111جِؾ ػذد اُغغ٘بء ك٢ عغٕٞ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغغٕٞ 

ك٢ أُئخ، ٗبك٤خ ثزُي ٓب  00ٗض٣َ، ُْ رغزِٜي ٜٓ٘ب الا ٗغجخ  1100ُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ ُِغغٕٞ ك٢ أٌُِٔخ رقَ ا٠ُ إٔ ا

 .٣زشدد ؽٍٞ ؽبلاد رٌذط ك٢ اُغغٕٞ

ا٠ُ إٔ الإفلاؽ٤بد ك٢ أٌُِٔخ رق٘ق ثؾغت هبهزٜب الاعز٤ؼبث٤خ، كجؼنٜب ٣غزٞػت أػذاداً رلٞم « اُغغٕٞ»ٝأؽبسد 

ٝؽذح، ٝاُزق٤٘ق ٣ؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػذداً ٓؾذٝداً ك٠ ًَ ٖٓ ٛزٙ اُٞؽذاد داخَ  14ْ ك٢ أًضش ٖٓ خٔغخ آلاف، ٌُٜٝ٘

ٝؽذح داخَ ٛزٙ  14اهبس افلاؽ٤خ ًبِٓخ، لاكزخ ا٠ُ إٔ ٛزا اُؼذد ٤ُظ ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽذ، ٝاٗٔب ٓٞصػٕٞ ػ٠ِ أًضش ٖٓ 

 الإفلاؽ٤خ
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 أخببر ذات علالة يٍ انصحف المحهية
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«: انعًم»ٔ« الخدية المدَية»يصٕببً صٓبيّ تجبِ « انشٕرٖ»

 كبفحٕا انبطبنة ٔأصهحٕا ْيكم انرٔاجب
    1072ّ ٓب٣ٞ 1 - ٛـ7413 ؽؼجبٕ 71 اُؾ٤بح اُخ٤ٔظأُقذس4 عش٣ذح 
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 .ٝعّٚ أػنبء ٓغِظ اُؾٞسٟ عٜبّ اُ٘وذ رغبٙ أداء ٝصاسر٢ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝاُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

ثبُؼَٔ اُغبد ػ٠ِ ٌٓبكؾخ اُجطبُخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٓغ « اُخذٓخ أُذ٤ٗخ»ٝهبُت الأػنبء 

 .ٝمغ عوق أػ٠ِ ُِزؼبهذ ٓغ أُغزؾبس٣ٖ ٝاُخجشاء

أٓظ )الأسثؼبء(، ٝصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ا٠ُ افلاػ ٤ٌَٛ اُشٝارت،  10خلاٍ اٗؼوبد عِغخ أُغِظ اُؼبد٣خ اُـ  ٝدػب ػنٞ

ُزلاك٢ كغٞح اُشٝارت داخَ اُغٜبص اُؾ٢ٌٓٞ اُٞاؽذ، ك٤ٔب هبُت آخش ثؤٕ رؼَٔ اُٞصاسح ػ٠ِ افذاس ٗظبّ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ 

ـ، ٝإٔ رشاعغ اُغلاُْ اُٞظ٤ل٤خ ٝاُشٝارت، لإ٣غبد اُزٞاصٕ ث٤ٖ سٝارت 7131ٛأُؼذٍ، ثذلاً ٖٓ اُ٘ظبّ اُؾب٢ُ اُقبدس ك٢ 

 .ٓٞظل٢ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝاُشٝارت أُٔ٘ٞؽخ ُِٔغزؾبس٣ٖ أُزؼبهذ٣ٖ ٓغ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ

ٝؽذد ػ٠ِ مشٝسح ٓشاعؼخ ُٞائؼ اُزشه٤بد، ثؾ٤ش رٌٖٔ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ رؼ٤٤ٖ اُو٤بداد اُؾبثخ ٖٓ دٕٝ اؽزشاه 

غذ  ع٘ٞاد ُٔ ً ا٠ُ ٓشاعؼخ لائؾخ أُغز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثؾ٤ش رلشم ث٤ٖ أُؼِْ اُ ه٣ِٞخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ أُشارت اُؼ٤ِب، داػ٤ب

 .ٝأَُٜٔ

ٝهبُت أُغِظ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثغذ اُلغٞح ك٢ الأعٞس ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼبٓلاد ك٢ اُوطبع اُخبؿ، ًٔب 

بػبد اُؼَٔ ٝرو٣ٜٞٔب، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؤ٤َٛ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ رٞه٤ٖ رِي اُوطبػبد، دػبٛب ا٠ُ رو٤٤ْ رغبسة رٞه٤ٖ هط

ٝاُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسر٢ اُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ، ُنجو رشاخ٤ـ اكززبػ ٓشاًض اُزٞؽذ، ٝر٘ظ٤ْ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ أُوذّ ُٜب ٝكوبً 

 .ُٔئؽش أداء رؾغٖ اُؾبُخ

ُضاّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُٞاكذ٣ٖ ثجشٗبٓظ اُلؾـ ٝؽذد ػ٠ِ مشٝسح ر٘غ٤ن اُٞصاسح ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ لإ

 ا٢ُٜ٘ٔ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ الاعز٤بص ؽشهبً ُٔضاُٝخ أُٜ٘خ.

 

 
 شكٕٖ في انحأيين انصحي 00555حم «: انضًبٌ انصحي»

    1072ّ ٓب٣ٞ 1 - ٛـ7413 ؽؼجبٕ 71 اُخ٤ٔظ اُش٣بكأُقذس4 عش٣ذح 
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 ٝاط  -اُش٣بك 

( ؽٌٟٞ خلاٍ 11000أٝمؼ أُزؾذس اُشع٢ٔ ثٔغِظ اُنٔبٕ اُقؾ٢ اُزؼب٢ٗٝ ٣بعش أُؼبسى إٔ أُغِظ اعزوجَ )

ٝرُي مٖٔ اعٔب٢ُ  1070( ؽٌٟٞ عغِذ ػٖ اُؼبّ 1121( ٓوبسٗخ ثـ )301ّ ٝرْ ؽِٜب ، ثض٣بدح رقَ ُـ)%1071اُؼبّ 

 .أُق( ٌٓبُٔخ 144ٓشًض الارقبٍ اُخبؿ ثبُٔغِظ اُز٢ ثِؾ ػذدٛب ) ٌٓبُٔبد

ٝهبٍ أُؼبسى "إ ٛزٙ الإؽقبءاد ثٔضبثخ ٓئؽشادٍ رٞمؼ ٓذٟ اُزطٞس اُزبس٣خ٢ اُز١ ؽذس ك٢ ٓغبٍ خذٓخ اُؼٔلاء 

ّٕ أُغ ِظ ٣وّٞ ثغٜٞد ًٔب رؼٌظ عٜٞد أُغِظ ك٢ ؽٔب٣خ ٝخذٓخ أُئٖٓ ُْٜ ثبعزخذاّ أؽذس اُٞعبئَ اُزو٤٘خ ، ٓئًذاً أ

ؽض٤ضخ ٝٓز٘ٞػخ ُزط٣ٞش أدٝارٚ ٝآ٤ُبرٚ اُل٤٘خ ُزؼض٣ض دٝسٙ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالإؽشاك٢ ٝاُشهبث٢ ػ٠ِ هطبع اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ 

ً إٔ ) %( ٖٓ ٛزٙ اُؾٌبٟٝ أُوذٓخ ًبٗذ مذ 37.1ثبُزضآٖ ٓغ اُ٘ٔٞ اٌُج٤ش ك٢ ؽغْ عٞم اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ، ٓن٤لب

http://www.alhayat.com/article/4578467
http://www.alhayat.com/article/4578467
http://www.alriyadh.com/1678952
http://www.alriyadh.com/1678952
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( ؽٌٟٞ 75113( ؽٌٟٞ مذ ؽشًبد اداسح أُطبُجبد اُطج٤خ ٝ)10ٓوبثَ )( ؽٌٟٞ 425112ؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ ٝػذدٛب )

( مذ أفؾبة ػَٔ، ك٤ٔب اعزؾٞرد ٓ٘طوخ اُش٣بك ػ٠ِ اُؼذد الأػ٠ِ ٖٓ 15171مذ ٓوذ٢ٓ خذٓبد اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝ)

ث٘غجخ  ؽٌٟٞ (8,402)%( ر٤ِٜب ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ ثؼذد 11( ؽٌٟٞ ث٘غجخ )745711اُؾٌبٟٝ ث٤ٖ أُ٘بهن ار عغِذ )

 .%( ٖٓ اعٔب٢ُ ػذد اُؾٌب4ٟٝؽٌٟٞ ث٘غجخ ) (2,133)%( ك٤ٔب عغِذ ٓ٘طوخ اُجبؽخ أد٠ٗ ػذد ك٢ اُؾٌبٟٝ 70)

ٝأًذ أُؼبسى إٔ الأٓبٗخ اُؼبٓخ رٞافَ عؼ٤ٜب ٝعٜٞدٛب ُِشه٢ ثخذٓخ ػٔلائٜب ٓ٘ز ٗؾؤح أُغِظ ٝهطبع اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢، 

ذٓبد اُؼٔلاء اُز٢ رؼذ أؽذ أْٛ ػ٘بفش سعبُخ أُغِظ ٝآخشٛب اػزٔبد ثٜذف ؽٔب٣خ ؽوٞم أُئٖٓ ُْٜ ٝاُز٤ٔض ك٢ روذ٣ْ خ

 .ٓزٌبَٓ ُزط٣ٞش ٛزٙ اُخذٓبد (CRM) ثشٗبٓظ

ٝأمبف إٔ خذٓبد اُؼٔلاء رؾٌَ ك٢ أ١ ٗؾبه اؽشاك٢ س٤ًضح أعبع٤خ ك٢ رو٤٤ْ اُغٜبد اُزبثؼخ لإؽشاكٚ ٝػ٤ِٚ ؽ٤ش رْ 

ذ٣ْ ُزقجؼ اداسح خذٓبد اُؼٔلاء مٖٔ اُ٘ٔٞرط اُزؾـ٢ِ٤ ُِخطخ رـ٤٤ش ٓغ٠ٔ اداسح اُؾٌبٟٝ ٝأُخبُلبد ك٢ ا٤ٌَُٜ اُو

ُٔٞاًجخ ٓلّٜٞ ٓزبثؼخ ٝرط٣ٞش ٝرو٤٤ْ ًبكخ ػٔلاء أُغِظ ٝػ٠ِ سأعْٜ أُئٖٓ ُْٜ الأٓش  1010الاعزشار٤غ٤خ ُِٔغِظ 

٤٘خ ٖٓ خلاٍ ٗظبّ اُز١ ثلنَ الله عبْٛ ك٢ رطج٤ن ا٤ُ٥بد اُغذ٣ذح ك٢ اعزوجبٍ ؽٌبٟٝ ٝاعزلغبساد أهشاف اُؼلاهخ اُزؤ٤ٓ

ٌّٖ أ١ هشف ٖٓ أهشاف " ٌَّ ٗظبٓبً ٓزٌبٓلاً ُخذٓخ ع٤ٔغ أهشاف اُؼلاهخ اُزؤ٤٘٤ٓخ، ارا ٣ٔ ْْ" ُخذٓبد اُؼٔلاء، اُز١ ٣ؾ عَ

اُؼلاهخ اُزؤ٤٘٤ٓخ ٖٓ روذ٣ْ ؽٌٟٞ ٖٝٓ صْ ٣زْ اُزؾون ٜٓ٘ب داخ٤ِبً ثٞاعطخ ٝؽذح اُزؾون، ٢ِ٣ رُي دساعخ اُشد ػ٠ِ اُؾٌٟٞ 

ً امبكخ ٖٓ خلاٍ ٝؽذح ا ُذساعخ، ٓغ رغغ٤َ ًبكخ ث٤بٗبد أٌُبُٔبد اُٞاسدح ُٔشًض الارقبٍ ٝأٌُبُٔبد اُقبدسح أ٣نب

 .ثبُطجغ ُلاعزلغبساد ٝأُلاؽظبد ٝأُوزشؽبد

ٝأثبٕ إٔ اِصد٣بد ٗغجخ اُؾٌبٟٝ ٣ؼضٟ ُؼذح أعجبة ٖٓ أٜٛٔب اسرلبع ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ثبُؾوٞم اُزؤ٤٘٤ٓخ ُِٔئٖٓ ُْٜ ٝرط٣ٞش 

ٝاُجٞاثخ  310007711اُؼٔلاء ٝرلؼ٤َ ًبكخ ه٘ٞاد الارقبٍ اُخبفخ ثبُٔغِظ ٓضَ اُشهْ أُٞؽذ4 اداسح خذٓبد 

ٝرطج٤ن اُٜٞارق اُز٤ًخ ثبلإمبكخ ا٠ُ  Info@cchi.gov.sa :ٝاُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ www.cchi.gov.sa :الإٌُزش٤ٗٝخ

 .cchiksa :ِٔغِظه٘ٞاد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ )ر٣ٞزش ك٤ظ ثٞى ٌُ٘ذ إ( ػ٠ِ اُقلؾبد اُشع٤ٔخ ُ

 

 
رؤية »جطٕير أَظًحٓب نححميك الاصحداية ٔيٕاكبة « انحمبعد»

0505» 
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 محمد اُؾ٤ذس  -اُش٣بك 

ثز٘ل٤ز رؼٜذٛب ثزط٣ٞش أٗظٔزٜب ًٝبكخ خذٓبرٜب  "ُٔئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ ، محمد ثٖ هلاٍ اُ٘ؾبط اُزضاّ " اُزوبػذأًذ ٓؾبكع ا

. عبء رُي ك٤ٔب اخززٔذ أُئعغخ ٝسؽخ اُؼَٔ اُز٢ ٗظٔزٜب ثبُزؼبٕٝ ٓغ 1010ٝسإ٣خ أٌُِٔخ  (1011ٝكن اعزشار٤غزٜب )

اُزٞعٜبد الاعزشار٤غ٤خ"، ٝؽبسى ك٢ اُٞسؽخ ػذد ٖٓ  –بػذ ك٢ أٌُِٔخرط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أٗظٔخ اُزو"اُج٘ي اُذٍٝ ، ثؼ٘ٞإ 

اُخجشاء أُؾ٤٤ِٖ ٝالإه٤٤ٔ٤ِٖ ٝاُذ٤٤ُٖٝ ٖٓ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝأُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ، ٝٓخزقٕٞ ٖٓ اُؾشًبد الاعزؾبس٣خ، 

ؼشاك اُزغبسة ٝٓزؾذصٕٞ ٖٓ ف٘بد٣ن اُزوبػذ ك٢ اُغ٣ٞذ، رؾ٢ِ٤، ٓقش، اُجؾش٣ٖ، ٝالأسدٕ، ٝرْ خلاٍ اُٞسؽخ اعز

ٝاُؾٍِٞ ؽٍٞ رؾغ٤ٖ ٝافلاػ أٗظٔخ اُزوبػذ، ٝأْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُِِٔٞفٍٞ ا٠ُ أٗظٔخ 

غزذآخ ٝكبػِخ رٞاًت الإفلاؽبد الاهزقبد٣خ اُغبس٣خ ُٓ  . روبػذ٣خ 

ذ٢ُٝ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛذاف ٝأٝمؼ اُ٘ؾبط ، إٔ أػٔبٍ اُٞسؽخ عبءد رز٣ٞغًب لارلبه٤خ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أٌُِٔخ ٝاُج٘ي اُ

أُؤُٓٞخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أٗظٔخ اُزوبػذ ٝرؼض٣ض سخبء ٝهٔؤ٤ٗ٘خ أُؾزش٤ًٖ ٝأُزوبػذ٣ٖ، ٝرُي ػٖ هش٣ن ٓٞاعٜخ 

ٗزطِغ ٖٓ خلاٍ ٝسؽخ اُؼَٔ ا٠ُ اُؾقٍٞ ػ٠ِ  : اُزؾذ٣بد ك٢ أٗظٔخ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ.ٝهبٍ

اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝثؾش أكنَ اُغجَ ُزؼض٣ض اعزذآخ أٗظٔخ اُزوبػذ ٝرؤ٤ًذ سخبء ًبكخ أُؼشكخ أُزؼِوخ ثؤٗظٔخ 

 .أُؾ٤ُٖٞٔ ك٢ أٗظٔخ اُزوبػذ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

http://www.alriyadh.com/1678924
http://www.alriyadh.com/1678924
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ً ٖٓ ٓٔض٤ِٖ ُٔغِظ اُؾٞسٟ ٤ٛٝئخ اُخجشاء ثٔغِظ اُٞصساء ٝٝصاساد اُخذٓخ أُذ٤ٗخ  ٝ ؽٜذد اُٞسؽخ ؽنٞساً ٗٞػ٤ب

د ٝاُزخط٤و ٝاُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ٝٓئعغخ أُِي خبُذ اُخ٤ش٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالاهزقب

 .ٝأُشًض اُٞه٢٘ ُِزخق٤ـ ٝػذد ٖٓ ٓ٘غٞث٢ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ

 

 
 مخبنفبً نهعًم ٔالإلبية في الخبر 05ضبط 

    1072ّ ٓب٣ٞ 1 - ٛـ7413ؽؼجبٕ  71 اُخ٤ٔظ ػٌبظأُقذس4 عش٣ذح 
https://www.okaz.com.sa/article/1637973 

 

  (ٝاط )اُخجش

الأسثؼبء(، ؽِٔخ رلز٤ؾ٤خ اعزٜذكذ عٞم اُـْ٘ )ٗلز ٌٓزت ػَٔ ٓؾبكظخ اُخجش ثبُزؼبٕٝ ٓغ ؽشهخ أُؾبكظخ، أٓظ 

ػبٓلاً ٓخبُلبً لأٗظٔخ اُؼَٔ ٝالإهبٓخ،  00بٝسح، أعلشد ػٖ مجو ٝاُؾنبئش ٝٓغِخ أُؾبكظخ، امبكخً ا٠ُ أُوب٢ٛ أُغ

 .ٝعشٟ رغ٤ِْٜٔ ُِؾشهخ لاعزٌٔبٍ اُزؾو٤وبد ٝاعشاءاد اُنجو

ٜذ  770ٝث٤َّٖ ٓذ٣ش ػَٔ ٌٓزت ٓؾبكظخ اُخجش ٓ٘قٞس ثٖ ػ٢ِ، إٔ اُلشم اُزلز٤ؾ٤خ سفذد  اٗزاساً  21ٓخبُلبد، ٝٝعَّ

 .ُؼذد ٖٓ أُؾلاد أُخبُلخ

ٔخبُلبد اُز٢ رْ سفذٛب ر٘ٞػذ ث٤ٖ ػذّ الاُزضاّ ثوشاس رٞه٤ٖ أُٜٖ أُؾقٞسح ػ٠ِ أُٞاه٤ٖ٘، ٝػذّ ٝأٝمؼ إٔ اُ

 .رؤ٤ٗش ٓؾلاد ث٤غ أُغزِضٓبد اُ٘غبئ٤خ، امبكخً ا٠ُ مجو ػٔبٍ ٓخبُل٤ٖ ُ٘ظبّ اُؼَٔ ٝالإهبٓخ ٣ٝؼِٕٔٞ ُؾغبثْٜ اُخبؿ

 .اّ اُوطبع اُخبؿ ثزطج٤ن أٗظٔخ ُٝٞائؼ اُؼَٔٝأًذ ثٖ ػ٢ِ، اعزٔشاس٣خ اُؾٔلاد اُزلز٤ؾ٤خ ُِزؤًذ ٖٓ اُزض
 

 
يضحشفيبت رفضث اصحمببل جغريد ٔٔاندْب : غًٕض غرفة  3

 انعًهيبت ألهمُب
    1072ّ ٓب٣ٞ 1 - ٛـ7413 ؽؼجبٕ 71 اُخ٤ٔظ اُٞهٖأُقذس4 عش٣ذح 

http://www.alwatan.com.sa/Nation/News_Detail.aspx?ArticleID=336670&CategoryID=3 

 

      AM 71417 01-01-1072اُ٘ٔبؿ4 ثذس اُط٢٘٤٘ 

، أٗٚ رْ اُزٞافَ ٓؼٚ الإص٤ٖ٘ أُبم٢ ٖٓ هجَ «اُٞهٖ»محمد اُؼٔش١ ُـ« رـش٣ذ»أًذ ٝاُذ مؾ٤خ اُخطؤ اُطج٢ ك٢ اُ٘ٔبؿ 

قؾ٤خ ثؼغ٤ش، ٖٝٓ اداسح ٓغزؾل٠ اُ٘ٔبؿ اُؼبّ، ٝأخجشٝٙ ثؾنٞس ُغ٘خ ٖٓ فؾخ ػغ٤ش ُِٞهٞف ػ٠ِ اُؾئٕٝ اُ

ٓلاثغبد اُٞاهؼخ، ٓؾ٤شا ا٠ُ إٔ اُخٞك ك٢ ثؼل اُزلبف٤َ ُٖ ٣ٌٕٞ ٓل٤ذا ُِون٤خ، ٝأٗٚ ٣ؾزلع ثبُزلبف٤َ ٤ُوذٜٓب 

اُجغ٤طخ اُز٢ ٝسدد ك٢ ثؼل اُشعبئَ  ُِٔغئٍٝ ك٢ ؽبٍ اُزؾو٤ن، ٓشعؼب رُي لأ٤ٔٛخ ػذّ الإكقبػ ػٖ ثؼل اُزلبف٤َ

 .أُز٘بهِخ ٝثؼل أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ

 كزؼ رؾو٤ن

إ ٓذ٣ش أُغزؾل٠ ٝأُذ٣ش أُ٘بٝة ٓ٘ز ؽذٝس أُؾٌِخ ٝٛٔب ػ٠ِ رٞافَ ٓغزٔش ٓؼ٢ ؽز٠ «4 »اُٞهٖ»هبٍ اُؼٔش١ ُـ

ا ك٢ هٔخ الإٗغب٤ٗخ ك٢ اُزؼبَٓ ٝٓؼب٣ؾخ ا٤ُّٞ، ًٔب أؽ٤ذ ثزؼبِٜٓٔب ٓؼ٢ ٝٓغ اُون٤خ ثٌَ اٗغب٤ٗخ، ٝؽز٠ ؽشاط الأٖٓ ًبٗٞ

لا ٗزْٜ أؽذا أثذا ٝلا ٗؼِْ ٓب ؽقَ داخَ ؿشكخ اُؼ٤ِٔبد ٌُٖٝ ٓب ؽذس لاث٘ز٢ رـش٣ذ »، ٓٞمؾب4 «اُٞمغ اُز١ كغؼ٘ب ثٚ

https://www.okaz.com.sa/article/1637973
https://www.okaz.com.sa/article/1637973
http://www.alwatan.com.sa/Nation/News_Detail.aspx?ArticleID=336670&CategoryID=3
http://www.alwatan.com.sa/Nation/News_Detail.aspx?ArticleID=336670&CategoryID=3


 

   

 

في الصحافت  حقوق الإنسان  

 

9 

٣غزٞعت كزؼ رؾو٤ن ٖٓ ُغ٘خ ٓخزقخ، كبرا صجذ إٔ ٛ٘بى روق٤شا ك٤ِؾبعت ٖٓ هقش ك٢ رؤد٣خ ػِٔٚ، ٝارا صجذ أٗٚ هنبء 

بُؾٔذ لله، ٝعٌٕ٘ٞ سام٤ٖ ثٔب ًزجٚ الله، ٝٛزا ع٤ش٣ؾ٘ب ٖٓ هٍٞ اُزل٤ٌش، ٝاُؾو٤وخ أ٢٘ٗ أربثغ ؽب٤ُب اُٜغّٞ ػ٠ِ ٝهذس ك

ًشد ًبٗٞا ع٤ٔؼْٜ ٓؼ٢ ثٔؾبػشْٛ ثؼل ٓٞظل٢ ٓغزؾل٠ اُ٘ٔبؿ اُؼبّ ٝاُز٣ٖ ٤ُظ ُْٜ رٗت، ثَ ػ٠ِ اُؼٌظ ًٔب ر

«. ٝثٔب ٣غزط٤ؼٕٞ كؼِٚ رغب٢ٛ، ٝلا ٗشم٠ إٔ ٣ظُِْ أؽذٌ، ثَ أعؼ٠ ا٠ُ كزؼ رؾو٤ن ُزج٤بٕ اُؾو٤وخ اُـبئجخ ػٖ اُغ٤ٔغ ؽب٤ُب

هذ ؽٜذ رـش٣ذاد ػذ٣ذح رٞاع٢ اُؼٔش١، رًش ثؼنْٜ ك٤ٜب هققب ُْٜ ٓغ « ر٣ٞزش»ًٝبٕ ٓٞهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ 

 .«رـش٣ذ_مؾ٤ٚ_خطب_هج٢»#ُؼبّ ٝٓغزؾل٤بد أخشٟ رؾذ ٝعْ ٓغزؾل٠ اُ٘ٔبؿ ا

 أ٣بّ ؽز٠ اُٞكبح 3

ؽؼجبٕ، ٢ٛٝ ك٢ ؽبُخ هج٤ؼ٤خ ثآلاّ اُٞلادح اُطج٤ؼ٤خ،  70أٝمؼ اُؼٔش١ إٔ رـش٣ذ دخِذ ػ٘ذ اُزبعؼخ ٖٓ فجبػ اُخ٤ٔظ 

٤ِٔخ ه٤قش٣خ كزْ اُزٞه٤غ ٖٓ هجَ صْ أثِـ٘ب اُطج٤ت أٜٗب ثؾبعخ ُؼ»ٝثو٤ذ ؽز٠ اُغبػخ اُخبٓغخ ٖٓ ٓغبء رُي ا٤ُّٞ، ٝهب4ٍ 

صٝعٜب لإعشاء اُؼ٤ِٔخ، ٝك٢ اُخبٓغخ ٝاُ٘قق خشعذ أُٔشمخ ُزجؾشٗب ثؤٕ رـش٣ذ ٝمؼذ ُٓٞٞدا صْ ثو٤ذ ك٢ ؿشكخ 

اُؼ٤ِٔبد عبػبد ه٣ِٞخ ُْٝ ٣خجشٗب أؽذ ػٖ عجت ٛزا اُزؤخ٤ش. كجذأد ثبُزٞافَ ٓغ أُذ٣ش أُ٘بٝة صْ ٓذ٣ش أُغزؾل٠ 

اُزؤخ٤ش أُوِن، ٝثو٤٘ب ؽز٠ اُغبػخ اُؾبد٣خ ػؾشح ٝٗقق ٤ُلا، صْ ػِٔ٘ب ك٢ ٛزا اُٞهذ أٜٗب ك٢ ُ٘غزؼِْ ػٖ عجت ٛزا 

ؿ٤جٞثخ ٝرْ ٗوِٜب ُِؼ٘ب٣خ أُشًضح، صْ ثذأد أُئؽشاد اُؾ٣ٞ٤خ روَ ؽز٠ رٞك٤ذ ٣ّٞ اُغجذ ا٤ُّٞ اُضبُش ُِؼ٤ِٔخ، ٝخلاٍ رِي 

أُشًض١ ٝٓغزؾل٠ أثٜب ُِٞلادح ٝٓذ٣٘خ أُِي كٜذ اُطج٤خ ُْٝ  الأ٣بّ هِجذ ٓخبهجخ أُغزؾل٤بد اُوش٣جخ ٓضَ ٓغزؾل٠ ػغ٤ش

٣وجَ أؽذ اُؾبُخ الا ٓغزؾل٠ أُِي ك٤قَ، ٝثؼذ أُٞاكوخ ٝؽنٞس هبئشح الإخلاء رْ اثلاؿ٢ إٔ ؽبُزٜب فؼجخ ٝٗوِٜب عٞا 

ٕ ثٌٔزجٚ اُز٣ٖ ٣ؾٌَ خطشا ػ٠ِ ؽ٤برٜب. ٝؽظ٤ذ اُون٤خ ثٔزبثؼخ ٖٓ ٗبئت أ٤ٓش ػغ٤ش الأ٤ٓش رش٢ً ثٖ هلاٍ ٝأُٞظلٞ

٣زٞافِٕٞ ٓغ ٝاُذ رـش٣ذ ثبعزٔشاس ٣ٝطٔئٕ٘ٞ ػ٠ِ ؽبُخ اث٘زٚ.٣ن٤ق اُؼٔش١، ٖٓ أُؾضٕ إٔ ٝصاسح اُقؾخ لا رِزلذ 

ُٔغزؾل٠ ثؾغْ ٓغزؾل٠ اُ٘ٔبؿ اُؼبّ، ؽ٤ش لا ٣ٞعذ ك٤ٚ اعزؾبس١، ٝٛٞ ثؾبعخ ُزُي ٓ٘ز كزشح، ًٔب ٗشعٞ ٖٓ اُٞصاسح 

 .ٔئِٛخ ٝالأعٜضح اُطج٤خ اُلاصٓخالاٛزٔبّ ٝدػْ أُغزؾل٠ ثبٌُٞادس اُ

 ؽبُخ عبثوخ 

هن٤خ )كزبح اُ٘ٔبؿ( اُز٢ رؼشمذ ُخطؤ هج٢ ك٢ ٗلظ أُغزؾل٠، ٝرٞك٤ذ  1071هذ ٗؾشد ك٢ أؿغطظ « اُٞهٖ»ًبٗذ

 ٗز٤غخ ُزُي، ٝاعزٔشد اُزؾو٤وبد ُٔذح ػب٤ٖٓ، ٝؽز٠ ا٥ٕ ُْ رزنؼ اُقٞسح ثخقٞؿ رِي اُون٤خ.

 

 
 ريشلضبيب أصرية يٕييب بأبٕع 4حم 

    1072ّ ٓب٣ٞ 1 - ٛـ7413ؽؼجبٕ  71 اُٞهٖ اُخ٤ٔظأُقذس4 عش٣ذح 
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هنب٣ب  4ك٢ اُٞهذ اُز١ رغز٘لش اُغٔؼ٤خ اُخ٤ش٣خ ثٔؾبكظخ أثٞػش٣ؼ عٜٞدٛب ك٢ ؽَ اُخلاكبد ٝاُونب٣ب الأعش٣خ، ثٔؼذٍ 

٤ٓٞ٣ب، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ أُؾبًَ الأعش٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالإسس، أًذ ٓؾبكع أثٞػش٣ؼ محمد اُؾٔشا٢ٗ، إٔ اُغٔؼ٤خ 

٢ الأػٔبٍ اُخ٤ش٣خ ٝؽَ أُؾٌلاد الأعش٣خ، ٓن٤لب إٔ ٓب رزٞفَ ا٤ُٚ ُغ٘خ راد اُج٤ٖ ٣غبػذ ػ٠ِ ػذّ رؤخش سائذح ك

اُونب٣ب ثبُٔؾبًْ، ٓئًذا أٗٚ ٝعذ اُؼَٔ أُزوٖ ٝاُز٘ظ٤ٔبد ا٤ُٔٔضح، ٝاػذا ثذػْ اُغٔؼ٤خ ٝاُٞهٞف ٓؼٜب، عبء رُي خلاٍ 

٠ِ اُجشآظ ٝالأٗؾطخ ٝأُؾبس٣غ أُوذٓخ، ثؾنٞس سئ٤ظ اُغٔؼ٤خ ص٣بسح أُؾبكع اُزلوذ٣خ ُٔشاكن اُغٔؼ٤خ، ٝاهلاػٚ ػ

اُخ٤ش٣خ ثبُٔؾبكظخ ٓؾٔٞد الأهقْ، ٝأُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُؾ٤خ ػجذالله اُذٝعش١، ٝأػنبء اُغٔؼ٤خ، ٝسئ٤ظ اُجِذ٣خ محمد 

اُغٔؼ٤خ رزٔضَ  اُوؾطب٢ٗ، ٝٓذ٣ش ٌٓزت اُزؼ٤ِْ ؽغٖ اُخن٢، ك٤ٔب أًذ سئ٤ظ اُغٔؼ٤خ اُخ٤ش٣خ ٓؾٔٞد الأهقْ، إٔ سإ٣خ

عٔؼ٤بد ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخ، ٓؾ٤شا  70أػٞاّ لإٔ رٌٕٞ اُغٔؼ٤خ ٖٓ أكنَ  3ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ خطو اعزشار٤غ٤خ ُٔذح 

ثشٗبٓغب  10ا٠ُ أْٜٗ ٣ٜذكٕٞ ا٠ُ ؿشط اُو٤ْ ٝسمب اُؼٔلاء ٝاُز٤ٔض ٝروذ٣ْ اُذػْ ُِٔغزٔغ، ٓن٤لب ا٠ُ إٔ ٛ٘بى أًضش ٖٓ 

 .ٗبعؾخ ٓغ اُجِذ٣خ ٌٝٓزت اُزؼ٤ِْ ثبُٔؾبكظخ ٓؾبس٣غ ؽ٣ٞ٤خ ٝؽشاًبد 70ٓ٘لزا ٝ
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http://www.alriyadh.com/1679000 

   

 د.أحمد الجًيعة 
، «رٞاصٕ اُو4ٟٞ الإػلاّ ٝاُؼذاُخ ٝع٤بدح اُوبٕٗٞ»ّٞ اُؼب٢ُٔ ُؾش٣خ اُقؾبكخ رؾذ ػ٘ٞا4ٕ ٣قبدف ا٤ُّٞ اُخ٤ٔظ ا٤ُ

٢ٛٝ ٓ٘بعجخ ٣غززًش ك٤ٜب اُؼبُْ ثؾٌٞٓبرٚ ٤ٛٝئبرٚ ٝٓئعغبد اػلآٚ رنؾ٤بد أث٘بء أُٜ٘خ ك٢ عج٤َ اُٞفٍٞ ا٠ُ 

 .، ٝٝعبئَ اُزؼبه٢ ٓؼٜب اػلا٤ٓبً ٝع٤بع٤بً اُؾو٤وخ، ٝٓشاعؼخ اُزوبس٣ش اُذ٤ُٝخ ػٖ ٓغزٟٞ اُؾش٣بد ك٢ اُؼبُْ، ٝٓئؽشارٜب

ًِ٘ب ػ٠ِ ارلبم ٖٓ إٔ اُؾش٣خ أُطِوخ لا رزٞاكش ك٢ أ١ ثِذ ك٢ اُؼبُْ، ٝاٗٔب ٛ٘بى ؽش٣خ ٗغج٤خ ثؾغت هج٤ؼخ اُ٘ظبّ 

 الارقب٢ُ اُز١ ٣ؾٌْ كِغلخ الإػلاّ ٝٓؾزٞاٙ، ٜٝٓٔب ًبٗذ ٗظش٣خ اُؾش٣خ ك٢ الإػلاّ ٓزغزسح، الاّ إٔ ٗظش٣خ أُغئ٤ُٝخ

 .الاعزٔبػ٤خ هذ عبٛٔذ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ك٢ رو٤ٜ٘٘ب داخَ أُغزٔؼبد اُذ٣ٔوشاه٤خ أٝلاً 

أ٣نبً لا ٣ٞعذ اػلاّ ٓؾب٣ذ ك٢ أ١ ثِذ ك٢ اُؼبُْ، ٝاٗٔب ٣ٞعذ ٓقبُؼ رـز١ اُلٌش الأ٣ذ٣ُٞٞع٢ اُز١ ٣غٌِٚ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢، 

ٞٗذا٤ُضا سا٣ظ ؽ٤٘ٔب اعزٔؼذ ٓغ الإػلا٤٤ٖٓ ك٢ ًِٝ٘ب ٗززًش أُٞهق اُؾ٤ٜش ُٔغزؾبسح الأٖٓ اُو٢ٓٞ الأ٤ٓش٢ً ٝهزٜب ً

، كلا ٓغبٍ ُؾش٣خ «أ٤ٓشًب أٝلاً »اُٞلا٣بد أُزؾذح الأ٤ٓش٤ًخ ثؼذ ٛغٔبد اُؾبد١ ػؾش ٖٓ عجزٔجش ٝهبُذ ثبُؾشف اُٞاؽذ4 

 .اُشأ١ ٝاُزؼج٤ش أٓبّ ٓقبُؼ أ٤ٓشًب

ك٤ٚ، ُْٝ ٣ؼذ ٝع٤ِخ ثلا ٓؾزٟٞ رؾُذد أع٘ذارٚ الإػلاّ ُْ ٣ؼذ عٞهبً ؽشح ُلأكٌبس ثلا أ٣ذ٣ُٞٞع٤ب رؾذد هج٤ؼخ أُؾبسًخ 

ٝأ٣ُٞٝبرٚ ٖٓ فبٗغ اُوشاس اُغ٤بع٢ أٝلاً، ُزا لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ الإػلاّ ٖٓ دٕٝ ٓٞاهق ٝرٞعٜبد اُغ٤بع٢، ٝٛزٙ اُؾو٤وخ 

ً ٤ٜ٘ٓٝبً عؼِذ ٖٓ اُؾش٣خ ٝع٤ِخ مـو ػ٠ِ أُغزٔؼبد اُز٢ رئٖٓ ثٜب، ٌُٖٝ رخزِق ك٢ رطج٤وٜب ثؾغ ت أُضجزخ ػ٤ِٔب

ً ٖٓ أعبعٚ؛ لأٗٚ ثبخزقبس لا ٣ؼٌظ اُٞاهغ، ٝاٗٔب أُقبُؼ  أٗظٔزٜب ٝٓقبُؾٜب، ٝٛ٘ب ًبٕ ٓئؽش ؽش٣خ اُقؾبكخ ٓغ٤غّب

 .اُز٢ روزبد ػ٠ِ أٌُبعت، ٝٝعٜبد اُ٘ظش ُطشف مذ آخش

٤بط، ٓقطِؼ اُؾش٣خ الإػلا٤ٓخ ٣ٞاعٚ أصٓبد ًجشٟ ك٢ رطج٤وٚ، ٝرق٤٘لٚ، كنلاً ػٖ اُزؾبًْ ا٤ُٚ ك٢ فٞسح ٓئؽش ُِو

ٝاُزؼ٤ْٔ؛ ُزا ؽبُٝذ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ إٔ رٞعذ ٓلب٤ْٛ ثذ٣ِخ ػٖ اُؾش٣خ رزٔضَ ك٢ اُؼذاُخ، ٝاُزٞاصٕ، ًِٜٝب ُْ رِؾِ كٌشح 

ػذّ اُؾ٤بد ٖٓ أعبعٚ، ٣ٌٝل٢ د٤ُلاً إٔ ٣ٌٕٞ ػ٘ٞإ ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ ُؾش٣خ اُقؾبكخ ثبؽضبً ػٖ اُزٞاصٕ ك٢ اُوٟٞ اُز٢ ُْ رٌٖ 

 .ٓطجوخ ُغ٤بدح اُوبٕٗٞٓؾب٣ذح، أٝ ػبدُخ، أٝ 

ً ٗزؾبًْ ا٤ُٚ ػ٘ذ أ١ رغبٝص لا ٣ٌٖٔ  ػ٤ِ٘ب إٔ ٗزٞاكن ؽٍٞ ؽش٣خ الإػلاّ ٝلا ٗزلن، ٝٗزشى ُلأخلام ٝاُوبٕٗٞ ٓشعؼب

رجش٣شٙ، أٝ هجُٞٚ، أٝ ؽز٠ اُغٌٞد ػ٘ٚ، ٜٝٓٔب ًبٕ اُـشة ٓزٔغٌبً ثبُؾش٣خ اُز٢ ٣ئٖٓ ثٜب؛ كبٕ اُٞاهغ ٣ٌؾق إٔ اُـشة 

 .ا٠ُ رو٤ٜ٘٘ب ثوٞح اُ٘ظبّ هجَ الأخلامرارٚ ٛٞ أٍٝ ٖٓ عؼ٠ 

ا٤ُّٞ ػ٤ِ٘ب إٔ ٗزٔغي ثؾش٣خ اُزؼج٤ش ًؾن ارقب٢ُ ًلِزٚ أُٞاص٤ن اُذ٤ُٝخ، ٌُٖٝ ٗؼ٤ذ ف٤بؿخ ٛزا اُؾن ػ٠ِ أعبط ٖٓ 

أُقبُؼ اُؼ٤ِب اُز٢ ُٜب إٔ رغزض٢٘ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ٓب ٣ٌل٢ ُِؾلبظ ػ٠ِ أٖٓ أُغزٔغ، ٝعلآخ ٓوذسارٚ، ٝٝؽذح 

مٚ ٝاٗغبٗٚ، ٝٗجبدس ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ا٠ُ رط٣ٞش أٗظٔز٘ب ٝرؾش٣ؼبر٘ب ٤ُظ ثؾضبً ػٖ رٞاصٕ هٟٞ، ٌُٖٝ ُزؾذ٣ذ ٓب ٣ُ٘ؾش أس

 .ٝٓب لا ٣ُ٘ؾش
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   عهي الجحهي
أُ٘ض٤ُخ، ٝأؽذٛٔب هذ ٣لوذ ٝظ٤لزٚ ك٢ أ١ ُؾظخ ؽغت  أإًذ ٛ٘ب إٔ ػلاهز٢ ٓغ اعزوذاّ اُؼٔبُخ لا رزغبٝص اُغبئن ٝاُؼبِٓخ

ُِغ٤بسح "ثؤخ٢ِ  اُذاػٔخ ُِزخِـ ٓ٘ٚ. روٍٞ اؽذٟ أُغ٘بد ك٢ ٓؼشك اٌُلاّ ػٖ ه٤بدح أُشأح ٞعخ أُغزٔؼ٤خرطٞس أُ

ػ٘ذٓب رًشد رُي ُقبؽج٢ اعزـشة ٝاعزٌضش اُلٌشح، ٌُٝ٘ٚ  ."روقذ اُغبئن -اُؾـبُخ رٞد٢٘٣ ُِغٞم ٝاكزي ٖٓ را اُؼِخ

ؼب، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ذكغ اُٞاؽذ ٓ٘ب ٓجِـب امبك٤ب ُِؼبِٓخ أُ٘ض٤ُخ ُزوّٞ هج .٢ُ ٓضا٣ب اُلٌشح ٝأٗٚ اعزطبثٜب ػبد لاؽوب ٝثذأ ٣ؾشػ

أُغبُظ ٝالأعبط الأْٛ ُشكل  ا٣قبٍ الأهلبٍ ُِٔذاسط، ٝاٌُج٤شاد ُلأعٞام، ٝرِـ٢ ٓؾبر٣ش عبثوخ ًبٗذ ؽذ٣ش ثذٝس

ارنؼ  ٔضا٣ب ثبُؼ٤ٞة، ٝٓبُِلٌشح، ٌُ٘٘ب ك٢ ٓؼشك اُؾذ٣ش ٛزا لا ثذ إٔ ٗوبسٕ اُ خِٞح اُغبئن ثبُ٘غبء. لا أدس١ ًْ اُوجٍٞ

ٛ٘ب  .اٌُج٤شح هذ رغ٤طش ك٢ ٓٞاهغ ؿ٤ش ه٤ِِخ ٖٓ اُجلاد ٢ُ ٖٓ رِي أُوبسٗخ ٛٞ إٔ اُغبئوخ خ٤ش ٖٓ اُغبئن، ٝإٔ كٌشح اُغ٤ذح

هق٤شح، ٝسعٞٓٚ لا روبسٕ ثشعّٞ اعزوذاّ  عزظٜش اؽٌب٤ُخ رؼو٤ذ ٝفٍٞ اُغبئوخ، ؽ٤ش ٣قَ اُشعَ ا٤ُّٞ خلاٍ كزشح

 ٣ئد١ اُذٝس٣ٖ. أظٖ اُغؼش ع٤شرلغ، ٝع٤خغش ك٢ اُٜ٘ب٣خ أفؾبة أُجبدساد، ٓضَ . ٤ًق ثٚ ارا أفجؼاُؼبِٓخ أُ٘ض٤ُخ

ٝأٗب ٛ٘ب  ٣وٍٞ أؽذْٛ، إ اُشعّٞ ك٢ أٌُِٔخ رزغبٝص ًَ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ث٘غت ًج٤شح، .فبؽجز٘ب ك٢ ثذا٣خ أُوبٍ

٘ذٗب ٓجبُؾ ًج٤شح ٗز٤غخ رِج٤خ ًَ ؽ٢ء ٖٓ هجَ ػ أعزـشة إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٛزا اُلشم اُؼغ٤ت، خقٞفب إٔ اُؼٔبُخ رٞكش

اُٞع٤ِخ  لأ١ أٗؾطخ رزطِت اُقشف أُب٢ُ اٌُج٤ش. ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ اُؼَٔ ك٢ أٌُِٔخ ٛٞ اٌُل٤َ، ٝػذّ ٓٔبسعخ الأؿِج٤خ

إٔ ػِٔذ ك٢ دُٝخ خ٤ِغ٤خ، أًذد أٜٗب ُْ رٞكش  الأكنَ ُغٔغ الأٓٞاٍ، ٝٛزا أًذرٚ ػبِٓخ ٓ٘ض٤ُخ عبءد ُزؼَٔ ػ٘ذ١ ثؼذ

رٌٕٞ مذ  دكؼ٢٘ ٌُِزبثخ، الارلبه٤خ أُجشٓخ ث٤ٖ ٝصاسح اُؼَٔ ٝدٍٝ أخشٟ رًشد ٗوطخ هذ .ٖ اُؼَٔ ك٤ٜب عٟٞ اُلزبدٓ

ٝاُخٞف إٔ رٌٕٞ رِي اُون٤خ خبسط اُ٘وبػ، ٓضِٜب  اٌُللاء اُغؼٞد٤٣ٖ، ٌُٜ٘ب ُْ رزًش ؽ٤ئب ػٖ رخل٤ل رٌب٤ُق الاعزوذاّ

رؾو٤ن اُزٞاصٕ  ٤ٖ عبسارٜب ك٢ اُخ٤ِظ، ًزُي. أ٢ِٓ إٔ رؼَٔ اُٞصاسح ػ٠ِأٌُِٔخ الأػ٠ِ ك٤ٚ ث ٓضَ اُشارت اُز١ رؼزجش

 .عبسح ُ٘ب أُطِٞة ث٤ٖ ٝاهغ اُؼٔبُخ ػ٘ذٗب ٝرِي اُز٢ روبثِٜب ك٢ دٍٝ
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