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تمكين المشأة انضعىديت »يشعم بٍ ياجذ يفخخح أعًال يؤتمش 
 «0232في ضىء سؤيت المًهكت 
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ِغبء ا١ٌَٛ أػّبي ِئرّش ) رّى١ٓ اٌّشأح  افززؼ طبؽت اٌغّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِش ِشؼً ثٓ ِبعذ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ِؾبفع عذح

 .ٚرٌه ثمبػخ اٌٍّه ف١ظً ٌٍّئرّشاد ثغبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ثغذح ( 1121اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌىش٠ُ, ػمت رٌه أٌمٝ ِذ٠ش ِشوض الأ١ِش  ٚفٛس ٚطٛي عّٖٛ ِمش اٌؾفً ػضف اٌغلاَ اٌٍّىٟ، صُ ر١ٍذ آ٠بد ِٓ اٌمشآْ

ٌغّٛ  الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ اٌذوزٛس محمد عؼ١ذ اٌغبِذٞ وٍّخ، لذَ ف١ٙب اٌشىش ِشؼً ثٓ ِبعذ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٌٍجؾٛس

اٌغبِؼخ، أطلالًب ِٓ دٚس٘ب اٌشائذ فٟ رؼض٠ض  ٌّشوض اٌزٞ أٔشؤرِٗؾبفع عذح ػٍٝ ِٛافمخ عّٖٛ أْ ٠طٍك اعّٗ ػٍٝ ا

 .ٚاعزشؼبسًا ثؤ١ّ٘خ اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرمذِٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛشٖ،

الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ ش١ٌّٛزٗ  ٚأٚػؼ اٌغبِذٞ أْ ِب ١ّ٠ض ِشوض الأ١ِش ِشؼً ثٓ ِبعذ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٌٍجؾٛس

ٚؽذاد سئ١غخ، ٟٚ٘ ٚؽذح اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد، ٚٚؽذح الاعزشبساد  رخظظٗ فٟ ٔفظ اٌٛلذ، ؽ١ش ٠ؾزٜٛ ػٍٝ أسثغٚ

الأعشح ِٚغبي شئْٚ  ٚٚؽذح اٌزٛػ١خ ٚ اٌزضم١ف، ٚع١ّؼٙب رؼٕٝ ثّغبلاد اٌّشوض، ِٕٚٙب ِغبي شئْٚ ٚٚؽذح اٌزذس٠ت

 .ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخِٚغبي  اٌّشأح ِٚغبي شئْٚ اٌشجبة ِٚغبي اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

اٌزّى١ٓ اٌزٞ ؽظ١ذ ثٗ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ  ٚأشبس اٌٝ أْ اٌّئرّش ع١ؼشع رغبسة ثؼغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ػٓ

عذ  الاٌزضاَ اٌذ٠ٕٟ ٚاٌم١ّٟ ٚاٌضمبفٟ ٌٍّغزّغ, ِج١ًٕب أْ فؼب١ٌبد اٌّئرّش رؼُ ف١ٙب، ٚؽممذ أغبصاد ِخزٍفخ فٟ ػٛء

ٚرزٕبٚي ٘زٖ اٌغٍغبد عٛأت  ِشبسوخ ِٚشبسن ِٓ ِخزٍف اٌزخظظبد، ٠07زؾذس ف١ٗ  عٍغبد ػٍٝ ِذاس ١ِٛ٠ٓ،

اٌغبٔت الاعزّبػٟ ٚ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ ٚالالزظبدٞ ٚالإػلاِٟ، ٚع١زؾذس  ِزؼذدح ٌزّى١ٓ اٌّشأح اٌفؼٍٟ ٚاٌؾم١مٟ، ِضً

ِٓ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ فٟ  ْاٌّؾٛس الأخ١ش ثؼغ ِٓ اٌطبٌجبد خش٠غبد اٌغبِؼخ، ِّٓ اوزغجٓ ِٙبساد ٚاعزفذ فٟ

 .اٌخبطخ اٌغبِؼخ، ١ٌٕطٍمٓ ثؼذ رٌه فٟ ثٕبء ِشبس٠ؼٙٓ

ٔشٜٛ ؽب٘ش لبٌذ ف١ٙب 9 ٠ّش ِغزّؼٕب اٌغؼٛدٞ  صُ أٌم١ذ وٍّخ اٌّشبسوبد فٟ اٌّئرّش أٌمزٙب ١ٔبثخ ػٕٙٓ ع١ذح الأػّبي

لذسارٗ، ٚاعزضّبس  ثجٕبء الإٔغبْ ٚرط٠ٛش اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ، ٌّٚب وبٔذ طٕبػخ اٌّغزمجً رجذأ ثزغ١شاد ر٠ّٕٛخ شبٍِخ فٟ

ػ١ٍٕب أٚلًا رؤ١ً٘ ٘زٖ اٌؼٕبطش اٌجشش٠خ ٌزؤو١ذ عذٜٚ ِغبّ٘زٙب  ؽبلبرٗ فٟ رؾ٠ًٛ اٌطّٛؽبد اٌٝ ؽمبئك ٚالؼ١خ، فبٔٗ ٠زؾزُ

 . 2030 فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ اٌزغ١شاد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌزٟ رزؼؼ ع١ًٍب فٟ سإ٠خ وؼٕظش أعبعٟ

ٚػّبْ رط٠ٛش٘ب فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد  ٚأشبسد اٌٝ أ١ّ٘خ اٌّئرّش فٟ دػُ اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ اٌزخط١ط١خ اٌٙبدفخ

 .اٌم١ُ ٚاٌضٛاثذ اٌذ١ٕ٠خ اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚفك

ٌٙب أْ اٌّشوض ٠ؼذ ػج١ذ ا١ٌٛثٟ وٍّخ، أوذ خلا ثؼذ٘ب أٌمٝ ِؼبٌٟ ِذ٠ش عبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ثغذح اٌذوزٛس ػجذاٌشؽّٓ ثٓ

 .اٌّز١ّضح اٌغبِؼخ، ٚأؽذ أػّذح اٌغبِؼخ اٌجؾض١خ اٌزٟ رضخش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاوض اٌجؾض١خ ِٓ أؽذس اٌّشاوض ٔشؤح فٟ

اٌّشأح ٚدٚس٘ب اٌّئصش فٟ ع١ّغ عٛأت  ٚأٚػؼ أْ اٌّئرّش ٠شِٟ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اعزشار١غ١خ ص٠بدح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ

 ، اٌزٟ رٙذف اٌٝ اػذاد ٍِّىزٕب اٌغب١ٌخ ٌٍّغزمجً، 1121ِٓٚسإ٠خ اٌٍّّىخ  غ ِجبدساداٌؾ١بح، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ثؼ

اٌغبؽخ اٌٛؽ١ٕخ، ِٓ ٚالغ أٔٙب رّضً ٔظف  أ٠ٌٛٚبرٙب أْ اٌّشأح ػٕظش لٛح فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ِٓ خلاي رّى١ٕٙب ػٍٝ

ٚاٌزؤ١ٍٟ٘ فٟ  سرىبصًا ػٍٝ رمذِٙب اٌؼٍّٟٚاٌمذساد اٌلاصِخ ٌلإعٙبَ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ا اٌّغزّغ، ٚرزّزغ ثبلإِىبٔبد

 .لطبػبد ِخزٍفخ

 -ػجذاٌؼض٠ض آي عؼٛد ٌٚغّٛ ٌٟٚ ػٙذٖ الأ١ِٓ  ٚسفغ فٟ خزبَ وٍّزٗ اٌزمذ٠ش ٌخبدَ اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ

ػٍٝ  ع عذحاٌطّٛؽخ، ٌٚظبؽت اٌغّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِش ِشؼً ثٓ ِبعذ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ِؾبف ػٍٝ ٘زٖ اٌشإ٠خ -ؽفظّٙب الله 

ٌّٚؼبٌٟ ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌذوزٛس ؽّذ ثٓ محمد آي اٌش١خ  دػّٗ ٚرٛع١ٙبرٗ اٌغذ٠ذح، ٚػٍٝ سػب٠زٗ اٌىش٠ّخ ٌٙزا اٌّئرّش اٌٙبَ،

http://www.alriyadh.com/1737348
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اٌؾ١ٛٞ، عبئلًا ٌٍغ١ّغ  اٌضبلجخ، ٌٍٚمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّشوض ٌٚىً ِٓ عبُ٘ فٟ الإػذاد ٌٙزا اٌّئرّش ػٍٝ ِزبثؼزٗ ٚرٛع١ٙبرٗ

 .ك أ٘ذافٗ إٌّشٛدح ثبرْ اللهاٌزٛف١ك ٌٍّٚئرّش رؾم١

ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٌٍجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚ  ػمت رٌه رفؼً الأ١ِش ِشؼً ثٓ ِبعذ ثزذش١ٓ ِجٕٝ ِشوض الأ١ِش ِشؼً ثٓ ِبعذ

 .اٌّئرّش, عبئلًا الله عجؾبٔٗ اٌزٛف١ك ٚإٌغبػ ٌٍّئرّش ٌٍّٚشبسو١ٓ ف١ٗ الإٔغب١ٔخ, صُ أػٍٓ عّٖٛ افززبػ

 .ٌّشبسو١ٓ ٚاٌّشبسوبد فٟ اٌّئرّشٚفٟ خزبَ اٌؾفً وشَ عّٖٛ ا
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  اٌش٠بع-ٚاط 

A A    

اٌغٙبد اٌشلبث١خ ِٚىبفؾخ اٌفغبد. ٚوبْ اٌٍّه  جذاٌؼض٠ض آي عؼٛد، ثغٙٛدأشبد خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ػ

ِٚىبفؾخ اٌفغبد.  اٌٍّىٟ ثمظش ا١ٌّبِخ فٟ اٌش٠بع أِظ وجبس اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ اٌغٙبد اٌشلبث١خ عٍّبْ لذ اعزمجً فٟ اٌذ٠ٛاْ

 .اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ، أ٠ذٖ الله ٚفٟ ثذا٠خ الاعزمجبي رششّف اٌؾؼٛس ثبٌغلاَ ػٍٝ خبدَ

ً٘ب  ّٛ ثؤ١ّ٘خ عٙٛدُ٘ اٌشلبث١خ ِٚىبفؾخ  -أ٠ذٖ الله  -ػمت رٌه اعزّغ اٌغ١ّغ اٌٝ رٛع١ٙبد خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ، ِٕ

 .اٌفغبد

اٌّؾ١غٓ، ٚسئ١ظ ١٘ئخ اٌشلبثخ  الاعزمجبي، سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد اٌذوزٛس خبٌذ ثٓ ػجذاٌّؾغٓ ؽؼش

 .اٌؾظ١ٓ، ٚسئ١ظ د٠ٛاْ اٌّشالجخ اٌؼبِخ اٌذوزٛس ؽغبَ ثٓ ػجذاٌّؾغٓ اٌؼٕمشٞ شا١ُ٘ٚاٌزؾم١ك اٌذوزٛس ػجذاٌشؽّٓ ثٓ اث
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  اٌش٠بع -اٌّذ٠ٕخ 

اٌّبػ١١ٓ فٟ رمذَ ِشرجخ اٌٍّّىخ فٟ ِئشش أفبر  ارخزرٙب ٚصاسح اٌؼذي خلاي اٌؼب١ِٓأعّٙذ ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد اٌزٟ 

 48اٌّشرجخ  اٌٝ 72أفبر اٌؼمٛد اٌزؾغٓ الأوجش فٟ رشر١ت اٌٍّّىخ ِشرفؼبً ِٓ اٌّشرجخ  ِشرجخ. ٚشٙذ ِئشش 13اٌؼمٛد 

ػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ. ِٚٓ أُ٘ اٌخطٛاد اٌظبدس ػٓ ِغّٛ 1108َػب١ٌّبً، ؽغت ِب عبء فٟ رمش٠ش عٌٙٛخ ِّبسعخ الأػّبي 

اٌزغبس٠خ  اٌٍّّىخ فٟ اٌّئششاد اٌذ١ٌٚخ ٚػٍٝ الأخض ِئشش أفبر اٌؼمٛد، ٔشش الأؽىبَ اٌزٟ أعّٙذ فٟ سفغ رظ١ٕف

اٌجٛاثخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٛصاسح اٌؼذي. وّب أعّٙذ ؽضِخ  ؽىّبً رغبس٠بً ِٓ خلاي 5151ٌٍؼَّٛ، ؽ١ش ٔشش اٌٝ ا٢ْ أوضش ِٓ 

https://www.al-madina.com/article/614560
https://www.al-madina.com/article/614444
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ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ارخزرٙب ٚصاسح اٌؼذي ٚاٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍمؼبء فٟ عشػخ اطذاس الأؽىبَ اٌزغبس٠خ ِٓ اٌمشاساد اٌزٟ

اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍمؼبء اٌش١خ اٌذوزٛس ١ٌٚذ ثٓ محمد  عٛدرٙب، ِٚٓ رٍه اٌمشاساد ِب ألشٖ ِؼبٌٟ ٚص٠ش اٌؼذي سئ١ظ

ٔظش ٌٍمؼب٠ب  اٌّٛاد ػٍٝ اٌلائؾخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٕظبَ اٌّشافؼبد اٌششػ١خ، ِٚٓ رٌه رؾذ٠ذ ِٛػذ ظّؼبٟٔ ثبػبفخ ػذد ِٓاٌ

اٌٝ رؾذ٠ذ ػذد اٌزؤع١لاد فٟ اٌذػٜٛ اٌزغبس٠خ ثّب لا  ٠ِٛبً ِٓ ربس٠خ ل١ذ اٌذػٜٛ، اػبفخ 11اٌزغبس٠خ ثّب لا ٠زغبٚص 

أعّٙذ فٟ رم١ٍض  رُ رط٠ٛش ػذد ِٓ الإعشاءاد ٚاٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟٚث١ٕذ اٌٛصاسح، أٔٗ  .٠زغبٚص صلاصخ رؤع١لاد

اٌجٛاثخ الإٌىزش١ٔٚخ دْٚ اٌؾبعخ ٌّشاعؼخ اٌّؾىّخ، ؽ١ش  أِذ اٌزمبػٟ، ؽ١ش أْ اٌذػٜٛ اٌزغبس٠خ رمذَ اٌىزش١ٔٚبً ػجش

ػ١ٍٗ ثبٌذػٜٛ  غ اٌّذػٝاٌج١بٔبد ِٓ لجً ِٛظفٟ اٌّؾىّخ ٚرغغ١ٍٙب خلاي ٠َٛ ثؾذ ألظٝ، ٠ٚجٍ ٠غشٞ اٌزؾمك ِٓ طؾخ

ٌٍزج١ٍغ ٌلأِش اٌٍّىٟ اٌىش٠ُ اٌمبػٟ ثبػزّبد اٌزج١ٍغ  اٌىزش١ٔٚبً ِٓ خلاي سلُ عٛاٌٗ اٌّغغً فٟ ٔظبَ "أثشش"؛ رفؼ١لاً 

اٌىزش١ٔٚبً فٟ اٌّٛػذ اٌّؾذد، ٚأربؽذ  الإٌىزش١ٔٚخ. ِٚىٕذ اٌٛصاسح اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رمذ٠ُ ِزوشح اٌذفبع الأٌٚٝ ثبٌٛعبئً

ً رمذ٠ُ ؽٍت ا ٌٍٛصاسح.  ٌٍّؼزشع ػٍٝ الأؽىبَ اٌظبدسح ِٓ اٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ ػجش اٌجٛاثخ الإٌىزش١ٔٚخ لاعزئٕبف اٌىزش١ٔٚب

ِٓ خلاٌٙب ِزبثؼخ اٌمؼ١خ ٚرٍمٟ الإشؼبساد اٌّزظٍخ  وّب عشٜ رفؼ١ً ػذد ِٓ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، اٌزٟ ٠ّىٓ

اٌّئششاد ٌٍؼَّٛ، ثّب  ذد ِٓ اٌّئششاد ٌٍمؼبء اٌزغبسٞ، ٚأربؽذ ث١بٔبدأٔٙب أزٙذ ِٓ ثٕبء ػ ثٙب. ٚأشبسد اٌٛصاسح اٌٝ

دػُ اٌّؾبوُ ٚاٌذٚائش اٌزغبس٠خ ثبٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌلاصِخ، ؽ١ش  ٠غُٙ فٟ ِزبثؼخ الأداء ٚاٌزط٠ٛش. ٚػٍّذ اٌٛصاسح ػٍٝ

٘ـ،  0328ِطٍغ اٌؼبَ اٌٙغشٞ  اٌٍّّىخ اٌذٚائش اٌزغبس٠خ فٟ ع١ّغ ِٕبؽك اٌٍّّىخ. ٚثبششد ِؾبوُ الاعزئٕبف فٟ افززؾذ

اٌّشافؼبد اٌششػ١خ ثٕظش الاػزشاػبد اٌظبدسح ػٍٝ الأؽىبَ ٚاٌمشاساد  اخزظبطبرٙب إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ ٔظبَ

اٌّغزّش ِٓ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ  فٟ اٌمؼب٠ب اٌزغبس٠خ. ٚأوّذد اٌٛصاسح أْ ٘زٖ إٌّغضاد رؤرٟ ٔز١غخ اٌذػُ اٌظبدسح

اٌمؼبء، ِٚب ٠ؾظٝ ثٗ اٌمؼبء اٌزغبسٞ خظٛطبً ِٓ دػُ فٟ اٌغٛأت وبفخ،  ٌزط٠ٛش ِشفكٚعّٛ ٌٟٚ ػٙذٖ الأ١ِٓ 

 .اٌّّبسعبد فٟ ٘زا اٌّغبي ػٍٝ أْ اٌٛصاسح ِغزّشح فٟ أػّبي اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش ٌٍمؼبء اٌزغبسٞ ٚفك أفؼً ِش١شح
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  ()اٌش٠بع« ػىبظ»

ر٠ٕٛٗ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ ثؤ١ّ٘خ عٙٛد اٌغٙبد  أوذ سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد اٌذوزٛس خبٌذ اٌّؾ١غٓ أْ

اٌّبي اٌؼبَ  ٌفبػ١ٍخ ٌؾّب٠خٌٗ ثبٌغ الأصش فٟ ؽش ٚرفؼ١ً دٚس اٌغٙبد اٌشلبث١خ فٟ رؾم١ك ا اٌشلبث١خ ِٚىبفؾخ اٌفغبد،

 .ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ

سػب٠خ  اٌشش٠ف١ٓ ٌٟٚٚ اٌؼٙذ ػٍٝ ِب رؾظٝ ثٗ )ٔضا٘خ( ٚوبفخ اٌغٙبد اٌشلبث١خ ِٓ ٚسفغ اٌّؾ١غٓ اٌشىش ٌخبدَ اٌؾش١ِٓ

 .اٌؼبَ ِٚؾبعجخ اٌّمظش٠ٓ ٚدػُ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ أٔشئذ ِٓ أعٍٙب ٌّىبفؾخ اٌفغبد ٚؽفع اٌّبي
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ِغ سفغ ٔظبَ  1107خلاي ػبَ  %70 ف١ّب سفؼذ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغغْٛ ِٓ ِغزٜٛ وفبءح ٔظبَ اؽفبء اٌؾشائك اٌٝ

 ٌٍذفبع اٌّذٟٔ أػذ٘ب اٌّمذَ عٍّبْ اٌمؾطبٟٔ ٚلٛع ػذد ِٓ اٌؾٛادس خلاي اٌـ %، وشفذ ٚسلخ ػ١ٍّخ31وفبءح الإٔزاس اٌٝ 

ِٕٚٙب ؽشائك أذٌؼذ ِٓ أعشح  د ٚدٚس اٌزٛل١ف فٟ اٌٍّّىخ،شٙشاً الأخ١شح، فٟ ػذد ِٓ اٌغغْٛ ٚالإطلاؽ١ب 17

 .ِٚفبسػ إٌضلاء

 ِزطٍجبد اٌٛلب٠خ

الإؽفبء ٚالإٔمبر ِغ دٚس اٌزٛل١ف ٚدٚس  ث١ٓ اٌمؾطبٟٔ خلاي ٍِزمٝ رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌغغْٛ اٌزٞ أؼمذ أِظ، ِؼبٔبح فشق

اٌمؾطبٟٔ ثزٕف١ز  ف١ٙب ٠زغبٚص اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ. ٚؽبٌت الاعز١ؼبث١خ، ؽ١ش اْ ػذد إٌضلاء اٌشػب٠خ اٌّغزؤعشح ثغجت اٌطبلخ

اٌزٛل١ف. ٚشذد ػٍٝ ػشٚسح سثؾ اداسح اٌغلاِخ فٟ  ٚرشو١ت أٔظّخ اٌشػ لإؽفبء اٌؾشائك فٟ ِمشاد اٌغغْٛ ٚدٚس

رت ثبٌّىب ِزطٍجبد اٌٛلب٠خ ِٓ اٌؾش٠ك ٚفك الأوٛاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚالاعزؼبٔخ اٌغغْٛ ٚدٚس اٌزٛل١ف، ٚرطج١ك

 .الاعز١ؼبث١خ ٌٍغغْٛ ٚغ١ش٘ب ِٓ دٚس اٌزٛل١ف الاعزشبس٠خ لإػبدح رؤ١ً٘ اٌغغْٛ، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ الاٌزضاَ ثبٌطبلخ

 أ١ّ٘خ الزظبد٠خ

اٌؼز١جٟ ػٓ الأعظ اٌزٟ رغزٛعت أؼّبَ أٞ  وشف ِذ٠ش ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌلأِٓ اٌظٕبػٟ فٟ إٌّطمخ اٌششل١خ اٌّمذَ ػبدي

ِٛاد  أْ رىْٛ إٌّشؤح راد أ١ّ٘خ الزظبد٠خ ٚاعزشار١غ١خ، ٚأْ رزؼبًِ إٌّشؤح ِغ ١ئخ، ِٟٕٚ٘شؤح رؾذ ِظٍخ ؽّب٠خ اٌٙ

طٕبػ١خ خطشح ِٚؾبؽخ ثبٌّٕشآد اٌخبػؼخ  خطشح رئصش ػٍٝ اٌغلاِخ اٌؼبِخ، ٚأْ رىْٛ إٌّشؤح خذ١ِخ، ٚأْ رىْٛ

  .لإششاف ا١ٌٙئخ

ِٓ لطبع اٌطبلخ، ٚلطبع ا١ٌّبٖ، ٚلطبع  ٌظٕبػٟ رشًّ ولاٌٚفذ اٌٝ أْ اٌمطبػبد اٌخبػؼخ لإششاف ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌلأِٓ ا

 .ٚلطبع اٌخذِبد اٌظٕبػ١خ ٌظٕبػبد اٌى١ّ١بئ١خ، ٚلطبع اٌّٛأئ،

 الأِٓ اٌظٕبػٟ

اٌؼٍّٟ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌخجشاد  أوذ اٌؼز١جٟ أْ ِٓ ششٚؽ اٌزؼ١١ٓ فٟ اداسح الأِٓ اٌظٕبػٟ اٌغٕغ١خ ٚاٌّئً٘

 ِٚٛافمخ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌلأِٓ اٌظٕبػٟ ٚاٌغٙبد اٌّخزظخ ثٛصاسح اٌذاخ١ٍخ، ٌؾبٌخ اٌظؾ١خ،ٚاٌؼّش، ٚخٍٛ اٌغٛاثك، ٚا

 .%87  ِش١شاً اٌٝ أْ ٔغجخ اٌغؼٛد١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اداساد الأِٓ اٌظٕبػٟ
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  يىصف انمبلاٌ

رزِش اٌّؼ١ٍّٓ ٚشؼٛسُ٘ ثؼذَ ا٘زّبَ اٌٛصاسح ثُٙ أطجؼ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ؽبٌخ صبثزخ، ٌىٓ اٌٛػغ لا ٠ظً اٌٝ     

صشٖ اٌغٍجٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛالغ اٌّؤعبٚٞ.. ٚاعزّشاس ٘زا اٌشؼٛس ١ٌظ فٟ ِظٍؾخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚع١ٕؼىظ أ

 ..أداء اٌّؼٍُ ٚأداء اٌطلاة

اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌمؼ١خ الأُ٘ فٟ اٌّغزّؼبد وبفخ، ِٚٓ اٌظؼت اٌؾذ٠ش ػٓ ٘زا اٌّٛػٛع فٟ ِمبي ٚاؽذ، ٌٙزا اٌغجت ٔؼٛد 

ا١ٌٗ ِشاد ِٚشاد، ٘ٛ اٌّٛػٛع اٌؾبػش دائّبً فٟ أر٘بْ إٌبط ٚفٟ ٚعبئً الإػلاَ ٚفٟ ِمبلاد اٌىزبة، ِٚئٌفبد 

 .ظ١ٓ، ٚفٟ إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد ٚٚسػ اٌؼًّاٌّزخظ

ٔؼٛد اٌٝ ٘زا اٌّٛػٛع ِٓ خلاي ِٕبلشبد ٚرٛط١بد ِغٍظ اٌشٛسٜ ؽٛي اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٚب ٔشاٖ 

 .ؽٌٛٙب

-٠شٜ ِغٍظ اٌشٛسٜ أْ اٌّجبدساد اٌزٟ رطشؽٙب اٌٛصاسح وض١شح ٚلذ لا ٠زٛفش الأغغبَ ث١ٓ ثؼؼٙب، ٌٚٙزا ٠طشػ رٛط١خ 

رٕض ػٍٝ رجٕٟ خطخ ِٛؽذح ِٚزىبٍِخ ٌٍّجبدساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠ؼّٓ رغبٔغٙب ٚرىبٍِٙب ٚرؾم١مٙب ٌلأ٘ذاف  -رفك ِؼٙبأ

 .اٌّشعٛح ِٕٙب

ٚٔؼ١ف اٌٝ رٍه اٌزٛط١خ أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌزشاوّٟ ٚاٌجٕبء ػٍٝ ِب عجك ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌّؼزّذح، ٘زٖ ِلاؽظخ 

 .ذأ ِٓ اٌظفش ِغ وً ِغئٚي عذ٠ذرمبي ػٓ وض١ش ِٓ الأعٙضح اٌزٟ رج

ِٓ اٌزٛط١بد اٌّّٙخ ٌّغٍظ اٌشٛسٜ ػٍٝ رمش٠ش اٌٛصاسح رٛط١خ رطبٌت اٌٛصاسح ثزمذ٠ُ دساعخ ػ١ٍّخ رفظ١ٍ١خ ٌٍم١ّخ 

اٌّؼبفخ اٌزٟ لذِزٙب ششوخ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌمبثؼخ ٚاٌششوبد اٌزبثؼخ ٌٙب ٌٍزؼ١ٍُ ِٕز رؤع١غٙب، ٘زٖ اٌذساعخ عزغ١ت ػٍٝ 

ٓ الأعئٍخ ؽٛي رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ِٚب رُ رطج١مٗ ِٓ ثشاِظ ٚأٔشطخ عذ٠ذح أؽذصذ رغ١١شاً فٟ اٌّّبسعبد ا١ٌّذا١ٔخ داخً وض١ش ِ

 .اٌّذسعخ ٚاٌغبِؼخ

ؽٍت اٌّغٍظ ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ دساعخ أشبء ١٘ئخ ٌٍجؾش ٚالاثزىبس ٌزمَٛ ثزٕظ١ُ ٚؽٛوّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ، 

ٕٟ أرغبءي ػٓ دٚس ا١ٌٙئخ اٌّمزشؽخ فٟ ظً ٚعٛد اٌغبِؼبد ِٚشاوض الأثؾبس، اٌجؾش ٘ٛ إٌشبؽ الأُ٘ ٘زٖ اٌزٛط١خ عؼٍز

 ٌٍغبِؼبد، ٚارا وبٔذ لا رمَٛ ثذٚس٘ب فٟ ٘زا اٌّغبي، فًٙ اٌؾً ٠ىّٓ فٟ أشبء ١٘ئخ؟

رؼبلذ اٌغبِؼبد ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ لا ٠ّضً ِشىٍخ ثً ٘ٛ ِطٍت ٌٍزٕٛع، اٌّشىٍخ ؽغت ِلاؽظخ 

اٌّغٍظ ٟ٘ اٌزؼبلذ ِغ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ٠شىٍْٛ ٔغجخ وج١شح ِٓ ِغّٛع ا١ٌٙئخ الأوبد١ّ٠خ فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ ِٓ 

١خ اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّؤِٛي ثغجت ػغؾ اٌؾبعخ اٌؼبعٍخ ٚاٌّزبػ ٌٍزؼبلذ فٟ عٕغ١بد ػشث١خ ٚأعٕج١خ لا رشرمٟ اِىبٔبرُٙ اٌؼٍّ

 .اٌذٚي اٌزٟ ٠زُ اٌجؾش ف١ٙب ؽغت ِب ٚسد فٟ اٌّلاؽظخ

ٌفذ ٔظشٞ فٟ اٌّلاؽظخ اٌغبثمخ وٍّخ )اٌؾبعخ اٌؼبعٍخ( لأْ ٘زا الأِش ِشرجؾ ثبٌزخط١ؾ اٌّجىش ١ٌٚظ لؼ١خ ػبعٍخ، 

 .ٌغبِؼبد ٟ٘ اٌمذٚح فٟ ِٛػٛع اٌزخط١ؾ

رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ٚسفغ ِؼ٠ٕٛبرُٙ ٟ٘ اؽذٜ رٛط١بد اٌّغٍظ ػٍٝ أداء اٌٛصاسح، ل١ً فٟ ؽ١ض١بد ٘زٖ اٌزٛط١خ اْ دساعبد 

ِزؼذدح رش١ش اٌٝ رؼشع اٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ ػغٛؽ شجٗ ١ِٛ٠خ ِٓ اٌٛصاسح ٚالإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌز٠ٓ 

ة ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ؽزٝ أطجؼ ؽبٌُٙ ػٍٝ أسع اٌٛالغ ِؤعب٠ٚبً ؽغت ٚطف ٠زغٍؾ ثؼؼُٙ ثؾغخ الإششاف، ِٚٓ اٌطلا

اٌّلاؽظخ. ٘زٖ اٌّلاؽظخ رزؾذس ػٓ اٌزؾف١ض ٚرظف فغٛح ث١ٓ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٚا١ٌّذاْ ٔبرغخ ػٓ أعٍٛة الارظبي ِٓ 

اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزطج١ك  أػٍٝ اٌٝ أعفً ٚ٘زا إٌٛع ِٓ الارظبي ٠زّضً فٟ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمشاساد اٌّشوض٠خ دْٚ ِشبسوخ ِٓ

اٌمش٠ج١ٓ ِٓ اٌٛالغ. اٌّشبسوخ رؼذ ِٓ أُ٘ اٌؾٛافض اٌزٟ رؼضص الأزّبء ٚاٌٛلاء ٚرشفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ. اٌزذس٠ت ٚاٌجشاِظ 

 .الإصشائ١خ ِّٙخ أ٠ؼبً وؾٛافض ٚٚعبئً ٌشفغ ِغزٜٛ الأداء ٟٚ٘ لا رضاي غ١ش وبف١خ

http://www.alriyadh.com/1737300
http://www.alriyadh.com/1737300
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اسح ثُٙ أطجؼ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ؽبٌخ صبثزخ ٌىٓ اٌٛػغ لا ٠ظً طؾ١ؼ أْ رزِش اٌّؼ١ٍّٓ ٚشؼٛسُ٘ ثؼذَ ا٘زّبَ اٌٛص

اٌٝ ِغزٜٛ اٌٛالغ اٌّؤعبٚٞ وّب ٚطفزٗ ِلاؽظخ اٌّغٍظ. اعزّشاس ٘زا اٌشؼٛس ١ٌظ فٟ ِظٍؾخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

خ لأْ أعجبثٙب ٚاٌزشث٠ٛخ ٚعٛف ٠ٕؼىظ أصشٖ اٌغٍجٟ ػٍٝ أداء اٌّؼٍُ ٚأداء اٌطلاة. اٌفغٛح ِغزّشح دْٚ ؽٍٛي اعزشار١غ١

 .اِب أٔٙب ٌُ رؾذد ثشىً ٚاػؼ، أٚ ؽذدد ٌُٚ رٛػغ ٌٙب اٌؾٍٛي

أؽذ اٌؾٍٛي فٟ ٔظشٞ ٘ٛ أْ ٚعٛد صمبفخ رٕظ١ّ١خ ٌٍٛصاسح ِؼزّذح ِٚؼشٚفخ ٌٍغ١ّغ رزؼّٓ سإ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب، 

١خ ٌّٕزغجٟ اٌٛصاسح لاعز١ؼبة ٘زٖ ٚاٌم١ُ الأخلال١خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚالأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد، صُ رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج

اٌضمبفخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِّبسعبد رخؼغ ٌزم١١ُ طبسَ ِغزّش. ٘زا اٌزٛعٗ ٠غت أْ ٠ٕٟٙ ِغٍغً اٌزؼب١ُِ اٌّزذفمخ ِٓ اٌّشوض 

اٌٝ ا١ٌّذاْ ثؾىُ ٚعٛد اؽبس صمبفٟ ِٕٟٚٙ ٚرشثٛٞ ٌٍؼًّ ٠فزشع أْ ٠زجؼٗ صمخ ثبٌّؼٍُ ٚوبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ رؾفضُ٘ 

ٝ الأداء اٌّز١ّض ٚاٌّجبدساد الإثذاػ١خ. إٌغبػ فٟ ٘زا اٌزٛعٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِغزٜٛ ثشاِظ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ ٚػٍٝ ػٍ

 ِؼب١٠ش رم١١ُ الأداء، ٟٚ٘ ثبٌزؤو١ذ رؾزبط اٌٝ ِشاعؼخ ٚرط٠ٛش.

 

 

 
 والع المىاءيت يع صىق انعًم
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madina.com/article/614489-//www.alhttps: 

 

  صهيم بٍ حضٍ لاضي
أٌف ثٕٙب٠خ اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ  676,8ػذدُ٘  ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء رئوذ اسرفبع ػذد اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ؽ١ش ثٍغ

 %51ٌّؼشفخ عجت رضا٠ذ ػذد اٌؼبؽ١ٍٓ ٚأظٙشد أْ  . ٕ٘بن دساعبد لأثؾبس أعش٠ذ1107

ٚرضا٠ذ أػذاد اٌخش٠غ١ٓ ِٓ  ِخبٚف ػ١ّمخ ِٓ الاعزؼذاد ٌغٛق اٌؼًّ ثغجت لٍخ فشص اٌؼًّ اٌّزبؽخ ٌُٙ ِٓ اٌشجبة ٌذ٠ُٙ

وً اٌجؼذ ػٓ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ فؼلاً ػٓ ؽغُ اٌؼغٛؽ  فٟ رخظظبد ثؼ١ذحاٌغبِؼبد ػبِبً ثؼذ ػبَ ٚثؼؼُٙ 

 .الأعجبة ٌزى٠ٛٓ أعشح ٚإٌفمخ ػ١ٍٙب ٚوزٌه اسرفبع ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚغ١ش رٌه ِٓ إٌفغ١خ ٚاٌؾبعخ

ذِخ اٌّذ١ٔخ اٌؼٙذ، ٚلجً ِب ٠شثٛ ِٓ سثغ لشْ ثؼش د٠ٛاْ اٌخ اٌفغٛح ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚاٌمطبع اٌخبص ١ٌغذ ؽذ٠ضخ

ٌذ٠ٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ و١ٍبد  ٠شؼشُ٘ ثؼذَ اٌؾبعخ اٌٝ خش٠غ١ٓ فٟ ِؼظُ اٌؼٍَٛ إٌظش٠خ ٚوبٔذ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌٝ اٌغبِؼبد

ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚشب٘ذٔب ػ١بع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ  اٌشش٠ؼخ ٚو١ٍبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚو١ٍبد اٌذػٛح ٚو١ٍبد

الاعزّبع ٚاٌذػٛح  طٍت ٚصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ، ٚرخظظبد اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١ب ٚػٍُػذَ الاعزغبثخ ٌ ٚاٌخش٠غبد ثغجت

ٚاٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ؽممذ اوزفبء ٠ف١غ ػٓ اٌؾبعخ ٕٚ٘بن أػذاد  ٚاٌشش٠ؼخ ٚاٌذساعبد الإعلا١ِخ ٚالإػلاَ ٚاٌزشث١خ اٌف١ٕخ

اٌؼملاء ثبٌمجٛي، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ  ٌذٜ ثؼغالأزظبس، فىبٔذ فىشح رؼ١ٍك اٌمجٛي فٟ ٘زٖ اٌزخظظبد اٌزٟ لٛثٍذ  فٟ لبئّخ

ٚعٙبً رغش٠ج١بً ٚغ١ش رٌه ٚوبْ ٠ٍمٝ اٌمجٛي ٌذٜ ثؼغ اٌّغئ١ٌٛٓ. فًٙ ٍَٔٛ  اػزجش اٌجؼغ ٘زا اٌزٛعٗ ف١ٗ الظبء ٠ٚؾًّ

أصٕبء دساعزُٙ ًٚ٘ ٠غٛص ٌٍغٙبد  اٌؼًّ ػٕذِب ٠طبٌت اٌخش٠غ١ٓ ثبٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٌُ ٠زُ اٌزضٚد ثٙب عٛق

اٌخبص ٌزٛظ١ف ِب٘ت ٚدة، ٚ٘زا ِب ٔفبٖ أؽذ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٕذِب لبي  ١خ اٌّخزظخ أْ رّبسط اٌؼغؾ ػٍٝ اٌمطبعاٌؾىِٛ

اٌّفَٙٛ ٠ؾزبط اٌٝ شفبف١خ  ثً ثغ١بعخ اٌششاوخ( ٚفٟ ظٕٟ أْ ٘زا« اٌؼظب ٚاٌغضسح»ِغ اٌمطبع اٌخبص ثغ١بعخ  )لأزؼبًِ

 .ِطٍمخ

ِٓ اٌغبء  ؼ١شٗ ا١ٌَٛ ٚثزغبسع ٚر١شح رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد عٛف ٠ئدٞ اٌٝ اٌّض٠ذاٌضِٓ اٌزٞ ٔ ٌؼً ِٓ ٔبفٍخ اٌمٛي أْ ٔمٛي ثؤْ

ِزطٍجبد عذ٠ذح ٌغٛق اٌؼًّ ٌٚىٓ ثؤػذاد ألً.  ثؼغ اٌٛظبئف فٟ اٌؾىِٛخ أٚ فٟ اٌمطبع اٌخبص، ٚسثّب ٠ؼ١ف ٠ٚخٍك

ٌّزطٍجبد  الاعزغبثخ ا١ٌَٛ ٚرؾٍّٙب ِغئ١ٌٛخ اٌخشٚط ِٓ ػٕك اٌضعبعخ ِٓ خلاي عشػخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رٛاعٗ اٌغبِؼبد

ػٍٝ ِخشعبرٗ ِٕٚٙب ػؼف ِٛاءِخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ  اٌّغزمجً ٚإٌظش فٟ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ ٚرئصش

اٌزم١ٍذ٠خ  اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٚرذٟٔ عٛدح إٌّب٘ظ، ٚاٌؾشص ػٍٝ ٔجز اٌزذس٠ظ ثبٌطشق ِغ -اْ ٚعذ-ٚاٌزذس٠ت 

  .(اٌشخظ١خ ٌٍزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ اٌطلاة. )ٌٍؾذ٠ش ثم١خ ع ٚالاثزىبس ٚرشغ١غ اٌّٙبسادٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌّؾفضح ٌلإثذا

https://www.al-madina.com/article/614489
https://www.al-madina.com/article/614489
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