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 «أصحبة انذخم الأدًَ»اسرفبع في أجىس انسعىدَين.. ويغبدسح 
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  01:04/  2019كزشح٣ش  26حخش طلذ٣غ ك٢  - 2019كزشح٣ش  26عخػخص ك٢  3ٓ٘ز  |ػزذٙ حُٜٔذ١  –ُش٣خك 

أظٜش طوش٣ش حهظقخد١ ص٣خدس هل٤لش ك٢ أؿٞس حُغؼٞد٤٣ٖ، رغزذ حُظلغٖ حلاهظقخد١ ٝحلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ حٌُز٤ش ٝحسطلخع 

ُز١ رذأ ك٢ حُشرغ حُؼخُغ ٖٓ حُؼخّ حُٔخم٢، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ حُطِذ ػ٠ِ حُٞظخثق، ٝأؽخس ا٠ُ إٔ طٞه٤ٖ هطخع حُظـضثش، ح

، ٝأٝمق حُظوش٣ش إٔ حُلقش 2019أُق ٝظ٤لش ُِٔٞحه٤ٖ٘ حُغؼٞد٤٣ٖ، ٖٓ حُزًٞس ٝحلإٗخع، رٜ٘خ٣ش ػخّ  ٣170ٞكش ٗلٞ 

 .حلأًزش ٖٓ حُؼٔخُش حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ ؿخدسص عٞم حُؼَٔ أفلخد حُذخَ حلأد٠ٗ

٠ِ آخش افذحس ٤ُِٜجش حُؼخٓش ُلإكقخء، ٝحُخخؿ رغٞم حُؼَٔ ُِشرغ حُؼخُغ ٖٓ ػخّ ٝحعظ٘ذ طوش٣ش ؿذٟٝ ُلاعظؼٔخس، ػ

ك٢ حُٔجش، عـِٜخ ك٢ حُشرؼ٤ٖ  1229ك٢ حُٔجش، ٖٓ  1228، حُز١ أظٜش طشحؿغ ٓؼذٍ حُزطخُش ح٢ٌُِ رذسؿش هل٤لش ا٠ُ 2018

، رخُظؼخٕٝ ٓغ ف٘ذٝم ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد ، ٗلزص ٝصحسس حُؼَٔ ٝحُؾئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش2018ٝخلاٍ حُشرغ حُؼخُغ ُؼخّ  .حُغخرو٤ٖ

ك٢ حُٔجش ٖٓ  70حُزؾش٣ش، ػلاع ٓشحكَ ٖٓ رشٗخٓؾ ُِغؼٞدس ك٢ هطخع حُظـضثش. ٝطغظٜذف ٛزٙ حُٔشحكَ حُؼلاع طٞه٤ٖ 

 .ك٢ حُٔجش ٖٓ طِي حُٞظخثق 100ٝظخثق حُزخػش ك٢ هطخع طـخسس حُـِٔش ٝحُظـضثش، رذلاً ػٖ هشحس عخرن رظٞه٤ٖ 

أُق ػخَٓ أؿ٘ز٢ عٞم حُؼَٔ، ٓٔخ أدٟ ا٠ُ حسطلخع اؿٔخ٢ُ  265، ؿخدس 2018حُشرغ حُؼخُغ ُؼخّ  ٝهخٍ حُظوش٣ش، اٗٚ ك٢

٤ِٕٓٞ ػخَٓ. ك٢ حُٞهض ٗلغٚ، أ٣نخً  124ا٠ُ  2017ػذد حلأؿخٗذ حُز٣ٖ خشؿٞح ٖٓ عٞم حُؼَٔ ٓ٘ز حُشرغ حلأٍٝ ُؼخّ 

٠ِ أعخط سرؼ٢. ٝرخُٔوخسٗش، رخُ٘غزش ُِؼٔخُش حٗخلل ػذد طؤؽ٤شحص حُؼَٔ حُقخدسس ُؼٔخُش أؿ٘ز٤ش خلاٍ حُشرغ حُؼخُغ، ػ

أُلخً ؿخدسٝح  25أُلخً، ٓوخسٗش رـ  15حُغؼٞد٣ش، ؽٜذ حُشرغ حُؼخُغ حٗخلخك ػذد حُغؼٞد٤٣ٖ حُز٣ٖ ؿخدسٝح عٞم حُؼَٔ ٗلٞ 

ص ػخثلا)، ٣ظٔؼَ ك٢ ٓنخػلش سعّٞ حُٔشحكو٤ٖ 2018ك٢ حُشرغ حُؼخ٢ٗ. ٝٛ٘خى ططٞس ْٜٓ آخش كذع ك٢ حُشرغ حُؼخُغ ُؼخّ 

ريال ُِٔشحكن حُٞحكذ ك٢ حُؾٜش. ٝٗؼظوذ إٔ ٛزٙ حُخطٞس عظوٞد ا٠ُ  200ا٠ُ  2018حُؼٔخُش حلأؿ٘ز٤ش( ك٢ طٔٞص )٤ُٞ٣ٞ( 

 .ص٣خدس حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حلأؿخٗذ، ٝحُظ٢ سرٔخ طئد١ ا٠ُ ص٣خدس حُؼذد حلإؿٔخ٢ُ ُظؤؽ٤شحص حُخشٝؽ حُٜ٘خث٢

خء طؾ٤ش ا٠ُ حسطلخع طذس٣ـ٢ ك٢ أؿٞس حُؼخ٤ِٖٓ حُغؼٞد٤٣ٖ ٓ٘ز حُشرغ حلأٍٝ ٝرًش حُظوش٣ش إٔ ر٤خٗخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلإكق

ٗلٞ  2018، خخفش رخُ٘غزش ُِزًٞس ك٢ حُوطخع حُخخؿ. ار رِؾ ٓظٞعو أؿٞس حُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ حُشرغ حُؼخُغ ُؼخّ 2017ُؼخّ 

جش، ٢ٛٝ أػ٠ِ ص٣خدس، ػ٠ِ أعخط ك٢ حُٔ 426س٣خلاً هزَ ػخّ، أٝ رض٣خدس ر٘غزش  102012س٣خلاً، ٓشطلؼخً ٖٓ ٓظٞعو  102472

 .2018ع١ٞ٘، ٓ٘ز رذح٣ش ػخّ 
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 تحذَث انلائحخ انزُفُزَخ نهًىاسد انجششَخ َُهٍ يشحهخ يشكضَخ

رىحُذ ثىاثخ انزىظُف يع «: انشَبض»وصَش الخذيخ الدذَُخ نـ
 وصاسح انعًم

    2019ّ شكزشح٣ 26 - ٛـ1440ؿٔخد ػخ٢ٗ  21 حُش٣خك حُؼلاػخءحُٔقذس: ؿش٣ذس 
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 هش٣زخً.. طؼ٤٤ٖ ٤ًِٝش ُِٞصحسس ُؾئٕٝ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس

ٍ حُشه٢ٔ ّٞ ًّض ػ٠ِ سكغ ًلخءس سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝخذٓش حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٝحُظل  حعظشحط٤ـ٤ش حُٞصحسس طش

 ٓوذٓظٜخ طوخدّ حُِٞحثق ٝحلأٗظٔش ٝػذّ طٌخكئ كشؿ حُؼَٔ ُِٔشأس سفذٗخ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظلذ٣خص ك٢

ٍ حُـذ٣ذ ك٢ دٝس حُٞصحسس ُظ٤ٌٖٔ ٝدػْ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ّٞ  ٢ُٝ حُؼٜذ كش٣ـ ػ٠ِ حُظل

 ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش لإدحسحص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش لا ٣ؼ٢٘ ػذّ ٓشحهزش حخظ٤خس حلأًلخء ك٢ حُظٞظ٤ق

 ذرِٞٓخع٤ش.. ُٝٞحثــــق حُٜٔ٘ـــذع٤ٖ كـــ٢ ٓغــخسٛــخحلاٗظٜخء ٖٓ ُٞحثق حُٞظخثق حُ

ٍ حُشه٢ٔ حٌُخَٓ ٓغظٜذف سث٤ظ ٝخذٓخص حُٞصحسس حلإٌُظش٤ٗٝش طٞكش دهش حُٔؼِٞٓخص ُِٔغظل٤ذ٣ٖ ّٞ  حُظل

 ػخ٤ٗ٘خ ٖٓ ػذّ طٞكش ٝمؼق ؿٞدس حُز٤خٗخص ٝهخسر٘خ ػ٠ِ اٜٗخء حُشرو حلإٌُظش٢ٗٝ

ًّذ ٝص٣ش حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ع٤ِٔخٕ رٖ ػزذالله ّٕ دٝس ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ك٢ حُٔشكِش حُٔغظوز٤ِش ع٤ظٔلٞس كٍٞ أ  حُلٔذحٕ أ

حلإؽشحف ٝحُذػْ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝط٤غ٤ش ػَٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓشكِش ٓخ رؼذ ط٤ٌٖٔ طِي حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ادحسس 

 .ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش رزحطٜخ

ّٕ حػظٔخد حُلاثلش حُ« حُش٣خك»ٝأمخف حُلٔذحٕ ك٢ كذ٣غ ُـ  ظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ر٘غخظٜخ حُٔلذػش ؿخء ً٘ظ٤ـش أ

ٝرشٗخٓؾ حُظلٍٞ حُٞه٢٘، ٝٓخ طٔشّ رٚ حٌُِٔٔش ٖٓ كشحى ط١ٞٔ٘ طط٣ٞش١ ػ٠ِ  2030هز٤ؼ٤ش ُٔغظٜذكخص سإ٣ش حٌُِٔٔش 

لاعظؼٔخس حُقؼذ ًخكّش ٝك٢ ٓخظِق حُٔـخلاص ٝحُـٞحٗذ ٜٝٓ٘خ حلاسطوخء رٌلخءس أدحء حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ٖٓ خلاٍ حُظط٣ٞش ٝح

 .ك٢ حُؼ٘قش حُزؾش١ ٝكن أعِٞد ٓئعغ٢ كذ٣غ ٝٓظطٞس

ٝططشم ٝص٣ش حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ا٠ُ ػذسّ ٓلخٝس ط٘خٍٝ ٖٓ خلاُٜخ حُظلذ٣خص حُظ٢ ٝحؿٜض ػَٔ ٝصحسطٚ ٝٓؾشٝػخص حُظلذ٣غ 

ٝٓخ ٓشص رٚ ٖٓ  حُظ٢ حػظٔذص ػ٤ِٜخ حعظشحط٤ـ٤ش ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝٓشحكَ اػذحد حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش

٘ش لأدحء ك٢ٌٓٞ  ٌِّ ٓشحكَ ٝأْٛ ٓخ طقزٞ ا٤ُٜخ ك٢ أٛذحكٜخ حُٔغظوز٤ِش ٝفٞلاً ا٠ُ ر٤جش ػَٔ ك٤ٌٓٞش ٓللّضس ٝخذٓش ٓذ٤ٗش ٓٔ

 :ٓظ٤ٔض لأؿَ ٝهٖ هٔٞف، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗـ حُلٞحس

 ٓٞحءٓش حُشإ٣ش

 ش٣ش، َٛ ًخٕ حُٔ٘طِن ٛٞ طوخدّ رذح٣ش ٗشكذ رٔؼخ٤ٌُْ ك٢ "حُش٣خك"، ٓغ طلذ٣غ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾ

 ؟2030ُٞحثق حُخذٓش حُٔذ٤ٗش أّ ػذّ ٓٞحءٓظٜخ ُِٔشكِش حُلخ٤ُش حُظ٢ ٗؼ٤ؾٜخ ٓغ سإ٣ش حٌُِٔٔش 

  هزَ إٔ أؿ٤ذ ٓزخؽشس ػٖ عئحُي إٔ ٗؼٞد ُِٞسحء هزَ  -إ عٔلظ٢ ٢ُ-ؽٌشح ٌُْ ُٔ٘ل٢ ٛزٙ حُٔغخكش، ٝدػ٢٘٤

ذ٣ن ح٢ٌُِٔ ػ٠ِ حُظؼ٤ِٔخص حلأعخع٤ش ُِذُٝش ٝحُظ٢ حؽظِٔض ٛـ ك٤ٖ فذس حُظق 1345ع٘ش ٝطلذ٣ذح ك٢ حُؼخّ  95

ػ٠ِ ٝمغ ؽشٝه ؽـَ حُٞظ٤لش حُؼخٓش رؾٌَ ٌٓظٞد ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ حُغ٤ًِٞش ٝحُقلخص حُؾخق٤ش 

 .حُلغ٘ش ك٢ حخظ٤خس ؽخؿَ حُٞظ٤لش حُل٤ٌٓٞش

ٝ ٓخ ًخٕ ٣طِن ػ٤ِٚ آٗزحى ٛـ ًخٗض حُزذح٣ش ُِٔشكِش حُٔظخققش حُظ٢ طؼ٠٘ رؾئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ أ1347ٝك٢ حُؼخّ 

ٛـ فذس ٗظخّ 1350"حُٔؤٓٞس٣ٖ" ٝرُي رٞؿٞد أٍٝ ٝظ٤لش ٓشًض٣ش طٜظْ رؾئْٜٝٗ ٝطغـَ حُٞهؼخص حُٔظؼِوش رْٜ حُؼخّ 

حُٔؤٓٞس٣ٖ" حُز١ كذد ٤ًل٤ش طشؽ٤ق ٝطؼ٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝطلذ٣ذ سٝحطزْٜ ٝؿ٤ٔغ أػٔخُْٜ ٝٓخ ػ٤ِْٜ ٖٓ كوٞم ػخٓش، ٝك٢ "

ٞحٕ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخّ ٝحُظوخػذ ٝأُُلِن رٞصحسس حُٔخ٤ُش ٝفذس ك٤ٜ٘خ أٍٝ ٗظخّ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ حُوطخع ٛـ طْ اٗؾخء د1364٣حُؼخّ 

 .حُؼخّ
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ّْ كقَ ٓقِلش 1377ٝك٢ حُؼخّ  ٛـ حعظوَ د٣ٞحٕ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظوخػذ ٝطْ مٔٚ ا٠ُ سثخعش ٓـِظ حُٞصسحء ٝرؼذٛخ رؼخّ ط

ٛـ طْ اٗؾخء د٣ٞحٕ حُخذٓش 1397ػخٓخ ٝرخُظلذ٣ذ ك٢ حُؼخّ  43َ ٓؼخؽخص حُظوخػذ ًٔخ ٣طِن ػ٤ِٚ آٗزحى ٓ٘ز رُي حُظخس٣خ، ٝهز

حُٔذ٤ٗش ٝٓـِظ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝطْ طؼذ٣َ ٓغ٠ٔ د٣ٞحٕ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخّ ا٠ُ حُذ٣ٞحٕ حُؼخّ ُِخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝاٗؾخء ٓـِظ 

 .ٛـ طوش٣زخً 1436حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝحُز١ أُـ٢ رؤٓش ٢ٌِٓ ك٢ حُؼخّ 

ٛـ فذس أٓش ٢ٌِٓ ًش٣ْ ٣ون٢ ربكلاٍ ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٓلَ حُذ٣ٞحٕ حُؼخّ 1420ػخٓخ ٝخلاٍ حُؼخّ  20ٝهزَ 

ّْ اؿشحء رؼل حُظؼذ٣لاص ػ٠ِ حُِٞحثق ٌُّٜٝ٘خ ُْ طؤصِ رقلش  ُِخذٓش حُٔذ٤ٗش رٌخَٓ فلاك٤ظٜخ ٜٝٓخٜٓخ، ٝٓ٘ز رُي حُل٤ٖ ط

ّْ ح٥ٕ، ٝاٗٔخ ًخٗض طِي حُٔشحؿؼخص ٝحُظلذ٣ؼخص ك٢  حُغخرن طؼخُؾ كخلاص ٓلذدس ٝرؾٌَ ٓظـضة، حُٔشحؿؼش حُؾ٤ُٞٔش ًٔخ ط

، ٝطغْٜ ك٢ حلاسطوخء رٔغظٟٞ حلأدحء ك٢ حُؼ٘قش 2030ُٝزُي أفزق ُضحٓخً حُؼَٔ ػ٠ِ طلذ٣ؼٜخ ُظظٞحًذ ٓغ سإ٣ش حٌُِٔٔش 

 .حُزؾش١ حُغؼٞد١ ٝحُز١ ٣ؼذّ س٤ًضس أعخع٤ش ك٢ ف٘خػش حلإٗـخص ٗلٞ طلو٤ن ٓغظٜذكخص سإ٣ش ٌِٓٔظ٘خ حُطٔٞكش

ظخرؼش عٔٞ ع٤ذ١ ٢ُٝ حُؼٜذ ٜٝٓ٘ذط حُشإ٣ش فخكذ حُغٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش محمد رٖ عِٔخٕ ٝطٞؿ٤ٜخطٚ حُظ٢ ٝك٢ ظَ دػْ ٝٓ

ًّذ ػ٤ِٜخ دحثٔخ رؤٕ طٌٕٞ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓغخس طقخػذ١ ٝطٌخ٢ِٓ ٝحكذ  .٣ئ

ٜخ ٓغئ٤ُٝش ًز٤شس ٝػ٘ذ ط٤ٌِل٢ ك٢ ِٓق ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ًخٕ ٛ٘خُي طٞؿ٤ٚ ٝحمق ٝفش٣ق رؤٕ حُٞصحسس ٣وغ ػ٤ِ

٣ٝـذ إٔ طظ٘وَ ر٘لظ حُغشػش حُظ٢ ٗؾٜذ ك٤ٜخ حُلشحى حُغش٣غ حُز١ طؾٜذٙ ًخكش أؿٜضس حُذُٝش ُٝزُي ٗلٖ ػِٔ٘خ ػ٠ِ ٓذٟ 

حلإػ٢٘ ػؾش ؽٜشحً حُٔخم٤ش ػ٠ِ طلو٤ن ٓخ ٝسد ٖٓ طٞؿ٤ٚ ًش٣ْ ٗلٞ اكذحع حُظـ٤٤ش حُـزس١ حُٔ٘ؾٞد ك٢ أدحء حُٞصحسس ٝك٢ 

 2030طؼَٔ مٖٔ حُٔ٘ظٞٓش حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طؼَٔ دٕٝ طٞهق ك٢ عز٤َ طلو٤ن ٓغظٜذكخص سإ٣ش  ٓلّٜٞ أدحء حُٞصحسس ٝإٔ

 .ٝرشٗخٓؾ حُظلٍٞ حُٞه٢٘

ّٕ سإ٣ش حٌُِٔٔش  ، ٝهزَ رُي رؼخّ طْ 1437سٓنخٕ  2فذسص ٓٞحكوش ٓـِظ حُٞصحسس ػ٤ِٜخ ك٢  2030ٖٝٓ حُٔؼِّٞ أ

رشٗخٓـخ طؼَٔ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ ٗلظ  13ػٖ حُشإ٣ش، ٝٛ٘خى  اهلام رشٗخٓؾ حُظلٍٞ حُٞه٢٘ ٝٛٞ أكذ حُزشحٓؾ حُظ٢ حٗزؼوض

حُغ٤خم ٝرشٗخٓؾ حُظلٍٞ سًض رؾٌَ أعخع٢ سًض رؾٌَ ًز٤ش ك٢ ٓغظٜذكخطٚ ػ٠ِ سكغ ًلخءس أدحء حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ٝٛزح 

ًُِلض رٚ ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٓ٘ز رُي حُٞهض، ُٝزُي ٝهغ ػ٠ِ حُٞصحسس ٓغئ٤ُٝش ًز٤شس هخٓض حُٞصحسس رظش ؿٔظٜخ ٖٓ حُِٔق 

خلاٍ طلذ٣غ ُٞحثلٜخ ٝأٗظٔظٜخ حُذحخ٤ِش ٝطؼذ٣َ اؿشحءحطٜخ ٢ٛٝ ح٥ٕ طؼَٔ ػ٠ِ اػخدس ٛ٘ذعش حٌُؼ٤ش ٖٓ حلإؿشحءحص ٝطؼَٔ 

 .ػ٠ِ طٞظ٤ق حُظو٤٘ش رؾٌَ عش٣غ ٢ٌُ طنٖٔ طلو٤ن رُي حُٜذف

ٖٓ طؾخ٤ـ ُِلخُش ٝطؼش٣ق  ًخٕ لارذ -أدحّ الله ػضْٛ-ٝٓٔخ لا ؽي ك٤ٚ أٗٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٝطِز٤ش طٞؿ٤ٜخص ٝلاس أٓشٗخ 

ٝطلذ٣ذ حُلـٞحص ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٛزح حُوطخع ٝأهقذ رٚ هطخع حُخذٓش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء حعظشحط٤ـ٤ش ُظظؼخَٓ ٓغ ًخكش 

ٛزٙ حُظلذ٣خص ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ حطزؼظٜخ حُٞصحسس ك٤غ طْ طو٤٤ْ حُٞمغ حُشحٖٛ ٝطْ طلذ٣ذ حُظلذ٣خص حُلـٞحص 

 .ٝٓغظٜذكخص رشٗخٓؾ حُظلٍٞ حُٞه٢٘ 2030دحص حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝٓذٟ حسطزخهٜخ رش٣ٝش حٌُِٔٔش ٝطؼش٣ق حُٔلذ

 ٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص

 طلذػض ػٖ طلذ٣ذ حُظلذ٣خص، ٓخ ٢ٛ ٤ًٝق طْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ؟ 

حُـذ٣ذس ( طلذ٣خ أٓخّ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش طٔض رلٔذ الله ٓؼخُـش ٛزٙ حُظلذ٣خص ٖٓ خلاٍ ف٤خؿش حعظشحط٤ـ٤ش حُٞصحسس 18ٛ٘خُي )-

 .( ٛزٙ حُظلذ٣خص كذدص ُٜخ كٍِٞ ٢ٛٝ ٓذسؿش مٖٔ حعظشحط٤ـ٤ش حُٞصحسس18( طلذ٣خ ٖٓ أفَ )13ٝطلذ٣ذ )

( طلذ٣خ ُٜخ كٍِٞ ٓوظشكش ٌُٜٝ٘خ ُْ طذسؽ كظ٠ ح٥ٕ مٖٔ حعظشحط٤ـ٤ش حُٞصحسس ٝٗلٖ 18( طلذ٣خص ٖٓ أفَ )5ٝٛ٘خُي )

كخُٞصحسس ًخٗض ٓؼشٝكش رخُٔشًض٣ش ٝرؾٌَ ًز٤ش أ٣نخً ٝطوخدّ ٗؼَٔ ػ٤ِٜخ رؾٌَ ٓغظٔش ٖٝٓ ٛزٙ حُظلذ٣خص ٓشًض٣ش حُوشحس 

ٗظخّ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝطوخدّ حُِٞحثق حُظ٘ل٤ز٣ش ٝطوخدّ أٗظٔش حُظٞظ٤ق ٝاؿشحءحص ػَٔ ه٣ِٞش ٝؿ٤ش ٓٞكذس طئد١ ا٠ُ مؼق 

شحسحص ٝػذّ طٌخكئ ػ٤ِٔش دٝسحٕ حلإؿشحءحص حلإدحس٣ش ٓغ ٝٝؿٞد مؼق ٝػذّ طٞكش حُز٤خٗخص حٌُخِٓش حُظ٢ طئػش ك٢ ر٘خء حُو

 .كشؿ حُؼَٔ ُِٔشأس، ٝمؼق حعظوطخد ٝطط٣ٞش حُو٤خدحص ٝحُظؼخهذ حُٞظ٤ل٢ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُظلذ٣خص

ٖٓ ٛ٘خ عؼض حُٞصحسس ا٠ُ اػذحد حعظشحط٤ـ٤ظٜخ ُْٝ ٣ظْ اػذحد ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ػـخُش رَ طْ ػوذ ٝسػ ػَٔ ًز٤شس 

ػ، ٝطٔض حلاعظ٘خسس رآسحء حٌُؼ٤ش ٖٓ حُضٓلاء ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝرٔؾخسًش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُضٓلاء ٝحُض٤ٓلاص ك٢ ٛزٙ حُٞس

ٝهِز٘خ آسحءْٛ ٝطْ حُؼَٔ ػ٠ِ ٝمغ حُٔلذدحص ٝحُشًخثض حلأعخع٤ش حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝطْ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ 

 .حلاعظشحط٤ـ٤ش

 ٓشًض٣ش حُخذٓش حُٔذ٤ٗش

 سس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش، َٛ ٖٓ طـ٤٤ش عٞف ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ ح٥سحء طظلذع ػٖ ٓشًض٣ش حُوشحس ٝطٔلٞسٙ ك٢ ٝصح

 ؟٣2030طشأ ػ٠ِ ٛزح حلأٓش ك٢ ظَ سإ٣ش حٌُِٔٔش 

  أطلن ٓغ ٛزٙ ح٥سحء دٕٝ أد٠ٗ ؽي، ُٝزُي ٛ٘خى دٝس ؿذ٣ذ ُِٞصحسس ٓشطٌض ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن

لغ٤ٖ أدحء ٓٞظل٢ ٝفٞلا ُِٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حلأْٛ رظط٣ٞش ٝط 2030حعظشحط٤ـ٤خطٜخ ٝأٛذحف سإ٣ش حٌُِٔٔش 
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حُلٌٞٓش ٝط٘لقش طِي حلأدٝحس ػ٠ِ إٔ طوّٞ حُٞصحسس رذٝس حُٔؾشع، ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ حُٔوظشكخص ُظط٣ٞش حُِٞحثق 

 2030ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝطلذ٣غ ٓخ ٣ذخَ ك٢ حخظقخفٜخ رٔخ ٣ِز٢ ٓظطِزخص سإ٣ش حٌُِٔٔش 

 .٣ٝظٞحءّ ٓغ ٓظـ٤شحص عٞم حُؼَٔ

 ُٔ ٌّٖ ؽُشًخءٛخ ٖٓ حُو٤خّ رذٝسْٛ ا٠ُ ؿخٗذ ؿٞس حُ زغّطش طٔ ُٓ شٗش ٝ َٓ شَحهذِ، ك٤غ طوّٞ حُٞصحسس رظ٘ظ٤ْ أهُش كًٞٔش  ُٔ ْ ٝحُ ٘ظَِّ

ش،  ٤غَِّ ُٔ رغلاعش ٖٓ خلاٍ ؽشحًخطٜخ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔخظِلش رٔشحهزش ػ٤ِٔش اٗلخر حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٝٛ٘خى دٝس حُ

َ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ حطخخر هشحسحطٜخ رؾٌَ لا ٓشًض١، ٝلا ٝحُز١ ٣ظشًض ك٤ٚ دٝس حُٞصحسس ػ٠ِ ط٤غ٤ش ػٔ

 .٣ظ٘خك٠ ٓغ حلاُظضحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ك٢ رحص حُٞهض

ٝرخُظؤ٤ًذ ع٤زو٠ دٝس حُذحػْْ، ك٤غ طوذّ حُٞصحسس حُذػْ ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُٝلأكشحد ٖٓ خلاٍ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش حُٔخظِلش، 

خطٜخ، ٝحُظـخٝد ٓغ حُٔظـ٤شحص رؾٌَ عش٣غ ٝادخخٍ حُظو٤٘ش، ٝطغ٤َٜ حُظٞحفَ ر٤ٖ حُـٜخص ُظلو٤ن حُظ٤ٔض ك٢ طوذ٣ْ خذٓ

لش ٝهخُز٢ حُؼَٔ؛ ُزُي أكذّ إٔ أإًذ أٗ٘خ كؼ٤ِخ رذأٗخ رٔؾشٝع ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝهذ ػِٔ٘خ ٖٓ خلاٍ ٝسػ  حُٔٞظِّ

٤ش رٜذف ا٣ـخد حلأسم٤ش حُٔ٘خعزش ُظ٤ٌٖٔ ؿٜش ك٤ٌٓٞش ٝحُؼذ٣ذ ٖٓ ٓٞظل٢ حُـٜخص حُلٌٞٓ 160ػَٔ ٝرٔؾخسًش أًؼش ٖٓ 

 .ٛزٙ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ط٢ُٞ ٝادحسس ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش رؾٌَ ع٤ِْ

 اػذحد حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش

 ٓخ حُٔشحكَ حُظ٢ ٓشص رٜخ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ٖٓ ك٤غ حلإػذحد ٝحُذسحعش؟ 

 ُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ُوذ ػِٔض ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش خلاٍ حُؼخّ حُٔخم٢ ػ٠ِ اػذحد ٓؾشٝع ح

ٝطٌخطلض حُـٜٞد ٝط٘ٞػض حُٔؾخسًخص ك٢ ٛزح حُؼَٔ، ك٤غ ؽٌِض ُـ٘ش طٞؿ٤ٜ٤ش، رشثخعش ٝص٣ش حُخذٓش حُٔذ٤ٗش 

ٝػن٣ٞش ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝٝصحسس حُٔخ٤ُش ٤ٛٝجش حُخزشحء، ٝهذ حعظٜذكض ٛزٙ حُِـ٘ش ٝمغ 

٤ش ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ طـ٤٤ش حُلْٜ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُل٤ٌٓٞش، ٝط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُٔؼخ٤٣ش حُؼخٓش ٝحُٔزخدة حُظٞؿ٤ٜ

حُل٤ٌٓٞش ٝٓ٘لٜخ فلاك٤خص أًؼش رخػظزخسٛخ ؽش٣ٌخ حعظشحط٤ـ٤خ، رخلإمخكش ا٠ُ اكذحع حُظٞحإّ حُٔطِٞد ر٤ٖ 

ٍ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُٔٞحس ّٞ د حُزؾش٣ش حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝحُوطخع حُخخؿ، ٝطؼض٣ض حعظشحط٤ـ٤ش حُٞصحسس حُٔظٔؼِش ك٢ حُظل

حلاعظشحط٤ـ٤ش، ٝطؤع٤ظ حُؼوخكش حُوخثٔش ػ٠ِ ًلخءس حلأدحء، ٝحُٔشٝٗش ٝحُوذسس ػ٠ِ حعظ٤ؼخد حُظـ٤شحص ٝحُظطٞسحص 

 .حُٔغظوز٤ِش ٝحلاعظـخرش ُٜخ

ٝهذ عؼض حُٞصحسس ا٠ُ حلاعظؼخٗش رؤعخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حلأًخد٢ٔ٣ ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُـٜخص حُظخقق٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ ٛزح 

طْ ط٤ٌِق أكذ ر٤ٞص حُخزشس حُؼخ٤ُٔش رحص حلاخظقخؿ ًخعظؾخس١ ُِٔؾشٝع، ًٔخ ؽٌِض ُـخٕ ك٤٘ش مٔض  حُٔـخٍ ك٤غ

( ٓٔؼلّا ٓخظقخ ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ًٝخٗض ٜٓخّ ٛزٙ حُِـخٕ طظٔلٞس ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝسػ حُؼَٔ حُظ٢ طٜذف 50أًؼش ٖٓ )

 .ا٠ُ ٓشحؿؼش ٝطط٣ٞش ٗظخّ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ُٝٞحثلٚ حُظ٘ل٤ز٣ش

( ؿٜش ك٤ٌٓٞش، ُٔشحؿؼش حُلاثلش ٝطوذ٣ْ حُٔوظشكخص، 17( ُـخٕ ك٤٘ش مْ ًَ ٜٓ٘خ أػنخء ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ )8طؾ٤ٌَ ) كوذ طْ

( ٝسؽش ػَٔ طْ ٖٓ خلاُٜخ حعظؼشحك ٝٓ٘خهؾش ًخكش 41ًٔخ طْ ػوذ ٓـٔٞػخص ٓظظخ٤ُش ٖٓ حُٞسػ حُؼَٔ طـخٝصص )

حخظقخف٢ ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش،  :ًَ ٖٓطلخف٤َ ٝٝؿٜخص حُ٘ظش حُظخقق٤ش كٍٞ طؼذ٣َ حُِٞحثق حُظ٘ل٤ز٣ش ٓغ 

ٝحُٔٔخسع٤ٖ حُٔخظق٤ٖ ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ٝٓخظق٢ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ حُـٜخص ؽزٚ حُل٤ٌٓٞش، ٝؽشًخص حُوطخع 

حُخخؿ، ٝك٢ مٞء ٛزٙ حُٔخشؿخص حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ طْ حُظٞفَ ا٤ُٜخ رخلإمخكش ا٠ُ ٗظخثؾ حُٔوخسٗخص حُٔشؿؼ٤ش، طٞفِض 

٤ـش حُٔوظشكش، ٝطْ اٜٗخء ٓشحؿؼظٜخ ٝف٤خؿظٜخ ٖٓ هزَ كش٣ن هخ٢ٗٞٗ ٣نْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوخ٤ٖٗٞٗ حُٞصحسس ا٠ُ حُق

( ٝسؽش ػَٔ ُِٔ٘خهؾش ك٤غ ٗظؾ ػٔخ عزن حلإؽخسس ا٤ُٚ ٖٓ ؿٜٞد ٓٞحءٓش أكٌخّ حُلاثلش ٓغ 32حُٔظخقق٤ٖ، ٝرُي ػزش )

خّ ٝحُظٞحكن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٗظخّ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش أٛذحف حُٞصحسس حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝاػخدس ر٘خء ٓٞحدٛخ رٔخ ٣نٖٔ طلو٤ن حلاٗغـ

 .ٝحلأٗظٔش ٝحلأكٌخّ حلأخشٟ، ٝف٤خؿظٜخ ػ٠ِ ٗلٞ عَٜ ٓذُٞلاطٜخ ٝأمل٠ ػ٤ِٜخ ٓض٣ذحً ٖٓ حُٞمٞف

 لاثلش ٝحكذس

 ٓخ أرشص ٓلآق حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش؟ 

 ٣ش ك٢ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش طظٔؼَ ك٢ ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ادحسس أرشص ٓلآق حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾش

ؽئٕٝ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رخعظولا٤ُش ٝؿٔغ حلأكٌخّ حُ٘ظخ٤ٓش حُٔظؼِوش رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ لاثلش ٝحكذس رؼذ إٔ 

ًخٗض ٓظلشهش ك٢ ُٞحثق ٝهشحسحص هذ ٣قؼذ ػ٠ِ رؼل حُٔؼ٤٤ٖ٘ كقشٛخ، ٓغ طزغ٤و حلإؿشحءحص ٝطلو٤ن 

ش ك٢ حلأػٔخٍ ٝكًٞٔظٜخ، ٝأ٣نخً لا ٗـلَ إٔ ٛزٙ حُلاثلش طغؼ٠ ا٠ُ طؼض٣ض ر٘خء ػوخكش ٓئعغ٤ش ا٣ـخر٤ش حُٔشٝٗ

طذػْ طؾـ٤غ سٝف حُٔزخدسس ٝحلارظٌخس ُذٟ حُٔٞظل٤ٖ ًٔخ طغؼ٠ حُلاثلش ك٢ ٓ٘طِوخطٜخ ا٠ُ ر٘خء ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش ع٤ِٔش 

، ٝاكذحع حُٔٞحءٓش ك٢ ٓؼظْ ؿٞحٗزٜخ ر٤ٖ ٗظخّ ٝا٣ـخر٤ش ٝطخط٤و كؼخٍ ُظلغ٤ٖ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

 .حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝٗظخّ حُؼَٔ ٝطؼض٣ض دٝس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُز١ ًخٕ ؿخثزخً ك٢ حُِٞحثق حُغخروش

 خطٞه ػش٣نش ك٢ حُلاثلش

 ٓخ أرشص ٓخ حؽظِٔض ػ٤ِٚ حُلاثلش أٝ حُخطٞه حُؼخٓش ُٜخ؟ 
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 ٢: اُضحّ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش رظٞك٤ش ر٤جش ػَٔ ٓ٘ظـش، ٝطؾـ٤غ ٖٓ أرشص ٓخ حؽظِٔض ػ٤ِٚ حُلاثلش ٣ٌٖٔ ا٣ـخصٙ رخ٥ط

سٝف حُٔزخدسس ٝحلارظٌخس ُذٟ حُٔٞظل٤ٖ، ٝمٔخٕ كوٞم حُٔٞظل٤ٖ ٝٓؼخِٓظْٜ رطش٣وش ٓ٘قلش، ٝحُظؼخهذ 

 .حُٞظ٤ل٢، ٝط٤ٌٖٔ حُٔٞظق ٖٓ ارذحء آسحءٙ ك٢ حلأٓٞس حُظ٢ هذ طئػش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ

ط٤و كؼخٍ ُظلغ٤ٖ ًلخءس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٝٓ٘ق حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُقلاك٤خص ًٔخ حؽظِٔض ػ٠ِ ر٘خء ر٤٘ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝطخ

حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ادحسس ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش رخعظولا٤ُش، ٝمٔض رشٗخٓؾ طؤ٤َٛ ح٤ُٔٔض٣ٖ: ٝٛٞ رشٗخٓؾ سحثذ ٣ظٔؼَ ك٢ حخظ٤خس 

٘غـْ ٓغ حعظشحط٤ـ٤ظٜخ ٝطلو٤ن حُـٜش حُل٤ٌٓٞش حُطلاد حُغؼٞد٤٣ٖ ح٤ُٔٔض٣ٖ ٝطؤ٤ِْٜٛ ٝاػذحدْٛ ك٢ حُٔـخلاص حُظ٢ ط

أٛذحكٜخ، ٝحخظ٤خس ٖٓ ٣ـظخص ٛزح حُزشٗخٓؾ ر٘ـخف ُؾـَ حُٞظخثق حُٔ٘خعزش ُذ٣ٜخ، ٝدػْ طط٣ٞش ٝطذس٣ذ ٝطؤ٤َٛ حُٔٞحسد 

 .حُزؾش٣ش ٖٓ خلاٍ ٓ٘ق حُٞص٣ش حُٔخظـ فلاك٤ش طذس٣ذ ٝا٣لخد ٝحرظؼخع ٓ٘ظغز٢ حُـٜش

 اؽشحف ػ٠ِ حُظ٘ل٤ز

 ٜخص حُل٤ٌٓٞش، لاع٤ٔخ ك٢ حُٔشكِش حُوخدٓش حُظ٢ عظظ٠ُٞ ك٤ٜخ طِي حُـٜخص ادحسس َٛ ُذٟ حُٞصحسس خطو ُذػْ حُـ

 ؽئٜٝٗخ حُٔظقِش رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش ر٘لغٜخ؟

  ٗقض حُٔخدس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش رؤٕ طؾشف ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش

ُذٝس حلاعظشحط٤ـ٢ ُِٞصحسس عظٌٕٞ دحػٔخ ٌٝٓٔ٘خ ٝٓؾشكخ ٝك٢ مٞء رُي ػ٠ِ ط٘ل٤ز أكٌخّ حُلاثلش، ًٔخ أٗٚ ٝكن ح

كوذ أػذص حُٞصحسس خططخ ٝرشحٓؾ ُذػْ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔشكِش حُوخدٓش عٞحء رٔخ ٣ظؼِن رخُزشحٓؾ حُظو٤٘ش أٝ 

خرش علشحء ُظ٤ٌٖٔ ٓخ ٣ظؼِن رخُزشحٓؾ حُظ٘ل٤ز٣ش ٜٝٓ٘خ حُظذس٣ز٤ش ٝحُلشم حُذحػٔش ُظِي حُـٜخص ٝحُز٣ٖ ع٤ٌٕٞٗٞ رٔؼ

 .حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ حُو٤خّ رذٝسٛخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ

ًٔخ أٗ٘خ أهِو٘خ ٓئخشح حُزشٗخٓؾ حُٞه٢٘ حُز١ أؽشص ُٚ آٗلخ ٝحُٔؼ٢٘ رظؤ٤َٛ ٝطذس٣ذ ٓٞظل٢ ٝه٤خدحص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ 

ُظلٍٞ ٖٓ ٓلّٜٞ ادحسس ؽئٕٝ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝع٤غْٜ رشكغ حُوذسحص ٝحُٜٔخسحص حُٔظؼِوش ربدحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٝح

حُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ حُٔلّٜٞ حُلذ٣غ لإدحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٓٔخ ٣ؼضص سكغ أدحء طِي حُـٜخص ٣ٝنٖٔ ططز٤ن أكنَ حُٔٔخسعخص 

 .حُلذ٣ؼش ك٢ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٣ٝنٖٔ ططز٤ن حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝهض ٗلخرٛخ

 ٗلخر حُلاثلش

 ٌٞٗلخر حُلاثلش؟ٝٓظ٠ ع٤ ٕ 

  ٛـ1440سٓنخٕ  ٣11ّٞ ٖٓ طخس٣خ حػظٔخدٛخ أ١ رظخس٣خ  90ع٤ٌٕٞ رؼذ. 

 أٛذحف طلذ٣غ حُلاثلش

 ٓخ أٛذحف ٝٓ٘طِوخص طلذ٣غ ُٞحثق حُخذٓش حُٔذ٤ٗش؟ 

  حُِٞحثق حُظ٢ ًخٗض طؼَٔ حُٞصحسس ٖٓ خلاُٜخ ك٤ٔخ عزن ًخٗض ُٞحثق طؼٔن حُذٝس حُٔشًض١ ُِٞصحسس ًٝخٗض ك٢

ف٤خؿظٜخ خلاٍ كظشحص ٓخم٤ش طظ٘خعذ ٓغ طِي حُلظشحص حُظ٢ طْ اػذحدٛخ رٜخ؛ ُزح ٝؿذٗخ أٗٚ ٖٓ  ؿخُزٜخ ُٞحثق طْ

حُنشٝس١ رَ ٖٓ حُْٜٔ ؿذح ارح أسدٗخ حُغؼ٢ ُظط٣ٞش ٝسكغ أدحء حُـٜخص حُل٢ٌٓٞ رؤٕ ٗؼَٔ ػ٠ِ اػخدس ف٤خؿش 

ٖٓ كشحى ًز٤ش ك٢ حٌُِٔٔش، ٖٓ ٛزٙ حُِٞحثق ُظٌٕٞ أًؼش كذحػش ٝطظ٘خعذ ٓغ حُٔشكِش حُلخ٤ُش، ٝطظٞحكن ٓخ ٣ـش١ 

ٝسؽش ػَٔ، ٝػذد  70خلاٍ ًخكش رشحٓؾ حُشإ٣ش ٝرشحٓؾ حُظلٍٞ حُٞه٢٘ ٝطلذ٣ذحً ُزُي طْ ػوذ أًؼش ٖٓ 

ؿٜش ك٤ٌٓٞش ك٤ٔخ طْ دػٞس ػذد ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش  17ٓؾخسًخ ٝطْ ٓؾخسًش  170حُٔؾخس٤ًٖ ك٤ٜخ ٣ظـخٝص 

ْ حلاعظؼخٗش رؼذد ٖٓ حُٔغظؾخس٣ٖ ك٢ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ؿٜخص ًٔخ ط 7ؽزٚ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخع حُخخؿ ٢ٛٝ 

ٝحُٔغظؾخس٣ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝاؿشحء حُٔوخسٗخص حُٔؼ٤خس٣ش ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حُذٍٝ ُْٝ ٗلقش حُٔوخسٗخص حُٔؼ٤خس٣ش رذٍٝ 

ٓل٤طش رَ هٔ٘خ ربؿشحء ٓوخسٗخص ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ ٓغ أعظشح٤ُخ ًٝ٘ذح ٝٓوخسٗخص ٓغ دٍٝ حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ 

شٛخ ٝطْ ٓشحؿؼش ًخكش حُِٞحثق حُظ٘ل٤ز٣ش حُٔٞؿٞدس ُٝذٓؾ ٛزٙ حُِٞحثق أٝ ٓؾشٝع دٓـٜخ ك٢ لاثلش ٝحكذس طْ ٝؿ٤

دٝسحص ٓشحؿؼش ٝطْ ٓشحؿؼش طلذ٣خص حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٓغ حُِٞحثق ٓغ حُلشم حُٔخظقش ٝٓغ ُٞحثق  7ػَٔ 

 .حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٓغ ًخكش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔخظِق

إٔ حُٔشكِش حُوخدٓش عظٌٕٞ ٓشكِش طظغْ رشٝف حُلذحػش ٝحُذ٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحُظؼخَٓ حُؼقش١ ٓغ  -رؤرٕ الله-ٝأٗخ ٓظ٤وٖ ٝأؿضّ 

ٓلّٜٞ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش رٔؼ٠٘ ًخٕ ٛذك٘خ ٝٓخ صحٍ حُٞفٍٞ ا٠ُ ُٞحثق ط٘ل٤ز٣ش طظغْ رخُلذحػش ٝحُٞمٞف ٝحُٔشٝٗش حُؾخِٓش 

ّٜٞ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ادحسس ٓٞحسدٛخ ٝطؼضص ٓزذأ حُـذحسس ًٝلخءس حلأدحء ٝحلإٗظخؿ٤ش ٝحُظلٍٞ ُٔل

حُزؾش٣ش ر٤غش ٝعُٜٞش ٝطلو٤ن حُلآشًض٣ش ٝٓؼخُـش رؼل حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼض٣ض 

 .حعظشحط٤ـ٤ش حُٞصحسس حُـذ٣ذس

 رٞحرش طٞظ٤ق ٓٞكذس

 ٤ٜخ ُِظط٣ٞش ٝحُظلذ٣غ؟ٓخ ٓؾشٝػخص حُٞصحسس حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلإؽخسس ا٤ُٜخ ك٢ عؼ 
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  ٛ٘خى حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔؾشٝػخص حُظ٢ ػِٔض ك٤ٜخ حُٞصحسس ك٢ طِي حُلظشس ك٤غ طْ حلاٗظٜخء ٖٓ ًخكش حلأٝفخف

ٝفق ٝظ٤ل٢ ٓٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ  900رخُٔجش أًؼش ٖٓ  100حُٞظ٤ل٤ش ُِٞظخثق حُو٤خع٤ش ك٢ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ر٘غزش 

حف حُٔٞظق ٜٝٓخٓٚ رؾٌَ ده٤ن ٝٛٞ ٓؾشٝع ًخٕ ًز٤شح ؽـَ ٛزٙ حُٞظخثق رخٌُلخءحص حُٔ٘خعزش ٝطلذ٣ذ أٛذ

ٝٓؼوذح رٌَ ٓخ طؼ٤٘ٚ حٌُِٔش ٝٗؼَٔ ح٥ٕ ٓغ ٝصحسس حُؼَٔ ٝٓغ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلإكقخء ػ٠ِ ٓؾشٝع طٞك٤ذ 

حُظق٤٘ق ك٢ حٌُِٔٔش، رل٤غ ٣ٌٕٞ ُذ٣٘خ طق٤٘ق ٝظ٤ل٢ ٝحكذ ٤ٌُٕٞ ٛزح حُٔؾشٝع ٝٓخ طْ حُؼَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ دحخَ 

زح حُٔؾشٝع، ًٔخ طْ أ٣نخً اهلام حُؼذ٣ذ ٖٓ حُخذٓخص حلإٌُظش٤ٗٝش ُظلغ٤ٖ اؿشحءحص حُؼَٔ حُٞصحسس ًوخػذس ُٜ

ٝطـشرش حُٔغظل٤ذ٣ٖ دحخَ حُٞصحسس ٝخخسؿٜخ ُظؼض٣ض حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝحُظخِـ ٖٓ حُؼَٔ حُٞسه٢، ٝطْ اهلام 

ض ٓؼخُـش هِزخص )خذٓش ر٤خٕ( لإٜٗخء ٝطلو٤ن خذٓخص حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظ٢ عخٛٔض ك٢ طزغ٤و حلإؿشحء ٝطو٤َِ ٝه

 .عخػش 48حُظوخػذ ٖٓ ػذس أؽٜش ا٠ُ 

ٝأهِو٘خ ٓ٘قش ر٤خٗخط٢ حُٞظ٤ل٤ش ٝحُظ٢ طٜذف لأطٔظش ػ٤ِٔش طقل٤ق ر٤خٗخص حُٔٞظل٤ٖ حُلخ٤ُش ٝحُظخس٣خ٤ش ٓٔخ ٣نٖٔ ٓٞػٞه٤ش 

ُِشرو  حُظضحّ()حُٔؼِٞٓش ٣ٝذػْ ف٘خػش حُوشحسحص حُظ٢ طخـ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُوطخع حُٔذ٢ٗ، ٝطْ اهلام خذٓش 

حلإٌُظش٢ٗٝ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش رٜذف طزخدٍ ر٤خٗخص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رؾٌَ آ٢ُ ٝآٖٓ ٝهذ طْ حُشرو ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حٌُز٤شس رؾٌَ ًخَٓ، ٝطْ اهلام ُٞكش ٓئؽشحص حُظوخس٣ش حُطز٤ش ٝحُشرو ٓغ ٝصحسس حُقلش ٖٓ خلاٍ 

ٛــ أٝهلض ًخكش حلإؿخصحص حُٞسه٤ش 1440ص حُٔشم٤ش ك٤غ ٖٓ ؿشس ٓلشّ ٓ٘قش اٌُظش٤ٗٝش ٝأطٔظض ًخكش اؿشحءحص حلإؿخصح

 .ًِٜٝخ طظْ اٌُظش٤ٗٝش ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حُٔ٘قش

ٝٛ٘خى ٓؾشٝع ٝه٢٘ مخْ حعٔٚ ٗظخّ ٓٞحسد حُل٢ٌٓٞ حُٔٞكذ ٗؼَٔ ػ٤ِٚ ٓغ ٝصحسس حلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص 

ظٞك٤ش حُظٌخ٤ُق ٝطٞك٤ذ حلإؿشحءحص ٝٓؼخُـش طؾظض ُ (ERP) ٝحُٔخ٤ُش ٗغؼ٠ ٖٓ خلاُٚ طٞك٤ذ أٗظٔش طخط٤و حُٔٞحسد

 .حُغـلاص حلإدحس٣ش ٝهٞحػذ حُز٤خٗخص

ؿٜش ك٤ٌٓٞش ُو٤خط ٓذٟ حسطزخه  70ٝحعظٜذك٘خ  2018أ٣نخ طْ اهلام حعظز٤خٕ ُلاسطزخه ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔشكِش حُؼخ٤ٗش حُؼخّ 

ؼَٔ ٝه٤خط سمخ حُٔٞظل٤ٖ هزؼخ حلاسطزخه حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ رخُـٜش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٝطلذ٣ذ ٓلخٝس حُظلغ٤ٖ ُظط٣ٞش ر٤جش حُ

ٛٞ كذد ُ٘خ هخػذس أعخع٤ش طٌٕٞ ٓشطٌضح ُِظؼشف ػ٠ِ أ١ كشٝهخص أٝ طلغٖ خلاٍ  2017ح٢ُٜ٘ٔ حُز١ طْ ػِٔٚ ٓ٘ز حُؼخّ 

 .حُلظشس حُٔخم٤ش

٣ظْ اهشحسٙ،  ًٔخ طْ اهلام ٓؾشٝع حلاٗنزخه حُٞظ٤ل٢ ٝطْ طلذ٣ؼٚ ٝهذ أك٤َُ ا٠ُ أكذ حُِـخٕ حُٔخظقش ُٔشحؿؼظٚ ٝٗظ٠٘ٔ إٔ

ك٤غ ٣ؼظزش ٖٓ حلأٗظٔش حُٜٔٔش ٝٛزح ٓخ ًخٕ ٣طِن ػ٤ِٚ رخعْ طؤد٣ذ حُٔٞظل٤ٖ كخلاعْ ُْ ٣ٌٖ ٓلاثٔخ ٝلا كظ٠ حُِـش 

حُٔغظخذٓش ك٤ٚ ٝلا حُٔٞحد حُظ٢ طلظ٣ٞٚ ُزُي ػِٔ٘خ ػ٠ِ طلذ٣ؼٚ ٤ٌُٕٞ ٓظٞحثٔخ ٓغ حعظشحط٤ـ٤ش حُٞصحسس ٝٓغ ُٞحثلٜخ ٝٓغ 

 .ٓؾشٝع ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

ٝح٥ٕ ٗؼَٔ ػ٠ِ ٓؾشٝع طٞك٤ذ رٞحرش طٞظ٤ق ٓغ ٝصحسس حُؼَٔ ٝٓشًض حُٔؼِٞٓخص حُٞه٢٘ ٝٛٞ حُز١ ع٤ٌٕٞ حُلخمٖ 

ُٜزٙ حُزٞحرش حُٞه٤٘ش، كطخُذ حُٞظ٤لش ع٤ٌٕٞ ُذ٣ٚ رٞحرش ٝحكذس ٓشطزو رخ٣ُٜٞش حُٞه٤٘ش ٢ٌُ ٗظخِـ ٖٓ حلاصدٝحؿ٤ش ك٢ 

 .حُؼَٔ ٝطؼذد رٞحرخص حُظٞظ٤ق

حُظؼخهذ ٝحعظوطخد حٌُلخءحص ٝحًُٞلاء ٝحًُٞلاء حُٔغخػذ٣ٖ ك٤غ طْ ططز٤ن حُِٞحثق حُٔؼظٔذس ٖٓ  ٗؾ٤ش أ٣نخً ا٠ُ خذٓش

ٓـِظ حُٞصسحء ك٢ ٛزح حُؾؤٕ ٓٔخ ٣غخْٛ ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ أكنَ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُغؼٞد٣ش ٝكٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ، ًٔخ طْ 

ٝر٘خء ُٞكش ٓئؽشحص ُِظوخس٣ش حُطز٤ش ُٝٞكخص طط٣ٞش ٗظخّ رًخء حلأػٔخٍ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُوطخع حُؼخّ حُٔذ٢ٗ 

ٓئؽشحص ُظخط٤و حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطْ طض٣ٝذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش رِٞكخص ٓئؽشحص ٓخققش لإدحسس ٓٞحسدْٛ 

 .حُزؾش٣ش

ٝك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٌٖٔ ٝأػ٢٘ ك٢ ٛزح حُقذد ٓؾشٝع ؿذحسس حُظ٤ٌٖٔ ك٤غ حعظٜذف ٛزح حُٔؾشٝع ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش 

ٝظخثلٜخ ٖٓ حُٔشطزش حُؼخؽشس كٔخ دٕٝ ٖٓ خلاٍ ط٤ٌٖٔ حُـٜخص ٖٓ ؽـَ ٝظخثلٜخ ٝحخظ٤خس أكنَ حُٔشؽل٤ٖ أ٣نخً  ٖٓ ؽـَ

ًخٕ ُذ٣٘خ ٓؾشٝع ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ فلاك٤خص حُظل٣ٞش ٝرُي رٜذف ط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ اؿشحءحص طؼذ٣َ ٓغ٤ٔخص 

 .ٝظخثلٜخ أػ٘خء حُؼخّ حُٔخ٢ُ رٔخ ٣خذّ أٛذحكٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش

ًٔخ ٗؼَٔ كخ٤ُخ ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔزخدسحص ٜٓ٘خ ٓزخدسس طط٣ٞش حُو٤خدحص ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ك٤غ ػِٔ٘خ ٓغ ؽشًخث٘خ 

ٝػٔلاث٘خ ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش خلاٍ حُلظشس حُٔخم٤ش ػ٠ِ ٝمغ ٝط٘ل٤ز حُخطو حُلاصٓش ُظِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُٔغظٔشس ُٜزٙ 

ظٔشحس حلأػٔخٍ، ًٝزُي حُخطو حُلاصٓش ُظط٣ٞشْٛ ٝط٤ٜجظْٜ ُزُي، ٝٛٞ ٓخ حُـٜخص ٖٓ حُوخدس ٝحُٔظخقق٤ٖ رٔخ ٣نٖٔ حع

 .حعظِضّ مٖٔ اهخس حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش رظؤع٤ظ ادحسس ُِظؼخهذ حُٞظ٤ل٢

 أًخد٤ٔ٣ش طط٣ٞش حُو٤خدحص

 ٓؼخ٤ٌُْ، ٓخرح ػٖ خططٌْ ُظط٣ٞش هذسحص ٜٝٓخسحص ٓ٘ظغز٢ ٝصحسطٌْ ٓغ حُظٞؿٚ حُـذ٣ذ ُٜخ؟ 

  ٣خظـ رٔ٘ظغز٢ ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش كوذ طْ طق٤ْٔ رشٗخٓؾ طط٣ٞش ٓ٘ظغز٢ حُٞصحسس ٝٛٞ رشٗخٓؾ طْ ك٤ٔخ

طق٤ٔٔٚ ُظذس٣ذ ٝفوَ ٝطط٣ٞش ٜٓخسحص ٓٞظل٢ حُٞصحسس رل٤غ ٣ٌٕٞ حُٔٞظق هخدسح ػ٠ِ أدحء ٜٓخٓٚ حُٞظ٤ل٤ش 
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أؽٜش ٣ؾظَٔ ػ٠ِ ػذس ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ك٢ ظَ حُظطٞسحص حُغش٣ؼش ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝٓذس حُزشٗخٓؾ خٔغش 

 .ٓشحكَ طط٣ٞش٣ش ٓظظخ٤ُش ٖٓ حُظذس٣ذ حُ٘ظش١، حُظذس٣ذ حُظؼخ٢ٗٝ، حُظذ٣ٝش حُٞظ٤ل٢ ٝحُظذس٣ذ ػ٠ِ سأط حُؼَٔ

ٝك٢ حُٔشكِش حُلخ٤ُش ٗغظٜذف حٌُلخءحص ٖٓ كِٔش حُٔئَٛ حُـخٓؼ٢ ٖٓ حُٔشحطذ حُخخٓغش ٝحُغخدعش ٝحُغخرؼش ًٔشكِش أ٠ُٝ 

ُخذٓش حُٔذ٤ٗش، ٝع٤ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ حعظٜذحف طط٣ٞش رو٤ش حُٔشحطذ ك٢ حُٔشحكَ حُوخدٓش، ٖٓ رشٗخٓؾ طط٣ٞش ٓ٘ظغز٢ ٝصحسس ح

% ٖٓ ٓٞظل٢ حُٞصحسس، ٣ٝؼذ ٛزح حُزشٗخٓؾ  40ك٤غ إ ٛزٙ حُٔشحطذ حُظ٢ طْ حعظٜذحكٜخ ك٢ حُٔشكِش حلأ٠ُٝ طؾَٔ كٞح٢ُ 

طز٤ن ٛزح حُزشٗخٓؾ ك٢ ٝصحسس حُخذٓش ٖٓ اكذٟ ٓزخدسحص حُٞصحسس حُظ٢ طٜذف ا٠ُ سكغ أدحء حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ، ك٤غ طْ ط

 .حُٔذ٤ٗش ػ٠ِ إٔ ٣ظْ ططز٤وٚ لاكوخً ك٢ ٓخظِق حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش؛ ٤ُظْ حُ٘لغ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٞظل٢ حُوطخع حُؼخّ

ٝٛٞ ٖٓ ؿذ٣ذ أهشٝكخص حُظلذ٣غ حُـذ٣ذس  (ٝك٢ ٓـخٍ طط٣ٞش حٌُلخءحص ُلذ٣ؼ٢ حُظخشؽ ٗؾ٤ش أ٣نخً ا٠ُ رشٗخٓؾ )ط٤ّٔض

خش٣ـ٤ٖ ح٤ُٔٔض٣ٖ ٖٓ حُـ٘غ٤ٖ حُز٣ٖ ٤ُغٞح ػ٠ِ سأط حُؼَٔ، ُِؼَٔ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؾخسًش ٣ٝغظوطذ حُزشٗخٓؾ حُ

ُظؤ٤ِْٜٛ ٝطط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ ٝهذسحطْٜ ٝخزشحطْٜ ٝاًغخرْٜ حُٔؼشكش حُلاصٓش ُلاسطوخء ك٢ حلأدحء حُٞظ٤ل٢، ٝحُظ٢ ػخدس ٣ظطِذ 

صْٛ ُِزشٗخٓؾ ٓغ ٓ٘لْٜ دسؿظ٤ٖ امخك٤ظ٤ٖ ػ٠ِ حُٔشطزش ٝحُٔ٘ظ٤ٜش رخُظٞظ٤ق ػ٘ذ حؿظ٤خ .ع٘ٞحص 5ا٠ُ  4حًظغخرٜخ ٖٓ 

حُٔغظلوش ك٢ رذح٣ش حُزشٗخٓؾ، ٣ٜٝذف حُزشٗخٓؾ ا٠ُ ٓؾخسًش حُـٜخص ك٢ اػذحد حٌُٞحدس حُزؾش٣ش ٝطؤ٤ِْٜٛ ػ٤ِٔخً ُظغ٤َٜ 

لاٍ ٓذس لا حٗنٔخْٜٓ ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُؼَٔ ٓغ حُـٜخص ُظط٣ٞش ٜٓخسحص حُٔؾخسى ٝاًغخرٚ حُخزشس ٝحُٔؼشكش حُلاصٓش خ

 .( ؽٜشح ٝا٣ـخد حُذػْ حُٔغظٔش ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش رظؤ٤َٛ ًٞحدس ٤ٔٓضس ُشكغ ٓغظٟٞ حلأدحء حُٞظ٤ل24٢طظـخٝص )

. ك٤ٔخ 2020ٓؾخسى ُلاٗنٔخّ رخُزشٗخٓؾ ك٢ حُؼخّ  600ٝ 2019ٓؾخسى ُلاٗنٔخّ رخُزشٗخٓؾ ك٢  400ٝهذ طْ طلذ٣ذ ػذد 

٢ٛٝ ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝصحسس حُز٤جش  2019ش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُؼخّ ؿٜخص ك٤ٌٓٞش ُِٔؾخسًش ك٢ حُٔشكِ 4طْ طلذ٣ذ 

ٝحُضسحػش ٝح٤ُٔخٙ ٝصحسس حُلؾ ٝحُؼٔشس ٝٝصحسس حُٔخ٤ُش، ٣ٜٝذف حُزشٗخٓؾ ا٠ُ عذ حُلـٞحص ُذٟ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُؾـَ 

 .2030ٝظخثلٜخ رٌلخءحص ٤ٔٓضس ُظلو٤ن أٛذحكٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش، ٝٛٞ ٓشطزو رؾٌَ طخّ رشإ٣ش 

ُذ٣٘خ ٓؾشٝع أًخد٤ٔ٣ش طط٣ٞش حُو٤خدحص ٝط٘طِن ٖٓ هخػذس ر٘خء ؽشحًخص حعظشحط٤ـ٤ش ٓغ ر٤ٞص خزشس ٝؿخٓؼخص أ٣نخً 

ٝأًخد٤ٔ٣خص ػخ٤ُٔش ُـشك طوذ٣ْ خذٓخص طذس٣ذ ٝطط٣ٞش ٓظوذٓش ٝٓظخققش ك٢ ٓـخٍ طط٣ٞش حُو٤خدحص ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ أؿَ 

ذف حُٔؾشٝع ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔض ك٢ ٓـخٍ طط٣ٞش حُوخدس، ٣ٜٝ 2030ه٤خدس حُظلٍٞ ك٢ حلأػٔخٍ ٝحُٔـظٔغ ٝكن سإ٣ش حٌُِٔٔش 

ٖٓ خلاٍ ر٘خء أًخد٤ٔ٣ش طط٣ٞش حُو٤خدحص ُِلجش حُٔغظٜذكش ٖٓ ٓٞظل٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ٝإٔ طٌٕٞ أًخد٤ٔ٣ش طط٣ٞش حُو٤خدحص 

حُـذحسحص حُو٤خد٣ش  ( أًخد٤ٔ٣ش ُِظؼِْ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ ٝطط٣ٞش حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش، ٓغ حلأخز رخلاػظزخس20ٖٓ مٖٔ أكنَ )

، ًٔخ ٣ٜذف ك٢ ٓ٘طِوخطٚ ا٠ُ طـ٤٤ش حُلٌش ٝحُ٘ٔو حُو٤خد١ ٝك٢ طـ٤٤ش ر٤جش ٝػوخكش حُؼَٔ 2030حُؼخ٤ُٔش ٝسإ٣ش حٌُِٔٔش 

ٝط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٝطق٤ْٔ ٓغخس عش٣غ ُظط٣ٞش حُو٤خدحص حُٞحػذس ٖٓ حُؾزخد ٝحُؾخرخص حُغؼٞد١ ع٤ظْ حُزذء ك٢ حُٔؾشٝع 

 .2019خلاٍ حُؼخّ 

 حٌُلخءحصرشٗخٓؾ 

  ٛ٘خى كذ٣غ ًؼ٤ش ٣ذٝس كٍٞ رشٗخٓؾ حلاعظوطخد ٓخ ُٚ ٝٓخ ػ٤ِٚ ٝطزخ٣ٖ ٝؿٜخص حُ٘ظش كُٞٚ.. ٓخ طؼ٤ِوٌْ ػ٠ِ

 رُي؟

  ك٢ ظَ حُلشحى حُظ١ٞٔ٘ ٝحُٜ٘ن١ٞ ُِزلاد ٝحُز١ ٣لظْ حُشًل حُٔغظٔش ٗلٞ كنخءحص ؿذ٣ذس ٖٓ حُظط٣ٞش

ص ٝحُٔٞحٛذ ُلخؿش حُٔشكِش ا٠ُ رُي طْ طؤع٤ظ ٝحُظلذ٣غ ٝٛٞ حلأٓش حُز١ ٣غظِضّ حُزلغ ٝحُظ٘و٤ذ ػٖ حُخزشح

ٝاهلام رشٗخٓؾ حٌُلخءحص ح٤ُٔٔضس ٝرظٞؿ٤ٚ ًش٣ْ ٝطْ ػَٔ ٓشحؿؼخص ػ٤ِٚ ٝطْ ٓؾخسًش حُـٜخص حُشهخر٤ش ٝؽشحى 

حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُٔخ٤ُش حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝطْ حُشكغ رنٞحرو ٓلذدس ُٜزح حُزشٗخٓؾ ٝطْ اهشحسٛخ ٝفذس هشحس ٓـِظ 

رظطز٤وٚ ٝطخنغ ُِٔشحؿؼش حُذٝس٣ش ًَ ع٘ظ٤ٖ ٝطؼظزش أْٛ حُخطٞحص ُٔؼخُـش حُظٞظ٤ق حُز١ ًخٕ  حُٞصسحء حُٔٞهش

 .٣ظْ خخسؽ ٓ٘ظٞٓش حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٖٓ رؼل حُؾشًخص أٝ حُؾشًخص حُل٤ٌٓٞش

ّٕ ٛزح حُزشٗخٓؾ لا ٣وظقش ػ٠ِ حلاعظوطخد اٗٔخ طلل٤ض حٌُلخءحص ح٤ُٔٔضس ٖٓ دحخَ حُٔ٘ظٞ ٓش أ٣نخً أٝد إٔ أؽ٤ش ا٠ُ أ

حُل٤ٌٓٞش، كٜ٘خى ٝصحسحص ٜٝٓ٘خ حُخذٓش ػِٔض ػ٠ِ حًظؾخكخص رؼل حٌُلخءحص ح٤ُٔٔضس ٝطوذ٣ْ ٌٓخكآص ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ 

 .ٝحُٔٞظلخص ح٤ُٔٔض٣ٖ

ًٔخ عزن إٔ طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓؾشٝع ٣٘ظْ أدحء ٜٓٔخص ٝظخثق حًُٞلاء ٝحًُٞلاء حُٔغخػذ٣ٖ ُلظق حُٔـخٍ لاعظوطخد 

ن حعظشحط٤ـ٤ش حُٞصحسحص ٝرخُطزغ حلأ٤ُٝش ُٖٔ ْٛ دحخَ حُٞصحسس ٖٓٔ ٛٞ ك٢ ٓ٘قذ ٤ًَٝ ٝصحسس ًلخءحص هخدسس ػ٠ِ طلو٤

أٝ ٤ًَ ٝصحسس ٝك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣قشف ُٚ ٌٓخكؤس، حلأٓش ح٥خش ارح ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ي ٤ًَٝ ٝصحسس أٝ ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ي ٓٞظق ٓ٘خعذ 

 .ُٜزٙ حُٜٔٔش دحخَ ٝصحسطي كٖٔ كوي حُزلغ ػٖ ٛزٙ حٌُلخءحص

 ط٤ٌٖٔ حُٔشأس
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  رخُلذ٣غ ػٖ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس، ٣لاكع ٓشحػخس حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ُزؼل حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رٜخ

ٝحُذحػٔش ُظ٤ٌٜٔ٘خ، ٌُٖٝ ٓخرح ػٖ ٝصحسطٌْ، َٛ رذأطْ رظ٤ٌٜٔ٘خ ٓؼلا ك٢ حُٞظخثق حُو٤خد٣ش اعٞس رزؼل حُٞصحسحص 

 حُظ٢ عؼض لإٗلخر رُي؟

 حُلاث ّٕ لش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش سحػض ؿٞحٗذ طظؼِن رظ٤ٌٖٔ حُٔشأس ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ لا أكذ إٔ أإًذ أ

حُلقش ٓخ ٣ظؼِن رخلإؿخصحص ٝؿ٤شٛخ، ٝكخ٤ُخ ٗؼَٔ ػ٠ِ ٓؾشٝع ط٤ٌٖٔ حُو٤خدحص حُ٘غخث٤ش ٝص٣خدس طٔؼ٤ِٜخ ك٢ 

ك٢ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٓٞحهغ حطخخر حُوشحس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ًؤكذ ٓؾشٝػخص ٓزخدسس ط٤ٌٖٔ حُٔشأس 

ٝطؼض٣ض دٝسٛخ حُو٤خد١، ٢ٛٝ اكذٟ ٓزخدسحص حُٞصحسس ك٢ رشٗخٓؾ حُظلٍٞ حُٞه٢٘، حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف 

، ٝا٣ٔخٗخً ٖٓ حُو٤خدس حُؼ٤ِخ رؤ٤ٔٛش ر٘خء ٝط٤ٌٖٔ حُٔشأس حُغؼٞد٣ش، ٝطز٤َُ حُقؼٞرخص أٓخّ 2030سإ٣ش حٌُِٔٔش 

ْ حُغ٤خعخص ُظٌٕٞ ػ٘قشحً كخػلاً ك٢ حُظـ٤٤ش ٝسحثذحً ٝؽش٣ٌخً ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٓؾخسًظٜخ ك٢ ٓٞحهغ حطخخر حُوشحس ٝك٢ سع

 .حُٔغظذحٓش

 ّٕ ٝرخُظؤ٤ًذ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش أٗٔٞرؿخ ك٢ طلو٤ن ٛزح حُٔغظٜذف، ار ٖٓ ؿ٤ش حُٔؼوٍٞ ٝلا حُٔوزٍٞ أ

َّ ط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ادحسس ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش ر٘لغٜخ رٜزح حلأٓش ٌٕٝٗٞ ٗلٖ ك٢ حُٞصحسس رؼ٤ذ٣ٖ ػٖ  ٗللّض حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ظ

 .طلو٤وٚ

ُٝي إٔ طظخ٢ِ٤ أٗٚ ٓٔخ كخؿؤ٢ٗ ٓغ رذح٣خص طغ٢ِّٔ ُٜٔخّ حُٞصحسس ٝا٠ُ ٝهض هش٣ذ أّٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى أ١ حٓشأس ك٢ ٓ٘خفذ 

حُض٤ِٓش ٤ٛخء ه٤خد٣ش ك٢ حُٞصحسس، ُزُي ٗلخش ح٥ٕ رظٞحؿذ عؼٞد٣خص ه٤خد٣خص ُذ٣٘خ ٝػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ كوذ ًِلّض ٓئخشح 

حُغز٤ؼ٢ رٜٔخٜٓخ ٤ًًَٞ ٓغخػذ ك٢ حُٞصحسس ُخذٓخص حُٔغظل٤ذ٣ٖ رًٞخُش حُٞصحسس ُِؾئٕٝ حُظ٘ل٤ز٣ش، ًٔخ هٔ٘خ رظؼ٤٤ٖ د. طـش٣ذ 

حُٜذحد ٓذ٣شحً ػخٓخً ُلاعظوطخد ٝط٤ٌٖٔ حُظٞظ٤ق ك٢ حُٞصحسس، ٝخلاٍ أعخر٤غ ه٤ِِش عظزخؽش اكذٟ حُض٤ٓلاص ػِٜٔخ ٤ًًِٞش 

 .ٖ حُٔشأسُِٞصحسس ُؾئٕٝ ط٤ٌٔ

 حُِٞحثق حُظخقق٤ش

 ٣ٌؼش حُظغخإٍ ػٖ حُِٞحثق حُظخقق٤ش خخفش رؼذ حػظٔخدًْ ُلاثلش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش؟ َٛ ع٘شحٛخ هش٣زخ؟ 

  ،ٛزح فل٤ق لاثلش حُٞظخثق حُظؼ٤ٔ٤ِش رؼذ طلذ٣ؼٜخ عظشٟ حُ٘ٞس هش٣زخ ًٝزُي لاثلش حُٞظخثق حُقل٤ش حُٔلذػّش

ّٕ هشحرش  ُلٌٞٓش حُٔؾ٤ُٖٞٔ ر٘ظخّ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٛز٣ٖ % ٖٓ ٓٞظل٢ ح 70ُٝي إٔ طؼ٢ِٔ أ

ّْ حُظش٣غ ك٤ٜخ ه٤ِلا ُظ٤ٌٖٔ ٓؼخ٢ُ حُٞص٣ش د.  ّٕ لاثلش حُٞظخثق حُذرِٞٓخع٤ش هذ حٗظ٤ٜ٘خ ٜٓ٘خ عخروخ ٝط حُوطخػ٤ٖ، ًٔخ أ

ّّ حُٞصحسس ٖٓ ُلاهلاع ػ٤ِٜخ ٝٓشحؿؼظٜخ ٝارذحء حُشأ١ ك٤خُٜخ  .ارشح٤ْٛ حُؼغخف رؼذ ط٤ُٞٚ ٜٓخ

خ ٣ظؼِن رلاثلش حُٞظخثق حُٜ٘ذع٤ش ك٢ٜ أ٣نخ ك٢ ٓغخسٛخ، ٝهذ رخدسٗخ رخُؼَٔ ػ٤ِٜخ مٖٔ حُٔؾشٝػخص حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝك٤ٔ

ّٕ حُخزش حُز١  حُٜٔٔش ٝأػِْ إٔ أخٞح٢ٗ ٝأخٞحط٢ حُٜٔ٘ذع٤ٖ ٝحُٜٔ٘ذعخص هذ هخٍ حٗظظخسْٛ ًؼ٤شح ٌُٖٝ أًخد أؿضّ أ

 .٣ل٤ٖ ٝٓظخرؼش ٝحٛظٔخّ عٔٞ ع٤ذ١ ٢ُٝ حُؼٜذ حُٔظٞحفَع٤غشْٛ رخص هش٣زخ ك٢ ظَ دػْ ع٤ذ١ خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش

 ٓٞظلٞ ر٘ذ حلأؿٞس

ّْ عئحٌُْ ك٤ٜ٘خ كٍٞ ِٓق ٓٞظل٢ حُز٘ٞد ٝحلأؿٞس ٝحُٔغظخذ٤ٖٓ، حُزؼل * ٓؼخ٤ٌُْ ًخٕ ٌُْ ٓذحخِش طِلض٤ٗٞ٣ش عخروش ٝط

 ْٜٓ٘ سأٟ إٔ اؿخرش ٓؼخ٤ٌُْ ُْ طٌٖ ؽخك٤ش ُْٜ؟ ٓخ طؼ٤ِوي؟

 ،ٝهزَ إٔ أٝمق ٓخ ً٘ض أػ٤٘ٚ خلاُٜخ دػ٢٘٤ أٝمق أّٗٚ ًٝٔخ طؼ٤ِٖٔ كوذ  ؽٌشح ُغئحُي كٍٞ ٛزح حُٔٞمٞع

ُِلش حػظزخسحً  عزن إٔ فذسص أٝحٓش عخ٤ٓش رظؼز٤ض حُٔؼ٤َّ٘٤ٖ ػ٠ِ طِي حُز٘ٞد ٝا٣وخف ؿ٤ٔغ أؽٌخٍ حُظؼ٤٤٘خص حُٔخخ

ٓغ حلأٗظٔش،  ٛـ، ًٝخٗض ٛزٙ حلأٝحٓش حُغخ٤ٓش ٓؼخُـش حعظؼ٘خث٤ش ُٞمغ لا ٣ظلن1432سر٤غ حلأٍٝ  23ٖٓ طخس٣خ 

( 300ٛـ طؼز٤ض ٓخ ٣ض٣ذ ػ٠ِ )1432ٛـ 1426ٝٝهذ ٗظؾ ػٖ ط٘ل٤ز طِي حلأٝحٓش حُغخ٤ٓش حُظ٢ فذسص ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

أُق ٓٞظق ٝٓٞظلش، ٝأًذص طِي حلأٝحٓش حُغخ٤ٓش ػ٠ِ إٔ أ١ طؼ٤٤ٖ ػ٠ِ لاثلش ر٘ذ حلأؿٞس أٝ حُٔغظخذ٤ٖٓ، أٝ 

٤َّ٘٤ٖ رؤدحء ٜٓخّ ٝظخثق لا طظلن ٓغ هز٤ؼش أػٔخٍ طِي أ١ ٖٓ حُز٘ٞد رٔخ لا ٣ظلن ٓغ حلأٗظٔش، أٝ ط٤ٌِق حُٔؼ

 .حُلاثلظ٤ٖ ٣ؼُظزش ٓخخُلش ٗظخ٤ٓش، ٝإٔ حُـذحسس ٢ٛ حلأعخط ك٢ ؽـَ حُٞظ٤لش حُؼخٓش

ّٕ حُظؼ٤٤ٖ ػ٠ِ لاثلظ٢ حُٔغظخذ٤ٖٓ ٝر٘ذ حلأؿٞس ٣ـذ إٔ ٣ظْ ٝكن ٓغ٤ٔخص ٝأػٔخٍ ٓلذدس ٓؾُٔٞش رظِي  ًٔخ أؽ٤ش ا٠ُ أ

ؼ٤٤ٖ ٣ظْ ك٢ حلأعخط ٖٓ هزَ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ٝك٢ كخٍ كقٍٞ ؽخؿ٢ِ ٝظخثق ٛخط٤ٖ حُلاثلظ٤ٖ حُلاثلظ٤ٖ، ٝإٔ ٛزح حُظ

أٝ حُز٘ٞد ػ٠ِ ٓئَٛ طؼ٢ٔ٤ِ أػ٠ِ كبٗٚ ٣لن ُْٜ حُظوذّ ػ٠ِ ٓ٘خكغخص حُظٞظ٤ق، رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ ٓئٛلاطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش، 

 .ٝحُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

٤ٚ ٤ُظ ٗل٤خً ُظٞحؿذ ٓٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٛزٙ حُز٘ٞد ٝاّٗٔخ اؿخرظ٢ ًخٗض ٓلذدس رآ٤ُش طؼز٤ض ٓٞظل٢ ر٘ذ حلأؿٞس، ٝرخُظخ٢ُ ٓخ ً٘ض أػ٘

حُظ٢ طٔض خلاٍ حلأػٞحّ حُغخروش رٔٞؿذ أٝحٓش ًش٣ٔش ٝحُظ٢ هنض طِي حلأٝحٓش ك٢ ٗلظ حُٞهض رخُظؤ٤ًذ ػ٠ِ ػذّ حُظؼ٤٤ٖ 

وخً ُِٞحثلٜخ حُٔ٘ظِّٔش ُِظؼ٤٤ٖ ػ٤ِٜخ ٖٓ ك٤غ حُٔغ٤ٔخص ٝهز٤ؼش حُؼَٔ، ػ٠ِ طِي حُز٘ٞد ٖٓ حُظخس٣خ حُٔؾخس ا٤ُٚ آٗلخً، الا ٝك

ّٕ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش حُظ٢ أػُِٖ ػٜ٘خ ٓئخشحً طنٔ٘ض آ٤ُخص ٝهشهخً كذ٣ؼش ٝػقش٣ش ك٤ٔخ  ٝٓغ رُي أؽ٤ش ا٠ُ أ

ُْٜ ٖٝٓ ك٢ كٌْٜٔ، أٝ ٖٓ ْٛ ػ٠ِ ٣ظؼِن رخُظٞظ٤ق ػٖ هش٣ن حُظؼ٤٤ٖ أٝ حُظؼخهذ ٝٛٞ ٓخ ع٤لظق ٓـخلاص ٝكشفخ ٝحعؼش 
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هٞحثْ حلاٗظظخس ٣ٌِٕٝٔٞ حُـذحسحص حُظ٢ طئِْٜٛ ُؾـَ حُٞظخثق حُظ٢ طؼِٖ ػٜ٘خ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ر٘لغٜخ دٕٝ ٓشًض٣ش 

 .حُ٘ظخّ حُغخرن ٝرُي ٓغ رذء عش٣خٕ ط٘ل٤ز ٛزٙ حُلاثلش

 ٓشحهزش حُظٞظ٤ق

 حطـخٙ ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ُظ٤ٌٖٔ حُـٜخص ٖٓ فلا َّ ك٤خص ادحسس ػ٤ِٔخص ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش رؾظ٠ ك٢ ظ

أف٘خكٜخ، ٤ًق عظنٕٔ٘ٞ ػذّ ٝؿٞد عٞء حعظـلاٍ ُٜزٙ حُقلاك٤خص ًظٞظ٤ق ٖٓ لا ط٘طزن ػ٤ِْٜ حؽظشحهخص 

 حُٞظ٤لش ٝحُٜٔخسحص حُلاصٓش؟

  هزَ ًَ ؽ٢ء ٗلٖ ٗؼَٔ ك٢ دُٝش ٓئعغخص ٝرخُظخ٢ُ أإًذ إٔ حُٔغئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

 .٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ْٛ ك٢ ٓغظٟٞ حُٔغئ٤ُٝش ٝحُؼوشٝحُوخث

ٝحُٞصحسس ػ٘ذٓخ حطـٜض ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝمؼض ك٢ حػظزخسٛخ ٓظطِزخص ادحسحص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ُٝزح 

ش، ٝمؼض ٜٓ٘ـ٤ش ُشكغ ٓغظٟٞ ٛزٙ حلإدحسحص ٖٓ خلاٍ ػوذ ػذد ٖٓ حُٞسػ ٝحُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ُٔٞظل٢ حُٔٞحسد حُزؾش٣

رخلإمخكش ا٠ُ ط٤ٜجش رشحٓؾ طذس٣ز٤ش ٓظخققش ٜٝٓ٘خ ٓخ رًشطٚ ك٢ ؿٞحد عخرن رخُظؼخٕٝ ٓغ أكذ حُٔؼخٛذ حُؼخ٤ُٔش 

ٝٓ٘ق ؽٜخدحص ٓظخققش ٌَُ ٗؾخه ٖٓ أٗؾطش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، رٜذف ط٤ٜجش ٓظخقق٤ٖ ٓظ٤ٌٖ٘ٔ  CIPD حُٔظخققش

س٣ذ ٓٞظل٢ ٝه٤خدحص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُـٜخص ك٢ حُ٘ؾخه، ك٤غ طٜذف حُٞصحسس ٖٓ ٛزح حُزشٗخٓؾ ا٠ُ طؤ٤َٛ ٝطذ

 .حُل٤ٌٓٞش

٣نخف ا٠ُ ٛزح دٝس ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ك٢ ٓشحؿؼش حلإؿشحءحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ادحسحص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

 .طلاك٢ أ١ أخطخء ٣ٌٖٔ إٔ طوغ

ّٕ حُـٜخص حُشهخر٤ش عظوّٞ رذٝسٛخ حُشهخر٢ حُٔؼظخد لأػٔخٍ حُـٜخص ح ُل٤ٌٓٞش، ٛزح ؿخٗذ، ٖٝٓ ؿخٗذ آخش، كبٕ حُلاثلش ًٔخ أ

ٗقض ػ٠ِ حُؾلخك٤ش ك٢ حلإؿشحءحص ٖٓ خلاٍ حلإػلإ ػٖ ٗظخثؾ حُٔلخملاص حُٞظ٤ل٤ش ٝٓؼخ٤٣ش حُظشه٤ش ٝؿ٤شٛخ، ًٔخ إٔ 

ؿشحء كن حُظظِْ ٌٓلٍٞ ٗظخّ ك٢ ًَ حُـٞحٗذ رٔخ ك٤ٜخ حُـٞحٗذ حُٞظ٤ل٤ش ًٔخ إٔ حُلاثلش طظ٤ق ُِٔٞظل٤ٖ حُظظِّْ ٖٓ أ١ّ ا

 .٣شٕٝ ك٤ٚ عٞء حعظـلاٍ ُِغِطش أٝ ٛنٔخً ُلوٞهْٜ رٔخ ٣ؾٌَ كٔخ٣ش ُظطز٤ن حُ٘ظخّ رؼذحُش

ّٕ ٓـٔٞع ٛزٙ حلأدٝحص رخلإمخكش ا٠ُ طلذ٣ذ ؽٌَ ٓلاثْ ُِلًٞٔش ٝرخعظخذحّ أكنَ حُظو٤٘خص حُظ٢  -إ ؽخء الله-ٝٗؼظوذ  أ

لإؿشحءحص ٖٓ أ١ حعظخذحّ حُغِطش ٝحُقلاك٤ش ٣ظ٘خك٠ ٗؼَٔ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ عظلون حُؼذحُش ٝحُؾلخك٤ش ٝعظل٢ٔ ح

 .ٓغ حُ٘ظخّ، ك٘لٖ ك٢ ػٜذ حُؾلخك٤ش ٝحُؼذحُش ٝحُلضّ، ٝعٔٞ ع٤ذ١ ٢ُٝ حُؼٜذ حلأ٤ٓش محمد رٖ عِٔخٕ أسع٠ دػخثْ ٛزح حُٜ٘ؾ

 ٝصحسس رلا ٝسم

  ؟2030أخ٤شحً ٓؼخ٢ُ حُٞص٣ش ٓخ هٔٞكخص حُٞصحسس ك٢ 

 ٢ٛ طط٣ٞش ًلخءس سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝٛزح ٣ظطِذ سكغ  2030وٜخ ك٢ ٖٓ أْٛ ٓلآق حُٞصحسس حُظ٢ ٗطٔق ُظلو٤

ًلخءس حُو٤خدحص ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ط٘ظ٤ٔ٤خً ٝادحس٣خً ٝٝمغ حعظشحط٤ـ٤خص ادحسحص حُٔٞحٛذ ٝطط٣ٞش 

 .حُو٤خدحص ٝٛزٙ ًِٜخ رشحٓؾ ٝٓزخدسحص طْ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ رؼنٜخ ك٢ ٓشحكِٜخ ٝرؼنٜخ طْ اٗـخصٛخ

ادحسحص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رطش٣وش كذ٣ؼش ك٢ ًخكش حُـٜخص ٝحُٜذف ٛٞ ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ حُظلٍٞ  ًٝزُي طط٣ٞش

اهلام أكذ حُزشحٓؾ حُٞه٤٘ش حُٔ٘ٞه رظ٢ُٞ ٛزٙ  -رلٔذ لله-ٖٓ ادحسحص ؽئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ ادحسحص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝطْ 

ٝٗؼَٔ ٓغ ًخكش حُـٜخص ػ٠ِ  (CIPD) شٓٞهش ك٢ ٛزح حُـخٗذحُٔغئ٤ُٝش رظؾخسى ٓغ أكذ حُٔؼخٛذ حُؼخ٤ُٔش حُٔظخققش حُٔ

حُؼَٔ ُظط٣ٞش ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ ًخكش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ خلاٍ ٛزح حُزشٗخٓؾ ٝحلإهخس حُض٢٘ٓ ٤ُظ هق٤شح 

 ع٘ٞحص 3-2ٝع٘ـ٢٘ ربرٕ الله ػٔخسٙ خلاٍ 

ص حُٔظؼِوش رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٝأخ٤شحً حُظلٍٞ أ٣نخً طؼض٣ض خذٓخص حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ حُٔٔخسعخص ٝحُؼ٤ِٔخ

حُشه٢ٔ، ٛ٘خُي ٓغخسحٕ، أكذ ٛز٣ٖ حُٔغخس٣ٖ ٣ؼ٠ُ٘ رخُؼَٔ حُذحخ٢ِ رخُٞصحسس ٝح٥خش رٔزخدسحص حُزشحٓؾ حُظ٢ أهِوض ٝٗغؼ٠ 

 .إٔ طظلٍٞ حُٞصحسس ك٢ ٝهض ٤ُظ رزؼ٤ذ دحخ٤ِخ ا٠ُ ٝصحسس رلا ٝسم رل٤غ طؼَٔ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظٞٓش اٌُظش٤ٗٝش ٓظٌخِٓش
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رطهك الدشحهخ انزجشَجُخ لحضبَخ الأطفبل في محكًخ « انعذل»
 الأحىال انشخصُخ ثبنشَبض

    2019ّ كزشح٣ش 26 - ٛـ1440ؿٔخد ػخ٢ٗ  21 حُش٣خك حُؼلاػخءحُٔقذس: ؿش٣ذس 
http://www.alriyadh.com/1740223 

 

، حُؼَٔ حُظـش٣ز٢ ُلنخٗش حلأهلخٍ ك٢ ٓلٌٔش حلأكٞحٍ حُؾخق٤ش ك٢ حُش٣خك، ُظٞك٤ش ر٤جش ٗٔٞرؿ٤ش رذأص ٝصحسس حُؼذٍ

 .٣غٞدٛخ حُـٞ حلأعش١ ٝحلأ٢٘ٓ ٝحُقل٢ ٝحُظشك٢ٜ٤

 .٣ٝذ٣ش حُلنخٗش ًٞحدس ٓظخققش طظٔظغ رخزشس ًز٤شس ك٢ ٓـخُٜخ، ٝطـط٢ حُلجخص حُؼٔش٣ش ٖٓ ػٔش ٣ّٞ ٝكظ٠ طغغ ع٘ٞحص

ٌٔش حلأكٞحٍ حُؾخق٤ش ك٢ حُش٣خك، مٖٔ خطٞحص ػذ٣ذس حطخزطٜخ ٝصحسس حُؼذٍ ُللع كوٞم ٝطؤط٢ حُلنخٗش ك٢ ٓل

حلأهلخٍ، ٜٓ٘خ ٓزخدسس طٞك٤ش ٓشحًض ط٘ل٤ز أكٌخّ حُلنخٗش ٝحُشإ٣ش ٝحُض٣خسس رخُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُؼخُغ ؿ٤ش حُشرل٢، رذ٣لاً 

 .ص٣خسس حُٔلٌٔش ٓغ ر٣ْٜٝػٖ ٓشحًض حُؾشهش، ك٢ خطٞس عظ٘ؼٌظ ا٣ـخر٤ًخ ػ٠ِ ٗلغ٤ش حلأهلخٍ خلاٍ 

ًٝخٕ ٝص٣ش حُؼذٍ سث٤ظ حُٔـِظ حلأػ٠ِ ُِونخء حُؾ٤خ د. ٤ُٝذ رٖ محمد حُقٔؼخ٢ٗ، هذ ٝؿٚ رٔشحػخس ٓخ طون٢ رٚ 

ٖٝٓ حُٔ٘ظظش  .ك٢ كخُش حُ٘ظش حُونخث٢« ٗظخّ كٔخ٣ش حُطلَ«ٝ« ٗظخّ حُلٔخ٣ش ٖٓ حلإ٣زحء»حُ٘قٞؿ حُ٘ظخ٤ٓش حُٞحسدس ك٢ 

ؿ٤ٔغ ٓلخًْ حلأكٞحٍ حُؾخق٤ش ك٢ حٌُِٔٔش؛ ُشكغ سمخ حُٔغظل٤ذ٣ٖ، ٝط٤غ٤ش حُؼذحُش، ٝكلع إٔ ٣ظْ ططز٤ن حُظـشرش ك٢ 

 .كوٞم حلأهلخٍ ٝطٞك٤ش ر٤جش ٓ٘خعزش ُْٜ

 

 

 

 سلبثخ إنكتروَُخ نهحذ يٍ أخطبس انفسبد«: َضاهخ»
    2019ّ كزشح٣ش 26 - ٛـ1440 ػخ٢ٗؿٔخد  21 حُٔذ٣٘ش حُؼلاػخءحُٔقذس: ؿش٣ذس 

https://www.al-madina.com/article/617116 

 

 حُش٣خك  -حُٔذ٣٘ش 

، حُظ٢ ٗظٔظٜخ ح٤ُٜجش حُٞه٤٘ش «دٝس حُشهخرش حلإٌُظش٤ٗٝش ك٢ كٔخ٣ش حُ٘ضحٛش ٌٝٓخكلش حُلغخد»خظظٔض أٓظ، أػٔخٍ ٗذٝس ح

ػذد ٖٓ حُٔغئ٤ُٖٝ ٝحُٔخظق٤ٖ ك٢ ٌٓخطذ طلو٤ن حُشإ٣ش ك٢ حُـٜخص  رٔذ٣٘ش حُش٣خك، رٔؾخسًش (ٌُٔخكلش حُلغخد )ٗضحٛش

حُٔؾُٔٞش رخخظقخفخطٜخ، ٝادحسحص حُؾئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش، ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص، ٝٝكذحص حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ك٢ ػذد ٖٓ 

 .حُـٜخص حُٔخظقش

ًٛخ رشػخ٣ش ٝحكظظق حُ٘ذٝس ٗخثذ سث٤ظ ح٤ُٜجش حُٞه٤٘ش ٌُٔخكلش حُلغخد ُلٔخ٣ش حُ٘ضحٛش حُ ّٞ ذًظٞس ر٘ذس رٖ أكٔذ أرخ حُخ٤َ، ٓ٘

ِٖ ػزذحُؼض٣ض آٍ عؼٞد  ِٖ حُِٔي عِٔخٕ ر ِٖ حُؾش٣ل٤ رظؼض٣ض ه٤ْ حُ٘ضحٛش، ٝحُؾلخك٤ش،  -كلظُٚ اللهُ -ٝحٛظٔخّ خخدّ حُلش٤ٓ

رش حُلغخد ك٢ ًِٔظٚ ػ٘ذ اػلإ ٤ٓضح٤ٗش حُخ٤ش ػ٠ِ حلاعظٔشحس ك٢ ٓلخس -كلظٚ الله-ٌٝٓخكلشِ حُلغخد، ٝأؽخس ا٠ُ طؤ٤ًذٙ 

حُٞصسحء ٝؿ٤ٔغ حُٔغئ٤ُٖٝ رشكغ ٓغظٟٞ حلأدحء ٝطط٣ٞش حُخذٓخص  -كلظٚ الله-ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ، ٝطٞؿ٤ٜٚ 

 .حُل٤ٌٓٞش رٔخ ٣شطو٢ ُِظطِؼخص ٣ٝلٞص سمخ حُٔٞحه٤ٖ٘ ٝحُٔٞحه٘خص

ٝر٤ٖ ؽشًخثٜخ ؿ٤ٔؼًخ، ٝطٜذف  ٝر٤َّٖ أرخ حُخ٤َ إٔ ط٘ظ٤ْ ٛزٙ حُ٘ذٝس ؿخء حٗطلاهًخ ٖٓ كشؿ ٗضحٛش ػ٠ِ طٞػ٤ن حُقِش ر٤ٜ٘خ

ٖٓ خلاُٜخ ا٠ُ طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ رشٗخٓؾ حُشهخرش حلإٌُظش٤ٗٝش حُز١ ٣ؤط٢ مٖٔ حُظٞؿٜخص حلإعظشحط٤ـ٤ش ٤ُِٜجش حُٔٞحكن 

http://www.alriyadh.com/1740223
https://www.al-madina.com/article/617116
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ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔوخّ حٌُش٣ْ كلظٚ الله، ك٤غ ٣ٜذف حُزشٗخٓؾ ا٠ُ ا٣ـخد ر٤جش ٓظٌخِٓش ُِشهخرش رخعظخذحّ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ُِلذ ٖٓ 

 .خس حُلغخدأخط

 

 

 الدسزبدٌ: الدًهكخ يكُذ الدشأح يٍ الدشبسكخ في انزًُُخ
    2019ّ كزشح٣ش 26 - ٛـ1440ؿٔخد ػخ٢ٗ  21 حُٔذ٣٘ش حُؼلاػخءحُٔقذس: ؿش٣ذس 

https://www.al-madina.com/article/617114 

 

 ؿذس  -سٝرخ ػزذحُؼخٍ 
ٌٓ٘ض  2030إ سإ٣ش »هخُض حُذًظٞسس ٝلاء ػزذالله حُٔغظخد١ أعظخر ٓغخػذ هغْ حلإدحسس حُؼخٓش رـخٓؼش حُِٔي ػزذحُؼض٣ض: 

، ٝهخُض حُٔغظخد١ حُظ٢ طخشؿض ك٢ ؿخٓؼش عخٗض «حُٔشأس ٖٓ حُٔؾخسًش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔغخٛٔش ك٢ ف٘غ حُوشحس رخٌُِٔٔش

إ «: حُٔذ٣٘ش«٣ُٞظ رؤٓش٣ٌخ هغْ طل٤َِ حُغ٤خعخص حُؼخٓش ٝحلإدحس٣ش ٝطؼذ ٖٓ أٝحثَ حُغؼٞد٣خص حُشحثذحص ك٢ ٓـخُٜخ ُـ

ٝٓغ  حُٔشأس طوِذص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ٘خفذ حُٜٔٔش ٝحُلؼخُش ك٢ حُذُٝش ٝأػزظض ؿذحسطٜخ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص حُظ٢ دخِض ا٤ُٜخ،

، ٓؾ٤شس ا٠ُ إٔ ٛزح حُظخقـ «رخص طؼض٣ض ٛزٙ حُٔؾخسًش مشٝسس كظ٤ٔش ك٢ ف٘غ ٝطل٤َِ حُغ٤خعخص 2030ٝسإ٣ش 

حُذه٤ن ؿزد حٗظزخٜٛخ ػ٘ذ دسحعظٚ ًٔخدس ٖٓ ٓٞحد خطش ٓخؿغظ٤ش حلإدحسس حُؼخٓش، ٝهخُض: اٗٚ ٖٓ حُظخققخص حُٔظطٞسس 

ٔشكِش حُذًظٞسحس، ٝأٝملض إٔ ٛ٘خى كشهخ ر٤ٖ حلإدحسس حُؼخٓش رغشػش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ هِش طٞكشٙ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ُ

 .ٝحُغ٤خعش حُؼخٓش حُظ٢ طؼ٢٘ حلإؿشحءحص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُظ٢ طنؼٜخ حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ُلَ ٓؾٌِش ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٔـظٔغ

 

 

 

 انمجط عهً يىاطٍ اعزذي عهً طهُمزه ووانذهب
    2019ّ كزشح٣ش 26 - ٛـ1440 ػخ٢ٗؿٔخد  21 حُؼلاػخء ػٌخظحُٔقذس: ؿش٣ذس 

https://www.okaz.com.sa/article/1708672 

 

  (okaz_online@ )ٌٓش حٌُٔشٓش« ػٌخظ»»

حُوزل ػ٠ِ ٓٞحهٖ حػظذٟ رخُنشد ػ٠ِ ه٤ِوظٚ  (أُوض حُـٜخص حلأ٤٘ٓش ك٢ حُؼخفٔش حُٔوذعش ٓغخء أٓظ حلأٍٝ )حلأكذ

ػ٠ِ  كبٕ حُـخ٢ٗ حػظذٟ رخُنشد« ػٌخظ»ٓؼِٞٓخص  ٝأكذع رٜٔخ ًذٓخص ٓظلشهش. ٝرلغذ ٝٝحُذٛخ، رؼذ إٔ طٜـْ ػ٤ِٜٔخ

ارلاؽ حُـٜخص حلأ٤٘ٓش رخُٞحهؼش، ٝٝفِض كشهش أ٤٘ٓش  ٝحُذ ه٤ِوظٚ ك٢ ٓ٘ضُٚ، كؤؿِوض حُط٤ِوش حُزخد ػ٠ِ ٗلغٜخ ٝعخسػض ا٠ُ

ذ١ ط٤ٜٔذحً حُٔؼظ ا٠ُ هغْ ؽشهش حُؾشحثغ لاعظٌٔخٍ حُظلو٤وخص. ٝهزوخً ُِٔؼِٞٓخص طْ حُظللع ػ٠ِ ا٠ُ حُٔٞهغ ٝأك٤َ حُِٔق

 .لإكخُش حُِٔق ا٠ُ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش

 

 

 

https://www.al-madina.com/article/617114
https://www.al-madina.com/author/164/1/روبا%20عبدالعال%20-%20جدة
https://www.okaz.com.sa/article/1708672
https://twitter.com/okaz_online
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أيش حجض عهً  75جُسُبد.. و  01عىدَىٌ و س % 68
 ممزهكبد

 أعىاو 4طهت إعسبس خلال  0011رشصذ انزفبصُم.. « عكبظ»
    2019ّ كزشح٣ش 26 - ٛـ1440ؿٔخد ػخ٢ٗ  21 ؼلاػخءػٌخظ حُحُٔقذس: ؿش٣ذس 

https://www.okaz.com.sa/article/1708677 

 

  (Adnanshabrawi@ ػذٗخٕ حُؾزشح١ٝ )ؿذس

ع٘ٞحص )ٖٓ ػخّ  4هِذ اػغخس ك٢  1100طِوض  (إٔ حُٔلخًْ حُغؼٞد٣ش )حُؼخٓش ٝحُظ٘ل٤ز« ػٌخظ»ٗوِض ٓقخدس ػذ٤ُش ُـ 

ٝطْ اػزخص  هِزخ ٓخصحُض ه٤ذ حُ٘ظش، 17عؼٞد٤٣ٖ ٝؿ٤ش عؼٞد٤٣ٖ، ك٤ٔخ طِوض حُؼخّ حُلخ٢ُ  ( ؽِٔض سؿخلا ٝٗغخء1440 /36

حُٔقخدس إٔ حُٔلخًْ رخخظلاكٜخ ك٢ حُٔذٕ  س حُؼخّ حُٔخم٢، ٝكخُش أخشٟ حُؼخّ حُلخ٢ُ. ٝأٝملضكخُش اػغخس ٝحكذ

 % ٖٓ كـْ حُطِزخص، ك٤ٔخ حُزو٤ش68حُظ٢ ؽٌَ ك٤ٜخ حُغؼٞد٣ٕٞ )سؿخلا ٝٗغخء(  ٝحُٔلخكظخص ه٤ذص دػخٟٝ حلإػغخس،

ٓقش، رخًغظخٕ، حُلِز٤ٖ، حُغٞدحٕ، عٞس٣ش،  ؿ٘غ٤خص طؾَٔ ح٤ُٖٔ، اػ٤ٞر٤خ، ع٤ش٣لاٌٗخ، حُٜ٘ذ، 10ُـ٘غ٤خص أخشٟ أرشصٛخ 

 .ُز٘خٕ

ٝحُٔئعغخص ك٢  حُؼذٍ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ حلإٌُظش٢ٗٝ، كبٕ حُز٤خٗخص خِض ٖٓٔ ػزض اػغخسٙ ٖٓ حُؾشًخص ٝٝكن ٓخ ٗؾشطٚ ٝصحسس

كـض ػ٠ِ ٓٔظٌِخص ػزخسس ػٖ فٌٞى ػوخسحص، آخشٛخ  أٓش 75حُؼخّ حُلخ٢ُ، ًٔخ أًذص إٔ حُٔلخًْ أفذسص ٛزح حُؼخّ 

 ٓظش ٓشرغ ؿ٘ٞد ؿذس. ٝط٘ؾش حُٞصحسس 4500ؽو٤وٚ رلـض هطؼش أسك ػ٠ِ ٓغخكش  هنخث٢ حعظقذسٙ ٓٞحهٖ ػ٠ِ أٓش

ا٠ُ أٗٚ ٣ذػ٢ اػغخسٙ ػٖ دكغ  ر٤خٗخص فخدسس ػٖ ٓلخًْ ك٢ ٓ٘خهن ػذس طظنٖٔ حعْ هخُذ حلإػغخس ٝؿ٘غ٤ظٚ، ٝطؾ٤ش

 .رخُلوٞم حُٔخ٤ُش حُٔزخُؾ حُؼخرظش رزٓظٚ ك٢ ٓٞحؿٜش ؽخؿ٢ِ رٓظٚ

ر٤ؾش، ػ٤٘ضس، حلأكغخء، ؿذس،  حُٔقخدس إٔ حُٔلخًْ حُظ٢ طِوض دػخٟٝ حلإػغخس ؽِٔض ًلا ٖٓ حُش٣خك، حُـٞف، ٝر٤٘ض

حُزخهٖ، حُخزش، حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس، سحرؾ، أرٜخ، ؿخصحٕ، ٗـشحٕ، ٣٘زغ،  حُذٓخّ، ٝسكلخء، ٌٓش حٌُٔشٓش، ر٤ؾش، رش٣ذس، كلش

لأكشحد ٖٓ ًخكش حُـ٘غ٤خص  ٝػوظٜخ ٝصحسس حُؼذٍ ُطخُز٢ حلإػغخسفللش،  102ؽَٔ « ػٌخظ»ٝك٢ ٓغق أؿشطٚ  .حُطخثق

اػغخس ُٔو٤ْ ٛ٘ذ١ ٣ذػ٢ ٓطخُذ ٖٓ ٝسػش ٓو٤ْ آخش رذكغ ٓزخُؾ ُْ  ٖٝٓ ًخكش حُٔ٘خهن، ًخٕ ٖٓ حُلاكض ٝؿٞد دػٟٞ هِذ

 .ػٜ٘خ ٣ظْ حلإػلإ
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 اعزذاء عهً وكُم يذسسخ ثبنضشة في رجىن.. و"انزعهُى" تحمك

ض لإصبثبد عذح.. وتحىَم انمضُخ في جبَجهب الأ
َّ
يٍُ رعش

 نهششطخ
    2019ّ كزشح٣ش 26 - ٛـ1440ؿٔخد ػخ٢ٗ  21 حُؼلاػخء عزنحُٔقذس: ؿش٣ذس 

https://sabq.org/9XvcV8 

 

  طزٞى - رذس حُـزَ

ٝرُي رؼذ إٔ طٜـْ ػ٤ِٚ ػلاػش رخُٔ٘طوش،  طلون ادحسس طؼ٤ِْ طزٞى ك٢ هن٤ش حػظذحء ػ٠ِ ٤ًَٝ اكذٟ حُٔذحسط حُٔظٞعطش

ٝحػظذٝح ػ٤ِٚ رخُنشد ا٠ُ إٔ عوو أسمًخ؛ ٝٗوَُ ٓقخرًخ ػٖ هش٣ن حُٜلاٍ  أؽخخؿ، طغِِٞح دحخَ حُلشّ حُٔذسع٢،

  .ُِٔغظؾل٠؛ ار طؼشك ُؼذد ٖٓ حلإفخرخص حلأكٔش

حُٔذسعش  ه٤خّ ٤ًَٝ ػ٤ِٜخ "عزن"، كبٕ حُلخدػش ٝهؼض ظٜش ح٤ُّٞ، ًٝخٗض رذح٣ظٜخ ػ٘ذ ٝرلغذ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ كقِض

حُٔذسعش، ٝهِذ ٓ٘ٚ ح٤ًَُٞ حُٞهٞف ػ٘ذ  رخعظذػخء أكذ حُطلاد حُز١ عزذ كٞم٠ هزَ رذء فلاس ظٜش ح٤ُّٞ ك٢ ٓق٠ِ

 .ُِخشٝؽ ٖٓ حُٔذسعش ٌٓظزٚ الا إٔ حُطخُذ ػٔذ ٓزخؽشس

 ػخد حُطخُذ ٓظغِلا رشكوش حُغخرؼش، ٝأػ٘خء ٝؿٞد ٤ًَٝ حُٔذسعش ك٢ حُٔٔش، ٝطْ اؽؼخس ٢ُٝ حلأٓش رزُي، ٝهزَ ٜٗخ٣ش حُلقش

أدٟ ُغوٞهٚ ػ٠ِ حلأسك. ٝٗظؾ ٖٓ  ؽو٤وٚ ٝحػ٤ٖ٘ ٓؼٚ ُذحخَ حُٔذسعش، ٝكٞؿت ح٤ًَُٞ رخلاػظذحء ػ٤ِٚ رخُنشد؛ ٓخ

 .ٝح٤ُذ٣ٖ. ٝػ٘ذ ٓزخؽشس ٓ٘غٞر٢ حُٔذسعش حُٞحهؼش لار حُٔؼظذٕٝ رخُلشحس حلاػظذحء افخرخص ػذ٣ذس رخُٞؿٚ ٝحلأع٘خٕ

ارشح٤ْٛ حُؼٔش١ ُـ٘ش ُِظلو٤ن ك٢ ٝحهؼش  طزٞى رظٞؿ٤ٚ حُٔذ٣ش حُؼخّ ُِظؼ٤ِْ ك٢ حُٔ٘طوش ؿٜظٜخ، ؽٌِض ادحسس طؼ٤ِْ ٖٓ

 رخعْ طؼ٤ِْ طزٞى ػ٢ِ حُوش٢ٗ أٗٚ طْ طؾ٤ٌَ ُـ٘ش، عظظ٠ُٞ حُظلو٤ن ك٢ حُون٤ش، حلاػظذحء. ك٤ٔخ ًؾق ُـ"عزن" حُٔظلذع

 .حلأ٢٘ٓ ا٠ُ ؽشهش حُٔ٘طوش ٝحطخخر حلإؿشحءحص حُ٘ظخ٤ٓش طـخٙ ٓخ كذع. ك٤ٔخ طْ طل٣َٞ حُون٤ش ك٢ ؿخٗزٜخ

 

 

 81تم" َُبلش لضُخ فصم انسعىدَين انزعسفٍ.. والدزضشسوٌ: الدبدح "
 !تحًٍ صبحت انعًم فمط

ىجت الدبدح لا رمجهه انششكبد الدىظف انزٌ َزى الاسزغُبء عُه بم
ب
ً
 إطلال
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  حُش٣خك - ٣خعش حُؼظ٤ز٢

0  

17  

7,099  

هن٤ش حُلقَ حُظؼغل٢ ُِغؼٞد٤٣ٖ، حُز٣ٖ  ُز١ طؼشمٚ حُو٘خس حُغؼٞد٣ش ٣ٝوذٓٚ حلإػلا٢ٓ خخُذ حُؼو٢ِ٤،رشٗخٓؾ "طْ" ح كظق

حٌُزشٟ، ٝحعظنخف ػذدحً ٖٓ حُٔظنشس٣ٖ ٖٓ ٛزٙ حُٔٔخسعخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ  ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُوطخع حُخخؿ ٝحُؾشًخص

لا طل٢ٔ عٟٞ فخكذ  80حُٔخدس  ْٜٓ٘ إ حُؼَٔ رؾٌَ ٓلخؿت ٝدٕٝ عخرن اٗزحس أٝ رٗذ حهظشكٞٙ، ك٤غ هخٍ ػذد   أفلخد

 .حُٔخدس لا طوزِٚ حُؾشًخص اهلاهًخ حُؼَٔ كوو، ار إ حُٔٞظق حُز١ ٣لقَ رٔٞؿذ ٛزٙ

ُ٘ظخّ  حُٔظنشس٣ٖ إ ٓذ٣شٙ ك٢ حُؾشًش ؿ٤ش عؼٞد١ ٝاٗٚ ٓخخُق ٓخخُلخص ؿغ٤ٔش ٝػظ٤ٔش ٝهخٍ "ٗز٤َ حُغ٢ِٔ" أكذ

أكذ أػنخء ٓـِظ ادحسس حُؾشًش ًخٕ ٓغئٝلاً  هذ حُؾشًش، ٝرُي رغزذ إٔٓئعغش حُ٘وذ، ٝٓئعغش حُ٘وذ لا طغظط٤غ إٔ طشح

 .ك٢ ٓئعغش حُ٘وذ

حُؾشًش، ٢ٌُ طشد حُؾشًش رؤٕ  طْ كق٢ِ ٖٓ حُؼَٔ رؼذ إٔ طوذٓض ُِٔئعغش رؾٌٟٞ ك٤خٍ حُٔخخُلخص حُظ٢ حسطٌزظٜخ :ٝأمخف

 ًؼ٤شًح ٖٓ ٛزح حُلقَ حُظؼغل٢، ك٤غ ًخٕ ٓذ٣شًح رخُؾشًش ٝكـؤس طْ كقِٚ ٛزٙ حُؾٌخٟٝ ٤ًذ٣ش، ٓؾ٤شًح ا٠ُ أٗٚ طنشس

دكؼٚ حلإ٣ـخس ُِٔخُي، ٓطخُزًخ ٓئعغش حُ٘وذ  ٝأػوزٜخ علذ ع٤خسطٚ ُؼذّ هذسطٚ ػ٠ِ عذحد أهغخهٜخ، ٜٝٓذد ربخلاء ٓ٘ضُٚ ُؼذّ

 .ٓٞؿٞدس ُذ٣ٚ رٔشحهزش حُؾشًش ٝؿ٤ٔغ حلأدُش

ػ٠ِ اؿخصس ٓشم٤ش، ك٤غ حطقَ رٚ ٓلخ٢ٓ حُؾشًش ٝهخٍ ُٚ:  خ ًخٕ كخفلاً ٝهخٍ ػزذالله حُؼ٘ض١ اٗٚ طْ كقِٚ ػ٘ذٓ

رخُلقَ، ٓغظـشرًخ ٖٓ ٛزح  ٓؾ٤شًح ا٠ُ أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى ٝػٞد إٔ ٣ٔغي ٓ٘قزًخ ه٤خد٣ًخ ك٢ حُؾشًش، ٝطلخؿؤ ،""حُؾشًش لا طش٣ذى

 .حُلقَ حُظؼغل٢ حُز١ أمش رٚ ٝػخثِظٚ ًؼ٤شًح

٣غظط٤غ اػزخطٜخ ٣ٝلخعذ ػ٤ِٜخ  طل٢ٔ فخكذ حُؼَٔ كوو، ك٤غ اٗٚ ٖٓ 80ٔخدس هخٍ ػزذالله حُلغ٤ٖ "ٓظنشس" إ حُ ك٤ٔخ

 .طٞك٢ هزَ ٗلٞ ؽٜش ًٝخٕ ٣ظ٠٘ٔ إٔ هن٤ظٚ حٗلِض ٓخٛش حُؾٔش١: إ ٝحُذٙ حُٔٞظق، ر٤٘ٔخ هخٍ 

٠ِ حدػخءحص، كقَُ ٜٓ٘خ حٌُؼ٤شٕٝ ر٘خءً ػ 80حلإػلا٢ٓ خخُذ حُؼو٢ِ٤ رشٗخٓـٚ ٓخخهزًخ حُـٜخص حُٔغئُٝش هخثلاً: حُٔخدس  ٝخظْ

ٗظ٠٘ٔ  ؿؼِض حٌُؼ٤ش٣ٖ ٖٓ أسرخد حلأعش ٣غظـذٕٝ حُقذهخص؛ ٢ٌُ ٣ؼ٤ؾٞح، 80حُٔخدس  ُٔخرح لا طغٔؼٕٞ ٖٓ حُٔلقٍٞ؟،

 .اػخدس حُ٘ظش ك٤ٜخ
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 داَُبل يبهش
. ٣ٝشٟ ًؼ٤شٕٝ إٔ ٖٓ ؿ٤ش حٌُٖٔٔ ه٤خط ؿٞحٗذ حُلوش حُٜٔٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘وذ٣ش؛ كل٢ كو٤وش حلأٓش، ٖٓ حُلوش ٓلّٜٞ ٓؼوذ

ٖٓ  2018أؿَ طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ حُظقذ١ ُِلوش، ٣ـذ ػ٤ِ٘خ ه٤خعٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ. ٣ظنٖٔ حلإفذحس حلأخ٤ش ٖٓ هزؼش 

ُو٤خط حُلوش ٓظؼذد حلأرؼخد ػ٠ِ ٓغظٟٞ ػخ٢ُٔ. ُِٝٔوخ٤٣ظ طوش٣ش حُلوش ٝحُشخخء حُٔؾظشى، حُٔلخُٝش حلأ٠ُٝ ُِز٘ي حُذ٢ُٝ 

حُؼخ٤ُٔش ُِلوش ٓظؼذد حلأرؼخد طخس٣خ كخكَ، ٖٝٓ ر٤ٖ أرشص حلأٓؼِش ػ٠ِ رُي حُذ٤َُ حُؼخ٢ُٔ ُِلوش ٓظؼذد حلأرؼخد حُز١ ٣قذسٙ 

٣غظٞك٢ ٓو٤خط حُز٘ي حُذ٢ُٝ ع٣ٞ٘خ رشٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظلذس حلإٗٔخث٢ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓزخدسس أًغلٞسد ُِلوش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش. 

ُِلوش ٓظؼذد حلأرؼخد هش٣وش حُؼَٔ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٖٓ ٓؼَ ٛزٙ حُٔوخ٤٣ظ حلأخشٟ، الا أٗٚ ٣خظِق ػٖ ًؼ٤ش ٜٓ٘خ ك٢ ؿخٗذ ٝحكذ 

دٝلاس ُِلشد ػ٠ِ أعخط طؼخدٍ حُوٞس حُؾشحث٤ش  1.90ْٜٓ، ٝٛٞ إٔ حُلوش حُ٘وذ١ "حُز١ ًخٕ ٣وخط رخعظٜلاى ٢ٓٞ٣ أهَ ٖٓ 

ٓذسؽ ًؤكذ أرؼخد حُلوش. ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُلوش حُ٘وذ١ لا ٣ظنٖٔ رخُظؤ٤ًذ ؿ٤ٔغ أؽٌخٍ حُلشٓخٕ، كبٗٚ " 2011ك٢ ػخّ 

https://sabq.org/city/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
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http://www.aleqt.com/2019/02/25/article_1549131.html
http://www.aleqt.com/2019/02/25/article_1549131.html
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٣ظنٖٔ هذسس حلأعشس ػ٠ِ طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حلأعخع٤ش حُنشٝس٣ش ٖٓ حُـزحء، ٝحُٔؤٟٝ، ٝحُِٔزظ، ٝحُغِغ حلأخشٟ حُظ٢ 

 .٤شٛخ رحط٤خ٣ٌٖٔ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ػخدس ػٖ هش٣ن حُؾشحء ٖٓ حلأعٞحم أٝ طٞك

ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، إ ٓؼذلاص كشٓخٕ ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ حُلوش حُ٘وذ١ ك٢ حُٔ٘خهن حلأًؼش ػشحء ك٢ ٓـخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

حلأعخع٤ش طٌٕٞ أهَ. ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، طظخف ُِؾخـ ك٢ أٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلش حٌُخس٣ز٢ حُز١ ٣ٌٔ٘ٚ حُؼ٤ؼ رٔخ لا ٣ظـخٝص 

ك٢ حُٔخثش ُِؼ٤ؼ ك٢ أعشس دٕٝ ر٤٘ش طلظ٤ش أعخع٤ش، ك٢ ك٤ٖ ٣وظشد ٛزح  50ح٤ُّٞ كشفش ر٘غزش دٝلاس ُِلشد ك٢  1.90

 .ك٢ حُٔخثش 90حلاكظٔخٍ ك٢ اكش٣و٤خ ؿ٘ٞد حُقلشحء ٖٓ 

دٝلاس  1.90أ١: حلأكشحد حُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ كٞم ٓغظٟٞ -ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، كبٕ حلأؽخخؿ حُز٣ٖ ٣ؼخٕٗٞ حُلوش ؿ٤ش حُ٘وذ١ 

أًؼش ػشمش ُِلشٓخٕ ك٢ أرؼخد أخشٟ ارح ًخٗٞح ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ اكش٣و٤خ ؿ٘ٞد حُقلشحء. ٝطؾٌَ رِذحٕ  ْٛ -ُِلشد ك٢ ح٤ُّٞ

ؿ٘ٞد آع٤خ كخُش ٓؼ٤شس ُلاٛظٔخّ طٔؼَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗظؼِٔٚ ٖٓ ٛزح حُٜ٘ؾ حلأٝعغ ٗطخهخ ُو٤خط حُلوش. ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ٞؿذ 

قلشحء، كبٜٗخ طؼخ٢ٗ ٓغظ٣ٞخص ٓٔخػِش ٖٓ حُلشٓخٕ رغزذ ك٢ ٛزٙ حُزِذحٕ ػِغ ٓؼذٍ حُلوش حُ٘وذ١ ك٢ اكش٣و٤خ ؿ٘ٞد حُ

كخلاص حُلوش ؿ٤ش حُ٘وذ١ ػ٠ِ ؿشحس رِذحٕ اكش٣و٤خ ؿ٘ٞد حُقلشحء ٖٓ ك٤غ ٓغظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُذخَ. ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ 

ش رِذحٕ ؿ٘ٞد آع٤خ طٌٔ٘ض ٖٓ خلل ٓغظٟٞ حُلوش حُ٘وذ١ رٞط٤شس ٓؼ٤شس ُلإػـخد ػ٠ِ ٓذحس حُؼوذ حُٔخم٢، كبٕ حُٔ٘طو

ٓظؤخشس ٖٓ ك٤غ حلأرؼخد ؿ٤ش حُ٘وذ٣ش ُِلوش. ٝٓغ رُي، كبٕ حُلشٓخٕ رغزذ حُلوش ؿ٤ش حُ٘وذ١ ك٢ ؿ٘ٞد آع٤خ ٣ظ٘خهـ 

رغشػش ٓغ ص٣خدس حلاعظٜلاى. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؾ٤ش ٛزح حلأٓش ا٠ُ ٝؿٞد ٓـظٔؼخص ٓغظوطَزش، ك٤غ ٣ؼخ٢ٗ عٌخٕ حُش٣ق ػ٠ِ 

٣ؼخ٢ٗ عٌخٕ حُٔذٕ رُي. ٝر٤٘ٔخ ٣ٔؼَ ؽشف كخلاص حُلشٓخٕ ك٢  عز٤َ حُٔؼخٍ كخلاص كشٓخٕ ٓظؼذد حلأرؼخد، ك٢ ك٤ٖ لا

ٓـخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلأعخع٤ش خطٞس ٜٓٔش، كبٕ ٛز٣ٖ حُزؼذ٣ٖ لا ٣ـط٤خٕ رخُظؤ٤ًذ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُلوش. ٣ٝغظٌؾق 

ظش رِذحٕ، ٓن٤لخ كخلاص ٓو٤خعخ أؽَٔ ُِلوش ٓظؼذد حلأرؼخد ُغ 2018حُلقَ حُشحرغ ٖٓ طوش٣ش حُلوش ٝحُشخخء حُٔؾظشى ُؼخّ 

حُلشٓخٕ ك٢ ٓـخلاص حُقلش، ٝحُظـز٣ش، ٝحلأٖٓ ُلأرؼخد حُؼلاػش حُغخُق رًشٛخ. ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓغ حُظؼ٤ِْ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش، 

ؿخُزخ ٓخ ٣ِؼذ حلإٗلخم حُؼخّ دٝسح سث٤غخ ك٢ طٞك٤ش ٛزٙ حُخذٓخص، ٖٝٓ ػْ كبٕ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طظلون ُلأعش لا ٣ظْ سفذٛخ 

 حعطش ٓوخ٤٣ظ حُلوش حُ٘وذ١... ٣ظزغ.رخٌُخَٓ رٞ
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 هبنخ انمحطبٍَ
ك٢ حُٔجش، ٝرخُظخ٢ُ  12.8ك٢ حُٔجش ا٠ُ  12.9حٗخلل ٖٓ طوٍٞ إ ٓؼذٍ حُزطخُش ك٢ حٌُِٔٔش « ٤ٛجش حلإكقخء»آخش أسهخّ ُـ 

ك٢ حُٔجش،  30.9ك٢ حُٔجش ا٠ُ  31.1أدٟ ططٞس حُٞحكذ رؼذ حُلخفِش حُؼؾش٣ش ٛزح ا٠ُ حٗخلخك ك٢ ٓؼذٍ رطخُش حلإٗخع ٖٓ 

٤ٖ اكقخءحص ك٢ حُٔجش، ك٢ ٓوخسٗش رـ 7.5ك٢ حُٔجش ا٠ُ  ٤ُ7.6ظشى رذٝسٙ أػشحً ِٓٔٞعخً ػ٠ِ رطخُش حُزًٞس ٣ٝلُٜٞخ ٖٓ 

 .حُشرؼ٤ٖ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ ٖٓ حُؼخّ حُٔخم٢

ٝأػزظض حُظـشرش ػ٠ِ أسك حُٞحهغ، ك٢ حُغ٘ٞحص حُؼلاع حُٔخم٤ش ػ٠ِ حلأهَ، إٔ أر٘خء ٝر٘خص حُٞهٖ ُْ ٣شكنٞح حُؼَٔ ك٢ 

س طوق٤شْٛ، أ١ ٝظ٤لش ك٤ٖ أط٤لض ُْٜ حُلشفش، ٤ُل٘ذٝح ًَ حلاطٜخٓخص حُضحثلش حُظ٢ ًخٕ ٣شددٛخ رؼل حُٔغئ٤ُٖٝ ُٔٞحسح

 .ٝرؼل أفلخد حُؼَٔ لإخلخء سكنْٜ حُظٞه٤ٖ

ك٢ حُٔجش طٔخؽ٤خً ٓغ أٛذحف  ٠ٓٝطلظخؽ ٝصحسس حُؼَٔ إٔ طؼ٢ ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش إٔ سكغ ٓؾخسًش حُوٟٞ حُؼخِٓش ُِ٘غخء ر٘غزش 

هز٤ؼش ٝر٤جش  حُشإ٣ش، لا ٣ؼ٢٘ إٔ ٗٞظلٜخ ك٢ أ١ ٌٓخٕ )طٌِٔش ػذد( ُظذخَ حُٔ٘ؾؤس حُ٘طخم حلأخنش كوو، دٕٝ حُ٘ظش ك٢

حلأػٔخٍ حُٔوذٓش ُِ٘غخء، ػْ طشُكغ رؼذ رُي طوخس٣ش ُِذُٝش رؤٕ حُٞصحسس كووض ٛذكٜخ رخُونخء ػ٠ِ حُزطخُش. ٤ُظ ٜٓٔخً حُؼذد، 

 .ػ٠ِ هذس كـْ حُلخثذس، حُز١ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٔ٘لٚ ٛزٙ حُٞظخثق ُِ٘غخء، ٝحُظؤًذ ٖٓ أٜٗخ طٞكش ُٜٖ ٓؼ٤ؾش ًش٣ٔش
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ُـش٣زش ُظٞظ٤ق حُ٘غخء رذص عطل٤ش حُلْٜ، عٞحء ُذٟ حُٔ٘ؾآص أّ كظ٠ هغْ حُظٞه٤ٖ ك٢ حُؼَٔ، ًٔخ إٔ كخُش حلاعظ٘لخس ح

حُز١ رخص ٣ٜٔٚ حُؼذد ٝحُ٘طخم دٕٝ حُظؤًذ ٖٓ ؿٞدس حُظطز٤ن، كظ٠ ٝفِض حُٔغؤُش ُظٞظ٤ق حٓشأس ٝحكذس ر٤ٖ ػٔخٍ ٖٓ 

٣ٖ رلـش، طلو٤ن حُظٞه٤ٖ رظٞظ٤ق ؿ٘غ٤خص ٓخظِلش ك٢ ٓلَ ُِغـخد ػ٠ِ حُطش٣ن حُغش٣غ، ٢ً طنشد حُٔئعغش ػقلٞس

حٓشأس ٢ً طشم٠ ػٜ٘خ ٝصحسس حُؼَٔ ٝطذخِٜخ حُ٘طخم حلأخنش رغلاّ كؤ١ ػزغ ٛزح، ُٞ ُْ طٌٖ حُلظخس ك٢ كخؿش ا٠ُ حُؼَٔ 

ُٔخ حمطشص ُوزٍٞ حُؼَٔ ك٢ ٓلَ ُِغـخد، ٝإ حمطشص كِظٌٖ حُٞصحسس ػٞٗخً ُٜخ رظٞك٤ش ر٤جش ٝظشٝف ٓ٘خعزش، ٓخ إ 

 .ر٤ٖ ػلاػش سؿخٍ امخكش ُؼٔخٍ حُ٘وَ ٝحُظش٤ًذ ك٢ ٓلَ ػ٠ِ حُطش٣ن حُغش٣غ، كٜزح لا طوزِٚ حُٔشٝءس طنغ كظخس رٔلشدٛخ

لا ٣ٜٔ٘خ كـْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُِطخكش حُظ٢ ٣زذ٣ٜخ رؼل حُٔغئ٤ُٖٝ ػ٠ِ كغخرخطْٜ حُشع٤ٔش أٝ أٓخّ ػذعش حٌُخ٤ٓشحص ػ٘ذ ٗؾش 

٣ٜٔ٘خ طؤػ٤ش رُي ػ٠ِ حُٔٞحهٖ أٝلاً ٤ُٝظ حُظوخس٣ش كوو، ٝالا  حلاؿظٔخػخص ح٤ٓٞ٤ُش أٝ ػذد حُٔزًشحص حُظ٢ ٣ظْ طٞه٤ؼٜخ، رَ

٤ًق ٣غٔق حُٔغئٍٝ ك٢ ح٤ُٜجخص حُظ٢ طٜظْ رشكغ حلاهظقخد رؼوذ حطلخهخص ر٤ٗٞ٤ِش ٓغ ٓغظؼٔش٣ٖ أؿخٗذ ٣ٞظلٕٞ أر٘خء حُٞهٖ 

 !ٖٓ أؿَ حُلٞص رلقش حلأعذ ٖٓ حلاطلخم، ػْ ٣لقِْٜٞٗ ك٢ ٜٗخ٣ش حلأٓش

 ٠٥ٓآلاف ٓٞظق ٝ ٥حلأخ٤ش ُ٘شٟ حُ٘غزش حُظ٢ ع٤ظْ حكظغخرٜخ رؼذ إٔ ٣٘نْ ُِزطخُش « ٤ٛجش حلإكقخء»ٝٗلٖ ٗ٘ظظش طوش٣ش 

ٜٓ٘ذعخً طْ كقِْٜ ٖٓ ؽشًش ؿخصحٕ ُِق٘خػخص رلـش حٗظٜخء ػوٞدْٛ، رؼذ إٔ طْ حعظـلاُْٜ كظشس حلإٗؾخء رخعظخذحّ حُؼخ٤ِٖٓ 

٢ ٓذحسط ؿخصحٕ ٤ُؾـؼٞح حُطلاد ػ٠ِ حلاُظلخم رخُؾشًش، ٤ُظْ ٜٗخ٣ش حلأٓش أٗلغْٜ، ٤ُوٞٓٞح رظغ٣ٞن ٓـخ٢ٗ ُِؾشًخص ك

(، ٤ُونٞح أ٣خْٜٓ ك٢ م٤خع لا ٣شٕٝ الا حُغٞحد ٣ِٞف ُْٜ ك٢ حلأكن، ٧٧كقِْٜ ك٢ ٤ُِش ٝملخٛخ طلض حُز٘ذ ٗلغٚ )

 .ٝطٜذ٣ذحص رب٣وخف حُخذٓخص، ُؼذّ طٌْٜٔ٘ ٖٓ طغذ٣ذ ٓغظلوخص ر٤ٌ٘ش ٝا٣ـخسحص

ٖٓ ٗظخّ حُؼَٔ ٗقض ػ٠ِ طؼ٣ٞل  ٧٧حُٔخدس »٢ُ ؽشًش ؿخصحٕ، فشف خز٤ش ك٢ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش إٔ ٝرؼذ ًخسػش ٓلقٞ

، ٓٞملخً إٔ رؼل حُؾشًخص حعظـِض حُٔخدس ك٢ حُلقَ، ًٝؤٗ٘خ لا ٗؼشف ُْٝ «كخٍ اٜٗخء خذٓخص حُؼخَٓ ُغزذ ٓؾشٝع

ِٕ ٖٓ ٓغِغَ حُلقَ، ٓ٘خد٣خً حُٔلق٤ُٖٞ رخُظٞؿٚ ٌُٔخطذ حُؼَٔ ُِظغ٣ٞش ح ُٞد٣ش، ٝحُٔطخُزش ربػخدطْٜ ٓشس أخشٟ ٗؼخ

ُٞظخثلْٜ. كبرح ًخٕ ٛزح حلأٓش رٜزٙ حُغُٜٞش كِٔخرح ُْ ٣ؼذ ٓلقُٞٞ ؿخصحٕ كظ٠ رؼذ إٔ هذّ حُٔلقُٕٞٞ ؽٌٟٞ ُِٞص٣ش 

٣طخُزٞٗٚ ربٗقخكْٜ ُؼذّ طـخٝد ٌٓظذ حُؼَٔ ٛ٘خى، ًؼخدس أؿِذ ٌٓخطذ حُؼَٔ، ار ٝػذ حُٔلق٤ُٖٞ رؤخز حُِٔق ٝحُٞهٞف 

 !«كٞػذى ٓظ٠ ٣خ ٝص٣ش حُؼَٔ»خرؼظٚ ؽخق٤خً.. ر٘لغٚ ٝٓظ

( حُظ٢ ُْ طشُدّ ا٠ُ ح٥ٕ، ٓ٘ز إٔ كلشٛخ ٝص٣ش عخرن ؿخدس ٝطشى كٞٛظٜخ ٓلظٞكش ٧٧حُٔؾٌِش حلأعخع٤ش حُزجش حُغٞدحء )ر٘ذ 

 .ُظِظْٜ حُٔجخص ٝطلطْ ٓغظوزِْٜ ٝأكلآْٜ

ر٤ِٕٞ ريال  ٓٓٔخسحص ك٤ٜخ ا٠ُ ٓخ ٣ض٣ذ ػ٠ِ كل٢ ٓذ٣٘ش مخٔش ٓؼَ ٓذ٣٘ش ؿخصحٕ ُِق٘خػخص، ٝحُظ٢ ٣قَ كـْ حلاعظؼٔ

ِْ ٓٞظل٢ ٝػٔخٍ  ٝٓظٞهغ إٔ ٣ظنخػق خلاٍ حُغ٘ٞحص حُٔوزِش، لا ٗشٟ كخثذس ٖٓ حُظلخخش رو٤ٔش طِي حُٔؾشٝػخص إ ُْ طل

 .أر٘خء ٓ٘طوش ؿخصحٕ، ٝلا اٗـخص ٣غظلن إٔ ٣ـ٤ُش ُٔقِلش ٓغئٍٝ ػـض ػٖ طٞك٤ش حلأٓخٕ حُٞظ٤ل٢ لأر٘خء رِذٙ

ٝٝصحسس حُؼَٔ ػ٠ِ حُٞط٤شس ٗلغٜخ، كِْ طخشؽ ا٠ُ ح٥ٕ روشحسحص ؽـخػش طل٢ٔ حُٔٞظق حُغؼٞد١ ٖٓ حلأٓٞحؽ ٘ز ع٘ٞحص ٓ

١ حُؼوش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ رخُٔٞظق  ّٞ حُؼخط٤ش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طنشرٚ، رؼذ إٔ طزذأ رو٤ش حُؾشًخص حُٔغظؼٔشس رخُؼَٔ. ُْٝ طو

ٖٓ خلل ٗغزش حُزطخُش ارح ٝحفِض حُؼَٔ رخُٞط٤شس « حُٞصحسس»ٖ ٝحُؼخَٓ، ًٔشؿغ ه١ٞ ٣ؼُظٔذ ػ٤ِٚ، امخكش ُزُي ُٖ طظٌٔ

ك٢ حُٔجش رخُغشػش حُلخ٤ُش ع٤ـؼَ طلو٤ن حُٜذف ك٢ حُٔٞػذ حُٔلذد ٖٓ مشٝد  ٩رحطٜخ، كخُٜزٞه رخُزطخُش ا٠ُ ٗغزش 

 .حُٔغظل٤لاص

 ،«زجش حُغٞدحءحُ»٣خ ٝص٣ش حُؼَٔ.. ؿ٤َ رؤًِٔٚ ٣وظشد ٖٓ عٞم حُؼَٔ روِن ٣ؾٞرٚ حُخٞف ٖٓ حُغوٞه ك٢ رُي 
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