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لا مغٛه ػٍٝ أ١ٌٚبء اٌذَ ٌٍزٕبصي في لنب٠ب  :لبمٟ ٌـ الدذ٠ٕخ 

 اٌمقبؿ

 أٌف لن١خ في لجٕخ افلاح راد اٌجين بمٕيمخ ِىخ 08% ِٓ 08رغ٠ٛخ 
 ّ   2019 كزَح٣َ 24 -ٛـ 1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  19  حلاكي حُٔي٣٘ش حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

madina.com/article/616733-https://www.al 

 

 ٌٓش ط٣َٜٞ: ٍٜٓ٘ٞ حُٔ٘ي١  –ارَح٤ْٛ ؿز٣ََ 

% ٖٓ 80ً٘ق ٍث٤ْ ُـ٘ش اٛلاف حٌُحص حُز٤ٖ حُظخرؼش لإٓخٍس ٓ٘طوش ٌٓش حٌَُٔٓش كخطْ رٖ كٖٔ هخ٢ٟ ػٖ ط٣ٞٔش 

، «حُٔي٣٘ش«ـ٘ش ك٢ حُٔـخلاص حلأ٣َٓش ٝحُٔخ٤ُش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ٝٗل٠ ك٢ كٞحٍ هخٙ ُـأُق ه٤٠ش طِٔٔظٜخ حُِ 30اؿٔخ٢ُ 

 567ه٤٠ش رخُؼلٞ ٖٓ اؿٔخ٢ُ  222ٝؿٞى ٟـ١ٞ ػ٠ِ أ٤ُٝخء حُيّ ٖٓ أؿَ حُظ٘خٍُ ك٢ ه٠خ٣خ حُوٜخٙ، ٤َ٘ٓح ا٠ُ اٜٗخء 

و٣َ٤ش ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُـٜٞى ٝاػخىس ه٤٠ش رخَٗطٜخ حُِـ٘ش. ٝأًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش ٓغ حُوطخػخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٝحُ

حلأَٓ ٌُِؼ٤َ ٖٓ حلأَٓ حٌُِٔٞٓش ك٢ ه٠خ٣خ حُوٜخٙ ٝحُِ٘حػخص حلأ٣َٓش، ٓ٘يىحً ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُـٜٞى حُـخ٣ٍش َُكغ ًلخءس 

 :حلأىحء رخُِـ٘ش ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص. كب٠ُ ٗٚ حُلٞحٍ

 إعادة الأهل للأسش
 ش حَُٔكِش حَُحٛ٘ش؟ٓظ٠ حٗطِوض أػٔخٍ حُِـ٘ش ٤ًٝق ط٘ظَٕٝ ا٠ُ ١ز٤ؼ

حٓظ٘ؼخٍحً ٖٓ ٝلاس حلأَٓ رؤ٤ٔٛش حٓظوَحٍ حُٔـظٔغ ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ٍحكش حُٔٞح٤٘١ٖ ٛيٍ هَحٍ أ٤َٓ ٓ٘طوش ٌٓش حٌَُٔٓش 

رظ٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُِؼلٞ ٝاٛلاف ًحص حُز٤ٖ رٌٔش حٌَُٔٓش رَثخٓش ٓٔٞٙ ٝػيى ٖٓ أٛلخد حُٔؼخ٢ُ ٝحُل٤٠ِش، أهٌص ػ٠ِ 

ُلأَٓ حٌُِٔٞٓش، ٓٞحء ك٢ ه٠خ٣خ حُوٜخٙ أٝ حُِ٘حػخص حلأ٣َٓش أٝ ٓٞح٤ٟغ أهَٟ ػخطوٜخ ٜٓٔش ٓلخُٝش اػخىس حلأَٓ 

طٌظ٘ق ٓؼخُـظٜخ ح٣َُٔش حُظخٓش ىحهَ أٍٝهش حُِـ٘ش ٖٓ هلاٍ ىٝحثَٛخ حلأٍرغ، ٝطظـ٠ِ ٜٓٔظٜخ حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُظٞحَٛ ٓغ 

طِي حلأٍٓٞ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اػخىس أ١َحف حُوٜخّ ٝٓلخُٝش حُظيهَ رٌَ ٓخ أػطخْٛ الله ٖٓ ػِْ ٝهزَس ٝر٤َٜس ك٢ طٔي٣ي 

حُٞثخّ ر٤ٖ أ١َحف حُِ٘حع. ٝحُِـ٘ش طٔظوزَ حُو٠خ٣خ ٝحُٔؼخٓلاص ٖٓ حلإٓخٍس ٝح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ٝحُٔلخًْ ٝأهٔخّ ح١َُ٘ش ػْ 

 .طَ٘ع رٔزخَٗطٜخ ٖٓ هزَ حُيٝحثَ حلإٛلاك٤ش ًَ ك٤ٔخ ٣وٜٚ

ٌٓش حٌَُٔٓش حُِـ٘ش ٓئهَح، ٤ًق طوَإٕٝ طِي ُحٍ ٛخكذ حُٔٔٞ ح٢ٌُِٔ ٓٔظ٘خٍ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ أ٤َٓ ٓ٘طوش 

 ح٣ُِخٍس ٝٓخ ٢ٛ ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُٜٔٔش ك٤ٜخ؟

طَ٘كض حُِـ٘ش ر٣ِخٍس ٓٔٞٙ ُِٞهٞف ػ٠ِ ًخكش ٓ٘خك٢ حُؼَٔ حلإٛلاك٢ ٝحلاُظوخء رٔ٘ٔٞر٢ حُِـ٘ش ح٣ٌُٖ ٓـِٞح ُٔٔٞٙ 

خ ػ٠ِ طؤ٤َٛ ٜٓ٘ؾ حلإٛ ًٛ لاف ٤ُو٤٘ٚ حُظخّ إٔ حُِٜق ه٤َ ٝآػخٍٙ ح٣ٌَُْ أ٠ٔٓ آ٣خص حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ػ٠ِ طِي ح٣ُِخٍس كَ

ٓلٔٞىس ٓخروًخ ٝلاكوًخ، ٝهي حٓظٔغ حُـ٤ٔغ ا٠ُ طٞؿ٤ٜخطٚ حُٔي٣يس حُظ٢ ًخٗض رٔؼخرش ٜٓ٘ؾ ػَٔ ُِـ٘ش. ٝحُِـ٘ش طؼَٔ طلض 

 .اَٗحف حلإٓخٍس ك٢ ًخكش طلخ٤َٛ حلأىحء

 خ أرَُ حلإٗـخُحص حُظ٢ طلووض ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس؟ٓ

لظَس حُٔخ٤ٟش حُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣غ حُـٞحٗذ حُل٤٘ش ٖٓ هلاٍ طو٣ٞش حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش ٝرَحٓؾ ٖٓ أْٛ حُٔ٘ـِحص هلاٍ حُ

حلأٍٗلش حلإٌُظ٤َٗٝش، ًٔخ طْ طط٣َٞ حَُٔكن حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ رخُِـ٘ش، ٝح١ٌُ ٣ؼي هخػيس حُؼَٔ ٝحُـ٘خف حُٔٔخػي ُيٝحثَ 

ًٔخ ٌُخكش اؿَحءحص حلأػٔخٍ ٝطلؼ٤َ ىٍٝ ٝكيس حلإٛلاف، ٝٗؼَٔ ػ٠ِ اٛيحٍ لاثلش ط٘ظ٤ٔ٤ش ُلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش ٝحُٔخُ ٤ش طؤ٤ٓ

حَُػخ٣ش حُلاكوش حُظ٢ كظ٤ض رٔزخًٍش ٓٔٞ أ٤َٓ حُٔ٘طوش ُِزيء ك٢ طؤ٤ٜٓٔخ ُظٌخطق حُٔـٜٞىحص ٓغ ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

 .حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓئٓٔش ٍػخ٣ش حُلظ٤خص

 قضيت قصاص 567
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 ٜ٘خ؟ًْ ػيى حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٍٝىص ُِـ٘ش ٝٓخ ٗٔزش ٓخ طْ كِٚ ٓ

ٝ ط٘ل٤ٌ حُلٌْ  222ه٤٠ش طْ حُؼلٞ ك٢  567ٍىص ا٠ُ حُِـ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رو٠خ٣خ حُوٜخٙ ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

رؼي إٔ أرِض حُِـ٘ش رلاءٛخ حُلٖٔ رخلإٌٓخٗخص حُظ٢ ٝكَطٜخ آخٍس ٓ٘طوش ٌٓش حٌَُٔٓش ُٜخ ٖٓ ىػْ ٓخى١  148حَُ٘ػ٢ ك٢ 

ٓؼخِٓش حٗظ٠ٜ ٜٓ٘خ  135ٛـ ا٠ُ ح٥ٕ 1438ٖ ٖٓ ريح٣ش طؤ٤ٜٓٔخ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ ٝٓؼٟ٘ٞ ٍٝٝىص ُِيحثَس حُ٘ٔخث٤ش ك٢ ًحص حُز٤

 .ٓؼخِٓش، ٝٓؼخِٓظخٕ كو٢ طلض حلإؿَحء 133

 ٝٓخًح ػٖ ؿٜٞى حُِـ٘ش حُ٘ٔخث٤ش هلاٍ حُلظَس حُٔخ٤ٟش؟

ٝ ُِؼ٘ق ُِـ٘ش حُ٘ٔخث٤ش ؿٜٞى ك٢ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخَُػخ٣ش حُلاكوش، ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طلُٞض ُِـ٘ش ٓؼخِٓش ٓٞح١٘ٚ طظؼَ

ٝٗٔوض ٍث٤ٔٚ حُِـ٘ش ى.٤َ٘ٓس حُؼٌخّ ٓغ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس حُزَ كخثن ر٤خ١ٍ ُظٞك٤َ ٌٖٓ ُِٔٞح١٘ش ٖٓ هزَ حُـٔؼ٤ش، 

ٝكخلاص أهَٟ طلظخؽ ا٠ُ ٓلاٍ ؿٌحث٤ش ؿَٟ حُظ٤ٔ٘ن ر٘ؤٜٗخ ٓغ حُـٔؼ٤ش أ٠٣خ، ٝطؼخٝٗض حُِـ٘ش ٓغ حُيحثَس حلأ٠ُٝ )حُؼلٞ( 

ػ٠ِ هْٜٜٔ رخُوٜخٙ ُِظ٘خٍُ ػٖ ه٤٠ظٚ، ٝطؼ٠٘ حُيحثَس رخُـخٗذ حُظؼو٤ل٢ َُكغ ُِ٘وٞٙ ا٠ُ ٍِٓ٘ أ٤ُٝخء ىّ ٓلٌّٞ 

ًلخءس حُٔٔظ٘خٍحص ًُٝي رؼوي رَٗخٓؾ طي٣ٍز٠ رخُظؼخٕٝ ٓغ أًخى٤ٔ٣ش حُلٞحٍ ك٢ ًَِٓ حُِٔي ػزيحُؼ٣ِِ ُِلٞحٍ ح٢٘١ُٞ 

حُيحثَس ٓٔظليػش لا ٣ظـخُٝ  ٝرَٗخٓؾ آهَ ُِٔٔظ٘خٍحص ٍٝإٓخء حُيٝحثَ ٝرؼٞ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ك٢ حُلٞحٍ حُل٠خ١ٍ، ٌٝٛٙ

خ ٜٝٗق حُؼخّ الا أٜٗخ هخثٔش رؼِٜٔخ ه٤َ ه٤خّ ًٓ  .ػَٔٛخ ح٢ُٜ٘ٔ ػخ

 ُِـ٘ش ؿٜٞى ٝحٟلش ك٤ٔخ ٣وٚ ه٠خ٣خ حُلظ٤خص ٝحلآظ٘خٍحص حلأ٣َٓش أ٣ٖ ِٝٛظْ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ؟

ه٤٠ش رظ٣ِٝؾ  527ٜٗخء ٍٝى ا٠ُ حُِـ٘ش ػيى ٖٓ حُو٠خ٣خ ٖٓ ٓئٓٔش ٍػخ٣ش حُلظ٤خص ٝىٍٝ حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش، طْ ا

أُق ه٤٠ش ٓخ ر٤ٖ  30أ١َحكٜخ ٝرخُ٘ٔزش ُِيحثَس حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ ىحثَس حلآظ٘خٍحص حلأ٣َٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٍٝى ا٤ُٜخ أًؼَ ٖٓ 

ه٠خ٣خ أ٣َٓش ُٝٝؿ٤ش ٝٓخ٤ُش ٝػوٞم ٝٓويٍحص، ًٔخ رخَٗص حُيحثَس ػيىحً ٖٓ حلآظ٘خٍحص حلأ٣َٓش حُٜخطل٤ش ٝحُؼي٣ي ٖٓ 

% ٜٓ٘خ، ٣ٝـَٟ ط٘ل٤ٌ ىٍٝحص ُٔ٘ٔٞر٢ ُـخٕ اٛلاف ًحص 80حُٔـظٔؼ٤ش ٝطْ حٗـخُ ٝٓؼخُـش أًؼَ ٖٓ حُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش 

حُز٤ٖ رٔلخكظخص حُٔ٘طوش ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ًَِٓ حُِٔي ػزيحُؼ٣ِِ ُِلٞحٍ ح٢٘١ُٞ ُظ٘ل٤ٌ ػيى ٖٓ حُيٍٝحص ُِـ٤ٖٔ٘ ك٢ 

 .ٓٞح٤ٟغ حُلٞحٍ لأ٤ٔٛش ًُي ُِٔٔظ٘خ٣ٍٖ ك٤ٖ ٓزخَٗطْٜ حُؼَٔ

 ا٠ُ أ٤ٔٛش حَُ٘حًخص ك٢ ػَٔ حُِـ٘ش؟ ٤ًق ط٘ظَٕٝ

ٗظؼخٕٝ ٓغ حلإىحٍس حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوش ٌٓش حٌَُٔٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رو٠خ٣خ حُيحثَس حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ٖٓ هلاٍ حَُٔر٢ ػزي 

 ح٣ٌَُْ ١خٕ، حٌُٟ ٣ؼَٔ رٔؼخرش ٟخر٢ حطٜخٍ ٝٓ٘ٔن أػٔخٍ حُِـ٘ش ًٌُٝي حُلخٍ ٗظؼخٕٝ ٓغ كَع ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش

حلاؿظٔخػ٤ش ٓٔؼِش ك٢ ىحٍ حُٔلاكظش ٝىحٍ ح٤٠ُخكش ُٔؼخُـش حُلخلاص حُوخٛش ُِلظ٤خص ك٢ ؿٞ ٖٓ ح٣َُٔش حُظخٓش ٣َٝأّ 

حُيحثَس حُؼخ٤ٗش حَُٔر٢ حُظَر١ٞ ارَح٤ْٛ حُؼز٤ظ٢ أٓخ حُيحثَس حلأ٠ُٝ ك٤َأٜٓخ حُيًظٍٞ ػ٢ِ رٖ ٣ٞٓق حَُِٛح٢ٗ حلأٓظخً رـخٓؼش 

حرؼش حُ٘ٔخث٤ش حُظو٤ٜٜش حُيًظٍٞس ٤َ٘ٓس حُؼٌخّ ٓٔخػيس ٓي٣َ ػخّ حُظؼ٤ِْ ُِ٘ئٕٝ أّ حُوَٟ، ك٤ٔخ طَأّ حُيحثَس حَُ

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓخروخً، ٖٝٓ هلاٍ ٛل٤لظٌْ ٤٘ٗي رٔٔخٛٔش رؼٞ حُوطخػخص حلأ٤ِٛش ُيػٜٔخ رَحٓؾ حُِـ٘ش ٝٗظطِغ ا٠ُ ٣ُخىس حُيػْ 

 .ُِٜ٘ٞٝ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص

  لجٌت إصلاح راث البيي.. أسقام وإًجاصاث

 1422 هـ عام حؤسيس اللجٌت 

 4 لجاى هخخصصت حٌظش في القضايا 

 ششاكاث هع الجهاث الحكىهيت والخاصت 

 30 ألف قضيت أسشيت وهاليت وهخذساث وعقىق ًظشحها اللجٌت 

 567 قضيت قصاص ًظشث فيها اللجٌت هٌز الخؤسيس 

 527 قضيت حن حضويج أطشافها بجهىد اللجٌت 

 148 ز الحكن الششعي فيهابزلج فيها اللجٌت جهىدها وحن حٌفي 

 222 قضيت اًخهج بالعفى 

 135 هعاهلت ًظشحها اللجٌت الٌسائيت 

 133 هعاهلت عالجخها اللجٌت الٌسائيت 

 80 % هي القضايا حن هعالجخها 

 ضىابظ الخذخل في قضايا القصاص
 ٤ًق ٝؿيطْ طوزَ أ١َحف حُو٠خ٣خ ُٔلخ٤ْٛ حلإٛلاف؟

طؤهٌ حُٔؼخٓلاص ٓٔخٍحص « حُؼلٞ»ـش حُو٠خ٣خ، كل٢ ه٠خ٣خ حُيحثَس حلأ٠ُٝ ك٢ حُٞحهغ طوظِق ٍىٝى حلأكؼخٍ ك٢ ٓٔظٟٞ ٓؼخُ

٣ٞ١ِش ُلٔخ٤ٓش حلأَٓ ٝٛؼٞرظٚ لإٔ حلأَٓ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٓظؼِوخص حُوٜخٙ، ٝحُِـ٘ش طٔؼ٠ ؿخٛيس ُيٍحٓش حُو٠خ٣خ حُٔوظِلش 

ل٠َ حُؼلٞ لأٗٚ ٜٓ٘ٞٙ رٍٜٞس ٓٔظل٠٤ش ٝاًح ُِّ حلأَٓ ٗطِذ ىػْ ٓوظ٤ٜٖ ٓظؼخ٤ٖٗٝ ُوزَحطْٜ لإه٘خع أ٤ُٝخء حُيّ ر

ػ٤ِٚ ك٢ حٌُظخد ٝحُٔ٘ش ٝك٤٠ِش حُ٘لّٞ حٌُز٤َس حُظ٢ لا طٔؼ٠ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ اٍحهش حُيٓخء ٝاٗٔخ ا٠ُ حُظَؿ٤ذ ك٤ٔخ ػ٘ي الله 
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 .ٖٓ حلأؿَ ٝحُٔؼٞرش

 ٓخ ٢ٛ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُِـ٘ش هلاٍ ٓلخٝلاطٜخ ا٣ـخى كَ ك٢ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طزخَٗٛخ؟

٠ أَٓ ْٜٓ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٝٛٞ ػيّ ٓؼ٢ حُِـ٘ش ا١لاهخً ا٠ُ حُظؤػ٤َ أٝ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ أ٤ُٝخء حُيّ ُِظ٘خٍُ ٝاٗٔخ أٝى حلإٗخٍس اُ

ٓوخ١زظْٜ رخُل٠٘ٔ ٝط٤ًٌَْٛ رخ٣٥خص ح٣ٌَُٔش ٝحلأكخى٣غ ح٣َُ٘لش حُظ٢ طز٤ٖ ك٠َ حُؼلٞ، ْٜٝٓ٘ ٝلله حُلٔي ٖٓ ٣ٔظٔغ ٌُُي 

خ ػ٘ي الله ه٤َ ٝأرو٠، ٝٛ٘خى كجخص ٖٓ أ٤ُٝخء حُيّ طؼخى ػ٤ِْٜ حُٔلخٝلاص ٣َٝؿزٕٞ ك٤ٔخ ٓخ ػ٘ي الله طؼخ٠ُ ُؼِْٜٔ إٔ ٓ

٣ٝظيهَ حُٞؿٜخء رخُظ٢ ٢ٛ أكٖٔ ًٌُٝي حُلخٍ كبٕ ه٠خ٣خ حُيحثَس حُؼخ٤ٗش حُٔوظٜش رخلآظ٘خٍحص حلأ٣َٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٗـي 

ح ٖٓ أ١َحف حُِ٘حع ٣ويٍٕٝ ٗلخػش حُِـ٘ش ٣ٝٔؼٕٞ ْٛ ح٥ه٣َٖ ا٠ُ حُظ٘خٍُ ػٖ ر ًَ  .ؼٞ حُٔٞحهق ٍؿزش ك٢ حلإٛلافًؼ٤

 الخعاهل هع حقىق الإًساى
 َٛ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٣٘طزن أ٠٣خً ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حلأهَٟ؟

رخُ٘ٔزش ُو٠خ٣خ ٍػخ٣ش حُلظ٤خص، كخلاص ًؼ٤َس طٔظـ٤ذ ُِظ٣ٞٔش حلإٛلاك٤ش، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُيحثَس حُؼخُؼش كبٕ حُِـ٘ش طويّ 

حُِٝحؽ كَٛخً ٜٓ٘خ ػ٠ِ حثظلاف حلأَٓ ٝطٔخٌٜٓخ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِيحثَس ٓٔخػيس ٓخ٤ُش ٓـ٣ِش ُِٔٔخػيس ك٢ طٌخ٤ُق ٗلوخص 

حَُحرؼش ٝٓٔٔخٛخ حُيحثَس حُ٘ٔخث٤ش حُظو٤ٜٜش، ك٢ٜ طظوخْٓ ػ٤ِٔش حلإٛلاف ٓغ حُيٝحثَ حلأم ٍٟ ٍٝٝىط٘خ حلإكٜخث٤خص حُظ٠ 

 .ط٤َ٘ ا٠ُ طوزَ أ١َحف حُيػخ١ٝ ُِلٍِٞ ح٤ُِٔٔش ٝح٠َُٟ رٜخ

 كَع حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ُلوٞم حلإٗٔخٕ رٌٔش حٌَُٔٓش ٝٓخ ١ز٤ؼظٚ؟ ٤ًق ط٘ظَٕٝ ا٠ُ حُظؼخٕٝ ٓغ

حُؼَٔ ٓغ حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ُلوٞم حلإٗٔخٕ ٣ؼي طٌخ٤ِٓخً ٝٓٔظَٔحً، ٤٘ٗٝي ٛ٘خ رظؼخٕٝ حَُٔر٢ ٤ِٓٔخٕ رٖ ػٞحٝ حُِح٣ي١ 

 .ٝحٛظٔخٓٚ ُٝٓلاثٚ رخُظؼخٕٝ حُز٘خء ٓغ حُِـ٘ش

ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢ طَىٛخ كَٛخً ٜٓ٘خ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُٟٞغ حلأَٟٓ ٝاٜٗخء ٝطظطِغ حُِـ٘ش ٤ٜ٘ٓخً ا٠ُ كَ ؿ٤ٔغ حلإٌٗخلاص 

ٓؼخٗخس ًخكش حُلخلاص، ٝطؤَٓ ٖٓ ًَ ٖٓ ُي٣ٚ حهظَحف أٝ ىػْ ك٢ أ١ ٍٛٞس إٔ ٣ظٞحَٛ ٓغ حُِـ٘ش ٝطلو٤ن حُظٌخطق ٓغ 

ئ٤ُٝش ٓ٘ظًَش ٌٓ٘ حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ًحص حُؼلاهش رٜلش ٓئٓٔخط٤ش ك٢ ٟٞء حُؼَٔ ١ً حُٜ٘خ٣ش حُطَك٤ش رل٤غ طٌٕٞ حُٔٔ

 .ريء حُو٤٠ش كظ٠ اٜٗخثٜخ ٝكن طٞؿ٤ٜخص آخٍس ٓ٘طوش ٌٓش حٌَُٔٓش

 ٓخٓيٟ ٍٟخًْ ػٔخ طويٓٚ حُِـ٘ش ٝأػ٠خإٛخ ٝحُؼخِٕٓٞ ك٤ٜخ ٖٓ ػَٔ؟

أٝى حلإٗخىس ريٍٝ حُِٓلاء ك٢ حُيٝحثَ حلأٍرغ ٝطٌخطلْٜ ُظلو٤ن ططِؼخص آخٍس ٓ٘طوش ٌٓش حٌَُٔٓش ٌُٕ٘ٞ هيٝس ك٢ كٖٔ 

لَٙ ػ٠ِ ؿٔغ حَُ٘ٔ، ُٝي٣٘خ ٌَٗ ١َٜٗ ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ، ٝك٢ ٌٛح حَُٜ٘ أٝؿٚ رطخهخص حُظوي٣َُِِٓلاء حلأىحء ٝحُ

حُيًظٍٞ ػزيحَُكٖٔ حُـخٓي١ ٓي٣َ حُ٘ئٕٝ حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُيًظٍٞس ٤َ٘ٓس حُؼٌخّ ٝارَح٤ْٛ حُؼز٤ظ٢ ٝػزيح٣ٌَُْ حُطخٕ 

 .ٝٓٔلَ ح٣َُٔن ػ٠ِ ؿٜٞىْٛ
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خ دمٛق الإٔغب١ْ٘ئ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

 

في الصحافت  حقىق الإًساى  

 

7 

 

رٛمخ لٛاػذ اعزمجبي المجٕٟ ػ١ٍُٙ في « ١٘ئخ دمٛق الإٔغبْ»
    2019ّ كزَح٣َ 27 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  22حلاٍرؼخء ػٌخظ حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس   جشائُ الاتجبس ثبلأؽخبؿ

https://www.okaz.com.sa/article/1708790 

 

  ()حَُ٘٘ حلإٌُظ٢َٗٝ« ػٌخظ» 

أٟٝلض ٤ٛجش كوٞم حلإٗٔخٕ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش لآظوزخٍ حُٔـ٢٘ ػ٤ِٚ ك٢ ؿَحثْ حلاطـخٍ 

ح٠ُز٢ أٝ رخلأٗوخٙ، حُظ٢ ط٠ٔ٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حلإؿَحءحص حُٞحؿذ حطوخًٛخ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔوظٜش، ٓٞحء ك٢ َٓكِش 

 .حُظلو٤ن أٝ حُٔلخًٔش

 :ح٤ُّٞ )حُؼلاػخء( كبٕ ٖٓ ٌٛٙ حُوٞحػي« ط٣ٞظَ»ٝٝكوخ ُل٤ي٣ٞ طٞػ١ٞ َٗ٘طٚ ح٤ُٜجش ػزَ كٔخرٜخ ك٢ 

 .حٓظوزخُٚ ك٢ ٌٓخٕ ٓ٘خٓذ -1

 .اػيحى ٓل٠َ ٣ظ٠ٖٔ اػلآٚ رِـش ٣لٜٜٔخ رلوٞهٚ حُ٘ظخ٤ٓش -2

 .كوٚ ك٢ ١ِذ حُٔٔخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُطز٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش -3

 .كوٚ ك٢ ١ِذ طٞك٤َ حُٔؤٟٝ -4

 .إٔ طوّٞ ؿٜش ح٠ُز٢ ربٗؼخٍ ُـ٘ش ٌٓخكلش ؿَحثْ حلاطـخٍ رخلأٗوخٙ ػٖ حُلخُش كٍٞح -5

 .اكخُظٚ ُيحٍ حلإ٣ٞحء حُٔوظٜش كٍٞ حلاٗظٜخء ٖٓ ٟز٢ اكخىطٚ ػ٘ي ٝؿٞى ٓٞؿذ لإ٣ٞحثٚ -6

 .٤ش حُلآُش ُٚطٔظوزَ ىٍٝ حلإ٣ٞحء حُٔـ٢٘ ػ٤ِٚ ىٕٝ ١َٗ أٝ ه٤ي ٝاؿَحء حُللٞٛخص حُطز -7

 .طٞك٤َ ٓخ ٣لظخؽ ٖٓ حَُػخ٣ش حُطز٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝطوي٣َ روخء حُٔـ٢٘ ػ٤ِٚ حلأؿ٘ز٢ ك٢ حٌُِٔٔش -8

 :ًٔخ ط٠ٔ٘ض حُوٞحػي حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ رؼٞ حُٜٔٔخص ػ٠ِ ُـ٘ش ٌٓخكلش ؿَحثْ حلاطـخٍ رخلأٗوخٙ، ٜٝٓ٘خ

 .ٓظخرؼش أٟٝخع حُٔـ٢٘ ػ٤ِٚ ٠ُٔخٕ ػيّ ٓؼخٝىس ا٣ٌحثٚ -1

٢ حُؼٞىس ح٥ٓ٘ش ا٠ُ ١ٞٓ٘ٚ حلأ٢ِٛ ك٢ حُيُٝش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ رـ٤ٔ٘ظٚ أٝ ا٠ُ ٌٓخٕ اهخٓظٚ ك٢ أ١ ىُٝش أهَٟ ىػٔٚ ك -2

 .ٓظ٠ ١ِذ ًُي

حُظ٤ٛٞش أػ٘خء َٓكِش حُظلو٤ن أٝ حُٔلخًٔش ربروخء حُٔـ٢٘ ػ٤ِٚ حلأؿ٘ز٢ ك٢ حٌُِٔٔش ٝطٞك٤ن أٟٝخػٚ حُ٘ظخ٤ٓش رٔخ ٣ٌٔ٘ٚ  -3

 .ٖٓ حُؼَٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.okaz.com.sa/article/1708790


 

   

في الصحافت  حقىق الإًساى  

8 

اد ػلالخ ِٓ اٌقذف المح١ٍخأخجبس ر  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

 

في الصحافت  حقىق الإًساى  

 

9 

 
الإجبصح الدشم١خ ٚالأِِٛخ خبسج رم٠ُٛ الأداء «: الخذِخ الدذ١ٔخ»

 اٌٛظ١فٟ
 ّ   2019 كزَح٣َ 24 -ٛـ 1440 ػخ٢ٗ ؿٔخى 19  حلاكي حُل٤خس حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

p://www.alhayat.com/article/4622600htt 

 

 17:49/  2019كزَح٣َ  23حهَ طلي٣غ ك٢  - 2019كزَح٣َ  23ٓخػخص ك٢  10ٓؼي حُـ٘خّ | ٌٓ٘  –ح٣َُخٝ 

كٔٔض ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش حُـيٍ حُيحثَ ٌٓ٘ كظَس ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص، ٓغ هخىس ٝهخثيحص حُٔيحٍّ، كٍٞ حكظٔخد 

خُس حلأٓٞٓش ك٢ طو٣ْٞ حلأىحء حُٞظ٤ل٢، اً ٣َٟ حُٔؼِٕٔٞ ٝحُٔؼِٔخص رؤٜٗخ ٖٓ كوٞهْٜ حُظ٢ كلظٜخ حلإؿخُس ح٤َُٟٔش ٝاؿ

 .حُ٘ظخّ ُْٜ، ك٤ٔخ ٣َٜ هخىس ٓيحٍّ ػ٠ِ حكظٔخرٜخ ٟٖٔ ٓؼخ٤٣َ حُظو٣ْٞ حُٞظ٤ل٢

س حُظؼ٤ِْ، ٍىحً ػ٠ِ كٔي حُيح٣َ ٓٞؿٚ ا٠ُ ُٝحٍ« حُويٓش حُٔي٤ٗش»الا إٔ هطخد حُٔي٣َ حُؼخّ ُظط٣َٞ حلأٗظٔش حُٞظ٤ل٤ش ك٢ 

ػ٠ِ « حُل٤خس»حٓظلٔخٍٛخ كٍٞ ٤ًل٤ش حكظٔخد ىٍؿخص حُـ٤خد رؼٌٍ ٖٝٓ ىٕٝ ػٌٍ، ك٢ طو٣ْٞ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ )كِٜض 

ٖٓ حُلوٞم حُظ٢ ٍطزٜخ حُ٘ظخّ ُِٔٞظق، ٓظ٠ ٓخ طٞحكَص حلأٓزخد »ٗٔوش ٓ٘ٚ(، حػظزَ حلإؿخُس ح٤َُٟٔش ٝاؿخُٙ حلأٓٞٓش 

 .«خ٢ُ لا طئػَ ػ٠ِ ىٍؿش طو٣ْٞ حلأىحء حُٞظ٤ل٢حُيحػ٤ش ُٔ٘لٚ حلإؿخُس، ٝرخُظ

حُٔلخكظش ػ٠ِ أٝهخص حُؼَٔ »ك٤ٔخ ٣وٚ حُـ٤خد ٖٓ ىٕٝ ػٌٍ، ٟٓٞلخً حٕ « حُظؼ٤ِْ»ػ٠ِ « حُويٓش حُٔي٤ٗش»ٍٝى هطخد 

ٛٞ أكي حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش ك٢ طو٣ْٞ أىحء حُٔٞظق ك٢ ؿ٤ٔغ ٗٔخًؽ طو٣ْٞ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ حُٔؼظٔيس، ٝر٤٘ض ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ 

ٌٓٞٗخطٚ، ًٌُٝي ٌٓٞٗخص ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظو٣ْٞ حلأهَٟ، ٝآ٤ُش حُظلون ٜٓ٘خ ٝه٤خٜٓخ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ظْ ه٤خّ 

ًَ ػَٜ٘ ٝكوخً ٌُٔٞٗخطٚ، ٝرٔخ ٣ظَٜ ُٔؼي حُظو٣ََ ٝٓؼظٔيٙ رخػظزخٍٛٔخ أٛلخد حُٜلاك٤ش ك٢ ًُي، ٍٝٝػ٢ ك٢ ػ٘خَٛ 

لا ٣ؼ٢٘ إٔ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٓ٘لِٜش ػٖ »، ٓٔظيًٍخً إٔ ًُي «خً ٌُٔٞٗخطٚطو٣ْٞ حلأىحء آٌخ٤ٗش ه٤خّ ًَ ػَٜ٘ ػ٠ِ كيس ٝكو

 .«رؼ٠ٜخ، ٝاٗٔخ ٢ٛ ػ٘خَٛ ٓظٌخِٓش ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طو٣ْٞ ٗخَٓ لأىحء حُٔٞظق

 هِْ ٝٝلاء

ؼَر٤ش رؼ٘ٞحٕ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، أ١ِن ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُ٘لخ حُظخرغ ُلإىحٍس حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوش ح٣َُخٝ، ٓزخىٍس طيػْ حُ

ك٣َن هِْ ٝٝلاء ُِطخُزخص ْٛٔ ططز٤وخً »، ٝهخُض ٍث٤ٔش حُٔزخىٍس َٓ٘كش حُِـش حُؼَر٤ش كخ١ٔش حُول٤ِ، إ «هِْ ٝٝلاء»

ً ٣يػْ حلأؿِٜس ح٤ًٌُش، ٣ظ٤ق ُِطخُزخص ك٢ ًَ ٓ٘خ١ن حٌُِٔٔش ٝهخٍؿٜخ، حُظليع ػٖ اٗـخُحص حٌُِٔٔش ٖٓ هلاٍ  اٌُظ٤َٗٝخ

، ٓظٞهؼش ػوي َٗحًش ٓغ ًَٗخص أهَٟ َُ٘٘ «ٜٔخ ٖٓ هزَحص َٝٓ٘كخص حُِـش حُؼَر٤شَٗ٘ٛخ ػزَ حُظطز٤ن رؼي طل٤ٌ

 .حُٔزخىٍس

ًٝخٕ ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٗٔخٍ ح٣َُخٝ )ر٘خص(، أ١ِن ٓزخىٍس أىر٤ش ُطخُزخص حُٔيحٍّ حُظخرؼش ُٚ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُ٘خى١ حلأىر٢ 

إ حُٔزخىٍس ٗخٍى »٤ش ك٢ حٌُٔظذ ٗٞحٍ حُؼ٠ٔ٤: ، ٝهخُض َٓ٘كش حُِـش حُؼَر«اَٗحهش ٓٞٛزش»ك٢ ح٣َُخٝ، ٟٖٔ ٓزخىٍس 

ك٤ٜخ ٗوزش ٖٓ حلأى٣زخص ٝحلأًخى٤ٔ٣خص، ح١ِّؼٖ ػ٠ِ اٗظخؽ حُطخُزخص حُٔ٘خًٍخص ك٢ حُٔزخىٍس، رظ٘ٞع ٓـخلاطٜخ حُل٤٘ش، ٖٓ ٗؼَ 

  «.ٝهٜٚ ه٤َٜس ٝٓوخلاص ٝهٞح١َ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.alhayat.com/article/4622600
http://www.alhayat.com/article/4622600
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 مخبٌفبً لأٔظّخ الإلبِخ ٚاٌؼًّ ٚأِٓ الحذٚد 6222662مجو 

 ّ   2019 كزَح٣َ 24 -ٛـ 1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  19  حلاكيح٣َُخٝ  ٜيٍ: ؿ٣َيس حُٔ
http://www.alriyadh.com/1739671 

 

 6/  16ٛـ كظ٠ ٜٗخ٣ش ٣ّٞ حُو٤ْٔ 1439 / 2 / 26أٓلَص حُلٔلاص ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔ٘ظًَش حُظ٢ حٗطِوض ٣ّٞ حلأٍرؼخء حُٔٞحكن 

 :ٛـ ُظؼوذ ٟٝز٢ ٓوخُل٢ أٗظٔش حلإهخٓش ٝحُؼَٔ ٝأٖٓ حُليٝى حُظ٢ طٔض ك٢ ٓ٘خ١ن حٌُِٔٔش ًخكش ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش1440/ 

- 

( 2666916أٝلاً: رِؾ اؿٔخ٢ُ حُٔوخُل٤ٖ ح٣ٌُٖ طْ ٟزطْٜ رخُلٔلاص ح٤ُٔيح٤ٗش حلأ٤٘ٓش ٝحُٔ٘ظًَش ك٢ ٓ٘خ١ن حٌُِٔٔش ًخكش )

ً ُ٘ظخّ حلإهخٓش، ٝ)ٓوخُل (2078375ٓوخُلخً، ْٜٓ٘ ) ً ُ٘ظخّ حُؼَٔ، ٝ)407966خ ً ُ٘ظخّ أٖٓ 180575( ٓوخُلخ ( ٓوخُلخ

 .حُليٝى

%( ْٜٓ٘ 51( ٗوٜخً، )45022ػخ٤ٗـخً: رِؾ اؿٔخ٢ُ ٖٓ طْ ٟزطْٜ هلاٍ ٓلخُٝظْٜ حُظَِٔ ػزَ حُليٝى ا٠ُ ىحهَ حٌُِٔٔش )

( أٗوخٙ ُٔلخُٝظْٜ حُظَِٔ 1907ٟز٢ ) %( ؿ٤ٔ٘خص أهَٟ، ًٔخ ط3ْ%( اػ٤ٞر٤ٞ حُـ٤ٔ٘ش، ٝ)٤٘ٔ٣46ٞ حُـ٤ٔ٘ش، ٝ)

 .ػزَ حُليٝى ا٠ُ هخٍؽ حٌُِٔٔش

ػخُؼـــــخً: رِؾ اؿٔخ٢ُ حُٔظ٤١ٍٖٞ ك٢ ٗوَ ٝا٣ٞحء ٓوخُل٢ أٗظٔش حلإهخٓش ٝحُؼَٔ ٝأٖٓ حُليٝى ٝحُظٔظَ ػ٤ِْٜ ح٣ٌُٖ طْ 

 .( أٗوخ3403ٟٙزطْٜ )

( ٓٞح١٘خً، طْ 1095أٝ ا٣ٞحء ٝحكي٣ٖ ٓوخُل٤ٖ ُلأٗظٔش ) ٍحرؼـخً: رِؾ اؿٔخ٢ُ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ طْ ا٣وخكْٜ ُظ١ٍْٜٞ ك٢ ٗوَ

( ْٜٓ٘ ٝاهلاء ٓز٤ِْٜ، ٝطٔظٌَٔ حُـٜخص حُٔوظٜش ط٘ل٤ٌ حلأٗظٔش رلن رو٤ش 1070حٓظٌٔخٍ حلإؿَحءحص حُ٘ظخ٤ٓش رلن )

 .( ٓؼٞى٣خً 25حُٔٞهٞك٤ٖ ٝػيىْٛ )

( ٍؿُلاً، ٝ 10132( ٝحكيحً ٓوخُلخً، ْٜٓ٘ )11525هخٓٔـخً : رِؾ اؿٔخ٢ُ ٖٓ ٣ظْ اه٠خػْٜ كخ٤ُخً لإؿَحءحص ط٘ل٤ٌ حلأٗظٔش )

 .( آَأس1393)

ً : طْ ا٣وخع حُؼوٞرخص حُل٣ٍٞش رلن ) ً ُزؼؼخطْٜ حُيرِٞٓخ٤ٓش ُِلٍٜٞ  (365397)( ٓوخُلخً، ٝاكخُش 405587ٓخىٓخ ٓوخُلخ

 .( ٓوخُلخً 674952ٓوخُلخً لآظٌٔخٍ كـُٞحص ٓلَْٛ، ٝطَك٤َ ) (455098)ػ٠ِ ٝػخثن ٓلَ، ٝاكخُش 

 

 
 أٌف ٚظ١فخ دى١ِٛخ في لجنخ الأجبٔت 60.3

 لا يجٛص رؼ١ين أػنبء رذس٠ظ غير عؼٛد٠ين«: ٌزؼ١ٍُا«ٌـ« الدذ١ٔخ»
 ّ   2019 كزَح٣َ 24 -ٛـ 1440 ػخ٢ٗ ؿٔخى 19  حلاكيحُٔي٣٘ش حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

cle/616741madina.com/arti-https://www.al 

 

 ؿخرَ حُٔخ٢ٌُ ـ ح٣َُخٝ

ٖٓ ٜٓخىٍ ٓطِؼش إٔ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝؿٜض ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ًظخر٤ًخ ر٠ٍَٝس ٗوَ ؿ٤ٔغ ؿ٤َ « حُٔي٣٘ش»ِٔض ػ

ٖٓ ػ٠ِ ِْٓ ٝظخثق أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص رخػظزخٍٛخ ٖٓ « ٓلخَٟ ٝٓؼ٤ي»حُٔؼٞى٤٣ٖ حُٔؼ٤٘٤ٖ ػ٠ِ ٝظخثق 

اًح ًخٕ »ُٞ حُظؼ٤٤ٖ ػ٤ِٜخ رـ٤َ حُٔٞح٤٘١ٖ ًٜٞٗخ ريح٣ش اػيحى ٤ُٜجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ٓٔظيًٍش: حُٞظخثق حُظ٢ لا ٣ـ

 .«لاري.. ٣٘وِٕٞ ػ٠ِ ٝظخثق حُز٘ٞى

 

http://www.alriyadh.com/1739671
http://www.alriyadh.com/1739671
https://www.al-madina.com/article/616741
https://www.al-madina.com/article/616741
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( ٝظ٤لش 60.386ًٝ٘لض حُويٓش حُٔي٤ٗش ػٖ إٔ ػيى حُٞظخثق حُٔ٘ـُٞش رـ٤َ حُٔؼٞى٤٣ٖ ك٢ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش رِـض )

( 103344خثق أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔلخ٣َٟٖ ٝحُٔؼ٤ي٣ٖ ٣٘ـَ حَُؿخٍ ٜٓ٘خ )( ٝظ٤لش رِْٔ ٝظ14.743ٜٓ٘خ )

( ٝظ٤لش ٣٘ـَ حَُؿخٍ 433386( ٝظ٤لش، أٓخ ػيى حُٞظخثق ػ٠ِ ِْٓ حُٞظخثق حُٜل٤ش كزِـض )4399ٝظ٤لش ٝحُ٘ٔخء )

 .( ٝظ٤لش26124( ٝظ٤لش ٝحُ٘ٔخء )17262ٜٓ٘خ )

ش حُُٞحٍس ُظـ٤٤َ حُٔلخ٤ْٛ كٍٞ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق رخُوطخع ١ٝخُزض حُُٞحٍس ك٢ طو٣ََ ُٜخ ريػْ طٞؿٜخص ٍٝإ٣

( ٖٝٓ ًُي حُظٞؿٚ حُـي٣ي رخُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ٗـَ حُٞظخثق 2030حُل٢ٌٓٞ ا٠ُ ٓخ ٣لون ٍإ٣ش )

 .٣ُٝخىس حُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ ططَف ُِو٣َـ٤ٖ ٝحُو٣َـخص

٤ش ٗوَ حُٔؼَكش ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص ؿ٤ٔغ ٓ٘ٔٞر٢ حُُٞحٍس ٝط٤ْٜٔ ٝأًيص حُُٞحٍس ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓ٘ـ٤ش ُٝٗٔٞ

ٝططز٤ن ٜٓ٘ـ٤خص ٝٓؼخ٤٣َ ه٤خ٤ٓش َُكغ ٝطؼ٣ِِ كخػ٤ِش ًٝلخءس اؿَحءحص حُُٞحٍس ٝأ٠ً٣خ ٣ُخىس حُيػْ حُٔخى١ ُٔٞحًزش 

ٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُـٜخص حُظو٤٘خص ٝح٤ُ٥خص حُـي٣يس حُظ٢ ط٠ٖٔ حٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ ٝأٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ٝٗزٜض ػ٠ِ ٓي١َ٣ حُٔ

حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش ر٠ٍَٝس حُظو٤ي حُظخّ رخلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُِٞحثق ٝحُوَحٍحص حٌُِٔٔش ُٜخ ٝٓٔئ٤ُٝظْٜ 

٘ض لاثلش حُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش ك٢ ٓخىطٜخ حُٔخىٓش َّٔ  .حُٔزخَٗس طـخٙ ططز٤وٜخ ٝكن ٓخ ط٠

ك٢ ٓلخَٟ حُظَه٤خص هزَ ُٜٝٛٞخ ُُِٞحٍس ٝحلآظلخىس ٖٓ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ٝٗيىص ػ٠ِ ا٣ـخى آ٤ُش ُظطز٤ن حُز٤خٗخص حُٞحٍىس 

 .ٝحَُر٢ ر٤ٖ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُٝٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش رٌَ٘ آ٠ُ

 «حُٔي٤ٗش»أْٛ ٓطخُذ 

 ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق 20300طلو٤ن أٛيحف ٍإ٣ش     

 ٣ُخىس حُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش ُِو٣َـ٤ٖ ٝحُو٣َـخص    

 ظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُِٞحثق ٝحُوَحٍحص حٌُِٔٔش ُٜخحُظو٤ي حُظخّ رخلأٗ    

 ا٣ـخى آ٤ُش ُظطز٤ن حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ ٓلخَٟ حُظَه٤خص    

 حَُر٢ حُظو٢٘ ر٤ٖ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُٝٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش    

 طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ُٔ٘ٔٞر٢ حُُٞحٍحص    

 حءط٤ْٜٔ ٝططز٤ن ٜٓ٘ـ٤خص ٝٓؼخ٤٣َ ه٤خ٤ٓش َُكغ حلأى    

 

 

 
مٛاثو ٌلاسرمبء ثبٔزبج١خ الدٛظف.. ٚسثو الدىبفآد ٚاٌؼلاٚاد ثـ  8

 «الأداء»

الخذِخ »ثٙذف خٍك ث١ئخ ػًّ فؼبٌخ رشعخ ِفَٙٛ اٌؼًّ.. 
 :«الدذ١ٔخ

 ّ   2019 كزَح٣َ 24 -ٛـ 1440 ػخ٢ٗ ؿٔخى 19  حلاكيحُٔي٣٘ش حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
madina.com/article/616599-https://www.al 

 

 حُطخثق -ٓؼ٤ي حَُِٛح٢ٗ 

https://www.al-madina.com/article/616599
https://www.al-madina.com/article/616599
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ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش رظ٘ـ٤غ حُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٌٖٓٞ ػ٠ِ حلإريحع ٖٓ هلاٍ « ح٠ُٞء حلأه٠َ»ٓ٘لض ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش 

ٔٞظــق ٓــٖ هــلاٍ أٓــْ ح١ٌُ ٣ؼ٠ُ٘ رو٤ــخّ أىحء حُ« اىحٍس حلأىحء»حٌُٔخكآص ٝحُؼلاٝحص حُي٣ٍٝش ػزَ َٓ٘ٝع 

 .ٝٓؼخ٤٣ــَ ٝٓٔــظ٣ٞخص ٓلــيىس َٓطزطــش رؤٛــيحف حُـٜــش حُل٤ٌٓٞــش

ٝكيىص حُُٞحٍس ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ ٤ٓظْ حُؼَٔ رٜخ رٜيف حلاٍطوخء ربٗظخؿ٤ش حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٖٓ هلاٍ ٍر٢ 

ر٤جش ػَٔ كؼخُش طَٓن ٓلّٜٞ حُؼَٔ ٝط٣ِي ٖٓ حلإٗظخؽ، حلأىحء رخٌُٔآكآص ٝطوي٣َ حلإٗـخُحص حُٔظ٤ِٔس، ٓٔخ ٤ْٜٓٔ ك٢ هِن 

 :ٝطٌٖٔ حُـٜخص ٖٓ طوي٣َ ٓٞظل٤ٜخ حُزخ٣ٍُٖ. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ح٠ُٞحر٢

 ٟٞحر٢ حُُٞحٍس ُلاٍطوخء ربٗظخؿ٤ش حُٔٞظق

 ط٤َٓن ٜٓ٘ؾ ٠٣ٖٔ ٍر٢ ػ٤ِٔش ه٤خّ حلأىحء رٌٔخكؤس ٝطوي٣َ حلإٗـخُحص ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظ٤ِٔس

ٞظـق ٓـٖ هـلاٍ طو٣ٞـْ أىحء ٣٘ٔــْ ٓـغ حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٔـؼ٠ حُـٜـش حُل٤ٌٓٞـش طلٔـ٤ٖ ٣ُٝـخىس اٗظخؿ٤ـش حُٔ

 ا٠ُ طلو٤وٜخ

 ط٘ـ٤غ ٝطؼ٣ِِ حلإٗـخُحص حُلَى٣ش رٔخ ٣لون ٍٝف حُؼَٔ حُـٔخػ٢

 طؼ٣ِِ ػوخكش حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٣ُٝـخىس كَٙ حُظط٣ٞـَ حلاكظَحك٢ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظـق

ٓــٖ طلي٣ــي ٝطوي٣ــَ حُٔٞظل٤ــٖ ح٣ٌُــٖ ٣ظٔظؼــٕٞ رٔٔــظٟٞ أىحء َٓطلــغ ٝطلل٤ِٛــْ ر٘ــٌَ  ط٤ٌٔــٖ حُـٜــش حُل٤ٌٓٞــش

 ٓٔــظَٔ

 ٟٝــغ أٓــْ ٝحٟلــش ُو٤خّ ٓـيٟ حلإٜٓخٓخص حُلؼ٤ِش كــ٢ طلو٤ـن ٝاٗـــخُ حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِـٜـش حُل٤ٌٓٞــش

 لأىحء حُٔ٘ولـٞ ٝاػيحى هط٢ ُظط٣ٞـَ أىحثٜـْط٤ٌٔـٖ حُـٜـش حُل٤ٌٓٞش ٓـٖ طلي٣ي حُٔٞظل٤ٖ ١ًٝ ح

 طوــّٞ حُـٜــش حُل٤ٌٓٞــش رو٤ــخّ أىحء ٓٞظل٤ٜــخ ٝكن ا١خٍ حُؼٔـَ حُظ٘ظ٤ٔـ٢ ح١ٌُ طٜــيٍٙ ُٝحٍس حُويٓــش حُٔي٤ٗــش

 آ٤ُخص لإ١خٍ حُؼَٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 10

 أْٓ ه٤خّ أىحء حُٔٞظق ٝٓؼخ٤٣َٙ ٝٓٔظ٣ٞخطٚ    

 ٣ٔـظلن ػٜ٘ــخ حُٔٞظــق حٌُٔخكـآص ٝحُؼلاٝس حُي٣ٍٝـش ٟٝٞحرـ٢ ٓ٘لٜـخ ٓٔــظ٣ٞخص حلأىحء حُظــ٢    

 اؿــَحءحص حُظظِــْ ٓــٖ ٗظخثــؾ طو٣ٞــْ حلأىحء حُٞظ٤لــ٢، ٝٓــٖ ٣ظُٞــ٠ حُ٘ظـَ كــ٢ طِــي حُظظِٔـخص    

 طٌٕٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش ٓٔئُٝش ػٖ ػ٤ِٔش اىحٍس حلأىحء    

 ـْ طو٣ٞــْ حلأىحء ٝكوــخً ُٔو٤ــخّ ٓ٘خٓــذ ٣ظــْ طلي٣ــي ػــيى ٓٔــظ٣ٞخطٚ ٝأٝٛخكــٚ ٟٔــٖ ا١ــخٍ حُؼٔـَ حُظ٘ظ٤ٔــ٣٢ظـ    

٣لـيى ا١ـخٍ حُؼٔـَ حُظ٘ظ٤ٔـ٢ حلأكٌخّ حُٔظؼِوـش رظو٣ٞـْ أىحء حُٔٞظـق حُٔ٘وـٍٞ ٓــٖ ٝظ٤لظــٚ اُــ٠ ٝظ٤لــش أهــَٟ     

 خ، أٝ هــلاٍ ٓــيس حُظي٣ٍــذ أٝ حُيٍحٓـش أٝ حلإؿخُحص حُط٣ِٞـش أٝ حلإػخٍسىحهــَ حُـٜــش أٝ هخٍؿٜــ

 ٣ٌـٕٞ طو٣ٞـْ حلأىحء حُٞظ٤لـ٢ حُٔؼـي ػـٖ حُٔٞظـق ًخك٤ـخ ُـ٤ٔـغ حُلخلاص حُظـ٢ ططـَأ هلاٍ ٓـ٘ش ٓـٖ طخ٣ٍـن حػظٔـخىٙ    

ـش ح٣ُُٞـَ حُٔوظـٚ ر٘ــخء ػِــ٠ ط٤ٛٞــش ٓزــٍَس ٓــٖ لا ٣ــُٞ طؼي٣ـَ طو٣ٞـْ حلأىحء حُٞظ٤لـ٢ رؼـي حػظٔـخىٙ الا رٔٞحكو    

 اىحٍس حُٔــٞحٍى حُز٘ــ٣َش رؼــي ط٘ٔــ٤وٜخ ٓــغ حَُث٤ْ حُٔزخٗـَ ُِٔٞظـق

 ٣ــُٞ ُِٔٞظـق إٔ ٣ظظِـْ ٓـٖ ٗظ٤ــش طو٣ٞـْ حلأىحء ًُٝـي ٝكن اؿَحءحص حُظظِْ حُـٞحٍىس كـ٢ ا١خٍ حُؼَٔ حُظ٘ظ٤ٔـ٢    

حُٔٞظـق هـلاٍ ٓـيس حُظـَرـش َٓس ػِـ٠ حلأهَ ُظلي٣ي ٓـيٟ ٛلاك٤ظٚ ُلآظَٔحٍ كــ٢ ٗـــَ حُٞظ٤لــش.  ٣ظـْ طو٣ٞـْ أىحء    

ٝلا ٣و٠ـغ طو٣ٞـْ ٓـيس حُظـَرـش لأْٓ ٝٓؼخ٤٣ـَ ٝٓٔـظ٣ٞخص ػ٤ِٔـش اىحٍس حلأىحء اٗٔـخ ٣ظـْ حُظو٣ٞـْ ر٘خء ػِـ٠ حُٞحؿزـخص 

 ٝحُٜٔٔـخص حُٞظ٤ل٤ـش
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في « اٌذٚاَ الجضئٟ»اٌلائذخ الجذ٠ذح رز١خ «: ١ٔخالخذِخ الدذ»

 الجٙبد الحى١ِٛخ ٌٍجبِؼ١ين ٚالأِٙبد
 ّ   2019 كزَح٣َ 24 -ٛـ 1440 ػخ٢ٗؿٔخى  19 ػٌخظ حلاكي حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

https://www.okaz.com.sa/article/1708005 

 

  (َ٘ حلإٌُظ٢َٗٝ)حُ٘« ػٌخظ»

٢َّٔٓ ٝحُٔظليع رخْٓ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ِٓطخٕ حُظخَٛ، إٔ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى  أكخى ٓي٣َ ػخّ حلاطٜخٍ حُٔئ

 ر٘ظخّ حُيٝحّ حُـِث٢« حهظ٤خ٣ٍخً »حُز٣َ٘ش ك٢ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ر٘ٔوظٜخ حُـي٣يس، طٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ حُظؼخهي 

«Part-Time» ٞٛٝ ، ه٤خٍ ٓ٘خٓذ ُلأٗوخٙ حَُحؿز٤ٖ ك٢ ٓخػخص ػَٔ أهَ ًطلاد حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش ٝحُيٍحٓخص

 .حُؼ٤ِخ، ٝحلأٜٓخص ؿ٤َ حُٔظلَؿخص طٔخٓخً ُِؼَٔ ريٝحّ ًخَٓ

ح٤ُّٞ )حُٔزض( إٔ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش « ط٣ٞظَ»ٝأٟخف حُظخَٛ ػزَ كٔخرٚ ك٢ 

ّٜض ػ٠ِ إٔ ١َٝٗ ٝاؿَحءحص ٝٓؼخ٤٣َ ٗـَ حُٞظ٤لش حُٔؼٍٔٞ رٜخ، حُظ٢ طلون ٓزيأ حُـيحٍس ك٢ ر٘ٔوظٜخ حُـي٣ يس ٗ

 .حلاهظ٤خٍ، ٓظطُزَّن ػ٠ِ ًَ أٓخ٤ُذ ٗـَ حُٞظخثق رٔخ ك٤ٜخ حُظؼخهي ر٘ظخّ حُيٝحّ حُـِث٢

ُظؼخهي ريٝحّ ًخَٓ ٣لَٜ ػ٠ِ ٝكٔذ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش، كبٕ ٗخؿَ حُٞظ٤لش رخ» :ٝطخرغ

ٗلْ ح٤ُِٔحص حُٔخ٤ُش ٝحُؼلاٝس حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٣٘ـِٜخ رخُظؼ٤٤ٖ، ًٌُٝي ٖٓ ٣٘ـَ حُٞظ٤لش ريٝحّ ؿِث٢ ٓغ حهظلاف 

َٔذ رويٍ ٓخػخص ػِٔٚ ًٞٗٚ ىٝحٓخً ؿِث٤خً   .«ك٢ ٓويحٍ حَُحطذ؛ ك٤غ ٣لُظ

ٖ ٣٘ـَ حُٞظ٤لش رخُظؼخهي ك٢ حُٔئٓٔش » :ٝحٓظطَى َٓ  َ ّـَ َ ٖٓ ك٤غ حٗظٜخء حُويٓش ٣ُٔ َٓ حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ٣ٝؼُخ

ٝكن ٗظخّ حُؼَٔ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔظلن ٌٓخكؤس ٜٗخ٣ش هيٓش ػ٘ي حٗظٜخء هيٓظٚ. ًٔخ ٣ظٔخٟٝ حُـ٤ٔغ ك٢ حٓظلوخم حلإؿخُحص ٝكن 

 .«حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش ر٘ٔوظٜخ حُـي٣يس

 

 
 ىٕبً ِٓ الأد٠ٚخ ِٕز١ٙخ اٌقلاد١خ 08اٌزذم١ك في ٚجٛد 

 رىؾف ؽجٙخ فغبد ِبلي ٚاداسٞ ثقذخ اٌيبئف« ػىبً»
 ّ   2019 كزَح٣َ 24 -ٛـ 1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  19 ػٌخظ حلاكي حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

https://www.okaz.com.sa/article/1708183 

 

  (okaz_online@ طخثق)حُ« ػٌخظ »

١٘خً ٖٓ حلأى٣ٝش حُطز٤ش ٓ٘ظ٤ٜش حُٜلاك٤ش  85ٖٓ ٜٓخىٍ ٓطِؼش إٔ ٤ٛجش حَُهخرش ٝحُظلو٤ن ٍٛيص ٝؿٞى « ػٌخظ»ػِٔض 

١، َٝٗػض ك٢ حُظلو٤ن ٓغ ك٢ ٓي٣َ٣ش حُ٘ئٕٝ حُٜل٤ش ك٢ ٓلخكظش حُطخثق، ٝأػيص ًُي ٗزٜش كٔخى ٓخ٢ُ ٝاىحٍ

 .حُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٘ٚ

https://www.okaz.com.sa/article/1708005
https://www.okaz.com.sa/article/1708005
https://www.okaz.com.sa/article/1708183
https://www.okaz.com.sa/article/1708183
https://twitter.com/okaz_online
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ٝٝكوخً ُِٔؼِٞٓخص كوي طْ ارلاؽ ٣َُٝ حُٜلش رظلخ٤َٛ ٗزٜش حُلٔخى ٝػزٞطٜخ رؼي إٔ هطؼض ح٤ُٜجش ١ٞٗخً ٣ٞ١لاً ك٢ حُظلون 

 .ٜٓ٘خ ٖٓ ك٤غ ٓؼَكش ح٤ٌُٔش ٝٛلاك٤ظٜخ

 .٤ٜخ ُظ١ٍْٜٞ ك٢ ه٠خ٣خ كٔخىٓظٜٔخً ٖٓ ٓٞظل 126ًٝخٗض ُٝحٍس حُ٘ئٕٝ حُزِي٣ش أػِ٘ض ك٢ ٝهض ٓخرن ًق أ٣ي١ 

 

 
 ِذ٠ٕخ رغزمجً خذِخ وزبثبد اٌؼذي الدزٕمٍخ 14

 ّ   2019 كزَح٣َ 24 -ٛـ 1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  19 ح١ُٖٞ حلاكي حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
m.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=361858&CategoryID=5http://www.alwatan.co 

 

       PM 9:37 23-02-2019الشياض: الىطي 

أ١ِوض ُٝحٍس حُؼيٍ هيٓش ًظخرخص حُؼيٍ حُٔظ٘وِش ك٢ ٓي٣٘ش حلأكٔخء، ٖٝٓ حُٔ٘ظظَ إٔ ط٘طِن حُويٓش ك٢ ٓي٣٘ش حُـز٤َ 

  .ٓي٣٘ش 14ُويٓش ا٠ُ ه٣َزخ، ٤َُطلغ رٌُي ػيى حُٔيٕ حُظ٢ طظٞحكَ رٜخ ٌٛٙ ح

ًظخرخص حُؼيٍ، ٖٓ ١ًٝ حلإػخهخص ًٝزخٍ حُٖٔ ٝحُٔٞهٞك٤ٖ ك٢ g ٝطٔظٜيف حُويٓش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ح٣ٌُٖ لا ٣ٔظط٤ؼٕٞ حٌُٛخد

 .ىٍٝ حُٔلاكظش ِٝٗلاء حُٔٔظ٘ل٤خص، ك٤غ طوّٞ ًظخرخص حُؼيٍ حُٔظ٘وِش رويٓظْٜ ك٢ أٓخًْٜ٘ ٓـخٗخ

٣َن ططز٤ن ُٝحٍس حُؼيٍ حُوخٙ رخلأؿِٜس ح٤ًٌُش، ٤ُِْٜٜ ًخطذ حُؼيٍ ٣ٌٖٝٔ ُِٔٔظٜيك٤ٖ ١ِذ حُويٓش ٓزخَٗس ػٖ ١

ف ُْٜ ٖٓ  َّ ك٤ؼٔخ ًخٗٞح، ٣ٌٖٝٔ ُِ٘لاء حُٔٔظ٘ل٤خص ٝىٍٝ حَُػخ٣ش ٝحُٔلاكظش، حُطِذ ػٖ ٣َ١ن ٓٔؼ٢ِ حُويٓش حُٜٔ

 .ُٝحٍس حُؼيٍ ُيٟ حُـٜش حُظ٢ ٣و٤ٕٔٞ ك٤ٜخ

خّ، حُوزَ، حُظَٜحٕ، حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس، ٌٓش حٌَُٔٓش، ر٣َيس، ًٝخٗض حُُٞحٍس هي أ١ِوض حُويٓش ك٢ ح٣َُخٝ، ؿيس، حُيٓ

ػ٤ِ٘س، طزٞى، أرٜخ، ه٤ْٔ ٢٤٘ٓ، ًٌُٝي ُٔ٘ٔٞر٢ حُوٞحص حُِٔٔلش حَُٔحرط٤ٖ ك٢ حُلي حُـ٘ٞر٢، ٝكـخؽ ر٤ض الله حُلَحّ 

 .ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هيٓظْٜ

   .هيٓش ك٢ ٓ٘خ١ن حٌُِٔٔش 22739ٝطوُيٍ حُويٓخص حُظ٢ هيٓض ٖٓ هلاٍ ًظخرخص حُؼيٍ حُٔظ٘وِش ٌٓ٘ ا١لاهٜخ رـ

 

 
ٓ ػٍٝ اٌجٕٛد

ّ
 جٙبد رزجبً٘ الأٔظّخ ٚرؼ١

 ّ   2019 كزَح٣َ 24 -ٛـ 1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  19 ح١ُٖٞ حلاكي حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=361810&CategoryID=5http://www.alwatan.com. 

 

       PM 11:29 23-02-2019الشياض: سليواى العٌضي 

أػخٍص ط٣َٜلخص ٣َُٝ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٤ِٓٔخٕ حُلٔيحٕ كٍٞ حلأؿٍٞ، ٝطؤ٤ًيٙ ػيّ ٝؿٞى ٓٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُز٘ٞى، ٓٞؿش ٖٓ  

ؼزض ٝؿٞى ٓٞظل٤ٖ ػ٠ِ ر٘ي حلأؿٍٞ ك٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٗلٜٔخ، ػ٠ِ ٝػخثن ٤ٍٔٓش ط« ح١ُٖٞ»حُـيٍ، ك٢ ٝهض كِٜض 

  .ؿٜش ك٤ٌٓٞش اػلاٗخص ػٖ ٝظخثق ٗخؿَس ػ٠ِ ر٘ي حلأؿٍٞ ٓوخُلش ُلأٗظٔش 20ك٠لا ػٖ َٗ٘ ٗلٞ 

 ؿٜخص أػِ٘ض ػٖ ٝظخثق ػ٠ِ ر٘ي حلأؿٍٞ

 ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ 

 أٓخٗش ٓ٘طوش ٗـَحٕ

 ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى

http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=361858&CategoryID=5
http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=361858&CategoryID=5
http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=361810&CategoryID=5
http://www.alwatan.com.sa/Local/News_Detail.aspx?ArticleID=361810&CategoryID=5
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 ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش

 ؿخٓؼش حلإٓخّ

 ٓؼش ؿيسؿخ

 

 

ِٛظفبً  688ِلا٠ين س٠بي دمٛق  0رغترد « ػّب١ٌخ اٌذِبَ»
 اِشأح 68عؼٛد٠بً ث١ُٕٙ 

    2019ّ كزَح٣َ 25 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  20 حُل٤خس حلاػ٤ٖ٘حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
http://www.alhayat.com/article/4622693 

 

  15:22/  2019كزَح٣َ  24حهَ طلي٣غ ك٢  - 2019كزَح٣َ  24ٓخػش ك٢  14ٌٓ٘  | «حُل٤خس» – ُيٓخّ

حَٓأس، ؿ٤ٔؼْٜ  95ٓٞظلخً، ر٤ْٜ٘  250طَٞٛ هْٔ حُِٜق ك٢ حُٔلٌٔش حُؼٔخ٤ُش ك٢ حُيٓخّ، ا٠ُ حلإٛلاف ر٤ٖ أًؼَ ٖٓ 

٤ش ٓلا٤٣ٖ ريال، طٔؼَ ٍٝحطذ ٝٓٔظلوخص ٓخ٤ُش ٓؼٞى٣ٕٞ، ٝر٤ٖ حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ، ٝاُِحّ حًَُ٘ش ىكغ أًؼَ ٖٓ ػٔخٗ

 .ٓظؤهَس

ٝريأص ٓلارٔخص حُو٤٠ش، ٓغ طويّ حُٔٞظل٤ٖ ريػخٟٝ ا٠ُ كَػ٢ ٌٓظذ حُؼَٔ ك٢ حُيٓخّ ٝحُوزَ، ٣طخُزٕٞ ٖٓ هلاُٜخ 

 .آلاف ريال، ٝريٍ اؿخُحص ٜٝٗخ٣ش هيٓش 10رَٝحطذ طَحٝف ر٤ٖ ػلاػش آلاف ٝ

٤ُش ك٢ حُيٓخّ، ٝؿٔغ حُٔيػ٤٤ٖ، ٝحٓظطخع إٔ ٣َٜ ٓؼْٜ ا٠ُ ط٣ٞٔش ٤َٟٓش ٝطيهَ ك٣َن حُٜٔخُلش ك٢ حُٔلٌٔش حُؼٔخ

ٓلا٤٣ٖ ريال، ػزَ طل٣ََ  8.2ُـ٤ٔغ حلأ١َحف؛ اً حُظِٓض حًَُ٘ش إٔ طيكغ ك٢ ٓٞػي ٓليى ٓٔظلوخص حُٔيػ٤٤ٖ ٝه٤ٔظٜخ 

 .ٓ٘يحص ِٛق ط٘ل٣ٌ٤ش رخُٔزخُؾ

ي حُٜٔؼخ٢ٗ، ٝؿٚ ك٢ طؼ٤ْٔ ه٠خث٢ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُظخرؼش ٣ًٌَُ إٔ ٣َُٝ حُؼيٍ ٍث٤ْ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِو٠خء حُيًظٍٞ ٤ُٝ

 .ُُِٞحٍس رخػظزخٍ ٓلخَٟ حُِٜق حُٜٔيهش ٖٓ اىحٍحص حُظ٣ٞٔش حُٞى٣ش ك٢ حُِ٘حػخص حُؼٔخ٤ُش ٓ٘يحص ط٘ل٣ٌ٤ش

 ٝريأص حُٔلخًْ حُؼٔخ٤ُش ك٢ طلؼ٤َ ا٣وخع حُـَحٓش ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓخ١َ ك٢ أىحء كن حُؼخَٓ ٝىكغ أؿَٙ ك٢ حُٞهض حُٔليى ُٚ.

ٖٓ ٗظخّ حُؼَٔ، كبٗٚ اًح ػزض ُيٟ حُٔلٌٔش إٔ حُٔيػ٠ ػ٤ِٚ ُْ ٣يكغ ُِؼخَٓ ُي٣ٚ حلأؿَ ك٢ حُٞهض  94ٝرلٔذ حُٔخىس 

حُٔٔظلن ٓٔخ١ِش ٖٝٓ ىٕٝ أ١ ٓٔٞؽ أٝ ٓزٍَ َٓ٘ٝع؛ أٝهؼض ػ٤ِٚ ؿَحٓش ٓخ٤ُش رٔخ لا ٣ظـخُٝ ٟؼق حلأؿَ حُٔظؤهَ، 

 .خ ك٢ ىػْ طٞظ٤ق حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُوطخع حُوخٙػ٠ِ إٔ طٞىع ك٢ ٛ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، لآظؼٔخٍٛ

ٝأٟٝلض ُٝحٍس حُؼيٍ إٔ ٌٛٙ حُوطٞس ٓظلي ٖٓ طؤهَ أٛلخد حُؼَٔ ك٢ ىكغ كوٞم حُؼخ٤ِٖٓ، ٝأ٠٣خً ٓظلي ٖٓ طيكن 

حُو٠خ٣خ ٝحُٔ٘خُػخص حُٔظؼِوش رخلأؿٍٞ ا٠ُ حُٔلخًْ، اٟخكش ا٠ُ طلؼ٤َ ىٍٝ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ك٢ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص، اً طو٠٘ 

ؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُٔٔخ١ِش ٖٓ حُِـٞء ا٠ُ حُظوخ٢ٟ ٓوخكش ا٣وخع حُـَحٓش ػ٤ِٜخ، ٓخ ٣يكؼٜخ لأىحء حُلن ً

 .َٝٓػش حُظ٣ٞٔش ٝحُٜٔخُلش

 

 

لنب٠ب دٛي علاِخ  7ٚص٠ش فذخ ٠غزؼشمْٛ في جذح  50
 الدشمٝ
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  17:12/  2019كزَح٣َ  24حهَ طلي٣غ ك٢  - 2019كزَح٣َ  24ٓخػخص ك٢  10ٌٓ٘  |ٛي٣ن حُزو٤ض  –٣َُخٝ 

ٓـخٍ ٓلآش ح٠َُٟٔ، ًُٝي هلاٍ ٣َُٝ ٛلش ٖٓ ىٍٝ ػيس كٍٞ حُؼخُْ، ٓزؼش ٓلخٍٝ ػ٤ِٔش ك٢  ٣50ٔظؼَٝ أًؼَ ٖٓ 

 .حُؤش حُُٞح٣ٍش حُؼخ٤ُٔش حَُحرؼش حُظ٢ طٔظ٤٠لٜخ ؿيس، ٓطِغ َٜٗ أًحٍ )ٓخٍّ( حُٔوزَ، ٝػ٠ِ ٓيحٍ ٤ٓٞ٣ٖ

، ٣ٝ٘خهٖ حُوزَحء ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ «حُٜلش حَُه٤ٔش كٍٞ ٓلآش ح٠َُٟٔ»ٝطظ٠ٖٔ ٓلخٍٝ حُؤش ٓلٍٞ ٛخّ ٣ظؼِن ك٢ 

ٝأػَٙ ػ٠ِ طٞك٤َ حُويٓخص رٌَ٘ آٖٓ، ٝٓيٟ آٜخٓخطٚ حُٔلظِٔش ك٢ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍحص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ َُِػخ٣ش حُٜل٤ش، 

 .هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش

٘غ ٤ٓخٓش ٓلآش ح٠َُٟٔ»اٟخكش ا٠ُ ٓلٍٞ ٣وظٚ رـ ، ٝٓظظًَِ حُٔ٘خه٘خص ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ ٓيٟ طؤػ٤َ ٝأ٤ٔٛش «ُٛ

 .ٖ ٓلآش ح٠َُٟٔحُظ٣َ٘ؼخص حُو٣ٞش ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ ط٠ٔ

٣ًٌَُ إٔ ٓلآش ح٠َُٟٔ طؼظزَ اكيٟ أْٛ أ٣ُٞٝخص ٓ٘ظٞٓش حُٜلش، ربػظزخٍٛخ كـَ حلأٓخّ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُويٓخص 

حُٜل٤ش، ٣ٝؼُي حًَُِٔ حُٔؼٞى١ ُٔلآش ح٠َُٟٔ أكي ٓزخىٍحص ٓ٘ظٞٓش حُٜلش ُظل٤ٖٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش، ٝاٗلخًحً لإكيٟ 

حُوطخع حُٜل٢، اً ٣ُٔؼَ حًَُِٔ حَُٔؿؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٍٓٞ حُٔظؼِوش ك٢ أْٛ ٓزخىٍحص رَٗخٓؾ حُظلٍٞ ح٢٘١ُٞ ك٢ 

ٓلآش ح٠َُٟٔ ٝحُلي ٖٓ حلأهطخء حُطز٤ش، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُٔلآش ح٠َُٟٔ، ٝحُظؤًي ٖٓ 

 .ط٘خؿٜٔخ ٓغ ٓزخىٍحص رَٗخٓؾ حُظلٍٞ ح٢٘١ُٞ ك٢ حُوطخع حُٜل٢

حُٔزخىٍحص حُيحػٔش ُٔلآش ح٠َُٟٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، ٝحلأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜخ ك٢ حُٔ٘طوش،  ٣ًٌَُ إٔ ٌٛٙ حُؤش أكي أْٛ

ىُٝش، اٟخكش ا٠ُ حُٔي٣َ حُؼخّ ُٔ٘ظٔش  50ٝٓظلظ٠ رٔ٘خًٍش ى٤ُٝش ٝحٓؼش ٖٓ هلاٍ ك٠ٍٞ ٍُٝحء ٛلش ك٢ أًؼَ ٖٓ 

٢ حَُٔس حلأ٠ُٝ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٝهزَحء ٝٓوظ٤ٜٖ ك٢ ٓـخٍ حُٔلآش، هٜٞٛخً ٓلآش ح٠َُٟٔ، ٌٝٛٙ ٛ

 حٓظ٠خكش هٔش ُٝح٣ٍش ُٔلآش ح٠َُٟٔ

 

 

 6866ػجذاٌؼض٠ض ثٓ عؼذ ٠زفمذ ٍِزمٝ دبئً الأٚي ٌٍزٛظ١ف 
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هخّ ٛخكذ حُٔٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤َٓ ػزيحُؼ٣ِِ رٖ ٓؼي رٖ ػزيحُؼ٣ِِ أ٤َٓ ٓ٘طوش كخثَ ر٣ِخٍس ٓلخؿجش ح٤ُّٞ ُِٔظو٠ كخثَ 

ّ، حُٔوخّ ك٢ ٓوَ ؿَكش كخثَ، ٣ٝٔظَٔ ُٔيس ٤ٓٞ٣ٖ، " َُِؿخٍ ٝح٤ُٔيحص "، ٟٖٔ حَُ٘حًش 2019حلأٍٝ ُِظٞظ٤ق 

هؼِّض ٝ 424حلآظَحط٤ـ٤ش ُظ٘ل٤ٌ ٓزخىٍس ط٤١ٖٞ  ُٝ ظ٤لش طو٤ٜٜش ٝاىح٣ٍش رخُوطخع حُٜل٢ حُوخٙ رٔ٘طوش كخثَ، حُظ٢ 

، "حطلخه٤ظٜخ ر٤ٖ كَع ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش رخُٔ٘طوش ٝؿَكش كخثَ ٝكَع ٛ٘يٝم ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش "ٛيف

رٖ ػزيحُؼ٣ِِ أ٤َٓ ٓ٘طوش أٝحهَ ى٣ٔٔزَ حُٔخ٢ٟ ك٢ هَٜ أؿخ رَػخ٣ش ٛخكذ حُٔٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤َٓ ػزيحُؼ٣ِِ رٖ ٓؼي 

 .كخثَ، ٝك٠ٍٞ ٓٔٞ ٗخثزٚ ٛخكذ حُٔٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤َٓ ك٤َٜ رٖ كٜي رٖ ٓوَٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ

ٝطلوي حلأ٤َٓ ػزيحُؼ٣ِِ رٖ ٓؼي ٤َٓ حُؼَٔ ٝآ٤ُٚ اؿَحء حُٔوخرلاص ٓغ ١خُز٢ حُؼَٔ حُٔظوي٤ٖٓ، ح٣ٌُٖ أهزِٞح رٌؼخكش ػ٠ِ ٓوَ 

 .حُؼَٔحُـَكش، ٝحُظو٠ ٓٔٞٙ ػيىحً ٖٓ ١خُز٢ 

ٝػٖٔ أ٤َٓ ٓ٘طوش كخثَ حلأ٤َٓ ػزيحُؼ٣ِِ رٖ ٓؼي رٖ ػزيحُؼ٣ِِ حُٔزخىٍس ك٢ حَُ٘حًش حلآظَحط٤ـ٤ش ر٤ٖ ؿَكش كخثَ 

ُٝٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝٛ٘يٝم حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش " ٛيف "، رخَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ، ك٢ اهخٓش ٌٛح 

 .ٖٓ حُٞظخثق ك٢ حُوطخع حُوخٙ حُِٔظو٠ ح١ٌُ ٤ٓٞكَ ُِ٘زخد ٝح٤ُٔيحص ػيىحً

ٝهخٍ أ٤َٓ كخثَ: إ حُظٞأٓش حَُحثؼش ر٤ٖ حُوطخع حُوخٙ ٝحُوطخع حُؼخّ، ٗـيٛخ ك٢ ٌٛح حُٔؼخٍ حُل٢ حُٔٞؿٞى أٓخٓ٘خ ح٤ُّٞ، 

ٝإ ٓخ طوٕٞٓٞ رٚ ح٤ُّٞ ٛٞ كْ ٢٘١ٝ ٝؿٜي ًز٤َ طٌَٕ٘ٝ ػ٤ِٚ، لاكظخ ٓٔٞٙ حُ٘ظَ ا٠ُ إٔ حلإَٛحٍ ٝحُلَٙ حُـ٤يس 

ٜخ حُ٘وٚ طؤط٢ ػ٠ِ كظَس، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُِ٘زخد طٞحؿي كخػَ، ٝحلإَٛحٍ رخ٤َُٔ ُلأٓخّ ٝحَُه٢ ُلأػ٠ِ، ٝٓخ ٣طٔق ُ

َٝٗؿٞ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُزخىٍس ؿ٤يس، كخلآظ٤ؼخد ٝحُل٠ٍٞ كخم حُٔطِٞد ٌٝٛح ٢ٗء ؿ٤ي، ٓئًيحً إٔ ح١ُٖٞ ه١ٞ ٝػ٣ِِ 

 .ٔـخلاصرؤر٘خثٚ، َٝٗحٖٛ ػ٠ِ ٗـخف حُ٘خد حُٔؼٞى١ ك٢ ٓوظِق حلأٗ٘طش ٝحُ

 

http://www.alhayat.com/article/4622706
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الججير: رؼ١ين الأِيرح سيمب عفيرح ٌذٜ ٚاؽٕيٓ ٠ؼىظ ا٘زّبَ 
 اٌم١بدح ثزّىين الدشأح
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٣َُٝ حُيُٝش ُِ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش ٝػ٠ٞ ٓـِْ حٍُُٞحء، حلأ٤َٓس ٣ٍٔخ ر٘ض ر٘يٍ رٖ ِٓطخٕ رٔ٘خٓزش  ٛ٘ؤ ػخىٍ حُـز٤َ

 .طؼ٤٤ٜ٘خ ٓل٤َس ُوخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ ُيٟ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش

 ٝهخٍ حُـز٤َ ػزَ كٔخرٚ ح٢َُٔٓ ك٢ ٓٞهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ "ط٣ٞظَ" ح٤ُّٞ حلأكي "أ٠٘ٛء ٛخكزش حُٔٔٞ ح٢ٌُِٔ

حلأ٤َٓس ٣ٍٔخ ر٘ض ر٘يٍ رٖ ِٓطخٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ، رٔ٘خٓزش طؼ٤٤ٜ٘خ ٓل٤َس ُوخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ ُيٟ حُٞلا٣خص حُٔظليس 

رظ٤ٌٖٔ حَُٔأس  -٣للظٜخ الله-رَٔطزش ٣َُٝ، ٓظ٤٘ٔخً ُٔٔٞٛخ حُظٞك٤ن ٝحُٔيحى، ٌٝٛٙ حُؼوش حُـخ٤ُش طؼٌْ حٛظٔخّ حُو٤خىس 

 ."حُٔؼٞى٣ش

ٖ ح٣َُ٘ل٤ٖ حلأ٤َٓ محمد رٖ ِٓٔخٕ، أٛيٍ أْٓ حُٔزض، رخْٓ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُِٔي ِٓٔخٕ ًٝخٕ ٗخثذ هخىّ حُل٤َٓ

رٖ ػزي حُؼ٣ِِ أ٣َٖٓ ٤٤ٌِٖٓ رظؼ٤٤ٖ حلأ٤َٓ هخُي رٖ ِٓٔخٕ ٗخثزخً ٣َُُٞ حُيكخع رَٔطزش ٣َُٝ، ٝطؼ٤٤ٖ حلأ٤َٓس ٣ٍٔخ ر٘ض ر٘يٍ 

 .٤ش رَٔطزش ٣َُٝرٖ ِٓطخٕ ٓل٤َس ٌُِِٔٔش ُيٟ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٣ٌَٓ

 
 

 

 «77»لجٕخ لحّب٠خ اٌؼّبٌخ ٚرؼذ٠ً  50 :«الدذ٠ٕخ  »الجش٠ذ ٌـ

 لإٔقبف الج١ّغ
    2019ّ كزَح٣َ 25 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  20 حُٔي٣٘ش حلاػ٤ٖ٘حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
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 ؿيس -محمد ٓؼ٤ي ح٣َُ٘ق 

ٖٓ ٗظخّ  77ىػخ حُٜٔ٘يّ ٗخَٛ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ حُـ٣َي، ٍث٤ْ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِـخٕ حُؼٔخ٤ُش رخٌُِٔٔش، ا٠ُ طؼي٣َ حُٔخىس 

حُؼَٔ ُظٌٕٞ ٜٓ٘لش ُـ٤ٔغ حلأ١َحف ٝرٔخ ٠٣ٖٔ حٓظوَحٍ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ٝػيّ ط٣َٔلٜخ ريٕٝ أٓزخد كو٤و٤ش.. ُٝلض ك٢ 

ا٠ُ ٝؿٞى ٓئَٗحص ه٣ٞش ىحهَ ٓٞم حُؼَٔ طزؼغ ػ٠ِ حُظلخإٍ رخٗولخٝ ٓؼيلاص حُزطخُش رلٍِٞ « حُٔي٣٘ش«ـكٞحٍ هخٙ ُ

ُـ٘ش ػٔخ٤ُش ُلٔخ٣ش كوٞم حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُوخٙ هلاٍ حُؼخّ حُلخ٢ُ  50، ٝهخٍ: إ ُـ٘ظٚ طٔظٜيف اٗ٘خء 2020ػخّ 

ُظ٤١ٖٞ ح٢ٌُٔ ك٢ حُٔخرن.. ٓٔخ ػَهَ هط٢ هلٞ ٓؼيلاص ُـ٘ش هخثٔش كخ٤ُخ، ٓؼَرًخ ػٖ أٓلٚ ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ح 14رـخٗذ 

 :حُزطخُش.. كب٠ُ ٗٚ حُلٞحٍ

 أٓزخد حٍطلخع حُزطخُش

http://www.alriyadh.com/1739989
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 ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ؿٜٞى ُٝحٍس حُؼَٔ، الا إٔ حُزطخُش ك٢ حُى٣خى.. ٓخ أرَُ حلأٓزخد؟**

لاػظٔخىٛخ ػ٠ِ حٌُْ ٤ُْٝ  أٓزخد حٍطلخع حُزطخُش ًؼ٤َس، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ ػيّ كخػ٤ِش ٓؼظْ رَحٓؾ ٓلخٍرظٜخ ك٢ حُٔخرن**

ح٤ٌُق، هٜٞٛخ إٔ حُٔٞم ٓؤْ ُؼيس ٓٔظ٣ٞخص ٢ٛ، حٌُزَٟ ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٜـَٟ، ًَٝ ٓٔظٟٞ ٣لظخؽ ا٠ُ آ٤ُخص 

 .ٝرَحٓؾ ٓوظِلش، طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ١ز٤ؼش حُؼٔخُش حُٔطِٞرش ٝٓيٟ طٞكَ حُزي٣َ حُٔؼٞى١

زطخُش ٝر٤ٖ أػيحى ١خُز٢ حُؼَٔ لأٗٚ ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٞٗٞح ُٝؼ٢ِ أ٤َٗ ٛ٘خ ا٠ُ ٗوطش ٜٓٔش ٢ٛٝ حُظل٣َن ر٤ٖ ٗٔزش حُ

ٓغ حُظـ٤َحص حُٜٔٔش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ  2020ريٕٝ ػَٔ، ٝٗلٖ ك٢ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٓظلخثِٕٞ رخٗولخٝ حُ٘ٔزش رلٍِٞ ػخّ

ح.. ٝك٢ ٌٛح حُٜيى  ًَ ٗئًي إٔ حُ٘ـخف ٝاٗ٘خء حُٔلخًْ حُؼٔخ٤ُش، ٍَٓٝح رخُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ا٠ُ رَحٓؾ حُٔؼٞىس حُٔطٍٞس ٓئه

 .ٓٔئ٤ُٝش ؿ٤ٔغ حلأ١َحف، ٣ٝـذ إٔ طظ٠خكَ حُـٜٞى ك٢ ٓز٤َ ًُي

 رطخُش حُ٘ٔخء

% ٜٖٓ٘ ؿخٓؼ٤خص، 60أُق حَٓأس  700ٖٓ أرَُ حُِٔلخص حُ٘خثٌش رطخُش حُ٘ٔخء رؼي طـخُٝ ػيى حُزخكؼخص ػٖ حُؼَٔ **

 ٤ًق طو٤ٕٔٞ هطش حُُٞحٍس ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝش كخ٤ُخ؟

، ُْٝ طٌٖ كخػِش ك٢ ريح٣ظٜخ رخٍُٜٞس حُٔؤُٓٞش ػ٠ِ حَُؿْ 2011ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٓٔظَٔس ٌٓ٘ ػخّ ؿٜٞى حُُٞحٍس ك٢ كَ **

ح ٝٗلٖ ٗيػْ حُزَحٓؾ حٌُٔؼلش ُظٞظ٤ق  ٢ٕٔٓٓٔخ كووظٚ ٖٓ ٗظخثؾ، ٌُٖٝ حٍطلؼض ٝط٤َطٜخ ٌٓ٘ ػخّ  ًَ ٝٓخُحٍ حُظط٣َٞ ٓٔظٔ

 .١خُزخص حُؼَٔ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص

 ر٤جش ١خٍىس ٌُِلخءحص

ٖٓ ٗظخّ  77َٔ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٓخ ُحُض ١خٍىس ٌُِٞحىٍ ح٤٘١ُٞش ُظؤهَ حَُٝحطذ ١ٍٝٞ حُيٝحّ ٝحُٔخىس ر٤جش حُؼ *

 حُؼَٔ.. ٤ًق ٓظظؼخِٕٓٞ ٓغ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص؟

أطلن ٓؼي ك٢ إٔ طؤهَ حَُٝحطذ ١ٍٝٞ ٓخػخص حُؼَٔ ٝؿ٤خد حُِْٔ حُٞظ٤ل٢ ًِٜخ طئػَ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُؼخ٤ِٖٓ رٌَ٘ **

 77حُظ٢ ًًَص ٖٓ أ٠ُٝ حٛظٔخٓخص حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٞحى حُٔؼ٤َس ُِـيٍ ٓؼَ حُٔخىس ػخّ.. ٝؿ٤ٔغ حُِٔلخص 

ك٢ٜ ػ٠ِ ٍأّ حلأ٣ُٞٝخص ٝأظٖ إٔ حُلَ ٛٞ طؼي٣ِٜخ رل٤غ طٌٕٞ ٜٓ٘لش ُـ٤ٔغ حلأ١َحف ٓغ طلٜٔ٘خ ك٢ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش 

 .َٜ حُظؼٔل٢ُلأَٟحٍ حُظ٢ ُلوض رزؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُوخٙ رٔززٜخ حُل

 حػظَحف ى٢ُٝ

 ٓظ٠ َٟٗ اٗـخُحص حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِـخٕ حُؼٔخ٤ُش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ؟**

ُـ٘ش ػٔخ٤ُش هخثٔش، ٝكِٜض ػ٠ِ حػظَحف  14حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٢ٛ حلأ٠ُٝ حُظ٢ طْ حهظ٤خٍ أػ٠خثٜخ رخلاٗظوخد ٖٓ هزَ **

حف رخُِـخٕ حُؼٔخ٤ُش، ١ٝٔٞكخط٘خ ًز٤َس، ٝٗؤَٓ اه٘خع ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ح١ٌُ ٣٘ظ١َ آ٤ُش حلاٗظوخد ١ًَ٘ أٓخ٢ٓ ُلاػظَ

ٝهخٛش ك٢ هطخػخص حُٜلش  2019ُـ٘ش ػٔخ٤ُش ػ٠ِ حلأهَ ك٢  50حًَُ٘خص ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٖٓ أؿَ اٗ٘خء 

 . ُـ٘ش هخثٔش كخ٤ًُخ 14ٝحًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ حُٔـخٍ حُـ١ٞ، ًُٝي رـخٗذ 

 ٍٓخُش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُوخٙ

ح ٓخ حَُ * ًَ  ٓخُش حُظ٢ طٞؿٜٜخ ُِٔؼٞى٤٣ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُوطخع حُوخٙ؟أه٤

كٔخ كٞم ك٢ حُوطخع حُوخٙ حُظويّ رطِذ ا٠ُ حًَُ٘خص حُظ٢  100أط٠٘ٔ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔؼٞى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظـخُٝ ػيىْٛ  **

٤٘١ش، حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ لإٗ٘خء ُـخٕ ػٔخ٤ُش ُلٔخ٣ش كوٞهْٜ ٟٖٔ حلأٗظٔش ٝػ٤ِْٜ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُِـ٘ش حُٞ

 .ٓظٌٕٞ َٓؿؼْٜ ٝك٢ كخُش حَُكٞ ٤ٓظْ حُظٞحَٛ ٓغ حًَُ٘خص

 ٜٓخّ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِـخٕ حُؼٔخ٤ُش

 ىٍحٓش حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُِـ٘ش ٝحُو٤خّ رٜٔخٜٓخ    

 حُظؼ٣َق رخُِـ٘ش ر٤ٖ ٓ٘٘آص حُوطخع حُوخٙ رخُٞٓخثَ حُٔظخكش    

 .خػخص ٝطٔؼ٤َ حُؼٔخٍ ك٢ حُٔلخكَ حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِشٟٝغ هطش ػَٔ طظ٠ٖٔ آ٤ُخص حلاؿظٔ    

 ٤ٛخؿش لاثلش ط٘ظ٤ٔ٤ش ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٗظخّ حُظ٤َٗق، ٝحٗؼوخى حُـِٔخص    

 .ٟٝغ آ٤ُخص ُٔؼخُـش ه٠خ٣خ حُؼٔخٍ، ٟٝٝغ حلأ١َ حُظ٢ ط٠ٖٔ حٓظَٔح٣ٍظٜخ    

 .خ ك٢ حُٜٔخّ حٌُِٔلش رٜخحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ُٝحٍس حُؼَٔ كٍٞ ٗظخثؾ حؿظٔخػخص حُِـ٘ش ٝحُوَحٍحص حُظ٢ طوظَكٜ    
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يجٛص ٔمً خذِبد ػبًِ الخذِخ الدٕض١ٌخ ٌقبدت «: اٌؼًّ»
 ػًّ آخش في ٘زٖ الحبلاد

    2019ّ كزَح٣َ 25 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  20 ػٌخظ حلاػ٤ٖ٘حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
https://www.okaz.com.sa/article/1708235 

 

 ()حَُ٘٘ حلإٌُظ٢َٗٝ« ػٌخظ»

أًيص ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش أٗٚ ٣ـُٞ ُُِٞحٍس ٗوَ هيٓخص ػٔخٍ حُويٓش ح٤ُُِ٘ٔش ٖٝٓ ك٢ كٌْٜٔ، ًُٝي ك٢ 

 .ػيس كخلاص

كي(، ح٤ُّٞ )حلأ« ط٣ٞظَ»ٝأٟٝلض حُُٞحٍس ػزَ ٓوطغ ك٤ي٣ٞ طٞػ١ٞ َٗ٘طٚ ػزَ كٔخرٜخ ك٢ ٓٞهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ 

 :أٗٚ ٣ـُٞ ٗوَ هيٓخص ػٔخٍ حُويٓش ح٤ُُِ٘ٔش ك٢ اكيٟ حُلخلاص حُظخ٤ُش

 .ػ٘ي طؤهَ ٛخكذ حُؼَٔ ك٢ ىكغ أؿٍٞ حُؼخَٓ ُٔيس ػلاػش أَٜٗ ٓظظخ٤ُش أٝ ٓظلَهش -

٣ٞٓخً ٖٓ طخ٣ٍن ُٜٝٛٞخ ا٠ُ  15ػ٘ي طؤهَ ٛخكذ حُؼَٔ ك٢ حٓظوزخٍ حُؼخِٓش ح٤ُُِ٘ٔش ٖٓ حُٔطخٍ أٝ ىحٍ حلإ٣ٞحء ُٔيس  -

 .ٌُِٔٔشح

 .ػ٘ي طؤهَ ٛخكذ حُؼَٔ ك٢ حٓظوَحؽ اهخٓش حُؼخَٓ أٝ ػيّ طـي٣يٛخ ك٢ حُٞهض حُٔليى -

حٓظـلاٍ ٛخكذ حُؼَٔ ُِؼخَٓ رظؤؿ٤َ هيٓخطٚ ُِـ٤َ، رٔؼ٠٘ إٔ ٣ـؼَ حُؼخَٓ ٣ؼَٔ ُلٔخرٚ ػ٘ي أٗوخٙ آه٣َٖ ٖٓ  -

 .ٕٝ ػِْ حُؼخَٓأٛيهخثٚ أٝ ٓؼخٍكٚ ٤ُٔٞح ٖٓ أهخٍد ٛخكذ حُؼَٔ كظ٠ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ًُٝي ى

ػ٘ي ػزٞص ط٤ٌِق ٛخكذ حُؼَٔ ُِؼخَٓ رؤػٔخٍ طٜيى ٛلظٚ ٝطٔؼَ هطٍٞس ػ٠ِ ك٤خطٚ، أٝ أٓخء ٓؼخِٓش حُؼخَٓ ٛٞ أٝ  -

 .أكَحى أَٓطٚ

 .ػ٘ي طٔزذ ٛخكذ حُؼَٔ ك٢ ا١خُش أٓي حٌُٟ٘ٞ حَُٔكٞػش ٖٓ هزَ حُؼخَٓ ٟيٙ -

 .أٝ حُؼخِٓشؿ٤َ ٛل٤ق ٟي حُؼخَٓ « طـ٤ّذ»ػ٘ي طوي٣ْ ٛخكذ حُؼَٔ رلاؽ  -

 .ػ٘ي طـ٤ذ ٛخكذ حُؼَٔ ػٖ ٓيحى أؿَ حُؼخَٓ ُٔيس ػلاػش أَٜٗ، ُٔلَٙ أٝ ٓـ٘ٚ أٝ ٝكخطٚ، أٝ لأ١ ٓزذ آهَ -

 .19911ٝأٟٝلض حُُٞحٍس أٗٚ ػ٘ي ١ِذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ٣ظْ حلاطٜخٍ ػ٠ِ حَُهْ 

 

 

٠ٕبلؼ رؼذ٠ً ٔظبِٟ اٌٛوبلاد اٌزجبس٠خ ٚالجّؼ١بد « اٌؾٛسٜ»
 لأ١ٍ٘خٚالدئعغبد ا

    2019ّ كزَح٣َ 25 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  20 ػٌخظ حلاػ٤ٖ٘حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
https://www.okaz.com.sa/article/1708384/ 

 

  @ Abowajan (هخُي آٍ ٣َّٓق )أرٜخ
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في الصحافت  حقىق الإًساى  

20 

ٝحُٔٞح٤ٟغ حُٜٔٔش، أرَُٛخ ٝؿٜخص ٗظَ ػيى ٖٓ حُِـخٕ ر٘ؤٕ ٣٘خهٖ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حلأٓزٞع حُوخىّ ػيىح ٖٓ حُِٔلخص 

ِٓلٞظخص حلأػ٠خء ٝآٍحثْٜ ك٤خٍ حُظوخ٣ٍَ حُوخٛش ُُٞحٍط٢ حُيحه٤ِش ٝحُ٘وَ، ٝحُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش، 

ى٣ش، ٝطو٣ََ ُـ٘ش اٟخكش ا٠ُ حٓظٌٔخٍ طو٣ََ ُـ٘ش حلاهظٜخى ٝحُطخهش ك٢ ٗؤٕ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ٤ُٜجش ط٤ٔ٘ش حُٜخىٍحص حُٔؼٞ

حُلؾ ٝحلإٌٓخٕ ٝحُويٓخص ك٢ ٗؤٕ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُُٞحٍس حُ٘ئٕٝ حُزِي٣ش ٝحُو٣َٝش، ٝطو٣ََ ُـ٘ش حلاهظٜخى ٝحُطخهش ك٢ 

 .«حُٔخرو٤ٖ ٝحُلخ٤٤ُٖ»ٗؤٕ ٓوظَف طؼي٣َ ٗظخّ حًُٞخلاص حُظـخ٣ٍش حُٔويّ ٖٓ ػيى ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ 

حلأػ٠خء ٝآٍحثْٜ طـخٙ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُُٞحٍس حُلَّ ح٢٘١ُٞ،  ًٔخ ٣٘خهٖ حُٔـِْ ٝؿٜخص ٗظَ ر٘ؤٕ ِٓلٞظخص

ٝطو١َ٣َ ُـ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٗؤٕ َٓ٘ٝع ًٌَٓس طؼخٕٝ ػ٢ِٔ ٝطؼ٢ٔ٤ِ ر٤ٖ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش ُٝٝحٍس 

ظيث٤ٖ ر٤ٖ حٌُِٔٔش حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٘ـ٤َ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ٓخُطخ، َٝٓ٘ٝع حطلخه٤ش طؼخٕٝ لإٗ٘خء رَؽ حُٔٞظل٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٔز

ٝٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ حُؼوخك٤ش، ٝٝؿٜخص ٗظَ ر٘ؤٕ ِٓلٞظخص حلأػ٠خء ٝآٍحثْٜ طـخٙ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ 

 .ُُٞحٍس حلاطٜخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص، ًَِٝٓ ىػْ حطوخً حُوَحٍ، ُٝٝحٍس حلإٌٓخٕ

( ٖٓ حُٔخىس 2د( ٖٓ حُٔخىس حُظخٓؼش ػَ٘س ٝحُلوَس ) /1وَس )٣٘خهٖ حٍُٟ٘ٞ طو٣ََ حُِـ٘ش حُٔخ٤ُش ك٢ ٗؤٕ ٓوظَف طؼي٣َ حُل

حُٔويّ ٖٓ  3/9/1421( ٝطخ٣ٍن 33 حُؼخُؼش ٝحلأٍرؼ٤ٖ ٖٓ ٗظخّ حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش حُٜخىٍ رخَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ )ّ/

ٕ ِٓلٞظخص ٖٓ ٗظخّ حُٔـِْ، ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ ك٢ ٗؤ 23ػ٠ٞ حُٔـِْ حُٔخرن حُيًظٍٞ محمد آٍ ٗخؿ٢، حٓظ٘خىح ُِٔخىس 

حلأػ٠خء ٝآٍحثْٜ طـخٙ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ٤ُٜجش حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٝحُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِوط١ٞ حُـ٣ٞش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝٓئٓٔش 

حُز٣َي ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلأٝهخف ُٝٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحٍُِحػش، اٟخكش ا٠ُ طو٣ََ ُـ٘ش حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأَٓس 

ٗظخّ ٤ٛجش حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئٓٔخص حلأ٤ِٛش حُٔويّ ٖٓ ػيى ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ حُٔخرو٤ٖ ٝحُ٘زخد ك٢ ٗؤٕ ٓوظَف َٓ٘ٝع 

 .ٖٓ ٗظخّ حُٔـِْ 23ٝحُلخ٤٤ُٖ، حٓظ٘خىح ُِٔخىس 
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  (malsobhi18@ محمد حُٜزل٢ )ؿيس 

ٗوخٙ حَُٔهٚ إٔ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ُيٟ حلأ 2018أظَٜص حُز٤خٗخص حُٜخىٍس ػٖ ٤ٛجش حُٔٞم حُٔخ٤ُش ػٖ حَُرغ حَُحرغ ُؼخّ 

 .ٓٞظلخً ػٖ حَُرغ حُؼخُغ ك٢ حُؼخّ ٗلٔٚ 28ٓٞظلخً رخٗولخٝ  4325ُْٜ )حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حَُٔهٜش ٖٓ ح٤ُٜجش(، رِؾ 

ٝٝكوخً ُظو٣ََ أػٔخٍ حلأٗوخٙ حَُٔهٚ ُْٜ حُٜخىٍ أه٤َحً ػٖ ح٤ُٜجش، رِـض ٗٔزش حُٔؼٞىس ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رٜ٘خ٣ش 

. ٝرِؾ 2017%، ٝطؼظزَ ٢ٛ أػ٠ِ ٗٔزش ط٤١ٖٞ ك٢ ٌٛح حُوطخع ٌٓ٘ حَُرغ حلأٍٝ ٖٓ ػخّ 73حَُرغ حَُحرغ ٖٓ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ 

اطٖ اّ ر٢ ٢ٓ حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش »ٓئٓٔش، ٝطٜيٍص  96ػيى حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حَُٔهٜش رٜ٘خ٣ش حَُرغ حَُحرغ ٗلٞ 

ٓٞظلخً  291رـ «٣َخٝ حُٔخ٤ُشحُ»ٓٞظلخً، طِظٜخ  296حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حَُٔهٜش ٖٓ ك٤غ ػيى حُٔٞظل٤ٖ رـ« حُٔليٝىس

 247ٓٞظلخً ٝطِظٜخ ًَٗش حُٔؼٞى١ حُل٢َٔٗ ًخر٤ظخٍ ر٘لٞ  285ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ًَٗش حلأ٢ِٛ حُٔخ٤ُش ر٘لٞ 

ٓٞظلخً، ًٝخٗض أهَ  238ٓٞظلخً ٓخ٤ُخً ٝؿخءص ًَٗش حَُحؿل٢ حُٔخ٤ُش ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش ٖٓ ك٤غ ػيى حُٔٞظل٤ٖ رـ

ظلٕٞ ٢ٛ ًَٗش ؿ٣َ٘ٔظٕٞ حُٔخ٤ُش حُٔؼٞى٣ش رؼيى ٓٞظل٤ٖ كو٢، ًَٝٗش اف أ١ أّ رخٍطَُ٘ ٢ً حًَُ٘خص ٖٓ ك٤غ حُٔٞ

 .ٓٞظل٤ٖ 5ٓٞظل٤ٖ ًَٝٗش ٓخًٞح١ٍ ًخر٤ظخٍ حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حُٔليٝىس رـ 4أّ أ٣ٚ رـ

ٌٓظذ حُؼخثِش حُؼخ٤ُٔش »% ٖٓ ٓؼٞىس حُٔٞظل٤ٖ، ٢ٛٝ 100ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش َٓهٜش، ٗٔزش  4ٝك٢ حُٔوخرَ كووض 

%، 94ر٘ٔزش « حلإٗٔخء ُلآظؼٔخٍ»، طِظٜخ «طؤػ٤َ حُٔخ٤ُش»ٝ« ًَٗخء حُو٤ٔش ُلآظؼٔخٍ»ٝ« ٤َٓحى حُٔخ٤ُش»ٝ« لآظؼٔخٍُ

ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، هخٍ حُوز٤َ  .%86% ٝح٣َُخٝ حُٔخ٤ُش ٝحُزلاى ُلآظؼٔخٍ ر٘ٔزش 87ًَٝٗش حَُحؿل٢ حُٔخ٤ُش ر٘ٔزش 

ؿ٤ٔغ ىٍٝ حُؼخُْ ٛٞ هطخع حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝاىحٍحص حُٔلخكع  حلاهظٜخى١ ٗخَٛ حُولخ١ٍ إٔ أكي أْٛ حُوطخػخص ك٢

 .% طؼظزَ ٗٔزش ٤َٟٓش ُِٔؼٞىس ك٢ حُلظَس حُلخ٤ُش73ٝحُٜ٘خى٣ن، ٝإٔ ٗٔزش 

 

https://www.okaz.com.sa/article/1708447
https://twitter.com/malsobhi18
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       AM 1:03 25-02-2019الشياض: سليواى العٌضي 

ٓخىس ط٘ظْ كخلاص اٜٗخء هيٓش حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ، ٝر٤ٜ٘خ  24كيىص حُلاثلش حُـي٣يس ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش 

 3ُـ« ؿ٤َ َٓٝ»ٓخىس طـ٤ِ ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش إٔ ط٢ٜ٘ هيٓش حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ ك٢ كخٍ كُٜٞٚ ػ٠ِ طو٤٤٤ْ أىحء رظوي٣َ 

حٍ حُ٘وَ ىٕٝ َٓحص ٓظظخ٤ُش، ُْٝ ٣ظويّ رظظِْ أٝ ُْ ٣وزَ طظِٔٚ، ك٤ظْ اٜٗخء هيٓخطٚ. ٖٝٓ ر٤ٖ حُلخلاص ًٌُي ػيّ ط٘ل٤ٌ هَ

 .٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن ارلاؽ حُٔٞظق رخُوَحٍ 15ػٌٍ َٓ٘ٝع هلاٍ 

ٓخىس ط٘ظْ كخلاص اٜٗخء هيٓش حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ، ٝر٤ٜ٘خ  24كيىص حُلاثلش حُـي٣يس ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش 

ؿ٤ـَ »ْ أىحء رظوي٣ــَ ٓخىس طـ٤ِ ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش إٔ ط٢ٜ٘ هيٓش حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ كــ٢ كـخٍ كُٜٞٚ ػِــ٠ طو٣ٞــ

 .َٓحص ٓظظخ٤ُش ُْٝ ٣ظوـيّ رظظِْ أٝ ُْ ٣وزـَ طظِٔٚ ك٤ظْ اٜٗخء هيٓخطٚ 3« َٓٝ

  ػـٌٍ ٓ٘ـَٝع

ٖٓ ر٤ٖ حُلخلاص حُظ٢ أؿخُص حُلاثلش ك٤ٜخ اٜٗخء هيٓش حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ، اًح ُْ ٣٘لـٌ هَحٍ حُ٘وَ ىٕٝ ػٌٍ َٓ٘ٝع هلاٍ 

 ٣30ٞٓخ ٓظِٜش أٝ « 15»حٍ، أٝ اًح حٗوطغ ػــٖ ػِٔٚ ىٕٝ ػـٌٍ َٓ٘ٝع ٓيس ٣ٞٓخ ٓـٖ طخ٣ٍن ارلاؽ حُٔٞظـق رخُوَ 15»

ىٕٝ ػـٌٍ ٓ٘ـَٝع رؼـي حٗظٜـخء اؿخُطـٚ أٝ حٗظٜـخء  - ٣ٞٓخ ٓظلَهش هلاٍ حُٔـ٘ش حُٔخروش لإٛيحٍ حُوَحٍ، ًٌُٝي اًح ُـْ ٣ؼـي

  .٣ٞٓـخ 15ف ػِٔــٚ هــلاٍ اُــ٠ حٓــظج٘خ -ٓـيس طي٣ٍزٚ أٝ اػخٍطٚ أٝ أ١ ٓــيس ؿ٤خد ٓٔـٔٞف رٜخ ٗظخٓخ 

إٔ ٣زِـؾ رؼـٌٍٙ  –حُـ١ٌ ٣٘وطـغ ػـٖ ػِٔـٚ ٝلا ٣ؼـٞى لآـظج٘خكٚ ُؼـٌٍ ٓ٘ـَٝع  -ٝأٗخٍص حُلاثلش ا٠ُ أٗٚ ػِـ٠ حُٔٞظق 

  .٣ٞٓخ ٓـٖ طخ٣ٍـن طـ٤زـٚ، ٝالا ؿخُ ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش اٜٗـخء هيٓظـٚ ُـ٤خرٚ 15هلاٍ 

ظق رٞكخطٚ، ر٘خء ػ٠ِ ٜٗخىس ٝكخس ٓــٖ حُـٜخص ًحص حلاهظٜخٙ، ٝكــ٢ كخٍ ًٔخ ٜٗض حُلاثلش ػ٠ِ أٗٚ ط٠ٜ٘ هيٓش حُٔٞ

 .ٝكخس حُٔٞظق أػ٘خء أىحء ػِٔٚ ٣ؼــي ٣ـّٞ ٝكخطٚ ٛـٞ آهَ ٣ــّٞ ػٔـَ ُٚ

 لأٓزخد طؤى٣ز٤ش

ث٤ــش ٣لَٜ حُٔٞظق روٞس حُ٘ظخّ ٣ٝؼي حُلَٜ لأٓزخد طؤى٣ز٤ش ك٢ حُلخلاص ح٥ط٤ش: اًح ٛــيٍ رلوــٚ كٌــْ ٓــٖ ؿٜــش ه٠خ

ٓوظٜــش ٌٓظٔــذ ُِٜلــش حُوطؼ٤ــش، ٜٓــَف ك٤ــٚ رؼزــٞص حٍطٌخرــٚ ٓٞؿــذ كــي ٓــٖ حُلــيٝى حُ٘ــَػ٤ش ٝٓؼخهزظــٚ 

رخُـــِحء كــيح. اًح ٛــيٍ رلوــٚ كٌــْ ٌٓظٔــذ ُِٜلــش حُوطؼ٤ــش رخٍطــٌخد ٓٞؿــذ حُوٜــخٙ كـ٢ حُ٘لـْ. اًح ٛــيٍ 

ه٠خث٤ــش ٓوظٜــش ٌٓظٔــذ ُِٜلــش حُوطؼ٤ــش ٜٓــَف ك٤ــٚ رخلإىحٗــش ٝحُلٌــْ رخُؼوٞرــش كــ٢  ػ٤ِــٚ كٌــْ ٓــٖ ؿٜــش

حَُٗــٞس، ٝحُظ٣ِٝــَ، ٝحلاهظلاّ ٝط٣َٜــذ حُٔوــيٍحص أٝ حُٔٔــٌَحص أٝ ط٣َٝـٜــخ أٝ حُٔظخؿــَس »حُـَحثــْ ح٥ط٤ش: 

ٝلا ٣ئػـَ ٝهـق ط٘ل٤ـٌ حُؼوٞرـش حلأ٤ِٛـش حُٔلٌـّٞ رٜـخ أٝ ٛـيٍٝ  ك٤ٜــخ اًح كٌْ ػ٤ِٚ رؼوٞرش حُٔـٖ ُٔيس ط٣ِي ػ٠ِ ٓ٘ش،

ػلـٞ ٓـٖ ُٝـ٢ حلأٓـَ ػـٖ حُؼوٞرـش حلأ٤ِٛـش ػِـ٠ ططز٤ـن كٌـْ ٛـٌٙ حُٔـخىس ٓـخ ُـْ ٣٘ـٚ كـ٢ أٓـَ حُؼلـٞ ػِـ٠ هـلاف 

ه٤غ ػوٞرـخص ٓؼ٤٘ـش ُٝـْ طٌـٖ ًُـي. اًح ٛـيٍ ػِـ٠ حُٔٞظـق كٌـْ رؼوٞرـش ٓـٖ أ١ ؿٜـش ٓوظٜـش أ٤ٗـ٢ رٜخ ٗظخٓـخ طٞ

ٛـٌٙ حُؼوٞرـش ٓٞؿزـش ُِلٜـَ روـٞس حُ٘ظـخّ ك٤ؼـَٝ حلأٓـَ ػِـ٠ حُـٜـش حُٔوظٜـش رخُٔلخًٔـش حُظؤى٣ز٤ـش ُظوـٍَ حُــِحء 

حُويٓـش حُظؤى٣زـ٢ حُٔ٘خٓـذ كـ٢ كوـٚ، ٓــغ َٓحػــخس كٌــْ حُٔــخىس ٓــٖ ٗظــخّ حُويٓــش حُٔي٤ٗــش، اًح ًخٕ حُٔلٜــٍٞ ٓــٖ 

ٌٓلـٞف ح٤ُـي، أٝ ٓـٖ كـ٢ كٌٔـٚ، كظؼـي هيٓظـٚ ٓ٘ظ٤ٜـش ٓـٖ طخ٣ٍـن ًـق ٣ـيٙ أٝ كزٔـٚ حكظ٤خ٤١ـخ. ٣ـــُٞ رؤٓــَ ٌِٓــ٢، 

أٝ رؤٓــَ ٓــخّ، أٝ روــَحٍ ٓــٖ ٓـِــْ حُــٍُٞحء، كٜــَ حُٔٞظــق اًح ه٠ــض حُِٜٔلــش حُؼخٓــش رٌُــي، ٝلا ٣ؼــي 

خد طؤى٣ز٤ــش الا ٗٚ ػ٠ِ ًُي ك٢ حلأٓــَ أٝ حُوَحٍ، ٝلا طـــُٞ ػــٞىس حُٔٞظــق اُــ٠ حُويٓــش الا ٛــٌح حُلٜــَ لأٓــز

 .«رٔٞحكوش حُـٜــش حُظــ٢ أٛــيٍص أٓــَ أٝ هــَحٍ كِٜــٚ

 ٖٓ كخلاص حُلَٜ لأٓزخد طؤى٣ز٤ش

 حُوطؼ٤ــشاًح ٛــيٍ رلن حُٔٞظق كٌــْ ٓــٖ ؿٜــش ه٠خث٤ــش ٓوظٜــش ٌٓظٔــذ ُِٜلــش  01
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حَُٗــٞس، ٝحُظ٣ِٝــَ، ٝحلاهظلاّ »اًح ٛــيٍ ػ٤ِــٚ كٌــْ ٓــٖ ؿٜــش ه٠خث٤ــش ٓوظٜــش كــ٢ حُـَحثــْ ح٥ط٤ش:  02

 «ٝط٣َٜــذ حُٔوــيٍحص أٝ حُٔٔــٌَحص أٝ ط٣َٝـٜــخ أٝ حُٔظخؿــَس ك٤ٜــخ

 ـذ حُوٜــخٙ كـ٢ حُ٘لـْاًح ٛــيٍ رلوــٚ كٌــْ ٌٓظٔــزخ ُِٜلــش حُوطؼ٤ــش رخٍطــٌخد ٓٞؿـ 03
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  01:04/  2019كزَح٣َ  26حهَ طلي٣غ ك٢  - 2019كزَح٣َ  26ٓخػخص ك٢  3ٌٓ٘  |ػزيٙ حُٜٔي١  –٣َُخٝ 

أظَٜ طو٣ََ حهظٜخى١ ٣ُخىس ١ل٤لش ك٢ أؿٍٞ حُٔؼٞى٤٣ٖ، رٔزذ حُظلٖٔ حلاهظٜخى١ ٝحلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ حٌُز٤َ ٝحٍطلخع 

حُؼخُغ ٖٓ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ  حُطِذ ػ٠ِ حُٞظخثق، ٝأٗخٍ ا٠ُ إٔ ط٤١ٖٞ هطخع حُظـِثش، ح١ٌُ ريأ ك٢ حَُرغ

، ٝأٟٝق حُظو٣ََ إٔ حُلٜش 2019أُق ٝظ٤لش ُِٔٞح٤٘١ٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ، ٖٓ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع، رٜ٘خ٣ش ػخّ  ٣170ٞكَ ٗلٞ 

 .حلأًزَ ٖٓ حُؼٔخُش حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ ؿخىٍص ٓٞم حُؼَٔ أٛلخد حُيهَ حلأى٠ٗ

٤جش حُؼخٓش ُلإكٜخء، ٝحُوخٙ رٔٞم حُؼَٔ َُِرغ حُؼخُغ ٖٓ ػخّ ٝحٓظ٘ي طو٣ََ ؿيٟٝ ُلآظؼٔخٍ، ػ٠ِ آهَ اٛيحٍ ُِٜ

ك٢ حُٔجش، ٓـِٜخ ك٢ حَُرؼ٤ٖ  1239ك٢ حُٔجش، ٖٓ  1238، ح١ٌُ أظَٜ طَحؿغ ٓؼيٍ حُزطخُش ح٢ٌُِ ريٍؿش ١ل٤لش ا٠ُ 2018

يٝم ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى ، ٗلٌص ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش، رخُظؼخٕٝ ٓغ 2018٘ٛٝهلاٍ حَُرغ حُؼخُغ ُؼخّ  .حُٔخرو٤ٖ

ك٢ حُٔجش ٖٓ  70حُز٣َ٘ش، ػلاع َٓحكَ ٖٓ رَٗخٓؾ ُِٔؼٞىس ك٢ هطخع حُظـِثش. ٝطٔظٜيف ٌٛٙ حَُٔحكَ حُؼلاع ط٤١ٖٞ 

 .ك٢ حُٔجش ٖٓ طِي حُٞظخثق 100ٝظخثق حُزخػش ك٢ هطخع طـخٍس حُـِٔش ٝحُظـِثش، ريلاً ػٖ هَحٍ ٓخرن رظ٤١ٖٞ 

أُق ػخَٓ أؿ٘ز٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع اؿٔخ٢ُ  265، ؿخىٍ 2018خّ ٝهخٍ حُظو٣ََ، اٗٚ ك٢ حَُرغ حُؼخُغ ُؼ

٤ِٕٓٞ ػخَٓ. ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، أ٠٣خً  134ا٠ُ  2017ػيى حلأؿخٗذ ح٣ٌُٖ هَؿٞح ٖٓ ٓٞم حُؼَٔ ٌٓ٘ حَُرغ حلأٍٝ ُؼخّ 

خُٔوخٍٗش، رخُ٘ٔزش ُِؼٔخُش حٗولٞ ػيى طؤ٤َٗحص حُؼَٔ حُٜخىٍس ُؼٔخُش أؿ٘ز٤ش هلاٍ حَُرغ حُؼخُغ، ػ٠ِ أٓخّ ٍرؼ٢. ٝر

أُلخً ؿخىٍٝح  25أُلخً، ٓوخٍٗش رـ  15حُٔؼٞى٣ش، ٜٗي حَُرغ حُؼخُغ حٗولخٝ ػيى حُٔؼٞى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ؿخىٍٝح ٓٞم حُؼَٔ ٗلٞ 

ػخثلاص )، ٣ظٔؼَ ك٢ ٠ٓخػلش ٍّٓٞ حَُٔحكو٤ٖ 2018ك٢ حَُرغ حُؼخ٢ٗ. ٝٛ٘خى ططٍٞ ْٜٓ آهَ كيع ك٢ حَُرغ حُؼخُغ ُؼخّ 

ريال َُِٔحكن حُٞحكي ك٢ حَُٜ٘. ٝٗؼظوي إٔ ٌٛٙ حُوطٞس ٓظوٞى ا٠ُ  200ا٠ُ  2018ز٤ش( ك٢ طُٔٞ )٤ُٞ٣ٞ( حُؼٔخُش حلأؿ٘

 .٣ُخىس حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حلأؿخٗذ، ٝحُظ٢ ٍرٔخ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ُظؤ٤َٗحص حُوَٝؽ حُٜ٘خث٢

خع طي٣ٍـ٢ ك٢ أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔؼٞى٤٣ٖ ٌٓ٘ حَُرغ حلأٍٝ ًًَٝ حُظو٣ََ إٔ ر٤خٗخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلإكٜخء ط٤َ٘ ا٠ُ حٍطل

ٗلٞ  2018، هخٛش رخُ٘ٔزش ًٌٍُِٞ ك٢ حُوطخع حُوخٙ. اً رِؾ ٓظ٢ٓٞ أؿٍٞ حُٔؼٞى٤٣ٖ ك٢ حَُرغ حُؼخُغ ُؼخّ 2017ُؼخّ 

ىس، ػ٠ِ أٓخّ ك٢ حُٔجش، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٣ُخ ٣ٍ436خلاً هزَ ػخّ، أٝ ر٣ِخىس ر٘ٔزش  ٣ٍ103012خلاً، َٓطلؼخً ٖٓ ٓظ٢ٓٞ  103472

 .١ٞ٘ٓ2018، ٌٓ٘ ريح٣ش ػخّ 
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 تحذ٠ش اٌلائذخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٠ٕٟٙ ِشدٍخ ِشوض٠خ

رٛد١ذ ثٛاثخ اٌزٛظ١ف ِغ «: اٌش٠بك»ٚص٠ش الخذِخ الدذ١ٔخ ٌـ
 ٚصاسح اٌؼًّ

    2019ّ كزَح٣َ 26 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  21 ح٣َُخٝ حُؼلاػخءحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
http://www.alriyadh.com/1740272 

 

 ه٣َزخً.. طؼ٤٤ٖ ٤ًِٝش ُُِٞحٍس ُ٘ئٕٝ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس

ٍ حَُه٢ٔ ّٞ ًِّ ػ٠ِ ٍكغ ًلخءس ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝهيٓش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝحُظل  حٓظَحط٤ـ٤ش حُُٞحٍس طَ

 ُِٞحثق ٝحلأٗظٔش ٝػيّ طٌخكئ كَٙ حُؼَٔ َُِٔأسٍٛيٗخ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ك٢ ٓويٓظٜخ طوخىّ ح

ٍ حُـي٣ي ك٢ ىٍٝ حُُٞحٍس ُظ٤ٌٖٔ ٝىػْ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ّٞ  ٢ُٝ حُؼٜي ك٣َٚ ػ٠ِ حُظل

 ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش لإىحٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش لا ٣ؼ٢٘ ػيّ َٓحهزش حهظ٤خٍ حلأًلخء ك٢ حُظٞظ٤ق

 ثــــق حُٜٔ٘ـــي٤ٖٓ كـــ٢ ٓٔــخٍٛــخحلاٗظٜخء ٖٓ ُٞحثق حُٞظخثق حُيرِٞٓخ٤ٓش.. ُٝٞح

ٍ حَُه٢ٔ حٌُخَٓ ٓٔظٜيف ٍث٤ْ ٝهيٓخص حُُٞحٍس حلإٌُظ٤َٗٝش طٞكَ ىهش حُٔؼِٞٓخص ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ّٞ  حُظل

 ػخ٤ٗ٘خ ٖٓ ػيّ طٞكَ ٟٝؼق ؿٞىس حُز٤خٗخص ٝهخٍر٘خ ػ٠ِ اٜٗخء حَُر٢ حلإٌُظ٢َٗٝ

 ّٕ ًّي ٣َُٝ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٤ِٓٔخٕ رٖ ػزيالله حُلٔيحٕ أ ىٍٝ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ك٢ حَُٔكِش حُٔٔظوز٤ِش ٤ٓظٔلٍٞ كٍٞ أ

حلإَٗحف ٝحُيػْ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٤َ ػَٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي ط٤ٌٖٔ طِي حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ اىحٍس 

 .ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش رٌحطٜخ

ّٕ حػظٔخى حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى « ح٣َُخٝ»ٝأٟخف حُلٔيحٕ ك٢ كي٣غ ُـ  حُز٣َ٘ش ر٘ٔوظٜخ حُٔليػش ؿخء ً٘ظ٤ـش أ

َّ رٚ حٌُِٔٔش ٖٓ كَحى ط١ٞٔ٘ طط١َ٣ٞ ػ٠ِ  ١2030ز٤ؼ٤ش ُٔٔظٜيكخص ٍإ٣ش حٌُِٔٔش  ٝرَٗخٓؾ حُظلٍٞ ح٢٘١ُٞ، ٝٓخ طٔ

حُٜؼي ًخكّش ٝك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص ٝحُـٞحٗذ ٜٝٓ٘خ حلاٍطوخء رٌلخءس أىحء حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هلاٍ حُظط٣َٞ ٝحلآظؼٔخٍ 

 .َٜ حُز١َ٘ ٝكن أِٓٞد ٓئ٢ٔٓ كي٣غ ٝٓظطٍٞك٢ حُؼ٘

ٝططَم ٣َُٝ حُويٓش حُٔي٤ٗش ا٠ُ ػيسّ ٓلخٍٝ ط٘خٍٝ ٖٓ هلاُٜخ حُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜض ػَٔ ُٝحٍطٚ َٝٓ٘ٝػخص حُظلي٣غ 

حُظ٢ حػظٔيص ػ٤ِٜخ حٓظَحط٤ـ٤ش ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش َٝٓحكَ اػيحى حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝٓخ َٓص رٚ ٖٓ 

٘ش لأىحء ك٢ٌٓٞ ٓ ٌِّ َحكَ ٝأْٛ ٓخ طٜزٞ ا٤ُٜخ ك٢ أٛيحكٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٝٛٞلاً ا٠ُ ر٤جش ػَٔ ك٤ٌٓٞش ٓللِّس ٝهيٓش ٓي٤ٗش ٓٔ

 :ٓظ٤ِٔ لأؿَ ١ٖٝ ١ٔٞف، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗٚ حُلٞحٍ

 ٓٞحءٓش حَُإ٣ش

 ُ٘ٔطِن ٛٞ طوخىّ ريح٣ش َٗكذ رٔؼخ٤ٌُْ ك٢ "ح٣َُخٝ"، ٓغ طلي٣غ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، َٛ ًخٕ ح

 ؟2030ُٞحثق حُويٓش حُٔي٤ٗش أّ ػيّ ٓٞحءٓظٜخ َُِٔكِش حُلخ٤ُش حُظ٢ ٗؼ٤ٜ٘خ ٓغ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

  هزَ إٔ أؿ٤ذ ٓزخَٗس ػٖ ٓئحُي إٔ ٗؼٞى ٍُِٞحء هزَ  -إ ٓٔلظ٢ ٢ُ-ٌَٗح ٌُْ ُٔ٘ل٢ ٌٛٙ حُٔٔخكش، ٝىػ٢٘٤

ُظؼ٤ِٔخص حلأٓخ٤ٓش ُِيُٝش ٝحُظ٢ حٗظِٔض ٛـ ك٤ٖ ٛيٍ حُظٜي٣ن ح٢ٌُِٔ ػ٠ِ ح 1345ٓ٘ش ٝطلي٣يح ك٢ حُؼخّ  95

ػ٠ِ ٟٝغ ١َٝٗ ٗـَ حُٞظ٤لش حُؼخٓش رٌَ٘ ٌٓظٞد ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ ح٤ًُِٞٔش ٝحُٜلخص حُ٘و٤ٜش 

 .حُلٔ٘ش ك٢ حهظ٤خٍ ٗخؿَ حُٞظ٤لش حُل٤ٌٓٞش

٤ٚ آٌٗحى ٛـ ًخٗض حُزيح٣ش َُِٔكِش حُٔظوٜٜش حُظ٢ طؼ٠٘ ر٘ئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ أٝ ٓخ ًخٕ ٣طِن ػ1347ِٝك٢ حُؼخّ 

ٛـ ٛيٍ ٗظخّ 1350"حُٔؤ٣ٍٖٞٓ" ًُٝي رٞؿٞى أٍٝ ٝظ٤لش ٣ًَِٓش طٜظْ ر٘ئْٜٝٗ ٝطٔـَ حُٞهؼخص حُٔظؼِوش رْٜ حُؼخّ 

http://www.alriyadh.com/1740272
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حُٔؤ٣ٍٖٞٓ" ح١ٌُ كيى ٤ًل٤ش ط٤َٗق ٝطؼ٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝطلي٣ي ٍٝحطزْٜ ٝؿ٤ٔغ أػٔخُْٜ ٝٓخ ػ٤ِْٜ ٖٓ كوٞم ػخٓش، ٝك٢ "

خّ ٝحُظوخػي ٝأُُلِن رُٞحٍس حُٔخ٤ُش ٝٛيٍ ك٤ٜ٘خ أٍٝ ٗظخّ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ حُوطخع ٛـ طْ اٗ٘خء ى٣ٞحٕ حُٔٞظل٤ٖ حُؼ1364حُؼخّ 

 .حُؼخّ

ّْ كَٜ ِٜٓلش 1377ٝك٢ حُؼخّ  ٛـ حٓظوَ ى٣ٞحٕ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظوخػي ٝطْ ٟٔٚ ا٠ُ ٍثخٓش ٓـِْ حٍُُٞحء ٝرؼيٛخ رؼخّ ط

ٛـ طْ اٗ٘خء ى٣ٞحٕ حُويٓش 1397ي٣ي ك٢ حُؼخّ ػخٓخ ٝرخُظل 43ٓؼخٗخص حُظوخػي ًٔخ ٣طِن ػ٤ِٚ آٌٗحى ٌٓ٘ ًُي حُظخ٣ٍن، ٝهزَ 

حُٔي٤ٗش ٝٓـِْ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝطْ طؼي٣َ ٠ٔٔٓ ى٣ٞحٕ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخّ ا٠ُ حُي٣ٞحٕ حُؼخّ ُِويٓش حُٔي٤ٗش ٝاٗ٘خء ٓـِْ 

 .ٛـ طو٣َزخً 1436حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝح١ٌُ أُـ٢ رؤَٓ ٢ٌِٓ ك٢ حُؼخّ 

٢ ٣ًَْ ٣و٢٠ ربكلاٍ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ٓلَ حُي٣ٞحٕ حُؼخّ ٛـ ٛيٍ أَٓ 1420ٌِٓػخٓخ ٝهلاٍ حُؼخّ  20ٝهزَ 

ّْ اؿَحء رؼٞ حُظؼي٣لاص ػ٠ِ حُِٞحثق ٌُّٜٝ٘خ ُْ طؤصِ رٜلش  ُِويٓش حُٔي٤ٗش رٌخَٓ ٛلاك٤ظٜخ ٜٝٓخٜٓخ، ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ ط

ّْ ح٥ٕ، ٝاٗٔخ ًخٗض طِي حَُٔحؿؼخص ٝحُظلي٣ؼخص ك٢ حُٔخرن طؼخُؾ كخلا ص ٓليىس ٝرٌَ٘ ٓظـِة، حَُٔحؿؼش ح٤ُُٞٔ٘ش ًٔخ ط

، ٝطْٜٔ ك٢ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حلأىحء ك٢ حُؼَٜ٘ 2030ٌُُٝي أٛزق ُِحٓخً حُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ؼٜخ ُظظٞحًذ ٓغ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

 .حُز١َ٘ حُٔؼٞى١ ٝح١ٌُ ٣ؼيّ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ك٢ ٛ٘خػش حلإٗـخُ ٗلٞ طلو٤ن ٓٔظٜيكخص ٍإ٣ش ٌِٓٔظ٘خ حُطٔٞكش

٢ُ حُؼٜي ٜٝٓ٘يّ حَُإ٣ش ٛخكذ حُٔٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤َٓ محمد رٖ ِٓٔخٕ ٝطٞؿ٤ٜخطٚ حُظ٢ ٝك٢ ظَ ىػْ ٝٓظخرؼش ٓٔٞ ٤ٓي١ ٝ

ًّي ػ٤ِٜخ ىحثٔخ رؤٕ طٌٕٞ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓٔخٍ طٜخػي١ ٝطٌخ٢ِٓ ٝحكي  .٣ئ

 ٝػ٘ي ط٤ٌِل٢ ك٢ ِٓق ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ًخٕ ٛ٘خُي طٞؿ٤ٚ ٝحٟق ٣َٛٝق رؤٕ حُُٞحٍس ٣وغ ػ٤ِٜخ ٓٔئ٤ُٝش ًز٤َس

٣ٝـذ إٔ طظ٘وَ ر٘لْ حَُٔػش حُظ٢ ٜٗ٘ي ك٤ٜخ حُلَحى ح٣َُٔغ ح١ٌُ طٜ٘يٙ ًخكش أؿِٜس حُيُٝش ٌُُٝي ٗلٖ ػِٔ٘خ ػ٠ِ ٓيٟ 

حلإػ٢٘ ػَ٘ َٜٗحً حُٔخ٤ٟش ػ٠ِ طلو٤ن ٓخ ٍٝى ٖٓ طٞؿ٤ٚ ٣ًَْ ٗلٞ اكيحع حُظـ٤٤َ حُـ١ٌٍ حُٔ٘٘ٞى ك٢ أىحء حُُٞحٍس ٝك٢ 

 2030ٓش حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طؼَٔ ىٕٝ طٞهق ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ٓٔظٜيكخص ٍإ٣ش ٓلّٜٞ أىحء حُُٞحٍس ٝإٔ طؼَٔ ٟٖٔ حُٔ٘ظٞ

 .ٝرَٗخٓؾ حُظلٍٞ ح٢٘١ُٞ

ّٕ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش  ، ٝهزَ ًُي رؼخّ طْ ٠ٍٓ1437خٕ  2ٛيٍص ٓٞحكوش ٓـِْ حُُٞحٍس ػ٤ِٜخ ك٢  2030ٖٝٓ حُٔؼِّٞ أ

رَٗخٓـخ طؼَٔ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ ٗلْ  13ى ا١لام رَٗخٓؾ حُظلٍٞ ح٢٘١ُٞ ٝٛٞ أكي حُزَحٓؾ حُظ٢ حٗزؼوض ػٖ حَُإ٣ش، ٝٛ٘خ

ح٤ُٔخم ٝرَٗخٓؾ حُظلٍٞ ًٍِ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ًٍِ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٓٔظٜيكخطٚ ػ٠ِ ٍكغ ًلخءس أىحء حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٌٝٛح 

ًُِلض رٚ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ٌٓ٘ ًُي حُٞهض، ٌُُٝي ٝهغ ػ٠ِ حُُٞحٍس ٓٔئ٤ُٝش ًز٤َس هخٓض حُُٞحٍس رظَؿٔظٜخ ٖٓ  حُِٔق 

ي٣غ ُٞحثلٜخ ٝأٗظٔظٜخ حُيحه٤ِش ٝطؼي٣َ اؿَحءحطٜخ ٢ٛٝ ح٥ٕ طؼَٔ ػ٠ِ اػخىس ٛ٘يٓش حٌُؼ٤َ ٖٓ حلإؿَحءحص ٝطؼَٔ هلاٍ طل

 .ػ٠ِ طٞظ٤ق حُظو٤٘ش رٌَ٘ ٣َٓغ ٢ٌُ ط٠ٖٔ طلو٤ن ًُي حُٜيف

ٝطؼ٣َق  ًخٕ لاري ٖٓ ط٘و٤ٚ ُِلخُش -أىحّ الله ػِْٛ-ٝٓٔخ لا ٗي ك٤ٚ أٗٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٝطِز٤ش طٞؿ٤ٜخص ٝلاس أَٓٗخ 

ٝطلي٣ي حُلـٞحص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٌٛح حُوطخع ٝأهٜي رٚ هطخع حُويٓش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش ُظظؼخَٓ ٓغ ًخكش 

ٌٛٙ حُظلي٣خص ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ حطزؼظٜخ حُُٞحٍس ك٤غ طْ طو٤٤ْ حُٟٞغ حَُحٖٛ ٝطْ طلي٣ي حُظلي٣خص حُلـٞحص 

 .ٝٓٔظٜيكخص رَٗخٓؾ حُظلٍٞ ح٢٘١ُٞ 2030ٝٓيٟ حٍطزخ١ٜخ ر٣َٝش حٌُِٔٔش  ٝطؼ٣َق حُٔليىحص حلآظَحط٤ـ٤ش

 ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص

 طليػض ػٖ طلي٣ي حُظلي٣خص، ٓخ ٢ٛ ٤ًٝق طْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ؟ 

( طلي٣خ أٓخّ حُويٓش حُٔي٤ٗش طٔض رلٔي الله ٓؼخُـش ٌٛٙ حُظلي٣خص ٖٓ هلاٍ ٤ٛخؿش حٓظَحط٤ـ٤ش حُُٞحٍس حُـي٣يس 18ٛ٘خُي )-

 .( ٌٛٙ حُظلي٣خص كيىص ُٜخ كٍِٞ ٢ٛٝ ٓيٍؿش ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُُٞحٍس18( طلي٣خ ٖٓ أَٛ )13ٝطلي٣ي )

( طلي٣خ ُٜخ كٍِٞ ٓوظَكش ٌُٜٝ٘خ ُْ طيٍؽ كظ٠ ح٥ٕ ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُُٞحٍس ٝٗلٖ 18( طلي٣خص ٖٓ أَٛ )5ٝٛ٘خُي )

َٝكش رخ٣ًَُِٔش ٝرٌَ٘ ًز٤َ أ٠٣خً ٝطوخىّ ٗؼَٔ ػ٤ِٜخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٖٝٓ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٣ًَِٓش حُوَحٍ كخُُٞحٍس ًخٗض ٓؼ

ٗظخّ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝطوخىّ حُِٞحثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝطوخىّ أٗظٔش حُظٞظ٤ق ٝاؿَحءحص ػَٔ ٣ٞ١ِش ٝؿ٤َ ٓٞكيس طئى١ ا٠ُ ٟؼق 

 ػ٤ِٔش ىٍٝحٕ حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ٓغ ٝٝؿٞى ٟؼق ٝػيّ طٞكَ حُز٤خٗخص حٌُخِٓش حُظ٢ طئػَ ك٢ ر٘خء حُوَحٍحص ٝػيّ طٌخكئ

 .كَٙ حُؼَٔ َُِٔأس، ٟٝؼق حٓظوطخد ٝطط٣َٞ حُو٤خىحص ٝحُظؼخهذ حُٞظ٤ل٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظلي٣خص

ٖٓ ٛ٘خ ٓؼض حُُٞحٍس ا٠ُ اػيحى حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ُْٝ ٣ظْ اػيحى ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ػـخُش رَ طْ ػوي ٍٕٝ ػَٔ ًز٤َس 

س رآٍحء حٌُؼ٤َ ٖٓ حُِٓلاء ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝرٔ٘خًٍش حُؼي٣ي ٖٓ حُِٓلاء ٝح٤ُِٓلاص ك٢ ٌٛٙ حٍُٕٞ، ٝطٔض حلآظ٘خٍ

١ِٝز٘خ آٍحءْٛ ٝطْ حُؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ حُٔليىحص ٝحًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝطْ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ 

 .حلآظَحط٤ـ٤ش

 ٣ًَِٓش حُويٓش حُٔي٤ٗش

 ش، َٛ ٖٓ طـ٤٤َ ٓٞف ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ٍحء طظليع ػٖ ٣ًَِٓش حُوَحٍ ٝطٔلٍٞٙ ك٢ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗ

 ؟٣2030طَأ ػ٠ِ ٌٛح حلأَٓ ك٢ ظَ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 
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  أطلن ٓغ ٌٛٙ ح٥ٍحء ىٕٝ أى٠ٗ ٗي، ٌُُٝي ٛ٘خى ىٍٝ ؿي٣ي ُُِٞحٍس َٓطٌِ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن

ٝٛٞلا ُِٜيف حلآظَحط٤ـ٢ حلأْٛ رظط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ أىحء ٓٞظل٢  2030حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٝأٛيحف ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

حُلٌٞٓش ٝط٘لَٜ طِي حلأىٝحٍ ػ٠ِ إٔ طوّٞ حُُٞحٍس ريٍٝ حَُٔ٘ع، ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُٔوظَكخص ُظط٣َٞ حُِٞحثق 

 2030ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِويٓش حُٔي٤ٗش ٝطلي٣غ ٓخ ٣يهَ ك٢ حهظٜخٜٛخ رٔخ ٣ِز٢ ٓظطِزخص ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

 .٣ٝظٞحءّ ٓغ ٓظـ٤َحص ٓٞم حُؼَٔ

ح ََ ُٔ ْ ٝحُ ٘ظَِّ ُٔ ًَُٗخءٛخ ٖٓ حُو٤خّ ريٍْٝٛ ا٠ُ ؿخٗذ ؿٍٞ حُ  ٌّٖ ّٔطش طٔ ز ُٓ َٗش ٝ َٓ هذِ، ك٤غ طوّٞ حُُٞحٍس رظ٘ظ٤ْ أ١َُ كًٞٔش 

 ،َ ِّٔ َ٤ ُٔ رٔلآش ٖٓ هلاٍ َٗحًخطٜخ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش رَٔحهزش ػ٤ِٔش اٗلخً حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٝٛ٘خى ىٍٝ حُ

ش ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ حطوخً هَحٍحطٜخ رٌَ٘ لا ١ًَِٓ، ٝلا ٝح١ٌُ ٣ظًَِ ك٤ٚ ىٍٝ حُُٞحٍس ػ٠ِ ط٤ٔ٤َ ػَٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞ

 .٣ظ٘خك٠ ٓغ حلاُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ك٢ ًحص حُٞهض

ٝرخُظؤ٤ًي ٤ٓزو٠ ىٍٝ حُيحػْْ، ك٤غ طويّ حُُٞحٍس حُيػْ ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُٝلأكَحى ٖٓ هلاٍ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔوظِلش، 

غ حُٔظـ٤َحص رٌَ٘ ٣َٓغ ٝاىهخٍ حُظو٤٘ش، ٝط٤َٜٔ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُـٜخص ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ طوي٣ْ هيٓخطٜخ، ٝحُظـخٝد ٓ

لش ١ٝخُز٢ حُؼَٔ؛ ٌُُي أكذّ إٔ أإًي أٗ٘خ كؼ٤ِخ ريأٗخ رَٔ٘ٝع ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝهي ػِٔ٘خ ٖٓ هلاٍ ٍٕٝ  حُٔٞظِّ

٤ٍٟش حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٌٖٔ ؿٜش ك٤ٌٓٞش ٝحُؼي٣ي ٖٓ ٓٞظل٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش رٜيف ا٣ـخى حلأ 160ػَٔ ٝرٔ٘خًٍش أًؼَ ٖٓ 

 .ٌٛٙ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ط٢ُٞ ٝاىحٍس ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش رٌَ٘ ٤ِْٓ

 اػيحى حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش

 ٓخ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓص رٜخ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٖٓ ك٤غ حلإػيحى ٝحُيٍحٓش؟ 

 ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ُوي ػِٔض ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش هلاٍ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ ػ٠ِ اػيحى َٓ٘ٝع حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش

ٝطٌخطلض حُـٜٞى ٝط٘ٞػض حُٔ٘خًٍخص ك٢ ٌٛح حُؼَٔ، ك٤غ ٌِٗض ُـ٘ش طٞؿ٤ٜ٤ش، رَثخٓش ٣َُٝ حُويٓش حُٔي٤ٗش 

ٝػ٣ٞ٠ش ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ُٝٝحٍس حُٔخ٤ُش ٤ٛٝجش حُوزَحء، ٝهي حٓظٜيكض ٌٛٙ حُِـ٘ش ٟٝغ 

٢ طـ٤٤َ حُلْٜ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُل٤ٌٓٞش، ٝط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش ٝحُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُظ٢ طٔؼِض ك

حُل٤ٌٓٞش ٝٓ٘لٜخ ٛلاك٤خص أًؼَ رخػظزخٍٛخ ٣ٌَٗخ حٓظَحط٤ـ٤خ، رخلإٟخكش ا٠ُ اكيحع حُظٞحإّ حُٔطِٞد ر٤ٖ 

ٍ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ّٞ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝحُوطخع حُوخٙ، ٝطؼ٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُُٞحٍس حُٔظٔؼِش ك٢ حُظل

حط٤ـ٤ش، ٝطؤ٤ْٓ حُؼوخكش حُوخثٔش ػ٠ِ ًلخءس حلأىحء، ٝحَُٔٝٗش ٝحُويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حلآظَ

 .حُٔٔظوز٤ِش ٝحلآظـخرش ُٜخ

ٝهي ٓؼض حُُٞحٍس ا٠ُ حلآظؼخٗش رؤٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحلآظلخىس ٖٓ حُـٜخص حُظو٤ٜٜش حُؼ٤ِٔش ك٢ ٌٛح 

ٞص حُوزَس حُؼخ٤ُٔش ًحص حلاهظٜخٙ ًخٓظ٘خ١ٍ َُِٔ٘ٝع، ًٔخ ٌِٗض ُـخٕ ك٤٘ش ٟٔض حُٔـخٍ ك٤غ طْ ط٤ٌِق أكي ر٤

( ٓٔؼلّا ٓوظٜخ ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ًٝخٗض ٜٓخّ ٌٛٙ حُِـخٕ طظٔلٍٞ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٍٕٝ حُؼَٔ حُظ٢ طٜيف 50أًؼَ ٖٓ )

 .ا٠ُ َٓحؿؼش ٝطط٣َٞ ٗظخّ حُويٓش حُٔي٤ٗش ُٝٞحثلٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش

( ؿٜش ك٤ٌٓٞش، َُٔحؿؼش حُلاثلش ٝطوي٣ْ حُٔوظَكخص، 17ك٤٘ش ْٟ ًَ ٜٓ٘خ أػ٠خء ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ )( ُـخٕ 8كوي طْ ط٤ٌَ٘ )

( ٍٝٗش ػَٔ طْ ٖٓ هلاُٜخ حٓظؼَحٝ ٝٓ٘خه٘ش ًخكش 41ًٔخ طْ ػوي ٓـٔٞػخص ٓظظخ٤ُش ٖٓ حٍُٕٞ حُؼَٔ طـخُٝص )

ُحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش، حهظٜخ٢ٛ ٝ :طلخ٤َٛ ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ حُظو٤ٜٜش كٍٞ طؼي٣َ حُِٞحثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٓغ ًَ ٖٓ

ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ حُٔوظ٤ٜٖ ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ٝٓوظ٢ٜ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ حُـٜخص ٗزٚ حُل٤ٌٓٞش، ًَٝٗخص حُوطخع 

حُوخٙ، ٝك٢ ٟٞء ٌٛٙ حُٔوَؿخص حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ رخلإٟخكش ا٠ُ ٗظخثؾ حُٔوخٍٗخص حَُٔؿؼ٤ش، طِٞٛض 

ْ اٜٗخء َٓحؿؼظٜخ ٤ٛٝخؿظٜخ ٖٓ هزَ ك٣َن هخ٢ٗٞٗ ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوخ٤ٖٗٞٗ حُُٞحٍس ا٠ُ ح٤ُٜـش حُٔوظَكش، ٝط

( ٍٝٗش ػَٔ ُِٔ٘خه٘ش ك٤غ ٗظؾ ػٔخ ٓزن حلإٗخٍس ا٤ُٚ ٖٓ ؿٜٞى ٓٞحءٓش أكٌخّ حُلاثلش ٓغ 32حُٔظو٤ٜٜٖ، ًُٝي ػزَ )

ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٗظخّ حُويٓش حُٔي٤ٗش  أٛيحف حُُٞحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٝاػخىس ر٘خء ٓٞحىٛخ رٔخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن حلاٗٔـخّ ٝحُظٞحكن ك٤ٔخ

 .ٝحلأٗظٔش ٝحلأكٌخّ حلأهَٟ، ٤ٛٝخؿظٜخ ػ٠ِ ٗلٞ َٜٓ ٓيُٞلاطٜخ ٝأٟل٠ ػ٤ِٜخ ٣ِٓيحً ٖٓ حُٟٞٞف

 لاثلش ٝحكيس

 ٓخ أرَُ ٓلآق حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش؟ 

 ُٔي٤ٗش طظٔؼَ ك٢ ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ اىحٍس أرَُ ٓلآق حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُويٓش ح

ٗئٕٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخٓظولا٤ُش ٝؿٔغ حلأكٌخّ حُ٘ظخ٤ٓش حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ لاثلش ٝحكيس رؼي إٔ 

ًخٗض ٓظلَهش ك٢ ُٞحثق ٝهَحٍحص هي ٣ٜؼذ ػ٠ِ رؼٞ حُٔؼ٤٤ٖ٘ كَٜٛخ، ٓغ طز٢٤ٔ حلإؿَحءحص ٝطلو٤ن 

ًٔظٜخ، ٝأ٠٣خً لا ٗـلَ إٔ ٌٛٙ حُلاثلش طٔؼ٠ ا٠ُ طؼ٣ِِ ر٘خء ػوخكش ٓئ٤ٔٓش ا٣ـخر٤ش حَُٔٝٗش ك٢ حلأػٔخٍ ٝكٞ

طيػْ ط٘ـ٤غ ٍٝف حُٔزخىٍس ٝحلارظٌخٍ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ًٔخ طٔؼ٠ حُلاثلش ك٢ ٓ٘طِوخطٜخ ا٠ُ ر٘خء ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٤ِٓٔش 
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ش ك٢ ٓؼظْ ؿٞحٗزٜخ ر٤ٖ ٗظخّ ٝا٣ـخر٤ش ٝطوط٢٤ كؼخٍ ُظل٤ٖٔ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝاكيحع حُٔٞحءٓ

 .حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝٗظخّ حُؼَٔ ٝطؼ٣ِِ ىٍٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح١ٌُ ًخٕ ؿخثزخً ك٢ حُِٞحثق حُٔخروش

 هط١ٞ ػ٠٣َش ك٢ حُلاثلش

 ٓخ أرَُ ٓخ حٗظِٔض ػ٤ِٚ حُلاثلش أٝ حُوط١ٞ حُؼخٓش ُٜخ؟ 

 ُل٤ٌٓٞش رظٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ٓ٘ظـش، ٝط٘ـ٤غ ٖٓ أرَُ ٓخ حٗظِٔض ػ٤ِٚ حُلاثلش ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٙ رخ٥ط٢: اُِحّ حُـٜش ح

ٍٝف حُٔزخىٍس ٝحلارظٌخٍ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ، ٟٝٔخٕ كوٞم حُٔٞظل٤ٖ ٝٓؼخِٓظْٜ رط٣َوش ٜٓ٘لش، ٝحُظؼخهذ 

 .حُٞظ٤ل٢، ٝط٤ٌٖٔ حُٔٞظق ٖٓ اريحء آٍحءٙ ك٢ حلأٍٓٞ حُظ٢ هي طئػَ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ

ًلخءس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝٓ٘ق حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٜلاك٤خص ًٔخ حٗظِٔض ػ٠ِ ر٘خء ر٤٘ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝطوط٢٤ كؼخٍ ُظل٤ٖٔ 

حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ اىحٍس ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش رخٓظولا٤ُش، ٟٝٔض رَٗخٓؾ طؤ٤َٛ ح٣ِ٤ُٖٔٔ: ٝٛٞ رَٗخٓؾ ٍحثي ٣ظٔؼَ ك٢ حهظ٤خٍ 

٤ظٜخ ٝطلو٤ن حُـٜش حُل٤ٌٓٞش حُطلاد حُٔؼٞى٤٣ٖ ح٣ِ٤ُٖٔٔ ٝطؤ٤ِْٜٛ ٝاػيحىْٛ ك٢ حُٔـخلاص حُظ٢ ط٘ٔـْ ٓغ حٓظَحط٤ـ

أٛيحكٜخ، ٝحهظ٤خٍ ٖٓ ٣ـظخُ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ر٘ـخف ُ٘ـَ حُٞظخثق حُٔ٘خٓزش ُي٣ٜخ، ٝىػْ طط٣َٞ ٝطي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔٞحٍى 

 .حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ ٓ٘ق ح٣َُُٞ حُٔوظٚ ٛلاك٤ش طي٣ٍذ ٝا٣لخى ٝحرظؼخع ٓ٘ظٔز٢ حُـٜش

 اَٗحف ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ

 ٤ٓٔخ ك٢ حَُٔكِش حُوخىٓش حُظ٢ ٓظظ٠ُٞ ك٤ٜخ طِي حُـٜخص اىحٍس َٛ ُيٟ حُُٞحٍس هط٢ ُيػْ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، لا

 ٗئٜٝٗخ حُٔظِٜش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ر٘لٜٔخ؟

  ٜٗض حُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش رؤٕ طَ٘ف ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش

ُُِٞحٍس ٓظٌٕٞ ىحػٔخ ٌٝٓٔ٘خ َٝٓ٘كخ ٝك٢ ٟٞء ًُي  ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ أكٌخّ حُلاثلش، ًٔخ أٗٚ ٝكن حُيٍٝ حلآظَحط٤ـ٢

كوي أػيص حُُٞحٍس هططخ ٝرَحٓؾ ُيػْ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حَُٔكِش حُوخىٓش ٓٞحء رٔخ ٣ظؼِن رخُزَحٓؾ حُظو٤٘ش أٝ 

 ٓخ ٣ظؼِن رخُزَحٓؾ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٜٝٓ٘خ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُلَم حُيحػٔش ُظِي حُـٜخص ٝح٣ٌُٖ ٤ٌٕٓٞٗٞ رٔؼخرش ٓلَحء ُظ٤ٌٖٔ

 .حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ حُو٤خّ ريٍٝٛخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ

ًٔخ أٗ٘خ أ١ِو٘خ ٓئهَح حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ح١ٌُ أَٗص ُٚ آٗلخ ٝحُٔؼ٢٘ رظؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ ٓٞظل٢ ٝه٤خىحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ 

ىحٍس ٗئٕٝ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٤ْٜٓٝٔ رَكغ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُٔظؼِوش ربىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝحُظلٍٞ ٖٓ ٓلّٜٞ ا

حُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ لإىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٓٔخ ٣ؼُِ ٍكغ أىحء طِي حُـٜخص ٠٣ٖٝٔ ططز٤ن أك٠َ حُٔٔخٍٓخص 

 .حُلي٣ؼش ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٠٣ٖٝٔ ططز٤ن حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝهض ٗلخًٛخ

 ٗلخً حُلاثلش

 ٝٓظ٠ ٤ٌٕٓٞ ٗلخً حُلاثلش؟ 

  ٛـ٠ٍٓ1440خٕ  ٣11ّٞ ٖٓ طخ٣ٍن حػظٔخىٛخ أ١ رظخ٣ٍن  ٤ٓ90ٌٕٞ رؼي. 

 أٛيحف طلي٣غ حُلاثلش

 ٓخ أٛيحف ٝٓ٘طِوخص طلي٣غ ُٞحثق حُويٓش حُٔي٤ٗش؟ 

  حُِٞحثق حُظ٢ ًخٗض طؼَٔ حُُٞحٍس ٖٓ هلاُٜخ ك٤ٔخ ٓزن ًخٗض ُٞحثق طؼٔن حُيٍٝ ح١ًَُِٔ ُُِٞحٍس ًٝخٗض ك٢

َحص ٓخ٤ٟش طظ٘خٓذ ٓغ طِي حُلظَحص حُظ٢ طْ اػيحىٛخ رٜخ؛ ٌُح ٝؿيٗخ أٗٚ ٖٓ ؿخُزٜخ ُٞحثق طْ ٤ٛخؿظٜخ هلاٍ كظ

ح١ٍَٝ٠ُ رَ ٖٓ حُْٜٔ ؿيح اًح أٍىٗخ حُٔؼ٢ ُظط٣َٞ ٍٝكغ أىحء حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ رؤٕ ٗؼَٔ ػ٠ِ اػخىس ٤ٛخؿش 

حٌُِٔٔش، ٖٓ ٌٛٙ حُِٞحثق ُظٌٕٞ أًؼَ كيحػش ٝطظ٘خٓذ ٓغ حَُٔكِش حُلخ٤ُش، ٝطظٞحكن ٓخ ٣ـ١َ ٖٓ كَحى ًز٤َ ك٢ 

ٍٝٗش ػَٔ، ٝػيى  70هلاٍ ًخكش رَحٓؾ حَُإ٣ش ٝرَحٓؾ حُظلٍٞ ح٢٘١ُٞ ٝطلي٣يحً ٌُُي طْ ػوي أًؼَ ٖٓ 

ؿٜش ك٤ٌٓٞش ك٤ٔخ طْ ىػٞس ػيى ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش  17ٓ٘خًٍخ ٝطْ ٓ٘خًٍش  170حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٤ٜخ ٣ظـخُٝ 

ٖٓ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ؿٜخص ًٔخ طْ حلآظؼخٗش رؼيى 7ٗزٚ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخع حُوخٙ ٢ٛٝ 

ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝاؿَحء حُٔوخٍٗخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ُْٝ ٗلَٜ حُٔوخٍٗخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ريٍٝ 

ٓل٤طش رَ هٔ٘خ ربؿَحء ٓوخٍٗخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٓغ أٓظَح٤ُخ ًٝ٘يح ٝٓوخٍٗخص ٓغ ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ 

خكش حُِٞحثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔٞؿٞىس ُٝيٓؾ ٌٛٙ حُِٞحثق أٝ َٓ٘ٝع ىٓـٜخ ك٢ لاثلش ٝحكيس طْ ٝؿ٤َٛخ ٝطْ َٓحؿؼش ً

ىٍٝحص َٓحؿؼش ٝطْ َٓحؿؼش طلي٣خص حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٓغ حُِٞحثق ٓغ حُلَم حُٔوظٜش ٝٓغ ُٞحثق  7ػَٔ 

 .حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓغ ًخكش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِق

َٔكِش حُوخىٓش ٓظٌٕٞ َٓكِش طظْٔ رَٝف حُليحػش ٝحُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحُظؼخَٓ حُؼ١َٜ ٓغ إٔ حُ -رؤًٕ الله-ٝأٗخ ٓظ٤وٖ ٝأؿِّ 

ٓلّٜٞ حُويٓش حُٔي٤ٗش رٔؼ٠٘ ًخٕ ٛيك٘خ ٝٓخ ُحٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ُٞحثق ط٘ل٣ٌ٤ش طظْٔ رخُليحػش ٝحُٟٞٞف ٝحَُٔٝٗش حُ٘خِٓش 

٣َش ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ اىحٍس ٓٞحٍىٛخ ٝطؼُِ ٓزيأ حُـيحٍس ًٝلخءس حلأىحء ٝحلإٗظخؿ٤ش ٝحُظلٍٞ ُٔلّٜٞ حُٔٞحٍى حُز٘

حُز٣َ٘ش ر٤َٔ ُٜٝٓٞش ٝطلو٤ن حُلا٣ًَِٓش ٝٓؼخُـش رؼٞ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ 

 .حٓظَحط٤ـ٤ش حُُٞحٍس حُـي٣يس
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 رٞحرش طٞظ٤ق ٓٞكيس

 لي٣غ؟ٓخ َٓ٘ٝػخص حُُٞحٍس حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلإٗخٍس ا٤ُٜخ ك٢ ٓؼ٤ٜخ ُِظط٣َٞ ٝحُظ 

  ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ػِٔض ك٤ٜخ حُُٞحٍس ك٢ طِي حُلظَس ك٤غ طْ حلاٗظٜخء ٖٓ ًخكش حلأٝٛخف

ٝٛق ٝظ٤ل٢ ٓٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ  900رخُٔجش أًؼَ ٖٓ  100حُٞظ٤ل٤ش ُِٞظخثق حُو٤خ٤ٓش ك٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش ر٘ٔزش 

رٌَ٘ ىه٤ن ٝٛٞ َٓ٘ٝع ًخٕ ًز٤َح  ٗـَ ٌٛٙ حُٞظخثق رخٌُلخءحص حُٔ٘خٓزش ٝطلي٣ي أٛيحف حُٔٞظق ٜٝٓخٓٚ

ٝٓؼويح رٌَ ٓخ طؼ٤٘ٚ حٌُِٔش ٝٗؼَٔ ح٥ٕ ٓغ ُٝحٍس حُؼَٔ ٝٓغ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلإكٜخء ػ٠ِ َٓ٘ٝع طٞك٤ي 

حُظ٤ٜ٘ق ك٢ حٌُِٔٔش، رل٤غ ٣ٌٕٞ ُي٣٘خ ط٤ٜ٘ق ٝظ٤ل٢ ٝحكي ٤ٌُٕٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٝٓخ طْ حُؼَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ىحهَ 

طْ أ٠٣خً ا١لام حُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش ُظل٤ٖٔ اؿَحءحص حُؼَٔ حُُٞحٍس ًوخػيس ٌُٜح حَُٔ٘ٝع، ًٔخ 

ٝطـَرش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ىحهَ حُُٞحٍس ٝهخٍؿٜخ ُظؼ٣ِِ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝحُظوِٚ ٖٓ حُؼَٔ حٍُٞه٢، ٝطْ ا١لام 

)هيٓش ر٤خٕ( لإٜٗخء ٝطلو٤ن هيٓخص حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طز٢٤ٔ حلإؿَحء ٝطو٤َِ ٝهض ٓؼخُـش ١ِزخص 

 .ٓخػش 48ُظوخػي ٖٓ ػيس أَٜٗ ا٠ُ ح

ٝأ١ِو٘خ ٜٓ٘ش ر٤خٗخط٢ حُٞظ٤ل٤ش ٝحُظ٢ طٜيف لأطٔظش ػ٤ِٔش طٜل٤ق ر٤خٗخص حُٔٞظل٤ٖ حُلخ٤ُش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ٓٔخ ٠٣ٖٔ ٓٞػٞه٤ش 

حُظِحّ( َُِر٢ )حُٔؼِٞٓش ٣ٝيػْ ٛ٘خػش حُوَحٍحص حُظ٢ طوٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُوطخع حُٔي٢ٗ، ٝطْ ا١لام هيٓش 

٢ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش رٜيف طزخىٍ ر٤خٗخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٌَ٘ آ٢ُ ٝآٖٓ ٝهي طْ حَُر٢ ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإٌُظَٝٗ

حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حٌُز٤َس رٌَ٘ ًخَٓ، ٝطْ ا١لام ُٞكش ٓئَٗحص حُظوخ٣ٍَ حُطز٤ش ٝحَُر٢ ٓغ ُٝحٍس حُٜلش ٖٓ هلاٍ 

ٛــ أٝهلض ًخكش حلإؿخُحص حٍُٞه٤ش 1440ؿَس ٓلَّ  ٜٓ٘ش اٌُظ٤َٗٝش ٝأطٔظض ًخكش اؿَحءحص حلإؿخُحص ح٤َُٟٔش ك٤غ ٖٓ

 .ًِٜٝخ طظْ اٌُظ٤َٗٝش ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش

ٝٛ٘خى َٓ٘ٝع ٢٘١ٝ ٟوْ حٓٔٚ ٗظخّ ٓٞحٍى حُل٢ٌٓٞ حُٔٞكي ٗؼَٔ ػ٤ِٚ ٓغ ُٝحٍس حلاطٜخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص 

طٞك٤ي حلإؿَحءحص ٝٓؼخُـش ط٘ظض ُظٞك٤َ حُظٌخ٤ُق ٝ (ERP) ٝحُٔخ٤ُش ٗٔؼ٠ ٖٓ هلاُٚ طٞك٤ي أٗظٔش طوط٢٤ حُٔٞحٍى

 .حُٔـلاص حلإىح٣ٍش ٝهٞحػي حُز٤خٗخص

ؿٜش ك٤ٌٓٞش ُو٤خّ ٓيٟ حٍطزخ١  70ٝحٓظٜيك٘خ  2018أ٠٣خ طْ ا١لام حٓظز٤خٕ ُلاٍطزخ١ ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔكِش حُؼخ٤ٗش حُؼخّ 

ٔٞظل٤ٖ ١زؼخ حلاٍطزخ١ حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ رخُـٜش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٝطلي٣ي ٓلخٍٝ حُظل٤ٖٔ ُظط٣َٞ ر٤جش حُؼَٔ ٝه٤خّ ٍٟخ حُ

ٛٞ كيى ُ٘خ هخػيس أٓخ٤ٓش طٌٕٞ َٓطٌِح ُِظؼَف ػ٠ِ أ١ كَٝهخص أٝ طلٖٔ هلاٍ  2017ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ طْ ػِٔٚ ٌٓ٘ حُؼخّ 

 .حُلظَس حُٔخ٤ٟش

ًٔخ طْ ا١لام َٓ٘ٝع حلا٠ٗزخ١ حُٞظ٤ل٢ ٝطْ طلي٣ؼٚ ٝهي أك٤َُ ا٠ُ أكي حُِـخٕ حُٔوظٜش َُٔحؿؼظٚ ٝٗظ٠٘ٔ إٔ ٣ظْ اهَحٍٙ، 

٣ؼظزَ ٖٓ حلأٗظٔش حُٜٔٔش ٌٝٛح ٓخ ًخٕ ٣طِن ػ٤ِٚ رخْٓ طؤى٣ذ حُٔٞظل٤ٖ كخلآْ ُْ ٣ٌٖ ٓلاثٔخ ٝلا كظ٠ حُِـش  ك٤غ

حُٔٔظويٓش ك٤ٚ ٝلا حُٔٞحى حُظ٢ طلظ٣ٞٚ ٌُُي ػِٔ٘خ ػ٠ِ طلي٣ؼٚ ٤ٌُٕٞ ٓظٞحثٔخ ٓغ حٓظَحط٤ـ٤ش حُُٞحٍس ٝٓغ ُٞحثلٜخ ٝٓغ 

 .َٓ٘ٝع ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

َٓ٘ٝع طٞك٤ي رٞحرش طٞظ٤ق ٓغ ُٝحٍس حُؼَٔ ًَِٝٓ حُٔؼِٞٓخص ح٢٘١ُٞ ٝٛٞ ح١ٌُ ٤ٌٕٓٞ حُلخٟٖ  ٝح٥ٕ ٗؼَٔ ػ٠ِ

ٌُٜٙ حُزٞحرش ح٤٘١ُٞش، كطخُذ حُٞظ٤لش ٤ٌٕٓٞ ُي٣ٚ رٞحرش ٝحكيس َٓطز٢ رخ٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ٢ٌُ ٗظوِٚ ٖٓ حلاُىٝحؿ٤ش ك٢ 

 .حُؼَٔ ٝطؼيى رٞحرخص حُظٞظ٤ق

د حٌُلخءحص ٝحًُٞلاء ٝحًُٞلاء حُٔٔخػي٣ٖ ك٤غ طْ ططز٤ن حُِٞحثق حُٔؼظٔيس ٖٓ ٤َ٘ٗ أ٠٣خً ا٠ُ هيٓش حُظؼخهي ٝحٓظوطخ

ٓـِْ حٍُُٞحء ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔؼٞى٣ش ٝكٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ، ًٔخ طْ 

ص ُِظوخ٣ٍَ حُطز٤ش ُٝٞكخص طط٣َٞ ٗظخّ ًًخء حلأػٔخٍ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُوطخع حُؼخّ حُٔي٢ٗ ٝر٘خء ُٞكش ٓئَٗح

ٓئَٗحص ُظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطْ ط٣ِٝي ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش رِٞكخص ٓئَٗحص ٓوٜٜش لإىحٍس ٓٞحٍىْٛ 

 .حُز٣َ٘ش

ٝك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٌٖٔ ٝأػ٢٘ ك٢ ٌٛح حُٜيى َٓ٘ٝع ؿيحٍس حُظ٤ٌٖٔ ك٤غ حٓظٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش 

طزش حُؼخَٗس كٔخ ىٕٝ ٖٓ هلاٍ ط٤ٌٖٔ حُـٜخص ٖٓ ٗـَ ٝظخثلٜخ ٝحهظ٤خٍ أك٠َ حَُٔٗل٤ٖ أ٠٣خً ٖٓ ٗـَ ٝظخثلٜخ ٖٓ حَُٔ

ًخٕ ُي٣٘خ َٓ٘ٝع ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ٛلاك٤خص حُظل٣َٞ ًُٝي رٜيف ط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ اؿَحءحص طؼي٣َ ٤ٔٔٓخص 

 .ٝظخثلٜخ أػ٘خء حُؼخّ حُٔخ٢ُ رٔخ ٣ويّ أٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش

ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص ٜٓ٘خ ٓزخىٍس طط٣َٞ حُو٤خىحص ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ك٤غ ػِٔ٘خ ٓغ ًَٗخث٘خ ًٔخ ٗؼَٔ كخ٤ُخ 

ٝػٔلاث٘خ ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش هلاٍ حُلظَس حُٔخ٤ٟش ػ٠ِ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ حُلآُش ُظِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُٔٔظَٔس ٌُٜٙ 

ًٌُي حُوط٢ حُلآُش ُظط٣َْٞٛ ٝط٤ٜجظْٜ ٌُُي، ٝٛٞ ٓخ حُـٜخص ٖٓ حُوخىس ٝحُٔظو٤ٜٜٖ رٔخ ٠٣ٖٔ حٓظَٔحٍ حلأػٔخٍ، ٝ

 .حٓظِِّ ٟٖٔ ا١خٍ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رظؤ٤ْٓ اىحٍس ُِظؼخهذ حُٞظ٤ل٢
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 أًخى٤ٔ٣ش طط٣َٞ حُو٤خىحص

 ٓؼخ٤ٌُْ، ٓخًح ػٖ هططٌْ ُظط٣َٞ هيٍحص ٜٝٓخٍحص ٓ٘ظٔز٢ ُٝحٍطٌْ ٓغ حُظٞؿٚ حُـي٣ي ُٜخ؟ 

 ٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش كوي طْ ط٤ْٜٔ رَٗخٓؾ طط٣َٞ ٓ٘ظٔز٢ حُُٞحٍس ٝٛٞ رَٗخٓؾ طْ ك٤ٔخ ٣وظٚ رٔ٘ظٔز٢ ُٝح

ط٤ٜٔٔٚ ُظي٣ٍذ ٝٛوَ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحص ٓٞظل٢ حُُٞحٍس رل٤غ ٣ٌٕٞ حُٔٞظق هخىٍح ػ٠ِ أىحء ٜٓخٓٚ حُٞظ٤ل٤ش 

يس ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ك٢ ظَ حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝٓيس حُزَٗخٓؾ هٔٔش أَٜٗ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ػ

 .َٓحكَ طط٣َ٣ٞش ٓظظخ٤ُش ٖٓ حُظي٣ٍذ حُ٘ظ١َ، حُظي٣ٍذ حُظؼخ٢ٗٝ، حُظي٣َٝ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٍأّ حُؼَٔ

ٝك٢ حَُٔكِش حُلخ٤ُش ٗٔظٜيف حٌُلخءحص ٖٓ كِٔش حُٔئَٛ حُـخٓؼ٢ ٖٓ حَُٔحطذ حُوخٓٔش ٝحُٔخىٓش ٝحُٔخرؼش ًَٔكِش أ٠ُٝ 

٤ٓظْ حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظٜيحف طط٣َٞ رو٤ش حَُٔحطذ ك٢ حَُٔحكَ حُوخىٓش، ٖٓ رَٗخٓؾ طط٣َٞ ٓ٘ظٔز٢ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش، ٝ

% ٖٓ ٓٞظل٢ حُُٞحٍس، ٣ٝؼي ٌٛح حُزَٗخٓؾ  40ك٤غ إ ٌٛٙ حَُٔحطذ حُظ٢ طْ حٓظٜيحكٜخ ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ طَ٘ٔ كٞح٢ُ 

ؾ ك٢ ُٝحٍس حُويٓش ٖٓ اكيٟ ٓزخىٍحص حُُٞحٍس حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٍكغ أىحء حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ، ك٤غ طْ ططز٤ن ٌٛح حُزَٗخٓ

 .حُٔي٤ٗش ػ٠ِ إٔ ٣ظْ ططز٤وٚ لاكوخً ك٢ ٓوظِق حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش؛ ٤ُظْ حُ٘لغ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٞظل٢ حُوطخع حُؼخّ

ٝٛٞ ٖٓ ؿي٣ي أ١َٝكخص حُظلي٣غ حُـي٣يس  (ٝك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ حٌُلخءحص ُلي٣ؼ٢ حُظوَؽ ٤َ٘ٗ أ٠٣خً ا٠ُ رَٗخٓؾ )ط٤ِّٔ

ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘ ح٣ٌُٖ ٤ُٔٞح ػ٠ِ ٍأّ حُؼَٔ، ُِؼَٔ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔ٘خًٍش ٣ٝٔظوطذ حُزَٗخٓؾ حُو٣َـ٤ٖ ح٣ِ٤ُٖٔٔ 

ُظؤ٤ِْٜٛ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ ٝهيٍحطْٜ ٝهزَحطْٜ ٝأًخرْٜ حُٔؼَكش حُلآُش ُلاٍطوخء ك٢ حلأىحء حُٞظ٤ل٢، ٝحُظ٢ ػخىس ٣ظطِذ 

ٓ٘لْٜ ىٍؿظ٤ٖ اٟخك٤ظ٤ٖ ػ٠ِ حَُٔطزش ٝحُٔ٘ظ٤ٜش رخُظٞظ٤ق ػ٘ي حؿظ٤خُْٛ ُِزَٗخٓؾ ٓغ  .ٓ٘ٞحص 5ا٠ُ  4حًظٔخرٜخ ٖٓ 

حُٔٔظلوش ك٢ ريح٣ش حُزَٗخٓؾ، ٣ٜٝيف حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ٓ٘خًٍش حُـٜخص ك٢ اػيحى حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ٝطؤ٤ِْٜٛ ػ٤ِٔخً ُظ٤َٜٔ 

ح٠ٗٔخْٜٓ ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُؼَٔ ٓغ حُـٜخص ُظط٣َٞ ٜٓخٍحص حُٔ٘خٍى ٝأًخرٚ حُوزَس ٝحُٔؼَكش حُلآُش هلاٍ ٓيس لا 

 .( َٜٗح ٝا٣ـخى حُيػْ حُٔٔظَٔ ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش رظؤ٤َٛ ًٞحىٍ ٤ِٔٓس َُكغ ٓٔظٟٞ حلأىحء حُٞظ٤ل24٢ُ )طظـخٝ

. ك٤ٔخ 2020ٓ٘خٍى ُلا٠ٗٔخّ رخُزَٗخٓؾ ك٢ حُؼخّ  600ٝ 2019ٓ٘خٍى ُلا٠ٗٔخّ رخُزَٗخٓؾ ك٢  400ٝهي طْ طلي٣ي ػيى 

٢ٛٝ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ُٝحٍس حُز٤جش  2019ّ ؿٜخص ك٤ٌٓٞش ُِٔ٘خًٍش ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُؼخ 4طْ طلي٣ي 

ٝحٍُِحػش ٝح٤ُٔخٙ ُٝحٍس حُلؾ ٝحُؼَٔس ُٝٝحٍس حُٔخ٤ُش، ٣ٜٝيف حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ٓي حُلـٞحص ُيٟ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُ٘ـَ 

 .2030ٝظخثلٜخ رٌلخءحص ٤ِٔٓس ُظلو٤ن أٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش، ٝٛٞ َٓطز٢ رٌَ٘ طخّ رَإ٣ش 

أ٠٣خً ُي٣٘خ َٓ٘ٝع أًخى٤ٔ٣ش طط٣َٞ حُو٤خىحص ٝط٘طِن ٖٓ هخػيس ر٘خء َٗحًخص حٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ ر٤ٞص هزَس ٝؿخٓؼخص 

ٝأًخى٤ٔ٣خص ػخ٤ُٔش ُـَٝ طوي٣ْ هيٓخص طي٣ٍذ ٝطط٣َٞ ٓظويٓش ٝٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ حُو٤خىحص ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ أؿَ 

٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ حُوخىس،  2030ه٤خىس حُظلٍٞ ك٢ حلأػٔخٍ ٝحُٔـظٔغ ٝكن ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

ٖٓ هلاٍ ر٘خء أًخى٤ٔ٣ش طط٣َٞ حُو٤خىحص ُِلجش حُٔٔظٜيكش ٖٓ ٓٞظل٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ٝإٔ طٌٕٞ أًخى٤ٔ٣ش طط٣َٞ حُو٤خىحص 

ػظزخٍ حُـيحٍحص حُو٤خى٣ش ( أًخى٤ٔ٣ش ُِظؼِْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٝطط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش، ٓغ حلأهٌ رخلا20ٖٓ ٟٖٔ أك٠َ )

، ًٔخ ٣ٜيف ك٢ ٓ٘طِوخطٚ ا٠ُ طـ٤٤َ حُلٌَ ٝح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ ٝك٢ طـ٤٤َ ر٤جش ٝػوخكش حُؼَٔ 2030حُؼخ٤ُٔش ٍٝإ٣ش حٌُِٔٔش 

ٝط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٝط٤ْٜٔ ٓٔخٍ ٣َٓغ ُظط٣َٞ حُو٤خىحص حُٞحػيس ٖٓ حُ٘زخد ٝحُ٘خرخص حُٔؼٞى١ ٤ٓظْ حُزيء ك٢ حَُٔ٘ٝع 

 .2019هلاٍ حُؼخّ 

 َٗخٓؾ حٌُلخءحصر

  ٛ٘خى كي٣غ ًؼ٤َ ٣يٍٝ كٍٞ رَٗخٓؾ حلآظوطخد ٓخ ُٚ ٝٓخ ػ٤ِٚ ٝطزخ٣ٖ ٝؿٜخص حُ٘ظَ كُٞٚ.. ٓخ طؼ٤ِوٌْ ػ٠ِ

 ًُي؟

  َك٢ ظَ حُلَحى حُظ١ٞٔ٘ ٝح١ٞ٠ُٜ٘ ُِزلاى ٝح١ٌُ ٣لظْ حًَُٞ حُٔٔظَٔ ٗلٞ ك٠خءحص ؿي٣يس ٖٓ حُظط٣ٞ

حُوزَحص ٝحُٔٞحٛذ ُلخؿش حَُٔكِش ا٠ُ ًُي طْ طؤ٤ْٓ ٝحُظلي٣غ ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔظِِّ حُزلغ ٝحُظ٘و٤ذ ػٖ 

ٝا١لام رَٗخٓؾ حٌُلخءحص ح٤ُِٔٔس ٝرظٞؿ٤ٚ ٣ًَْ ٝطْ ػَٔ َٓحؿؼخص ػ٤ِٚ ٝطْ ٓ٘خًٍش حُـٜخص حَُهخر٤ش َٝٗحى 

حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُٔخ٤ُش حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝطْ حَُكغ ر٠ٞحر٢ ٓليىس ٌُٜح حُزَٗخٓؾ ٝطْ اهَحٍٛخ ٝٛيٍ هَحٍ ٓـِْ 

حُٔٞهَ رظطز٤وٚ ٝطو٠غ َُِٔحؿؼش حُي٣ٍٝش ًَ ٓ٘ظ٤ٖ ٝطؼظزَ أْٛ حُوطٞحص ُٔؼخُـش حُظٞظ٤ق ح١ٌُ ًخٕ حٍُُٞحء 

 .٣ظْ هخٍؽ ٓ٘ظٞٓش حُويٓش حُٔي٤ٗش ٖٓ رؼٞ حًَُ٘خص أٝ حًَُ٘خص حُل٤ٌٓٞش

ّٕ ٌٛح حُزَٗخٓؾ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ حلآظوطخد اٗٔخ طلل٤ِ حٌُلخءحص ح٤ُِٔٔس ٖٓ ىحهَ  حُٔ٘ظٞٓش أ٠٣خً أٝى إٔ أ٤َٗ ا٠ُ أ

حُل٤ٌٓٞش، كٜ٘خى ُٝحٍحص ٜٝٓ٘خ حُويٓش ػِٔض ػ٠ِ حًظ٘خكخص رؼٞ حٌُلخءحص ح٤ُِٔٔس ٝطوي٣ْ ٌٓخكآص ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ 

 .ٝحُٔٞظلخص ح٣ِ٤ُٖٔٔ

ًٔخ ٓزن إٔ طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ َٓ٘ٝع ٣٘ظْ أىحء ٜٓٔخص ٝظخثق حًُٞلاء ٝحًُٞلاء حُٔٔخػي٣ٖ ُلظق حُٔـخٍ لآظوطخد 

٠ طلو٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش حُُٞحٍحص ٝرخُطزغ حلأ٤ُٝش ُٖٔ ْٛ ىحهَ حُُٞحٍس ٖٓٔ ٛٞ ك٢ ٜٓ٘ذ ٤ًَٝ ُٝحٍس ًلخءحص هخىٍس ػِ

أٝ ٤ًَ ُٝحٍس ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣َٜف ُٚ ٌٓخكؤس، حلأَٓ ح٥هَ اًح ُْ ٣ٌٖ ُي٣ي ٤ًَٝ ُٝحٍس أٝ ُْ ٣ٌٖ ُي٣ي ٓٞظق ٓ٘خٓذ 

 .ٌُٜٙ حُٜٔٔش ىحهَ ُٝحٍطي كٖٔ كوي حُزلغ ػٖ ٌٛٙ حٌُلخءحص
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 ٤ٌٖ حَُٔأسطٔ

  رخُلي٣غ ػٖ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس، ٣لاكع َٓحػخس حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُزؼٞ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رٜخ

ٝحُيحػٔش ُظ٤ٌٜٔ٘خ، ٌُٖٝ ٓخًح ػٖ ُٝحٍطٌْ، َٛ ريأطْ رظ٤ٌٜٔ٘خ ٓؼلا ك٢ حُٞظخثق حُو٤خى٣ش آٞس رزؼٞ حُُٞحٍحص 

 حُظ٢ ٓؼض لإٗلخً ًُي؟

 حُلاثلش ّٕ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٍحػض ؿٞحٗذ طظؼِن رظ٤ٌٖٔ حَُٔأس ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا  أكذ إٔ أإًي أ

حُلَٜ ٓخ ٣ظؼِن رخلإؿخُحص ٝؿ٤َٛخ، ٝكخ٤ُخ ٗؼَٔ ػ٠ِ َٓ٘ٝع ط٤ٌٖٔ حُو٤خىحص حُ٘ٔخث٤ش ٣ُٝخىس طٔؼ٤ِٜخ ك٢ 

حُويٓش حُٔي٤ٗش  ٓٞحهغ حطوخً حُوَحٍ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ًؤكي َٓ٘ٝػخص ٓزخىٍس ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ك٢

ٝطؼ٣ِِ ىٍٝٛخ حُو٤خى١، ٢ٛٝ اكيٟ ٓزخىٍحص حُُٞحٍس ك٢ رَٗخٓؾ حُظلٍٞ ح٢٘١ُٞ، حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف 

، ٝا٣ٔخٗخً ٖٓ حُو٤خىس حُؼ٤ِخ رؤ٤ٔٛش ر٘خء ٝط٤ٌٖٔ حَُٔأس حُٔؼٞى٣ش، ٝط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص أٓخّ 2030ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

ح٤ُٔخٓخص ُظٌٕٞ ػَٜ٘حً كخػلاً ك٢ حُظـ٤٤َ ٍٝحثيحً ٣ٌَٗٝخً ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ٓٞحهغ حطوخً حُوَحٍ ٝك٢ ٍْٓ 

 .حُٔٔظيحٓش

 ّٕ ٝرخُظؤ٤ًي ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش أًٗٔٞؿخ ك٢ طلو٤ن ٌٛح حُٔٔظٜيف، اً ٖٓ ؿ٤َ حُٔؼوٍٞ ٝلا حُٔوزٍٞ أ

َّ ط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ اىحٍس ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ر٘لٜٔخ ر ٌٜح حلأَٓ ٌٕٝٗٞ ٗلٖ ك٢ حُُٞحٍس رؼ٤ي٣ٖ ػٖ ٗللِّ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ظ

 .طلو٤وٚ

ُٝي إٔ طظو٢ِ٤ أٗٚ ٓٔخ كخؿؤ٢ٗ ٓغ ريح٣خص ط٢ِّٔٔ ُٜٔخّ حُُٞحٍس ٝا٠ُ ٝهض ه٣َذ أّٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى أ١ حَٓأس ك٢ ٓ٘خٛذ 

٤ِِٓش ٤ٛخء ه٤خى٣ش ك٢ حُُٞحٍس، ٌُُي ٗلوَ ح٥ٕ رظٞحؿي ٓؼٞى٣خص ه٤خى٣خص ُي٣٘خ ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كوي ًِلّض ٓئهَح حُ

حُٔز٤ؼ٢ رٜٔخٜٓخ ٤ًًَٞ ٓٔخػي ك٢ حُُٞحٍس ُويٓخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ رًٞخُش حُُٞحٍس ُِ٘ئٕٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ًٔخ هٔ٘خ رظؼ٤٤ٖ ى. طـ٣َي 

حُٜيحد ٓي٣َحً ػخٓخً ُلآظوطخد ٝط٤ٌٖٔ حُظٞظ٤ق ك٢ حُُٞحٍس، ٝهلاٍ أٓخر٤غ ه٤ِِش ٓظزخَٗ اكيٟ ح٤ُِٓلاص ػِٜٔخ ٤ًًِٞش 

 .حَُٔأسُُِٞحٍس ُ٘ئٕٝ ط٤ٌٖٔ 

 حُِٞحثق حُظو٤ٜٜش

 ٣ٌؼَ حُظٔخإٍ ػٖ حُِٞحثق حُظو٤ٜٜش هخٛش رؼي حػظٔخىًْ ُلاثلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش؟ َٛ َٓ٘حٛخ ه٣َزخ؟ 

  ،ٌٛح ٛل٤ق لاثلش حُٞظخثق حُظؼ٤ٔ٤ِش رؼي طلي٣ؼٜخ ٓظَٟ حٍُ٘ٞ ه٣َزخ ًٌُٝي لاثلش حُٞظخثق حُٜل٤ش حُٔليػّش

ّٕ هَحرش  ٌٞٓش ح٤ُُٖٞٔ٘ٔ ر٘ظخّ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٣ٌٖٛ % ٖٓ ٓٞظل٢ حُل 70ُٝي إٔ طؼ٢ِٔ أ

ّْ حُظ٣َغ ك٤ٜخ ه٤ِلا ُظ٤ٌٖٔ ٓؼخ٢ُ ح٣َُُٞ ى.  ّٕ لاثلش حُٞظخثق حُيرِٞٓخ٤ٓش هي حٗظ٤ٜ٘خ ٜٓ٘خ ٓخروخ ٝط حُوطخػ٤ٖ، ًٔخ أ

ّّ حُُٞحٍس ٖٓ ُلا١لاع ػ٤ِٜخ َٝٓحؿؼظٜخ ٝاريحء حَُأ١ ك٤خُٜخ  .ارَح٤ْٛ حُؼٔخف رؼي ط٤ُٞٚ ٜٓخ

٣ظؼِن رلاثلش حُٞظخثق حُٜ٘ي٤ٓش ك٢ٜ أ٠٣خ ك٢ ٓٔخٍٛخ، ٝهي رخىٍٗخ رخُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٟٖٔ حَُٔ٘ٝػخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝك٤ٔخ 

ّٕ حُوزَ ح١ٌُ  حُٜٔٔش ٝأػِْ إٔ أهٞح٢ٗ ٝأهٞحط٢ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝحُٜٔ٘يٓخص هي ١خٍ حٗظظخٍْٛ ًؼ٤َح ٌُٖٝ أًخى أؿِّ أ

 .٤ٖ ٝٓظخرؼش ٝحٛظٔخّ ٓٔٞ ٤ٓي١ ٢ُٝ حُؼٜي حُٔظٞح٤ََْٓٛٔٛ رخص ه٣َزخ ك٢ ظَ ىػْ ٤ٓي١ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل

 ٓٞظلٞ ر٘ي حلأؿٍٞ

ّْ ٓئحٌُْ ك٤ٜ٘خ كٍٞ ِٓق ٓٞظل٢ حُز٘ٞى ٝحلأؿٍٞ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ، حُزؼٞ * ٓؼخ٤ٌُْ ًخٕ ٌُْ ٓيحهِش طِل٤ٗٞ٣ِش ٓخروش ٝط

 ْٜٓ٘ ٍأٟ إٔ اؿخرش ٓؼخ٤ٌُْ ُْ طٌٖ ٗخك٤ش ُْٜ؟ ٓخ طؼ٤ِوي؟

 ٝ ،هزَ إٔ أٟٝق ٓخ ً٘ض أػ٤٘ٚ هلاُٜخ ىػ٢٘٤ أٟٝق أّٗٚ ًٝٔخ طؼ٤ِٖٔ كوي ٌَٗح ُٔئحُي كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع

ُِلش حػظزخٍحً  ٓزن إٔ ٛيٍص أٝحَٓ ٓخ٤ٓش رظؼز٤ض حُٔؼ٤َّ٘٤ٖ ػ٠ِ طِي حُز٘ٞى ٝا٣وخف ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُظؼ٤٤٘خص حُٔوخ

غ حلأٗظٔش، ٛـ، ًٝخٗض ٌٛٙ حلأٝحَٓ حُٔخ٤ٓش ٓؼخُـش حٓظؼ٘خث٤ش ُٟٞغ لا ٣ظلن 1432ٍٓر٤غ حلأٍٝ  23ٖٓ طخ٣ٍن 

( 300ٛـ طؼز٤ض ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ )1432ٛـ 1426ٝٝهي ٗظؾ ػٖ ط٘ل٤ٌ طِي حلأٝحَٓ حُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٛيٍص ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

أُق ٓٞظق ٝٓٞظلش، ٝأًيص طِي حلأٝحَٓ حُٔخ٤ٓش ػ٠ِ إٔ أ١ طؼ٤٤ٖ ػ٠ِ لاثلش ر٘ي حلأؿٍٞ أٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ، أٝ 

٤ٖ٘ رؤىحء ٜٓخّ ٝظخثق لا طظلن ٓغ ١ز٤ؼش أػٔخٍ طِي أ١ ٖٓ حُز٘ٞى رٔخ لا ٣ظلن ٓغ حلأٗظٔش، أٝ ط٤ٌِق حُٔؼ٤َّ 

 .حُلاثلظ٤ٖ ٣ؼُظزَ ٓوخُلش ٗظخ٤ٓش، ٝإٔ حُـيحٍس ٢ٛ حلأٓخّ ك٢ ٗـَ حُٞظ٤لش حُؼخٓش

ّٕ حُظؼ٤٤ٖ ػ٠ِ لاثلظ٢ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝر٘ي حلأؿٍٞ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ٝكن ٤ٔٔٓخص ٝأػٔخٍ ٓليىس ُٓ٘ٔٞش رظِي  ًٔخ أ٤َٗ ا٠ُ أ

٤ٖ ٣ظْ ك٢ حلأٓخّ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ٝك٢ كخٍ كٍٜٞ ٗخؿ٢ِ ٝظخثق ٛخط٤ٖ حُلاثلظ٤ٖ حُلاثلظ٤ٖ، ٝإٔ ٌٛح حُظؼ٤

أٝ حُز٘ٞى ػ٠ِ ٓئَٛ طؼ٢ٔ٤ِ أػ٠ِ كبٗٚ ٣لن ُْٜ حُظويّ ػ٠ِ ٓ٘خكٔخص حُظٞظ٤ق، رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓئٛلاطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش، 

 .ٝحُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

٤ُْ ٗل٤خً ُظٞحؿي ٓٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حُز٘ٞى ٝاّٗٔخ اؿخرظ٢ ًخٗض ٓليىس رآ٤ُش طؼز٤ض ٓٞظل٢ ر٘ي حلأؿٍٞ،  ٝرخُظخ٢ُ ٓخ ً٘ض أػ٤٘ٚ

حُظ٢ طٔض هلاٍ حلأػٞحّ حُٔخروش رٔٞؿذ أٝحَٓ ٣ًَٔش ٝحُظ٢ ه٠ض طِي حلأٝحَٓ ك٢ ٗلْ حُٞهض رخُظؤ٤ًي ػ٠ِ ػيّ حُظؼ٤٤ٖ 
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 ً ُِٞحثلٜخ حُٔ٘ظِّٔش ُِظؼ٤٤ٖ ػ٤ِٜخ ٖٓ ك٤غ ح٤ُٔٔٔخص ١ٝز٤ؼش حُؼَٔ،  ػ٠ِ طِي حُز٘ٞى ٖٓ حُظخ٣ٍن حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ آٗلخً، الا ٝكوخ

ّٕ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ أػُِٖ ػٜ٘خ ٓئهَحً ط٠ٔ٘ض آ٤ُخص ١َٝهخً كي٣ؼش ٝػ٣َٜش ك٤ٔخ  ٝٓغ ًُي أ٤َٗ ا٠ُ أ

ْ ٖٝٓ ك٢ كٌْٜٔ، أٝ ٖٓ ْٛ ػ٠ِ ٣ظؼِن رخُظٞظ٤ق ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٤٤ٖ أٝ حُظؼخهي ٝٛٞ ٓخ ٤ٓلظق ٓـخلاص ٝكَٛخ ٝحٓؼش ُٜ

هٞحثْ حلاٗظظخٍ ٣ٌِٕٝٔٞ حُـيحٍحص حُظ٢ طئِْٜٛ ُ٘ـَ حُٞظخثق حُظ٢ طؼِٖ ػٜ٘خ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ر٘لٜٔخ ىٕٝ ٣ًَِٓش 

 .حُ٘ظخّ حُٔخرن ًُٝي ٓغ ريء ٣َٓخٕ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُلاثلش

 َٓحهزش حُظٞظ٤ق

 حطـخٙ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ُظ٤ٌٖٔ حُـٜخص ٖٓ ٛلاك َّ ٤خص اىحٍس ػ٤ِٔخص ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ر٘ظ٠ ك٢ ظ

أٛ٘خكٜخ، ٤ًق ٓظ٠ٕٔ٘ٞ ػيّ ٝؿٞى ٓٞء حٓظـلاٍ ٌُٜٙ حُٜلاك٤خص ًظٞظ٤ق ٖٓ لا ط٘طزن ػ٤ِْٜ حٗظَح١خص 

 حُٞظ٤لش ٝحُٜٔخٍحص حُلآُش؟

  هزَ ًَ ٢ٗء ٗلٖ ٗؼَٔ ك٢ ىُٝش ٓئٓٔخص ٝرخُظخ٢ُ أإًي إٔ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

 .ٖ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ْٛ ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُؼوشٝحُوخث٤ٔ

ٝحُُٞحٍس ػ٘يٓخ حطـٜض ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٟٝؼض ك٢ حػظزخٍٛخ ٓظطِزخص اىحٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٌُٝح 

 ٟٝؼض ٜٓ٘ـ٤ش َُكغ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ حلإىحٍحص ٖٓ هلاٍ ػوي ػيى ٖٓ حٍُٕٞ ٝحُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُٔٞظل٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش،

رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤ٜجش رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓظوٜٜش ٜٝٓ٘خ ٓخ ًًَطٚ ك٢ ؿٞحد ٓخرن رخُظؼخٕٝ ٓغ أكي حُٔؼخٛي حُؼخ٤ُٔش 

ٝٓ٘ق ٜٗخىحص ٓظوٜٜش ٌَُ ٗ٘خ١ ٖٓ أٗ٘طش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، رٜيف ط٤ٜجش ٓظو٤ٜٜٖ ٓظ٤ٌٖ٘ٔ  CIPD حُٔظوٜٜش

ذ ٓٞظل٢ ٝه٤خىحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُـٜخص ك٢ حُ٘٘خ١، ك٤غ طٜيف حُُٞحٍس ٖٓ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ طؤ٤َٛ ٝطي٣ٍ

 .حُل٤ٌٓٞش

٠٣خف ا٠ُ ٌٛح ىٍٝ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ك٢ َٓحؿؼش حلإؿَحءحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ اىحٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

 .طلاك٢ أ١ أهطخء ٣ٌٖٔ إٔ طوغ

ّٕ حُـٜخص حَُهخر٤ش ٓظوّٞ ريٍٝٛخ حَُهخر٢ حُٔؼظخى لأػٔخٍ حُـٜخص حُل ٤ٌٓٞش، ٌٛح ؿخٗذ، ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ، كبٕ حُلاثلش ًٔخ أ

ٜٗض ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ك٢ حلإؿَحءحص ٖٓ هلاٍ حلإػلإ ػٖ ٗظخثؾ حُٔلخٟلاص حُٞظ٤ل٤ش ٝٓؼخ٤٣َ حُظَه٤ش ٝؿ٤َٛخ، ًٔخ إٔ 

حء كن حُظظِْ ٌٓلٍٞ ٗظخّ ك٢ ًَ حُـٞحٗذ رٔخ ك٤ٜخ حُـٞحٗذ حُٞظ٤ل٤ش ًٔخ إٔ حُلاثلش طظ٤ق ُِٔٞظل٤ٖ حُظظِّْ ٖٓ أ١ّ اؿَ

 .٣َٕٝ ك٤ٚ ٓٞء حٓظـلاٍ ُِِٔطش أٝ ٠ٛٔخً ُلوٞهْٜ رٔخ ٣ٌَ٘ كٔخ٣ش ُظطز٤ن حُ٘ظخّ رؼيحُش

ّٕ ٓـٔٞع ٌٛٙ حلأىٝحص رخلإٟخكش ا٠ُ طلي٣ي ٌَٗ ٓلاثْ ُِلًٞٔش ٝرخٓظويحّ أك٠َ حُظو٤٘خص حُظ٢  -إ ٗخء الله-ٝٗؼظوي  أ

ؿَحءحص ٖٓ أ١ حٓظويحّ حُِٔطش ٝحُٜلاك٤ش ٣ظ٘خك٠ ٗؼَٔ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٓظلون حُؼيحُش ٝحُ٘لخك٤ش ٝٓظل٢ٔ حلإ

 .ٓغ حُ٘ظخّ، ك٘لٖ ك٢ ػٜي حُ٘لخك٤ش ٝحُؼيحُش ٝحُلِّ، ٝٓٔٞ ٤ٓي١ ٢ُٝ حُؼٜي حلأ٤َٓ محمد رٖ ِٓٔخٕ أ٠ٍٓ ىػخثْ ٌٛح حُٜ٘ؾ

 ُٝحٍس رلا ٍٝم

  ؟2030أه٤َحً ٓؼخ٢ُ ح٣َُُٞ ٓخ ١ٔٞكخص حُُٞحٍس ك٢ 

 ٜ٢ٛ طط٣َٞ ًلخءس ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٌٝٛح ٣ظطِذ ٍكغ  2030خ ك٢ ٖٓ أْٛ ٓلآق حُُٞحٍس حُظ٢ ٗطٔق ُظلو٤و

ًلخءس حُو٤خىحص ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ط٘ظ٤ٔ٤خً ٝاىح٣ٍخً ٟٝٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍحص حُٔٞحٛذ ٝطط٣َٞ 

 .حُو٤خىحص ٌٝٛٙ ًِٜخ رَحٓؾ ٝٓزخىٍحص طْ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ رؼ٠ٜخ ك٢ َٓحكِٜخ ٝرؼ٠ٜخ طْ اٗـخُٛخ

ىحٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رط٣َوش كي٣ؼش ك٢ ًخكش حُـٜخص ٝحُٜيف ٛٞ ط٤ٌٖٔ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ حُظلٍٞ ًٌُٝي طط٣َٞ ا

ا١لام أكي حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ح١ُٞ٘ٔ رظ٢ُٞ ٌٛٙ  -رلٔي لله-ٖٓ اىحٍحص ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ اىحٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطْ 

ٝٗؼَٔ ٓغ ًخكش حُـٜخص ػ٠ِ  (CIPD) ٞهش ك٢ ٌٛح حُـخٗذحُٔٔئ٤ُٝش رظ٘خٍى ٓغ أكي حُٔؼخٛي حُؼخ٤ُٔش حُٔظوٜٜش حَُٔٓ

حُؼَٔ ُظط٣َٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ًخكش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٝحلإ١خٍ ح٢ُِ٘ٓ ٤ُْ ه٤َٜح 

 ٓ٘ٞحص 3-2ٝٓ٘ـ٢٘ ربًٕ الله ػٔخٍٙ هلاٍ 

حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝأه٤َحً حُظلٍٞ أ٠٣خً طؼ٣ِِ هيٓخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ حُٔٔخٍٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص 

حَُه٢ٔ، ٛ٘خُي ٓٔخٍحٕ، أكي ٣ٌٖٛ حُٔٔخ٣ٍٖ ٣ؼ٠ُ٘ رخُؼَٔ حُيحه٢ِ رخُُٞحٍس ٝح٥هَ رٔزخىٍحص حُزَحٓؾ حُظ٢ أ١ِوض ٝٗٔؼ٠ 

 .إٔ طظلٍٞ حُُٞحٍس ك٢ ٝهض ٤ُْ رزؼ٤ي ىحه٤ِخ ا٠ُ ُٝحٍس رلا ٍٝم رل٤غ طؼَٔ ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظٞٓش اٌُظ٤َٗٝش ٓظٌخِٓش
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ريٍك الدشدٍخ اٌزجش٠ج١خ لحنبٔخ الأىفبي في محىّخ « اٌؼذي»
 الأدٛاي اٌؾخق١خ ثبٌش٠بك

    2019ّ كزَح٣َ 26 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  21 ح٣َُخٝ حُؼلاػخءحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
http://www.alriyadh.com/1740223 

 

حُؼَٔ حُظـ٣َز٢ ُل٠خٗش حلأ١لخٍ ك٢ ٓلٌٔش حلأكٞحٍ حُ٘و٤ٜش ك٢ ح٣َُخٝ، ُظٞك٤َ ر٤جش ًٗٔٞؿ٤ش ريأص ُٝحٍس حُؼيٍ، 

 .٣ٔٞىٛخ حُـٞ حلأ١َٓ ٝحلأ٢٘ٓ ٝحُٜل٢ ٝحُظَك٢ٜ٤

 .٣ٝي٣َ حُل٠خٗش ًٞحىٍ ٓظوٜٜش طظٔظغ روزَس ًز٤َس ك٢ ٓـخُٜخ، ٝطـط٢ حُلجخص حُؼ٣َٔش ٖٓ ػَٔ ٣ّٞ ٝكظ٠ طٔغ ٓ٘ٞحص

ش حلأكٞحٍ حُ٘و٤ٜش ك٢ ح٣َُخٝ، ٟٖٔ هطٞحص ػي٣يس حطوٌطٜخ ُٝحٍس حُؼيٍ ُللع كوٞم ٝطؤط٢ حُل٠خٗش ك٢ ٓلٌٔ

حلأ١لخٍ، ٜٓ٘خ ٓزخىٍس طٞك٤َ َٓحًِ ط٘ل٤ٌ أكٌخّ حُل٠خٗش ٝحَُإ٣ش ٝح٣ُِخٍس رخُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُؼخُغ ؿ٤َ حَُرل٢، ري٣لاً 

 .خٍس حُٔلٌٔش ٓغ ٣ًْٜٝػٖ َٓحًِ ح١َُ٘ش، ك٢ هطٞس ٓظ٘ؼٌْ ا٣ـخر٤ًخ ػ٠ِ ٗل٤ٔش حلأ١لخٍ هلاٍ ٣ُ

ًٝخٕ ٣َُٝ حُؼيٍ ٍث٤ْ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِو٠خء ح٤ُ٘ن ى. ٤ُٝي رٖ محمد حُٜٔؼخ٢ٗ، هي ٝؿٚ رَٔحػخس ٓخ طو٢٠ رٚ 

ٖٝٓ حُٔ٘ظظَ  .ك٢ كخُش حُ٘ظَ حُو٠خث٢« ٗظخّ كٔخ٣ش حُطلَ«ٝ« ٗظخّ حُلٔخ٣ش ٖٓ حلإ٣ٌحء»حُٜ٘ٞٙ حُ٘ظخ٤ٓش حُٞحٍىس ك٢ 

٤غ ٓلخًْ حلأكٞحٍ حُ٘و٤ٜش ك٢ حٌُِٔٔش؛ َُكغ ٍٟخ حُٔٔظل٤ي٣ٖ، ٝط٤ٔ٤َ حُؼيحُش، ٝكلع إٔ ٣ظْ ططز٤ن حُظـَرش ك٢ ؿٔ

 .كوٞم حلأ١لخٍ ٝطٞك٤َ ر٤جش ٓ٘خٓزش ُْٜ

 

 

 

 سلبثخ اٌىتر١ٔٚخ ٌٍذذ ِٓ أخيبس اٌفغبد«: ٔضا٘خ»
    2019ّ كزَح٣َ 26 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  21 حُٔي٣٘ش حُؼلاػخءحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

https://www.al-madina.com/article/617116 

 

 ح٣َُخٝ  -حُٔي٣٘ش 

، حُظ٢ ٗظٔظٜخ ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش «ىٍٝ حَُهخرش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ كٔخ٣ش حُِ٘حٛش ٌٝٓخكلش حُلٔخى»هظظٔض أْٓ، أػٔخٍ ٗيٝس ح

يى ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٌٓخطذ طلو٤ن حَُإ٣ش ك٢ حُـٜخص رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ، رٔ٘خًٍش ػ (ٌُٔخكلش حُلٔخى )ِٗحٛش

حُُٔ٘ٔٞش رخهظٜخٛخطٜخ، ٝاىحٍحص حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش، ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص، ٝٝكيحص حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ ػيى ٖٓ 

 .حُـٜخص حُٔوظٜش

ًٛخ رَػخ٣ش ٝحكظظق حُ٘يٝس ٗخثذ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى ُلٔخ٣ش حُِ٘حٛش حُيً ّٞ ظٍٞ ر٘يٍ رٖ أكٔي أرخ حُو٤َ، ٓ٘

ِٖ ػزيحُؼ٣ِِ آٍ ٓؼٞى  ِٖ حُِٔي ِٓٔخٕ ر ِٖ ح٣َُ٘ل٤ رظؼ٣ِِ ه٤ْ حُِ٘حٛش، ٝحُ٘لخك٤ش،  -كلظُٚ اللهُ -ٝحٛظٔخّ هخىّ حُل٤َٓ

حُلٔخى  ك٢ ًِٔظٚ ػ٘ي اػلإ ٤ِٓح٤ٗش حُو٤َ ػ٠ِ حلآظَٔحٍ ك٢ ٓلخٍرش -كلظٚ الله-ٌٝٓخكلشِ حُلٔخى، ٝأٗخٍ ا٠ُ طؤ٤ًيٙ 

حٍُُٞحء ٝؿ٤ٔغ حُٔٔئ٤ُٖٝ رَكغ ٓٔظٟٞ حلأىحء ٝطط٣َٞ حُويٓخص  -كلظٚ الله-ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ، ٝطٞؿ٤ٜٚ 

 .حُل٤ٌٓٞش رٔخ ٣َطو٢ ُِظطِؼخص ٣ٝلُٞ ٍٟخ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٞح١٘خص

ر٤ٖ ًَٗخثٜخ ؿ٤ٔؼًخ، ٝطٜيف ٝر٤َّٖ أرخ حُو٤َ إٔ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُ٘يٝس ؿخء حٗطلاهًخ ٖٓ كَٙ ِٗحٛش ػ٠ِ طٞػ٤ن حُِٜش ر٤ٜ٘خ ٝ

http://www.alriyadh.com/1740223
https://www.al-madina.com/article/617116
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ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ رَٗخٓؾ حَُهخرش حلإٌُظ٤َٗٝش ح١ٌُ ٣ؤط٢ ٟٖٔ حُظٞؿٜخص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُِٜجش حُٔٞحكن 

ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔوخّ ح٣ٌَُْ كلظٚ الله، ك٤غ ٣ٜيف حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ا٣ـخى ر٤جش ٓظٌخِٓش َُِهخرش رخٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ُِلي ٖٓ 

 .حُلٔخى أهطخٍ

 

 

 الدغزبدٞ: الدٍّىخ ِىٕذ الدشأح ِٓ الدؾبسوخ في اٌز١ّٕخ
    2019ّ كزَح٣َ 26 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  21 حُٔي٣٘ش حُؼلاػخءحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

https://www.al-madina.com/article/617114 

 

 ؿيس  -ٍٝرخ ػزيحُؼخٍ 
ٌٓ٘ض  2030إ ٍإ٣ش »هخُض حُيًظٍٞس ٝلاء ػزيالله حُٔٔظخى١ أٓظخً ٓٔخػي هْٔ حلإىحٍس حُؼخٓش رـخٓؼش حُِٔي ػزيحُؼ٣ِِ: 

ٝهخُض حُٔٔظخى١ حُظ٢ طوَؿض ك٢ ؿخٓؼش ٓخٗض  ،«حَُٔأس ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ رخٌُِٔٔش

إ «: حُٔي٣٘ش«٣ُْٞ رؤ٣ٌَٓخ هْٔ طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝحلإىح٣ٍش ٝطؼي ٖٓ أٝحثَ حُٔؼٞى٣خص حَُحثيحص ك٢ ٓـخُٜخ ُـ

ٓغ حَُٔأس طوِيص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خٛذ حُٜٔٔش ٝحُلؼخُش ك٢ حُيُٝش ٝأػزظض ؿيحٍطٜخ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص حُظ٢ ىهِض ا٤ُٜخ، ٝ

، ٤َ٘ٓس ا٠ُ إٔ ٌٛح حُظوٜٚ «رخص طؼ٣ِِ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ٍَٟٝس كظ٤ٔش ك٢ ٛ٘غ ٝطل٤َِ ح٤ُٔخٓخص 2030ٍٝإ٣ش 

حُيه٤ن ؿٌد حٗظزخٜٛخ ػ٘ي ىٍحٓظٚ ًٔخىس ٖٓ ٓٞحى هطش ٓخؿٔظ٤َ حلإىحٍس حُؼخٓش، ٝهخُض: اٗٚ ٖٓ حُظوٜٜخص حُٔظطٍٞس 

كِش حُيًظٍٞحس، ٝأٟٝلض إٔ ٛ٘خى كَهخ ر٤ٖ حلإىحٍس حُؼخٓش رَٔػش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ هِش طٞكَٙ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش َُٔ

 .ٝح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُظ٢ طؼ٢٘ حلإؿَحءحص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُظ٢ ط٠ؼٜخ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ُلَ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٔـظٔغ

 

 

 

 اٌمجل ػٍٝ ِٛاىٓ اػزذٜ ػٍٝ ى١ٍمزٗ ٚٚاٌذ٘ب
    2019ّ كزَح٣َ 26 - ـ1440ٛؿٔخى ػخ٢ٗ  21 ػٌخظ حُؼلاػخءحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

https://www.okaz.com.sa/article/1708672 

 

  (okaz_online@ )ٌٓش حٌَُٔٓش« ػٌخظ»»

حُوزٞ ػ٠ِ ٓٞح١ٖ حػظيٟ رخ٠َُد ػ٠ِ ٤ِ١وظٚ  (ٔخء أْٓ حلأٍٝ )حلأكيأُوض حُـٜخص حلأ٤٘ٓش ك٢ حُؼخٛٔش حُٔويٓش ٓ

كبٕ حُـخ٢ٗ حػظيٟ رخ٠َُد ػ٠ِ « ػٌخظ»ٝٝحُيٛخ، رؼي إٔ طٜـْ ػ٤ِٜٔخ ٝأكيع رٜٔخ ًيٓخص ٓظلَهش. ٝرلٔذ ٓؼِٞٓخص 

ش، ِٝٝٛض كَهش أ٤٘ٓش ٝحُي ٤ِ١وظٚ ك٢ ُِٓ٘ٚ، كؤؿِوض حُط٤ِوش حُزخد ػ٠ِ ٗلٜٔخ ٝٓخٍػض ا٠ُ ارلاؽ حُـٜخص حلأ٤٘ٓش رخُٞحهؼ

ا٠ُ حُٔٞهغ ٝأك٤َ حُِٔق ا٠ُ هْٔ ١َٗش حَُ٘حثغ لآظٌٔخٍ حُظلو٤وخص. ١ٝزوخً ُِٔؼِٞٓخص طْ حُظللع ػ٠ِ حُٔؼظي١ ط٤ٜٔيحً 

 .لإكخُش حُِٔق ا٠ُ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش

 

 

 

https://www.al-madina.com/article/617114
https://www.al-madina.com/author/164/1/روبا%20عبدالعال%20-%20جدة
https://www.okaz.com.sa/article/1708672
https://twitter.com/okaz_online
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أِش دجض ػٍٝ  78جٕغ١بد.. ٚ  68عؼٛد٠ْٛ ٚ  % 68
 مدزٍىبد

 أػٛاَ 4بس خلاي ىٍت اػغ 6688رشفذ اٌزفبف١ً.. « ػىبً»
    2019ّ كزَح٣َ 26 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  21 ػٌخظ حُؼلاػخءحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

https://www.okaz.com.sa/article/1708677 

 

  (Adnanshabrawi@ ػيٗخٕ حُ٘زَح١ٝ )ؿيس

ٓ٘ٞحص )ٖٓ ػخّ  ١4ِذ اػٔخٍ ك٢  1100طِوض  (إٔ حُٔلخًْ حُٔؼٞى٣ش )حُؼخٓش ٝحُظ٘ل٤ٌ« ػٌخظ»ٗوِض ٜٓخىٍ ػي٤ُش ُـ 

١ِزخ ٓخُحُض ه٤ي حُ٘ظَ، ٝطْ اػزخص  17( ِٗٔض ٍؿخلا ٝٗٔخء ٓؼٞى٤٣ٖ ٝؿ٤َ ٓؼٞى٤٣ٖ، ك٤ٔخ طِوض حُؼخّ حُلخ٢ُ 1440 /36

ؼخّ حُٔخ٢ٟ، ٝكخُش أهَٟ حُؼخّ حُلخ٢ُ. ٝأٟٝلض حُٜٔخىٍ إٔ حُٔلخًْ رخهظلاكٜخ ك٢ حُٔيٕ كخُش اػٔخٍ ٝحكيس حُ

% ٖٓ كـْ حُطِزخص، ك٤ٔخ حُزو٤ش 68ٝحُٔلخكظخص ه٤يص ىػخٟٝ حلإػٔخٍ، حُظ٢ ٌَٗ ك٤ٜخ حُٔؼٞى٣ٕٞ )ٍؿخلا ٝٗٔخء( 

رخًٔظخٕ، حُلِز٤ٖ، حُٔٞىحٕ، ٣ٍٞٓش،  ؿ٤ٔ٘خص طَ٘ٔ ح٤ُٖٔ، اػ٤ٞر٤خ، ٣َ٤ٓلاٌٗخ، حُٜ٘ي، َٜٓ، 10ُـ٤ٔ٘خص أهَٟ أرَُٛخ 

 .ُز٘خٕ

ٝٝكن ٓخ َٗ٘طٚ ُٝحٍس حُؼيٍ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ حلإٌُظ٢َٗٝ، كبٕ حُز٤خٗخص هِض ٖٓٔ ػزض اػٔخٍٙ ٖٓ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ك٢ 

أَٓ كـِ ػ٠ِ ٓٔظٌِخص ػزخٍس ػٖ ٌٛٞى ػوخٍحص، آهَٛخ  75حُؼخّ حُلخ٢ُ، ًٔخ أًيص إٔ حُٔلخًْ أٛيٍص ٌٛح حُؼخّ 

ٓظَ َٓرغ ؿ٘ٞد ؿيس. ٝطَ٘٘ حُُٞحٍس  ٢4500 حٓظٜيٍٙ ٓٞح١ٖ ػ٠ِ ٗو٤وٚ رلـِ هطؼش أٍٝ ػ٠ِ ٓٔخكش أَٓ ه٠خث

ر٤خٗخص ٛخىٍس ػٖ ٓلخًْ ك٢ ٓ٘خ١ن ػيس طظ٠ٖٔ حْٓ ١خُذ حلإػٔخٍ ٝؿ٤ٔ٘ظٚ، ٝط٤َ٘ ا٠ُ أٗٚ ٣يػ٢ اػٔخٍٙ ػٖ ىكغ 

 .حُٔزخُؾ حُؼخرظش رٌٓظٚ ك٢ ٓٞحؿٜش ٗخؿ٢ِ ًٓظٚ رخُلوٞم حُٔخ٤ُش

ٜٔخىٍ إٔ حُٔلخًْ حُظ٢ طِوض ىػخٟٝ حلإػٔخٍ ِٗٔض ًلا ٖٓ ح٣َُخٝ، حُـٞف، ر٤٘ش، ػ٤ِ٘س، حلأكٔخء، ؿيس، ٝر٤٘ض حُ

حُيٓخّ، ٍٝكلخء، ٌٓش حٌَُٔٓش، ر٤٘ش، ر٣َيس، كلَ حُزخ١ٖ، حُوزَ، حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس، ٍحرؾ، أرٜخ، ؿخُحٕ، ٗـَحٕ، ٣٘زغ، 

ُحٍس حُؼيٍ ُطخُز٢ حلإػٔخٍ لأكَحى ٖٓ ًخكش حُـ٤ٔ٘خص ٛللش، ٝػوظٜخ ٝ 102َٗٔ « ػٌخظ»ٝك٢ ٓٔق أؿَطٚ  .حُطخثق

ٖٝٓ ًخكش حُٔ٘خ١ن، ًخٕ ٖٓ حُلاكض ٝؿٞى ىػٟٞ ١ِذ اػٔخٍ ُٔو٤ْ ٛ٘ي١ ٣يػ٢ ٓطخُذ ٖٓ ٍٝػش ٓو٤ْ آهَ ريكغ ٓزخُؾ ُْ 

 .٣ظْ حلإػلإ ػٜ٘خ
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 اػزذاء ػٍٝ ٚو١ً ِذسعخ ثبٌنشة في رجٛن.. ٚ"اٌزؼ١ٍُ" تحمك

ك لإفبثبد 
َّ
ػذح.. ٚتح٠ًٛ اٌمن١خ في جبٔجٙب الإِٟٔ رؼش

 ٌٍؾشىخ
    2019ّ كزَح٣َ 26 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  21 ٓزن حُؼلاػخءحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

https://sabq.org/9XvcV8 

 

 طزٞى  -ريٍ حُـزَ 

طلون اىحٍس طؼ٤ِْ طزٞى ك٢ ه٤٠ش حػظيحء ػ٠ِ ٤ًَٝ اكيٟ حُٔيحٍّ حُٔظٞٓطش رخُٔ٘طوش، ًُٝي رؼي إٔ طٜـْ ػ٤ِٚ ػلاػش 

خ؛ ٝٗوَُ ٜٓخرًخ ػٖ ٣َ١ن حُٜلاٍ  ًٟ أٗوخٙ، طِِٔٞح ىحهَ حُلَّ حُٔي٢ٍٓ، ٝحػظيٝح ػ٤ِٚ رخ٠َُد ا٠ُ إٔ ٓو٢ أٍ

  .خرخصحلأكَٔ ُِٔٔظ٘ل٠؛ اً طؼَٝ ُؼيى ٖٓ حلإٛ

ٝرلٔذ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ "ٓزن"، كبٕ حُلخىػش ٝهؼض ظَٜ ح٤ُّٞ، ًٝخٗض ريح٣ظٜخ ػ٘ي ه٤خّ ٤ًَٝ حُٔيٍٓش 

رخٓظيػخء أكي حُطلاد ح١ٌُ ٓزذ ك٠ٟٞ هزَ ريء ٛلاس ظَٜ ح٤ُّٞ ك٢ ٠ِٜٓ حُٔيٍٓش، ١ِٝذ ٓ٘ٚ ح٤ًَُٞ حُٞهٞف ػ٘ي 

 .ٍٓشٌٓظزٚ الا إٔ حُطخُذ ػٔي ٓزخَٗس ُِوَٝؽ ٖٓ حُٔي

ٝطْ اٗؼخٍ ٢ُٝ حلأَٓ رٌُي، ٝهزَ ٜٗخ٣ش حُلٜش حُٔخرؼش، ٝأػ٘خء ٝؿٞى ٤ًَٝ حُٔيٍٓش ك٢ حَُٔٔ، ػخى حُطخُذ ٓظِٔلا رَكوش 

ٗو٤وٚ ٝحػ٤ٖ٘ ٓؼٚ ُيحهَ حُٔيٍٓش، ٝكٞؿت ح٤ًَُٞ رخلاػظيحء ػ٤ِٚ رخ٠َُد؛ ٓخ أىٟ ُٔو١ٞٚ ػ٠ِ حلأٍٝ. ٝٗظؾ ٖٓ 

 .ح٤ُي٣ٖ. ٝػ٘ي ٓزخَٗس ٓ٘ٔٞر٢ حُٔيٍٓش حُٞحهؼش لاً حُٔؼظيٕٝ رخُلَحٍحلاػظيحء اٛخرخص ػي٣يس رخُٞؿٚ ٝحلأٓ٘خٕ ٝ

ٖٓ ؿٜظٜخ، ٌِٗض اىحٍس طؼ٤ِْ طزٞى رظٞؿ٤ٚ حُٔي٣َ حُؼخّ ُِظؼ٤ِْ ك٢ حُٔ٘طوش ارَح٤ْٛ حُؼ١َٔ ُـ٘ش ُِظلو٤ن ك٢ ٝحهؼش 

ظ٠ُٞ حُظلو٤ن ك٢ حُو٤٠ش، حلاػظيحء. ك٤ٔخ ً٘ق ُـ"ٓزن" حُٔظليع رخْٓ طؼ٤ِْ طزٞى ػ٢ِ حُو٢َٗ أٗٚ طْ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش، ٓظ

 .ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُ٘ظخ٤ٓش طـخٙ ٓخ كيع. ك٤ٔخ طْ طل٣َٞ حُو٤٠ش ك٢ ؿخٗزٜخ حلأ٢٘ٓ ا٠ُ ١َٗش حُٔ٘طوش

 

 

 08تم" ٠ٕبلؼ لن١خ فقً اٌغؼٛد٠ين اٌزؼغفٟ.. ٚالدزنشسْٚ: الدبدح "
 !تحّٟ فبدت اٌؼًّ فمو

اٌؾشوبد  الدٛظف اٌزٞ ٠زُ الاعزغٕبء ػٕٗ بمٛجت الدبدح لا رمجٍٗ
ب
ً
 اىلال

    2019ّ كزَح٣َ 26 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  21 ٓزن حُؼلاػخءحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
https://sabq.org/vKBT8g 

 

  ح٣َُخٝ -٣خَٓ حُؼظ٤ز٢ 

https://sabq.org/9XvcV8
https://sabq.org/city/%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%83
https://sabq.org/city/%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%83
https://sabq.org/vKBT8g
https://sabq.org/city/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
https://sabq.org/city/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
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كظق رَٗخٓؾ "طْ" ح١ٌُ طؼَٟٚ حُو٘خس حُٔؼٞى٣ش ٣ٝويٓٚ حلإػلا٢ٓ هخُي حُؼو٢ِ٤، ه٤٠ش حُلَٜ حُظؼٔل٢ ُِٔؼٞى٤٣ٖ، ح٣ٌُٖ 

٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٝحًَُ٘خص حٌُزَٟ، ٝحٓظ٠خف ػيىحً ٖٓ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

لا طل٢ٔ ٟٓٞ ٛخكذ  80اٌٗحٍ أٝ ًٗذ حهظَكٞٙ، ك٤غ هخٍ ػيىٌ ْٜٓ٘ إ حُٔخىس  أٛلخد حُؼَٔ رٌَ٘ ٓلخؿت ٝىٕٝ ٓخرن

 .حُؼَٔ كو٢، اً إ حُٔٞظق ح١ٌُ ٣لَٜ رٔٞؿذ ٌٛٙ حُٔخىس لا طوزِٚ حًَُ٘خص ا١لاهًخ

ٝهخٍ "ٗز٤َ ح٢ُِٔٔ" أكي حُٔظ٣ٍَ٠ٖ إ ٓي٣َٙ ك٢ حًَُ٘ش ؿ٤َ ٓؼٞى١ ٝاٗٚ ٓوخُق ٓوخُلخص ؿ٤ٔٔش ٝػظ٤ٔش ُ٘ظخّ 

٘وي، ٝٓئٓٔش حُ٘وي لا طٔظط٤غ إٔ طَحهذ حًَُ٘ش، ًُٝي رٔزذ إٔ أكي أػ٠خء ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ًخٕ ٓٔئٝلاً ٓئٓٔش حُ

 .ك٢ ٓئٓٔش حُ٘وي

طْ ك٢ِٜ ٖٓ حُؼَٔ رؼي إٔ طويٓض ُِٔئٓٔش رٌٟ٘ٞ ك٤خٍ حُٔوخُلخص حُظ٢ حٍطٌزظٜخ حًَُ٘ش، ٢ٌُ طَى حًَُ٘ش رؤٕ  :ٝأٟخف

ح ا٠ُ أٗٚ ط ًَ ح رخًَُ٘ش ٝكـؤس طْ كِٜٚ ٌٛٙ حٌُ٘خٟٝ ٤ًي٣ش، ٤٘ٓ ًَ ح ٖٓ ٌٛح حُلَٜ حُظؼٔل٢، ك٤غ ًخٕ ٓي٣ ًَ ٠ٍَ ًؼ٤

ٝأػوزٜخ ٓلذ ٤ٓخٍطٚ ُؼيّ هيٍطٚ ػ٠ِ ٓيحى أهٔخ١ٜخ، ٜٝٓيى ربهلاء ُِٓ٘ٚ ُؼيّ ىكؼٚ حلإ٣ـخٍ ُِٔخُي، ٓطخُزًخ ٓئٓٔش حُ٘وي 

 .رَٔحهزش حًَُ٘ش ٝؿ٤ٔغ حلأىُش ٓٞؿٞىس ُي٣ٚ

ػ٘يٓخ ًخٕ كخٛلاً ػ٠ِ اؿخُس ٤َٟٓش، ك٤غ حطَٜ رٚ ٓلخ٢ٓ حًَُ٘ش ٝهخٍ ُٚ: ٝهخٍ ػزيالله حُؼ١ِ٘ اٗٚ طْ كِٜٚ 

ح ا٠ُ أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى ٝػٞى إٔ ٣ٔٔي ٜٓ٘زًخ ه٤خى٣ًخ ك٢ حًَُ٘ش، ٝطلخؿؤ رخُلَٜ، ٓٔظـَرًخ ٖٓ ٌٛح ""حًَُ٘ش لا ط٣َيى ًَ ٤٘ٓ ،

ح ًَ  .حُلَٜ حُظؼٔل٢ ح١ٌُ أَٟ رٚ ٝػخثِظٚ ًؼ٤

طل٢ٔ ٛخكذ حُؼَٔ كو٢، ك٤غ اٗٚ ٖٓ ٣ٔظط٤غ اػزخطٜخ ٣ٝلخٓذ ػ٤ِٜخ  80ٕ حُٔخىس ك٤ٔخ هخٍ ػزيالله حُل٤ٖٔ "ٓظ٠ٍَ" ا

 .ٓخَٛ ح١َُٔ٘: إ ٝحُيٙ طٞك٢ هزَ ٗلٞ َٜٗ ًٝخٕ ٣ظ٠٘ٔ إٔ ه٤٠ظٚ حٗلِض حُٔٞظق، ر٤٘ٔخ هخٍ 

ءً ػ٠ِ حىػخءحص، كَُٜ ٜٓ٘خ حٌُؼ٤َٕٝ ر٘خ 80ٝهظْ حلإػلا٢ٓ هخُي حُؼو٢ِ٤ رَٗخٓـٚ ٓوخ١زًخ حُـٜخص حُٔٔئُٝش هخثلاً: حُٔخىس 

ؿؼِض حٌُؼ٣َ٤ٖ ٖٓ أٍرخد حلأَٓ ٣ٔظـيٕٝ حُٜيهخص؛ ٢ٌُ ٣ؼ٤٘ٞح، ٗظ٠٘ٔ  80ُٔخًح لا طٔٔؼٕٞ ٖٓ حُٔلٍٜٞ؟، حُٔخىس 

 .اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ

 

 

إٌبئت اٌؼبَ ٠ئوذ أ١ّ٘خ اٌزفز١ؼ ٚالدزبثؼخ ٌزىش٠ظ ِجذأ 
    2019ّ كزَح٣َ 27 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  22حلاٍرؼخء حُل٤خس حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس   اٌؼذاٌخ الجٕبئ١خ

http://www.alhayat.com/article/4622902 

 

  16:57/  2019كزَح٣َ  26حهَ طلي٣غ ك٢  - 2019كزَح٣َ  26ٓخػش ك٢  11ٌٓ٘  | «حُل٤خس» –ح٣َُخٝ 

٤ٔٛش أػٔخٍ حُظلظ٤ٖ ٝحُٔظخرؼش ُظ٣ٌَْ ٓزيأ حُؼيحُش حُـ٘خث٤ش، ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أًي حُ٘خثذ حُؼخّ ح٤ُ٘ن ٓؼٞى ػزيالله حُٔؼـذ، أ

ٌٓخٖٓ حُوَِ ٝٓٞحٟغ حُؼَِ ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ حلأػٔخٍ ٍٝٛيٛخ، ٝحُلَٙ ػ٠ِ ط٘و٤ٜٜخ ط٤ٜٔيحً ُظو٣ٜٞٔخ، رٔخ 

 .٠٣ٖٔ طلاك٤ٜخ ٝطـ٘ذ طٌَحٍٛخ، ٓخ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ اؿَحءحص حُؼَٔ ُيٟ كَٝع ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش

ٛـ، ٝرل٠ٍٞ ٤ًَٝ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ح٤ُ٘ن ِٗؼخٕ 1439خٍ ك٢ حؿظٔخع أػ٠خء ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش حٌُِٔل٤ٖ رخُظلظ٤ٖ ُؼخّ ٝأٗ

ٍحؿق حُِ٘ؼخٕ، ا٠ُ أ٤ٔٛش طط٣َٞ آ٤ُخص حُؼَٔ رٔخ ك٢ ًُي ٓؼخٓلاطٚ حلإؿَحث٤ش، ٍَٟٝٝس حُؼَٔ حُلؼ٤ض ح٠ُخٖٓ ُظٞك٤َ 

خً ٗخٓلاً ػٖ ًَ كَع أٝ ىحثَس ٝحلإؿَحءحص حُٔظؼزش ك٤ٚ، ٓغ طز٤خٕ ر٤جش حُؼَٔ ٓؼخ٤ُش، ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٠ٖ حُظوخ٣ٍَ ٝٛل

 .ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝطوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ك٢ ٗؤٜٗخ

ُٝلض ا٠ُ حُٜيف حُٔ٘٘ٞى ٖٓ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ، حُٔظٔؼَ ك٢ ا٣ـخى أك٠َ حُٔزَ ُظو٣ْٞ حُؼَٔ رٜخ، ٝحُلٞ ػ٠ِ أىحء حلأػٔخٍ 

ٍٕ ٝحهظيحٍ، ٝطٜل٤ق حلأهطخء أٝ حُو ٍٜٞ إ ٝؿي، ٓ٘يىحً ػ٠ِ كَٙ ح٤ُ٘خرش ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أٛلخد حُل٤٠ِش ٓؼخلاً رٌَ طلخ
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٣لظٌٟ رْٜ ك٢ حلأٓخٗش ٝحلأهلام ح٣ٌَُٔش ٝحُـي٣ش ٝحلا٠ٗزخ١ ك٢ حُؼَٔ ٝطٞظ٤ق حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ حًظٔزٞٛخ ك٢ 

 .أىحء ٌٛٙ حلأٓخٗش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ؿٞىس أػٔخُْٜ
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  17:55/  2019 كزَح٣َ 26حهَ طلي٣غ ك٢  - 2019كزَح٣َ  26ٓخػش ك٢  12ٌٓ٘  | «حُل٤خس» –ح٣َُخٝ 

أٝهلض ١َٗش ٓ٘طوش ح٣َُخٝ ٓؼٞى٣خً ظَٜ ك٢ ٓوطغ ٍٜٓٞ ؿَٟ طيحُٝٚ ػزَ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، ٣ظَٜ ٖٓ 

 .هلاُٚ ٝٛٞ ٣ظلَٕ ؿٔي٣خً ك٢ حَٓأس ىحهَ أكي حُٔطخػْ ك٢ ٓي٣٘ش ح٣َُخٝ

أٓلَص اؿَحءحص حُزلغ »ٝهخٍ حُٔظليع حلإػلا٢ٓ ١َُ٘ش ٓ٘طوش ح٣َُخٝ حُٔويّ ٗخًَ ٤ِٓٔخٕ حُظ٣ٞـ١َ ك٢ ر٤خٕ: 

ٝحُظل١َ ٝحلآظيلاٍ حُٔظوٌس ٖٓ اىحٍس حُظل٣َخص ٝحُزلغ حُـ٘خث٢ ػٖ ً٘ق ٣ٞٛظٚ ٝحُوزٞ ػ٤ِٚ ٝٛٞ ٓٞح١ٖ )ك٢ حُؼوي 

 .حُؼخُغ(، ٓئًيحً أٗٚ ٤ٓظْ حطوخً حلإؿَحءحص حُ٘ظخ٤ٓش ًخكش ك٢ كوٚ

ْ، ٝإٔ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش ٓظؼَٔ ػ٠ِ ٝأًيص ١َٗش ح٣َُخٝ، كَٙ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ػ٠ِ أٖٓ ح١ُٖٞ ٝحُٔٞح١ٖ ٝحُٔو٤

ط٘ل٤ٌ حلأٗظٔش رٌَ هٞس ك٢ كن ًَ ٖٓ ٣وخُلٜخ، لاكظش ا٠ُ إٔ ًَ ٖٓ ٣لخٍٝ حلإهلاٍ رخلأٖٓ ٝحٗظٜخى كَٓخص حُ٘خّ أٝ 

 .حلاػظيحء ػ٤ِْٜ ٤ٌٕٓٞ ػَٟش ُِٔلخٓزش ٝحُـِحء رٌَ كِّ َٝٛحٓش

 

 

ٚ «.. عزبٔذس رؾبسرشد»مجٍظ اٌٛصساء ٠ٛافك ػٍٝ اٌترخ١ـ ٌجٕه 
    2019ّ كزَح٣َ 27 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  22حلاٍرؼخء حُل٤خس حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس   لأفٛي ِؾبس٠غ الخيٛه الحذ٠ذ٠خ« عبس»تدٍه 
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  01:13/  2019كزَح٣َ  27حهَ طلي٣غ ك٢  - 2019كزَح٣َ  27ٓخػخص ك٢  3ٌٓ٘  | «حُل٤خس» -ح٣َُخٝ 

هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُظَه٤ٚ ُز٘ي ٓظخٗيٍى ط٘خٍطَى رلظق كَع ُٚ ك٢ حٌُِٔٔش، ٝطل٣ٞٞ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش 

رخُزض ك٢ أ١ ١ِذ لاكن رلظق كَٝع أهَٟ ُِز٘ي ك٢ حٌُِٔٔش، ػ٠ِ إٔ ٣ِظِّ حُز٘ي ك٢ ِٓحُٝظٚ حلأػٔخٍ حَُٜٔك٤ش 

حُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حٌُِٔٔش، ٝإٔ ط٘ٔن ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ ٓغ حُز٘ي لآظٌٔخٍ رخلأٗظٔش ٝ

 .حلإؿَحءحص حُ٘ظخ٤ٓش حُلآُش ٌُُي

ا٠ُ ًُي، طَأّ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُِٔي ِٓٔخٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ آٍ ٓؼٞى، حُـِٔش، حُظ٢ ػويٛخ ٓـِْ حٍُُٞحء، رؼي 

 .ك٢ هَٜ ح٤ُٔخٓش، رٔي٣٘ش ح٣َُخٝحُؼِؼخء(، )ظَٜ أْٓ 

ٝك٢ ٓٔظَٜ حُـِٔش، أ١ِغ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُٔـِْ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٣ُخٍطٚ ُـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ٝٓخ ؿَٟ هلاُٜخ 

ٖٓ ٓزخكؼخص ٓغ أه٤ٚ كوخٓش حَُث٤ْ ػزيحُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ، ٝىُٝش ٍث٤ْ حٍُُٞحء، ٍٝث٤ْ ٓـِْ حُ٘ٞحد، كٍٞ حُؼلاهخص 

ي٣ٖ، ٝٓزَ طؼ٣ِِٛخ ك٢ حُٔـخلاص ًخكش، ٝرلغ حُو٠خ٣خ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝش طـخٜٛخ، ٝٓخ طْ حُؼ٘خث٤ش ر٤ٖ حُزِ

 .هلاُٜخ ٖٓ طؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش اٗ٘خء ٓـِْ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحلإك٣َو٤ش حُٔ٘خ١جش ُِزلَ حلأكَٔ ٝه٤ِؾ ػيٕ
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حُظ٢ ػويص ك٢ َّٗ ح٤ُ٘ن، ٝٗظخثؾ ُوخءحطٚ ٓغ ًَ ٖٓ  حلأٍٝٝر٤ش حلأ٠ُٝ -ػْ طليع ػٖ ٓ٘خًٍش حٌُِٔٔش ك٢ حُؤش حُؼَر٤ش 

ِٓي ٌِٓٔش حُزل٣َٖ، ٝأ٤َٓ ىُٝش ح٣ٌُٞض، ٝحَُث٤ْ حُؼَحه٢، ٝحَُث٤ْ حُوز٢َٛ، ٝحُٔٔظ٘خٍس حلأُٔخ٤ٗش ٝىُٝش ٍإٓخء 

ِغ ٍُٝحء ر٣َطخ٤ٗخ ُٝٛٞ٘يح ٝح٣ُٞٔي ٝحُظ٤٘ي ٝرِـ٤ٌخ ٍإٓخء حُٞكٞى حُٔ٘خًٍش ك٢ حُؤش، ٝػزَ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ػٖ طط

حٌُِٔٔش إٔ طْٜٔ ٗظخثؾ حُؤش ك٢ طؼ٣ِِ حُؼلاهخص حُظخ٣ٍو٤ش ر٤ٖ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص، ٝإٔ 

٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء َٗحًش كو٤و٤ش ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ ُِٜٔلش حُ٘ؼٞد ٝحلأؿ٤خٍ حُوخىٓش. ٝٗيى ٓـِْ حٍُُٞحء ػ٠ِ ٠ٓخ٤ٖٓ 

ُؤش حُؼَر٤ش حلأٍٝٝر٤ش حلأ٠ُٝ، ٝٓخ حٗظِٔض ػ٤ِٚ ٖٓ اٗخىس رخُؼلاهخص حُظخ٣ٍو٤ش ر٤ٖ ًِٔش هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ أٓخّ ح

حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢، ٝٓٞحهق ػخرظش ٌُِِٔٔش طـخٙ ٓوظِق حُو٠خ٣خ، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ٢ٛ 

َُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝاٗٔخ ُلآظوَحٍ حُؼخ٢ُٔ ٝأٍٝٝرخ حُو٤٠ش حلأ٠ُٝ ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ٝإٔ كِٜخ ْٜٓ ٤ُْ كو٢ لآظوَحٍ ٓ٘طوش ح

ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، ٝطؤ٤ًيٙ إٔ ٓخ ٣وّٞ رٚ حُ٘ظخّ حلإ٣َح٢ٗ ٖٓ ىػْ ٤٘٤ُِِٔخص حُلٞػ٤ش ٝؿ٤َٛخ ك٢ حُٔ٘طوش ٣ظطِذ ٓٞهلخً 

اٟخكش ا٠ُ  ى٤ُٝخً ٓٞكيحً ُلِٔٚ ػ٠ِ حلاُظِحّ روٞحػي كٖٔ حُـٞحٍ ٝحُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ ٟٝٝغ كي ُزَٗخٓـٚ ح١ُٝٞ٘ ٝحُزخ٤ُٔظ٢،

طـي٣يٙ ىػٞحص حٌُِٔٔش ُِلَ ح٤ُٔخ٢ٓ ُلأُٓخص حُظ٢ طَٔ رٜخ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝكوخً َُِٔؿؼ٤خص حُي٤ُٝش، ٝإٔ حلاُظِحّ 

رخُٔؼخٛيحص ٝحلأػَحف ٝحُوَحٍحص حُي٤ُٝش ٛٞ حلأٓخّ ح١ٌُ ٣ز٠٘ ػ٤ِٚ كَ حُِ٘حػخص، ٝأ٤ٔٛش ٓٞحِٛش حُؼَٔ حُٔ٘ظَى ك٢ 

، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُؼلاهخص لا ٣ٌٖٔ إٔ طٔظو٤ْ ر٤ٖ حُيٍٝ ىٕٝ حكظَحّ ًخَٓ ٤ُِٔخىس ٝػيّ ٓلخٍرش حلإٍٛخد ٝؿَٔ حلأٓٞحٍ

حُظيهَ ك٢ ٗئٜٝٗخ حُيحه٤ِش، ًٔخ ٗٞٙ حُٔـِْ رخُ٘ظخثؾ حلإ٣ـخر٤ش ُِؤش حُؼَر٤ش حلأٍٝٝر٤ش، ٓؼزَحً ػٖ طٜ٘جش حٌُِٔٔش ُلوخٓش 

زخً ػ٠ِ ٗـخف ؿٜٞىٛخ ك٢ حٓظ٠خكش حُؤش. ٝأٟٝق ٣َُٝ حَُث٤ْ ػزيحُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ ُٝـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش كٌٞٓش ٝٗؼ

حلإػلاّ حلأٓظخً ط٢ًَ رٖ ػزيالله حُ٘زخٗش، ك٢ ر٤خٗٚ ًُٞخُش حلأٗزخء حُٔؼٞى٣ش، ػوذ حُـِٔش، إٔ حُِٔي، أ١ِغ رؼي ًُي 

لاُٚ ٖٓ حُٔـِْ، ػ٠ِ كلٟٞ حلاطٜخٍ حُٜخطل٢ ح١ٌُ أؿَحٙ رخَُث٤ْ كلاى٤ٔ٣َ رٞط٤ٖ ٍث٤ْ ٤ٍٓٝخ حلاطلخى٣ش، ٝٓخ طْ ه

حٓظؼَحٝ ُِؼلاهخص حُٔظ٤ِٔس ر٤ٖ حُزِي٣ٖ ٝرلغ حُظؼخٕٝ حُٔؼَٔ رٔخ ٣لون حٓظوَحٍ ٓٞم حُ٘ل٢ هيٓش ُ٘ٔٞ حلاهظٜخى 

 .حُؼخ٢ُٔ

ٝرظٞؿ٤ٚ أ١ِغ ٢ُٝ حُؼٜي ٗخثذ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ٣َُٝ حُيكخع حُٔـِْ حلأ٤َٓ محمد رٖ ِٓٔخٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ آٍ ٓؼٞى 

رخًٔظخٕ حلإٓلا٤ٓش ٝحُٜ٘ي ٝح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش، ٝٓزخكؼخطٚ ٓغ هخىس طِي حُيٍٝ ًٝزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٣ُخٍحطٚ ُـ٣ٍٜٞٔخص 

ك٤ٜخ، ٝحُظ٢ أًيص ػ٠ِ ٓظخٗش حُؼلاهخص حلآظَحط٤ـ٤ش، ٝأ٤ٔٛش حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ٝحَُؿزش حُـخىس ك٢ 

حٌَُ٘ ػ٠ِ ٓخ ُو٤ٚ ٝحُٞكي حَُٔحكن هلاٍ ح٣ُِخٍحص طؼ٤ٔن ٝطٞػ٤ن حُؼلاهخص ٝطؼ٣ِِٛخ ك٢ حُٔـخلاص ًخكش، ٓؼزَحً ػٖ رخُؾ 

 .ٖٓ طوي٣َ ٌُِِٔٔش رو٤خىس هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ ٝكٖٔ حٓظوزخٍ ًَّٝ ٤ٟخكش

ٝر٤ٖ حُ٘زخٗش، إٔ ٓـِْ حٍُُٞحء، ػٖٔ ٓخ أػَٔص ػ٘ٚ ٣ُخٍحص ٢ُٝ حُؼٜي ُظِي حُيٍٝ ٖٓ طٞه٤غ حُؼي٣ي ٖٓ حلاطلخه٤خص 

ٍ ٝحُظؼخٕٝ حُؼ٘خث٢، ٝٓخ ٛيٍ ػٖ ح٣ُِخٍحص ٖٓ ر٤خٗخص ٓ٘ظًَش ػزَص ػٖ ٓظخٗش ًٌَٝٓحص حُظلخْٛ ٝٓ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ

حُؼلاهخص ٝحُلَٙ ػ٠ِ حُيكغ رٜخ ا٠ُ حُظويّ ٝحلاُىٛخٍ ح٣َُٔغ، ٝحُظ٤ٔ٘ن حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حٌُِٔٔش ٝرخًٔظخٕ ٝحُٜ٘ي ٝح٤ُٜٖ 

٤ٗيس ػ٠ِ ط٣ٌَْ أر٘خء ٌٛح ح١ُٖٞ حُ٘ؼز٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص. ٝأػَد حُٔـِْ ػٖ حُلوَ ٝحلاػظِحُ رلَٙ حُو٤خىس حَُ

حُٔؼطخء ٖٓ ٓ٘ٔٞر٢ حُوٞحص حُؼ٣ٌَٔش ٝحُظوي٣َ ُٔخ رٌُٞٙ ٖٓ ط٠ل٤خص كيحء ُِي٣ٖ ٝح١ُٖٞ، ٤َ٘ٓحً ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ا٠ُ 

ٛيٍٝ حلأَٓ ح٢ٌُِٔ رَٜف ٍحطذ َٜٗ ٌٓخكؤس ُِؼ٤٣ٌَٖٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٜلٞف حلأٓخ٤ٓش ُلأػٔخٍ حُؼ٣ٌَٔش ك٢ حُلي 

 .حُـ٘ٞر٢ ٌُِِٔٔش

رؼي ًُي أٛيٍ ٓـِْ حٍُُٞحء حُوَحٍحص حُظخ٤ُش: رؼي حلا١لاع ػ٠ِ ٓخ ٍكؼٚ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

ٛـ، هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء 1440/  4/  18( ٝطخ٣ٍن 10/  38ًُِِخس ٝحُيهَ، ٝرؼي حُ٘ظَ ك٢ هَحٍ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٍهْ )

ر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝحُٔـِْ حلاطلخى١ ح١َٔ٣ُٞٔ ُظـ٘ذ حلاُىٝحؽ ح٣َ٠ُز٢ ك٢ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حطلخه٤ش ر٤ٖ كٌٞٓش حٌُِٔٔش حُؼَ

 .ٗؤٕ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُيهَ ٝػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ُٝٔ٘غ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢، ٝ)حُزَٝطًٍٞٞ( حَُٔحكن ُٜخ

 ًٌَٓس طؼخٕٝ ٓغ ُٝحٍس حُ٘وَ

 ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ك٢ ٓـخٍ أٖٓ حُط٤َحٕ حُٔي٢ٗ

وَ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِط٤َحٕ حُٔي٢ٗ، ٝرؼي حُ٘ظَ ك٢ هَحٍ ٓـِْ رؼي حلا١لاع ػ٠ِ ٓخ ٍكؼٚ ٣َُٝ حُ٘

ٛـ، هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء حُٔٞحكوش ػ٠ِ ًٌَٓس طؼخٕٝ ر٤ٖ ح٤ُٜجش حُؼخٓش 1440 / 4/  11( ٝطخ٣ٍن  7/  22حٍُٟ٘ٞ ٍهْ ) 

٣َطخ٤ٗخ حُؼظ٠ٔ ٝا٣َُ٘يح حُ٘ٔخ٤ُش ك٢ ُِط٤َحٕ حُٔي٢ٗ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ُٝٝحٍس حُ٘وَ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ُز

 .ٓـخٍ أٖٓ حُط٤َحٕ حُٔي٢ٗ

 .ٝهي أػُي َّٓٓٞ ٢ٌِٓ رٌُي

 حطلخم ر٤ٖ حُٔؼٞى٣ش ٝآزخ٤ٗخ ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ حُـ١ٞ

ؼي حلا١لاع ػ٠ِ ٓخ ٍكؼٚ ٣َُٝ حُ٘وَ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِط٤َحٕ حُٔي٢ٗ، ٝرؼي حُ٘ظَ ك٢ هَحٍ ٓـِْ ر
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ٛـ، هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء حُٔٞحكوش ػ٠ِ حطلخم ر٤ٖ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 1440 / 4/  19( ٝطخ٣ٍن  11/  42حٍُٟ٘ٞ ٍهْ ) 

 .حُٔؼٞى٣ش ٌِٝٓٔش آزخ٤ٗخ ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ حُـ١ٞ

 .ٝهي أػُي َّٓٓٞ ٢ٌِٓ رٌُي

 ًٌَٓس طلخْٛ ك٢ ٓـخٍ حُط٤َحٕ حُٔي٢ٗ ٓغ أ٤ًَٓخ

٤ٜجش حُؼخٓش ُِط٤َحٕ حُٔي٢ٗ، ٝرؼي حُ٘ظَ ك٢ هَحٍ ٓـِْ رؼي حلا١لاع ػ٠ِ ٓخ ٍكؼٚ ٣َُٝ حُ٘وَ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس حُ

ٛـ، هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء حُٔٞحكوش ػ٠ِ ًٌَٓس طلخْٛ ُِظؼخٕٝ حُل٢٘ ك٢ 1440 / 5/  16( ٝطخ٣ٍن  16/  56حٍُٟ٘ٞ ٍهْ ) 

ل٤يٍح٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُط٤َحٕ حُٔي٢ٗ ر٤ٖ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِط٤َحٕ حُٔي٢ٗ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝاىحٍس حُط٤َحٕ حُ

 .حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ًَ٤ٓش

 .ٝهي أػُي َّٓٓٞ ٢ٌِٓ رٌُي

 حُظزخكغ ٓغ طْٞٗ ٓـخلاص حُؼَٔ

رخُظزخكغ ٓغ حُـخٗذ حُظ٢ٔٗٞ ك٢ ٗؤٕ  - أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ -ٝحكن ٓـِْ حٍُُٞحء ػ٠ِ طل٣ٞٞ ٣َُٝ حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش 

ُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ُٝٝحٍس َٓ٘ٝع ًٌَٓس طلخْٛ ك٢ ٓـخلاص حُؼَٔ ر٤ٖ ُٝحٍس حُؼَٔ ٝح

حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ٔٗٞش، ٝحُظٞه٤غ ػ٤ِٚ، ٖٝٓ ػْ ٍكغ حُ٘ٔوش حُٜ٘خث٤ش حُٔٞهؼش، لآظٌٔخٍ 

 .حلإؿَحءحص حُ٘ظخ٤ٓش

 حطلخه٤ٖ ك٢ ٓـخ٢ُ طٞظ٤ق

 حُؼٔخُش ح٤ُُِ٘ٔش ٓغ أٝؿ٘يح

َُٔكٞػش ٖٓ ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝرؼي حُ٘ظَ ك٢ هَحٍ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٍهْ ) رؼي حلا١لاع ػ٠ِ حُٔؼخِٓش ح

ٛـ، هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء حُٔٞحكوش ػ٠ِ حطلخه٤ٖ ك٢ ٓـخ٢ُ طٞظ٤ق حُؼٔخُش ح٤ُُِ٘ٔش، 1440/  4/  12( ٝطخ٣ٍن  8/  30

ؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ُٝٝحٍس حُؼَٔ ٝحلأؿ٘خّ ٝطٞظ٤ق حُؼٔخُش حُؼخٓش ر٤ٖ ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُ

 .ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش أٝؿ٘يح

 .ٝهي أػُي َّٓٓٞ ٢ٌِٓ رٌُي

 ٓخٛٔش حٌُِٔٔش ك٢ َٓ٘ٝع حلأٌٝٗظخى

رخُظٞه٤غ ػ٠ِ َٓ٘ٝع ًٌَٓس طلخْٛ ر٤ٖ كٌٞٓش حٌُِٔٔش  -أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ  -هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء طل٣ٞٞ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش 

ئطَٔ حلأْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش )حلأٌٝٗظخى( ك٢ ٗؤٕ ٓٔخٛٔش حٌُِٔٔش ك٢ َٓ٘ٝع حلأٌٝٗظخى حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝٓ

 .ُٔٔخػيس حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤

 ٓخٌُش ُـ٤ٔغ حلأٍٛٞ« ٓخٍ»

 ُـ٤ٔغ ٓ٘خ٣ٍغ حُ٘وَ ُِوط١ٞ حُلي٣ي٣ش

ؼي حلا١لاع ػ٠ِ حُظ٤ٛٞش رؼي حلا١لاع ػ٠ِ ٓخ ٍكؼٚ ٣َُٝ حُ٘وَ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حلإَٗحك٤ش ُِظو٤ٜٚ ك٢ هطخع حُ٘وَ، ٝر

ٛـ، هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء 1440/  4/  18/ ص ( ٝطخ٣ٍن  40/  9 - 1حُٔؼيس ك٢ ٓـِْ حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٍهْ ) 

رؤٕ طٌٕٞ حًَُ٘ش حُٔؼٞى٣ش ُِوط١ٞ حُلي٣ي٣ش )ٓخٍ(، اٟخكش ا٠ُ ٤ٌِٓظٜخ ُِز٠٘ حُظلظ٤ش ُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘وَ ُِوط١ٞ حُلي٣ي٣ش 

ٛـ، ٝحلأٍٛٞ 1437/  9/  8( ٝطخ٣ٍن 381ُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ حُز٘ي )ػخ٤ٗخً( ٖٓ هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ )ر٤ٖ ٓيٕ حٌُِٔٔش ح

ٛـ ، ٓخٌُش ُـ٤ٔغ 1438/  8/  12ٝطخ٣ٍن  (36575حُوخٛش رظِي حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حلأَٓ حُٔخ٢ٓ ٍهْ )

حُ٘وَ ُِوط١ٞ حُلي٣ي٣ش ر٤ٖ ٓيٕ حٌُِٔٔش، ٣َٝ٘ٔ ًُي  حلأٍٛٞ، رٔخ ك٤ٜخ حلأٍٛٞ حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُؼخرظش ٝحُٔ٘وُٞش ُـ٤ٔغ ٓ٘خ٣ٍغ

ٝػي حُ٘ٔخٍ( ُِٜ٘خػخص حُظؼي٤٘٣ش، ٝحُ٘زٌش )حُـ٘ٞد(، ٝٓ٘خ٣ٍغ ٍر٢ ٓي٣٘ش  -ىٕٝ كَٜ َٓ٘ٝع ٌٓش كي٣ي )حُ٘ٔخٍ 

ٖ حُيحه٤ِش ك٢ حُـز٤َ، ٝحُو٢ حُلي٣ي١ حُوخثْ ر٤ٖ ح٣َُخٝ ٝحُيٓخّ، ٝح٤ُٔ٘خء حُـخف ك٢ ح٣َُخٝ، َٝٓ٘ٝع هطخٍ حُل٤َٓ

 .ح٣َُٔغ

 طؼي٣َ ط٘ظ٤ْ ٛ٘يٝم حُٞهق حُٜل٢

/  1/  29ى ( ٝطخ٣ٍن  / 40 / 5 – 6رؼي حلا١لاع ػ٠ِ حُظ٤ٛٞظ٤ٖ حُٔؼيط٤ٖ ك٢ ٓـِْ حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٍهْ ) 

 ٛـ، هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء طؼي٣َ حُٔخىس ) حُؼخ٤ٗش ( ٖٓ ط٘ظ1440ْ٤ / 5/  18/ ى ( ٝطخ٣ٍن  40/  26 – 3ٛـ، ٍٝهْ ) 1440

ٛـ، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٟٔٞق 1429 / 1/  26( ٝطخ٣ٍن  19ٛ٘يٝم حُٞهق حُٜل٢، حُٜخىٍ روَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ ) 

 .طل٤ٜلاً ك٢ حُوَحٍ

 14ٝحُـ 15طَه٤خص َُِٔطزظ٤ٖ حُـ

طَه٤ش ٛلاف رٖ ػَٔ رٖ ٓؼي  :، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ14٢ُٝحُـ 15ٝحكن ٓـِْ حٍُُٞحء ػ٠ِ طَه٤خص َُِٔطزظ٤ٖ حُـ

رُٞحٍس حُ٘ئٕٝ حلإٓلا٤ٓش ٝحُيػٞس ٝحلإٍٗخى، ٝطَه٤ش ػ٢ِ رٖ  15ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓٔظ٘خٍ اىح١ٍ( رخَُٔطزش حُـحُٔيكخٕ 

رُٞحٍس حُظؼ٤ِْ، ٝطَه٤ش ٗخَٛ رٖ  15ػزيحَُكٖٔ رٖ محمد حُل٤ٔيحٕ ا٠ُ ٝظ٤لش )حُٔي٣َ حُؼخّ ٌُٔظذ ح٣َُُٞ( رخَُٔطزش حُـ

رخلأٓخٗش حُؼخٓش ُٔـِْ حٍُُٞحء، ٝطَه٤ش حُٜٔ٘يّ  15ش( رخَُٔطزش حُـػزيالله رٖ محمد حُوَػخٕ ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓ٘ٔن أػٔخٍ ُـ٘
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رُٞحٍس حُ٘ئٕٝ حُزِي٣ش  14رخَُٔطزش حُـ (ٍٜٓ٘ٞ رٖ ػزيالله رٖ ٓؼ٤ي حُولطخ٢ٗ ا٠ُ ٝظ٤لش )ٜٓ٘يّ ٓٔظ٘خٍ ٓؼٔخ١ٍ

 14خص( رخَُٔطزش حُـٝحُو٣َٝش، ٝطَه٤ش حُٜٔ٘يّ ػخثٞ رٖ ػ٢ِ رٖ محمد حَُِٛح٢ٗ ا٠ُ ٝظ٤لش )٤ًَٝ حلأ٤ٖٓ ُ٘ئٕٝ حُزِي٣

رؤٓخٗش ٓلخكظش ؿيس، ٝطَه٤ش حُٜٔ٘يّ ارَح٤ْٛ رٖ أكٔي رٖ ارَح٤ْٛ حُـزخٕ ا٠ُ ٝظ٤لش )ٜٓ٘يّ ٓٔظ٘خٍ ٓؼٔخ١ٍ( رخَُٔطزش 

 14رخَُٔطزش حُـ (رؤٓخٗش ٓ٘طوش طزٞى، ٝطَه٤ش حُٜٔ٘يّ أكٔي رٖ محمد رٖ أكٔي كو٤ٚ ا٠ُ ٝظ٤لش )ٜٓ٘يّ ٓٔظ٘خٍ طؼي٣ٖ 14حُـ

ُٜ٘خػش ٝحُؼَٝس حُٔؼي٤ٗش، ٝطَه٤ش ػزيحُؼ٣ِِ رٖ ػزيحَُكٖٔ رٖ ػزيالله حُؼظ٢ ا٠ُ ٝظ٤لش )هز٤َ رُٞحٍس حُطخهش ٝح

رُٞحٍس حُطخهش ٝحُٜ٘خػش ٝحُؼَٝس حُٔؼي٤ٗش. ٝح١ِغ ٓـِْ حٍُُٞحء ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ  14رخَُٔطزش حُـ (حهظٜخى١

 .ٜخ ٝٝؿٚ ك٤خُٜخ رٔخ ٍآٙحُؼخٓش حُٔيٍؿش ػ٠ِ ؿيٍٝ أػٔخُٚ، ٝهي أكخ١ حُٔـِْ ػِٔخً رٔخ ؿخء ك٤
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 حُزخكش  -محمد حُز٠٤خ٢ٗ 

ٟٞحر٢ َُِٜف ٖٓ حُز٘ٞى حُٔوٜٜش ُِٔـخُْ  8ػظٔي ٣َُٝحُ٘ئٕٝ حُزِي٣ش ٝحُو٣َٝش حٌُِٔق حُيًظٍٞ ٓخؿي حُوٜز٢ ح

ٌٔخكآص ٍإٓخء ٝأػ٠خء حُٔـخُْ حُزِي٣ش ُ 22311ٝحُظ٢ ط٠ٔ٘ض حػظٔخى حُز٘ي ٍهْ  2019حُزِي٣ش ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ُِؼخّ حُٔخ٢ُ 

حُٔوٜٚ  ٤ُ22312ظْ حَُٜف ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٌٓخكآص ٍث٤ْ ٝأػ٠خء حُٔـِْ حُزِي١ ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش، ًٌُٝي حُز٘ي ٍهْ 

ُِ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِٔـخُْ حُزِي٣ش ٣َٜٝف ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٝؿٚ حَُٜف حُٔليىس رخُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُلاثلش حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ 

 .حُزِي٣شحُٔـخُْ 

ٝٝكوًخ ٠ُِٞحر٢، لا ٣ـُٞحَُٜف ٖٓ أ١ ٖٓ حُز٘ي٣ٖ ك٢ ؿ٤َ ٓخ هٜٚ ُٜٔخ ٝإٔ طٌٕٞ أٝؿٚ حَُٜف ٓظؼِوش رٜٔخّ 

ّ ٝإٔ ٣وّٞ حُٔـِْ ٓغ ريح٣ش ًَ ٓ٘ش ٓخ٤ُش ؿي٣يس رظ٣ُٞغ اؿٔخ٢ُ ٓزِؾ حلاػظٔخى 2019ٝأٗ٘طش حُٔـِْ ُِؼخّ حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ 

خ ػ٠ِ ٗلٞ ٣ٌٖٔ حُٔـِْ ٖٓ ط٘ظ٤ْ حَُٜف ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ حُٔخ٢ُ ٝرٔخ حُٔخ٢ُ ُِز٘ي ػ٠ِ أٝؿٚ حَُٜف حُٔليىس ٗ ًٓ ظخ

٣ِز٢ كخؿخص حُٔـِْ ك٢ كيٝى حُٔزِؾ حُٔؼظٔي ُِز٘ي رخ٤ُِٔح٤ٗش ٝٝكوًخ ُظؼ٤ِٔخص ح٤ُِٔح٤ٗش حُٜخىٍس ٟٖٔ ٤ِٓح٤ٗش حُؼخّ حُٔخ٢ُ 

 .ّ ٣ٜٝيٍ رٌُي هَحٍ ٖٓ حُٔـِْ ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ حلاٗظيحرخص2019

 ٣ظْ ط٤ٌِق أ١ ٖٓ ٍث٤ْ أٝ أػ٠خء حُٔـِْ أٝ أ١ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رؤٓخٗش حُٔـِْ رخلاٗظيحد الا رؼي ٝط٠ٔ٘ض ح٠ُٞحر٢ ألا

ٛيٍٝ هَحٍ ٖٓ حُٔـِْ ٣ليى حُٜٔٔش ٝحُـَٝ ٜٓ٘خ ٝحلأػ٠خء ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخُٜٔٔش ٝحُٔيس حُٔليىس ُٜخ ػ٠ِ ألا 

 .٣ظـخُٝػيى حلأػ٠خء حٌُِٔل٤ٖ ك٢ حُٜٔٔش حُٞحكيس ػٖ ٍرغ أػ٠خء حُٔـِْ

خ ك٢ لاثلش حُلوٞم ٝحُِٔح٣خ حُٔخ٤ُش،  ًٓ ًٔخ ط٠ٔ٘ض إٔ ٣ظ٘خٓذ ػيى أ٣خّ حلاٗظيحد ٓغ ١ز٤ؼش حُٜٔٔش ٝحُٔٔخكخص حُٔؼظٔيس ٗظخ

ٝألا ٣ظْ حُظ٤ٌِق روخٍؽ ٝهض حُيٝحّ لأ٣خّ حُـٔغ ٝحُٔزض ٝحُؼطَ ح٤َُٔٓش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٝحُيٍٝحص 

 .٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝط٘ظ٤ْ ح٣ُِخٍحص حُز٤٘٤ش ر٤ٖ حُٔـخُْ حُزِي٣شٍٕٝٝ ٝؿِٔخص حُؼَٔ حُظي٣ٍز٤ش حُيحه

 ضىابظ لصشف الوكافآث والٌفقاث الخشغيليت بالوجالس البلذيت 8

 لا ٣ـُٞحَُٜف ٖٓ أ١ ٖٓ حُز٘ي٣ٖ ك٢ ؿ٤َ ٓخ هٜٚ ُٜٔخ -1

 2019ّإٔ طٌٕٞ أٝؿٚ حَُٜف ٓظؼِوش رٜٔخّ ٝأٗ٘طش حُٔـِْ ُِؼخّ حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ  -2

ُٔـِْ ٓغ ريح٣ش ًَ ٓ٘ش ٓخ٤ُش ؿي٣يس رظ٣ُٞغ اؿٔخ٢ُ ٓزِؾ حلاػظٔخى حُٔخ٢ُ ُِز٘ي ػ٠ِ أٝؿٚ حَُٜف حُٔليىس إٔ ٣وّٞ ح -3

خ ًٓ  ٗظخ

 ط٘ظ٤ْ حَُٜف ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ حُٔخ٢ُ -4

 ٣ُخٍحص ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٞحكيس 3لا ٣ظـخُٝ ػيى ح٣ُِخٍحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔـِْ ُِٔـخُْ حُزِي٣ش حلأهَٟ ػٖ  -5

https://www.al-madina.com/article/617306
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 ٜيٍ رٌُي هَحٍ ٖٓ حُٔـِْإٔ ٣ -6

 ألا ٣ظـخُٝ ػيى حلأػ٠خء حٌُِٔل٤ٖ ك٢ حُٜٔٔش حُٞحكيس ػٖ ٍرغ أػ٠خء حُٔـِْ -7

طِز٤ش كخؿخص حُٔـِْ ك٢ كيٝى حُٔزِؾ حُٔؼظٔي ُِز٘ي رخ٤ُِٔح٤ٗش ٝٝكوًخ ُظؼ٤ِٔخص ح٤ُِٔح٤ٗش حُٜخىٍس ٟٖٔ ٤ِٓح٤ٗش حُؼخّ  -8

 2019ّحُٔخ٢ُ 

 

 

 

    2019ّ كزَح٣َ 27 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  22حلاٍرؼخء ػٌخظ حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس   ٠ب أدٛايلنب«.. الأٚلى»ِٓ أدىبَ  % 40
https://www.okaz.com.sa/article/1708993 

 

  (online@okaz_ )ح٣َُخٝ« ػٌخظ»

أُق كٌْ، هلاٍ َٜٗ ؿٔخىٟ حلأ٠ُٝ  50، أًؼَ ٖٓ (أٛيٍص ٓلخًْ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ )حُؼخٓش، حلأكٞحٍ حُ٘و٤ٜش، حُـِحث٤ش

 .% ػٖ حلأكٌخّ حُٜخىٍس ك٢ حَُٜ٘ ٗلٔٚ ٖٓ حُؼخّ حُٔخ15٢ٟحُٔخ٢ٟ، ر٣ِخىس هيٍٛخ 

كٌٔخ ك٢ ح٤ُّٞ  2688ٝ 1838حُٜخىٍس ٤ٓٞ٣خ ر٤ٖ ٝٝكن حُظو٣ََ حُز٤خ٢ٗ ح١َُٜ٘ ُُٞحٍس حُؼيٍ، طَحٝف ػيى أكٌخّ حُو٠خ٣خ 

% ٖٓ حلأكٌخّ، طِظٜخ حلأكٌخّ 40كٌٔخ ك٢ ح٤ُّٞ، ٌِٝٗض حلأكٌخّ ك٢ ه٠خ٣خ حلأكٞحٍ حُ٘و٤ٜش  2318حُٞحكي، رٔظ٢ٓٞ 

 .%23%، ػْ حلأكٌخّ ك٢ حُو٠خ٣خ حُـِحث٤ش ر٘ٔزش 37ك٢ حُو٠خ٣خ حُؼخٓش ر٘ٔزش 

ٓ٘خ١ن ٢ٛ ٌٓش حٌَُٔٓش ٝح٣َُخٝ ٝحُٔ٘طوش حَُ٘ه٤ش،  3ٓلخًْ  ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلأكٌخّ حُٜخىٍس ٖٓ %66ٝٛيٍص 

ٝحٓظَٔص حُٔ٘خ١ن حُؼلاع رخُظٜيٍ ك٢ طَط٤ذ حُٔ٘خ١ن ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٜ٘لخص حُٔوظِلش )ػخٓش، أكٞحٍ ٗو٤ٜش، 

ٌَٓش ػْ ؿِحث٤ش(، ك٤ٔخ ػيح أكٌخّ حلإٜٗخءحص حُؼخٓش، ك٤غ حكظِض حَُٔحطذ حلأ٠ُٝ ًَ ٖٓ ٓ٘طوش ػ٤َٔ طِظٜخ ٓ٘طوش ٌٓش حُٔ

 .حُو٤ْٜ

ٝأٟٝلض ُٝحٍس حُؼيٍ إٔ حَُٔكن حُؼي٢ُ كون أه٤َح هلِحص ٍه٤ٔش هِّٜض ٖٓ حلإؿَحءحص رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طو٤ِٚ ٓيى 

ََ ػ٤ِٜخ ًبػخىس حُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ىحهَ حُٔلٌٔش، ُظ٘ظ٤ْ حُؼَٔ  ِٔ حُظوخ٢ٟ، ا٠ُ ؿخٗذ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٍِٞ حلأهَٟ حُظ٢ ػُ

 .حُؼَٔ حُو٠خث٢ ًٌَ ٝأًخرٚ ح٣ُِٔي ٖٓ حَُٔػش ٝحُـٞىسحُو٠خث٢ رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حلأكٌخّ ٝ

ٝر٤٘ض حُُٞحٍس أٜٗخ حػظٔيص كِٞلا ٍه٤ٔش أٜٓٔض ك٢ ط٣َٔغ ػ٤ِٔش حُظوخ٢ٟ، ٓؼَ حػظٔخى حُٞٓخثَ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ 

 .حُظز٤ِـخص حُو٠خث٤ش، حلأَٓ ح١ٌُ هِٚ حُٔٞحػ٤ي ٝٓخػي ك٢ اٗـخُ حُو٠خ٣خ

٣ش ك٢ ٍكغ ٓوق حلإٗـخُ ك٢ حُٔلخًْ ٝطل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ؛ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٜٓ٘ش ًًخء ٝأٜٓٔض حُٔزخىٍحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظط٣َٞ

ٌّ٘ض ػزَٛخ ه٤خىحص حُُٞحٍس ٖٓ طظزغ ٝه٤خّ ٓؼيٍ أىحء حُٔلخًْ ٝحَُٔحكن حُؼي٤ُش رٌَ٘ ُلظ٢، ٝكن  َٔ حلأػٔخٍ حُظ٢ طَ

حُظلٍٞ »س طؤػ٤َح ك٢ طٞظ٤ق ٓئَٗحص ٝطل٤ِلاص ر٤خ٤ٗش ٓظويٓش ُظط٣َٞ حُؼَٔ، ك٢ ٝحكيس ٖٓ أًؼَ ٓزخىٍحص حُُٞحٍ

 .ك٢ حُؼَٔ حُؼي٢ُ« حَُه٢ٔ

 

 

جٙخ دى١ِٛخ بمئؽشاد اٌىتر١ٔٚخ  68ٔضا٘خ": سفذ أداء "
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 ػزي حُٔلاّ حُؼ١َ٤ٔ ٖٓ ح٣َُخٝ

، 2019ؿٜخُح ك٤ٌٓٞخ هلاٍ  20طؼٌق ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى "ِٗحٛش" ػ٠ِ ططز٤ن ٓئَٗحص اٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ 

 .رٜيف حُو٠خء ػ٠ِ أٝؿٚ حُلٔخى، اٟخكش ا٠ُ ططز٤ن حُلًٞٔش

ِٗحٛش"، اٗٚ طْ اػيحى ٓئَٗحص ٣ٌٖٔ "حلاهظٜخى٣ش" ر٘يٍ حُِٜح٢ٗ؛ ٓي٣َ ػخّ طط٣َٞ حلأٗظٔش ٝح٤ُٔخٓخص ك٢ ٝهخٍ ُـ"

ططز٤وٜخ ك٢ حَُهخرش حلإٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأؿِٜس حُُٔ٘ٔٞش رخهظٜخٛخص ح٤ُٜجش، ٝطلي٣ي هٞحػي حُٔؼِٞٓخص حُلآُش 

 .ُظطز٤ن ٌٛٙ حُٔئَٗحص ػ٤ِٜخ

َحص ٟٖٔ حُظٞؿٜخص حُظ٢ ططزوٜخ ح٤ُٜجش رٜيف حُو٠خء ػ٠ِ أٝؿٚ حُلٔخى ٝحُظو٤َِ ٖٓ ٝأٟٝق حُِٜح٢ٗ، إٔ طِي حُٔئٗ

ؿٜش ك٤ٌٓٞش ًَٔكِش أ٠ُٝ، ٝحلأ٣ُٞٝش  11حٗظ٘خٍٙ، ٤َ٘ٓح ا٠ُ إٔ ح٤ُٜجش َٗػض هلاٍ حُلظَس حُٔخ٤ٟش ك٢ ططز٤وٜخ ػ٠ِ 

 .ُلأٗ٘طش ًحص حُٔوخ١َ حُؼخ٤ُش ىحهَ ًَ ؿٜش

٤ٗش ٣ؤط٢ ُظؼ٣ِِ حَُٛي ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُـٜخص حَُهخر٤ش ٣ُٝخىس كؼخ٤ُش أىحثٜخ ٝأٟٝق، إٔ رَٗخٓؾ حَُهخرش حلإٌُظَٝ

 .ُٜٔخٜٓخ، ٍٝٛي رؼٞ حُظـخُٝحص حُظ٢ طَطو٢ ا٠ُ ٗزٜخص كٔخى

ؿخء ًُي ػ٠ِ ٛخٖٓ ٗيٝس ٗظٔظٜخ ح٤ُٜجش ك٢ ح٣َُخٝ أْٓ، رؼ٘ٞحٕ "ىٍٝ حَُهخرش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ كٔخ٣ش حُِ٘حٛش ٌٝٓخكلش 

ًش ػيى ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٌٓخطذ طلو٤ن "حَُإ٣ش" ك٢ حُـٜخص حُُٔ٘ٔٞش رخهظٜخٛخطٜخ، حُلٔخى"، رٔ٘خٍ

 .ٝاىحٍحص حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش، ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص، ٝٝكيحص حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ ػيى ٖٓ حُـٜخص حُٔوظٜش

ِٖ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُِٔي ِٓٔخٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ رظؼ٣ِِ ٝٗٞٙ حُيًظٍٞ ر٘يٍ أرخ حُو٤َ؛ ٗخثذ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش، ا٠ُ حٛظٔخّ هخىّ حُلَ ٤ٓ

ه٤ْ حُِ٘حٛش، ٝحُ٘لخك٤ش، ٌٝٓخكلش حُلٔخى، رؼي طؤ٤ًيٙ ك٢ ًِٔظٚ ػ٘ي اػلإ ح٤ُِٔح٤ٗش ػ٠ِ حلآظَٔحٍ ك٢ ٓلخٍرش حُلٔخى 

رٔخ ٣َطو٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ، ٝطٞؿ٤ٜٚ حٍُُٞحء ٝؿ٤ٔغ حُٔٔئ٤ُٖٝ رَكغ ٓٔظٟٞ حلأىحء ٝطط٣َٞ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش 

 .ا٠ُ حُظطِؼخص ٣ٝلُٞ ٍٟخ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٞح١٘خص

ٝأٟخف، إٔ "ط٘ظ٤ْ حُ٘يٝس ؿخء حٗطلاهخ ٖٓ كَٙ ح٤ُٜجش ػ٠ِ طٞػ٤ن حُِٜش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ًَٗخثٜخ ؿ٤ٔؼخ، ٝطٜيف ٖٓ 

ٜيف ا٠ُ هلاُٜخ ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ رَٗخٓؾ حَُهخرش حلإٌُظ٤َٗٝش ح١ٌُ ٣ؤط٢ ٟٖٔ حُظٞؿٜخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ُِٜجش، ٣ٝ

 ."ا٣ـخى ر٤جش ٓظٌخِٓش َُِهخرش رخٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ُِلي ٖٓ ٓوخ١َ حُلٔخى

ٝأٗخٍ ا٠ُ إٔ حُ٘يٝس طؤط٢ ك٢ ا١خٍ ط٘ل٤ٌ ٓخ ٍٝى ك٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُلٔخ٣ش حُِ٘حٛش ٌٝٓخكلش حُلٔخى، اٟخكش ا٠ُ 

٤ش كٍٞ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ٝحٗٔـخٓخ ط٘ظ٤ْ "ِٗحٛش" حُٔظ٠ٖٔ ػوي حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز

 ."، حُظ٢ أًيص ط٤ٓٞغ ٗطخم حُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش ٝطؼ٣ِِ كًٞٔش حُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش2030ٓغ "ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 
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ٌٍّذبِين « اٌؼذي»خذِبد اٌىتر١ٔٚخ جذ٠ذح رمذِٙب  7

 ٚالدزذسثين
    2019ّ كزَح٣َ 28 - ٛـ1440 ػخ٢ٗ ؿٔخى 23 حُو٤ْٔ حُل٤خسحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

008http://www.alhayat.com/article/4623 

  

  15:02/  2019كزَح٣َ  27حهَ طلي٣غ ك٢  - 2019كزَح٣َ  27ٓخػش ك٢  14ٌٓ٘  | «حُل٤خس» –ح٣َُخٝ 

أػِ٘ض ُٝحٍس حُؼيٍ ح٤ُّٞ )حلأٍرؼخء(، ػٖ ٓزغ هيٓخص اٌُظ٤َٗٝش ؿي٣يس ُِٔلخ٤ٖٓ ٝحُٔظيٍر٤ٖ، ٖٓ هلاٍ رٞحرش حُويٓخص 

٤ِْٜ٘ ػٖ ٣ُخٍس ٓوَ ح ْـ ُُٞحٍس، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٓؼ٤ٜخ ُِظ٤ٔ٤َ ػ٠ِ حُٔٔظل٤ي٣ٖ، ٝطٞك٤َ حُـٜي حُؼي٤ُش حلإٌُظ٤َٗٝش )ٗخؿِ(، طُ

 .ٝحُٞهض ػ٤ِْٜ

، حُظ٢ طٌٖٔ حُٔلخ٢ٓ حُٔظيٍد ٖٓ حُظوي٣ْ ُظٔـ٤ِٚ «ه٤ي ٓلخ٢ٓ ٓظيٍد ؿي٣ي»ٝأٟٝلض حُُٞحٍس إٔ أ٠ُٝ طِي حُويٓخص 

 .ٌُظ٤َٗٝخً ا« ٜٗخىس طؼ٣َق ُِٔلخ٢ٓ حُٔظيٍد»ك٢ ٓـَ ه٤ي حُٔلخ٤ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ 

، حُظ٢ طٌٖٔ حُٔلخ٢ٓ حُٔظيٍد ٖٓ حُظوي٣ْ ػ٠ِ ١ِذ حلاٗظوخٍ ٖٓ «حٗظوخٍ ٓلخّ ٓظيٍد ا٠ُ آهَ»ٝأطخكض حُُٞحٍس هيٓش 

كي٣ؼش ٝاٌُظ٤َٗٝش، ٝهيٓش حلآظؼلاّ ػٖ « ٜٗخىس طؼ٣َق ُِٔلخ٢ٓ حُٔظيٍد»ٓلخّ ا٠ُ ٓلخّ آهَ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ 

٤ٖ حَُٜٔف ُْٜ رخُؼَٔ ٜٓ٘لش رلٔذ حُٔي٣٘ش، ٓغ آٌخ٤ٗش حُزلغ رخْٓ حُٔلخ٤ٖٓ حُٔؼظٔي٣ٖ، ٖٓ هلاٍ هخثٔش رخُٔلخٓ

 .حُٔلخ٢ٓ ٝحُٔي٣٘ش، اٟخكش ا٠ُ آٌخ٤ٗش حلآظؼلاّ ػٖ كخٍ حُطِزخص حُٔويٓش ُويٓخص حُٔلخ٤ٖٓ

ػٖ ا١لام ػلاع هيٓخص اٌُظ٤َٗٝش ؿي٣يس ه٣َزخً ٢ٛ: ه٤ي ٓلخّ ٓٔخٍّ ؿي٣ي، ٝطـي٣ي ٍهٜش ٓلخّ، « حُؼيٍ»ًٝ٘لض 

ر٤خٗخص ٓلخّ. ٝطويّ حُُٞحٍس ػلاع هيٓخص أهَٟ ُِٔلخ٢ٓ طٌٔ٘ٚ ٖٓ اهلاء ١َف ٓلخ٢ٓ ٓظيٍد، ٝػَٝ ٝطلي٣غ 

 .ر٤خٗخص حُٔظيٍر٤ٖ، ٝطٔـ٤َ ٓلخ٢ٓ ٓظيٍد، ٤ُظٌٖٔ رؼيٛخ حُٔظيٍد ٖٓ طوي٣ْ ١ِذ ه٤ي ٓلخ٢ٓ

ً ٝٓلخ٤ٓش، ٣5496ًٌَ إٔ اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔلخ٤ٖٓ ٝحُٔلخ٤ٓخص حُٔٔـ٤ِٖ ُيٟ حُُٞحٍس رِؾ   .ٓلخ٤ٓش 332ْٜٓ٘  ٓلخ٤ٓخ

ٛـ، ٓوخٍٗش ك٢ حُؼخّ ح١ٌُ هزِٚ، 1439ك٢ حُٔجش هلاٍ حُؼخّ حُٜـ١َ حُٔخ٢ٟ  77ٝكووض ٍهٚ حُٔلخ٤ٓخص حٍطلخػخً ٗٔزظٚ 

ٛـ، ك٤ٔخ رِؾ ػيى حُٔلخ٤ٖٓ 1438ٍهٜش ك٢  83ٍهٜش، ٓوخرَ  147اً رِؾ ػيى ٍهٚ حُٔلخ٤ٓخص هلاٍ حُؼخّ ًحطٚ، 

 .حُؼخّ ح١ٌُ هزِٚ 730ٓلخ٤ٓخً حُؼخّ حُٔخ٢ٟ، ٓوخرَ  877
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د. ٘بٚعبٚٞ: لّخ جذح رؤو١ذ ػٍٝ دٚس الدٍّىخ اٌش٠بدٞ في دػُ فذخ 
 الدشمٝ

ٌمّخ مجّٛػخ اٌؼؾش٠ٓ « علاِخ الدشمٝ»الدٍّىخ رمذَ ِمترح 
 6868في 
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ٍكغ ٓي٣َ ػخّ حًَُِٔ حُٔؼٞى١ ُٔلآش ح٠َُٟٔ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حُٔ٘ظٔش ُِؤش حُُٞح٣ٍش حُؼخ٤ُٔش حَُحرؼش ُٔلآش ح٠َُٟٔ 

غ حلأٓزٞع حُوخىّ ٝحُظ٢ ى. ػزيحلإُٚ حُٜٞٓخ١ٝ ٌَٗٙ ُِٔوخّ حُٔخ٢ٓ ح٣ٌَُْ ػ٠ِ ٍػخ٣ظٚ ُِؤش حُٔوٍَ ػويٛخ ك٢ ؿيس ٓطِ

 .طـٔي حٛظٔخّ حُو٤خىس ح٤َُٗيس ٝىػٜٔخ حُٔظٞحَٛ ُِويٓخص حُٜل٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ ٛلش ٝٓلآش ًخكش أكَحى حُٔـظٔغ

ق حُيٍٝ ح٣َُخى١ ح١ٌُ طِؼزٚ  ّٟ ٝأًي هلاٍ حُٔئطَٔ حُٜلل٢ ح١ٌُ ػويٙ رٌٜٙ حُٔ٘خٓزش إٔ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُؤــش ك٢ حٌُِٔٔش ٣ٞ

 .ش ح٠َُٟٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝحٌُِٔٔش ك٢ ىػْ ٓلآ

ُٝلض ا٠ُ إٔ ٓلآش ح٠َُٟٔ طؼي اكيٟ أْٛ أ٣ُٞٝخص ٓ٘ظٞٓش حُٜلش رخػظزخٍٛخ كـَ حلأٓخّ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُويٓخص 

حُٜل٤ش، ٤َ٘ٓح ا٠ُ إٔ حًَُِٔ حُٔؼٞى١ ُٔلآش ح٠َُٟٔ ٣ؼي اكيٟ ٓزخىٍحص ٓ٘ظٞٓش حُٜلش ُظل٤ٖٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش، 

 .ْٛ ٓزخىٍحص رَٗخٓؾ حُظلٍٞ ح٢٘١ُٞ ك٢ حُوطخع حُٜل٢ٝاٗلخًحً لإكيٟ أ

ٝأًي إٔ حًَُِٔ ٣ُٔؼَ حَُٔؿؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٍٓٞ حُٔظؼِوش رٔلآش ح٠َُٟٔ، ٝحُلي ٖٓ حلأهطخء حُطز٤ش، ٣ٝؼَٔ 

ُوطخع ػ٠ِ ٟٝغ حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُٔلآش ح٠َُٟٔ، ٝحُظؤًي ٖٓ ط٘خؿٜٔخ ٓغ ٓزخىٍحص رَٗخٓؾ حُظلٍٞ ح٢٘١ُٞ ك٢ ح

 .حُٜل٢

حُٜٞٓخ١ٝ إٔ ٌٛٙ حُؤش طؼي اكيٟ أْٛ حُٔزخىٍحص حُيحػٔش ُٔلآش ح٠َُٟٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٝحلأ٠ُٝ ٖٓ  ٝأٟخف

 50رٔ٘خًٍش ى٤ُٝش ٝحٓؼش ٖٓ هلاٍ ك٠ٍٞ حُؼي٣ي ٖٓ ٍُٝحء حُٜلش ك٢ أًؼَ ٖٓ  ٗٞػٜخ ك٢ حُٔ٘طوش، ك٤غ ٓظلظ٠ 

  .هزَحء ٝٓوظ٤ٜٖ ك٢ ٓـخٍ حُٔلآش ٝرخلأهٚ ٓلآش ح٠َُٟٔىُٝش ٝحُٔي٣َ حُؼخّ ُٔ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٝ

ًِّ ػ٠ِ « ٓلآش ح٠َُٟٔ»هلاٍ حُٔئطَٔ حُٜلل٢ ا٠ُ إٔ حُؤش ٤ٜٓيٍ ػٜ٘خ اػلإ ؿيس روٜٞٙ  ٝأٗخٍ ٝح١ٌُ ٤َٓ

ىػْ ٓلآش ح٠َُٟٔ ك٢ حُيٍٝ حلأهَ ٗٔٞحً، ٟٓٞلخً إٔ ٓلآش ح٠َُٟٔ ٓظٌٕٞ ٖٓ حلأٍٓٞ حُظ٢ ٓظوظَكٜخ حٌُِٔٔش ػ٠ِ 

 .2020ؿ٘يس هٔش ىٍٝ ٓـٔٞػش حُؼ٣َٖ٘ حُظ٢ ٓظٔظ٤٠لٜخ حٌُِٔٔش ك٢ حُؼخّ أ

حُظـط٤ش حُ٘خِٓش َُِػخ٣ش »ٝهخٍ حُٜٞٓخ١ٝ: إ حُؤش ٓظٔظؼَٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخٍٝ حُؼ٤ِٔش ك٤غ ٣ظ٘خٍٝ حُٔلٍٞ حلأٍٝ 

 (HRO) ش ػخ٤ُشٓ٘ظٔخص ًحص ٜٓيحه٤»ٝأٓخ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ كٜٞ ػٖ « ٓلآش ح٠َُٟٔ»حُٜل٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ر٘ؤٕ 

 . «ط٤ٌٖٔ ح٠َُٟٔ، ٝٓلآش ح٠َُٟٔ»، ٣ٝيٍٝ حُٔلٍٞ حُؼخُغ كٍٞ «ر٘ؤٕ ٓلآش ح٠َُٟٔ

ٓوخ١َ حُٔلآش ٝاُوخء ػذء ٍَٟ ح٣َُٔٞ ػ٠ِ ػخطن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش، ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ »٣ٝظطَم حُٔلٍٞ حَُحرغ ا٠ُ 

ٝأٓخ حُٔلٍٞ حُٔخىّ كظْ »ح٠َُٟٔ  ٓلآش« حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ هطخع حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ر٘ؤٕ»حُٔلٍٞ حُوخْٓ ٟٓٞٞع 

٘غ ٤ٓخٓش ٓلآش ح٠َُٟٔ» طو٤ٜٜٚ ُٟٔٞٞع  « حُٜلش حَُه٤ٔش ر٘ؤٕ»ك٤ٔخ ٤ٓظطَم حُٔلٍٞ حُٔخرغ ُِلي٣غ ػٖ « ُٛ

 .«ٓلآش ح٠َُٟٔ

ًٔـخٍ « ٓلآش ح٠َُٟٔ»ٝأٟخف إٔ أٛيحف حُؤش حُُٞح٣ٍش حُؼخ٤ُٔش حَُحرؼش ُٔلآش ح٠َُٟٔ ٓظًَِ ػ٠ِ اىٍحؽ ه٤٠ش 

، ٝحلأهٌ رٔٔخٍٓخص (HRO) ٘خء حُٔؼ٢ ٗلٞ حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش، ٝىٍحٓش حُٔ٘ظٔخص ًحص حُٜٔيحه٤ش حُؼخ٤ُشأٓخ٢ٓ أػ

ٓلآش »حُٔلآش حُظ٢ أهَطٜخ حُٜ٘خػخص حلأهَٟ، ٝطؼ٣ِِ ٓزخىة حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ًحص حُو٤ٔش، ًؤىحس ٜٓٔش ُظل٤ٖٔ 

ِو٠ ػ٠ِ ػخطن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٗظ٤ـش اُلخم ، ٝأ٠٣خً حُٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ طؤػ٤َ ٓوخ١َ حُٔلآش، ٝحُ«ح٠َُٟٔ ُٔ ؼذء حُ

 .ح٠ٍَُ رخ٣َُٔٞ
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٘خًٍش حُٔ٘ظٞٓش حُٔـظٔؼ٤ش ًؼخَٓ ؿ١َٛٞ ك٢ طل٤ٖٔ  ٝأٟخف أٜٗخ ٓظًَِ أ٠٣خ ُٓ ٓلآش »ػ٠ِ طؼ٣ِِ ط٤ٌٖٔ ح٣َُٔٞ ٝ

ػ٠ِ حلأىُش،  حُوخثٔش« ٓلآش ح٠َُٟٔ«، اٟخكش ا٠ُ حلإهَحٍ رخ٤ُٜخًَ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔٔخٍٓخص ًحص حُِٜش رــ«ح٠َُٟٔ

 .(LMIC) ٝحُظ٢ طٌٕٞ ًحص ٓـِٟ ٝهخرِش ُِظ٤ٌق ك٢ حُزِيحٕ حُٔظٞٓطش ٝحُٔ٘ول٠ش حُيهَ

 .«ٓلآش ح٠َُٟٔ»طؼ٣ِِ حلآظَحط٤ـ٤خص ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ هطخع حُٜلش، ٝر٘خء حُويٍحص ُظل٤ٖٔ  ًٌُٝي 

ؤش ػ٠ِ ؿٜٞىْٛ حُٔزخًٍش ٝكَْٜٛ ػ٠ِ اظٜخٍ ٌٛح ٝهيّ ى. حُٜٞٓخ١ٝ ٌَٗٙ ٝطوي٣َٙ ٌُخكش أػ٠خء حُِـخٕ حُٔ٘ظٔش ُِ

حُليع حُؼخ٢ُٔ رٍٜٞس َٓ٘كش ط٤ِن رٔٔؼش حٌُِٔٔش ٝط٤ِٔٛخ ك٢ حٓظ٠خكش ٝط٘ظ٤ْ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خٓزخص، ٓظ٤٘ٔخً إٔ ٣وَؽ 

 .حُٔئطَٔ رظ٤ٛٞخص طْٜٔ ك٢ ىػْ ٤َٔٓس حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ ٓلآش ح٠َُٟٔ ٝطَكي حُـٜٞى ٝحُٔزخىٍحص كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع

 

.  
 اىلاق ارفبل١خ رٕظُ ػلالخ اٌضٚجين ثؼذ الأفقبي
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حُظ٢ طظ٤ق ُِٞحُي٣ٖ ارَحّ « طلخه٤ش ط٘ظ٤ْ حُؼلاهش حُٞحُي٣شح»أػِ٘ض ؿٔؼ٤ش ٓٞىس حُو٣َ٤ش ُِلي ٖٓ حُطلام ٝآػخٍٙ ػٖ ا١لام 

حطلخم ٣٘ظْ حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ رؼي حلاٗلٜخٍ؛ ُِٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم ًَ ٜٓ٘ٔخ ٝكوٞم أٝلاىٛٔخ، ٝطلي٣ي حُٞحؿزخص حُٔطِٞرش ٖٓ 

ٟ ه٠خث٤ش، ٣ٌٕٞ ُٜخ ًَ ٜٓ٘ٔخ، رٔخ ٣ـ٘زٜٔخ أ١ ِٗحع هي ٣ليع ٓٔظوزلًا، ٣ٝئى١ رٜٔخ ا٠ُ حُِـٞء ُِٔلخًْ لإهخٓش ىػخٝ

ٝٗٞٙ ٛخكذ حُٔٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤َٓ ػزيالله رٖ ٓٔخػي رٖ ػزيحُؼ٣ِِ رخُـٜٞى حٌُز٤َس حُظ٢  .طزؼخطٜخ ٝآػخٍٛخ حُِٔز٤ش ٝحُٔئُٔش

طزٌُٜخ ؿٔؼ٤ش ٓٞىس حُو٣َ٤ش ُِلي ٖٓ حُطلام ٝآػخٍٙ، ٝهخٍ: إ ؿٔؼ٤ش ٓٞىس طويّ هيٓخص ٤ِٔٓس ٣ٝـذ ىػْٜٔ رٔخ ٣لون 

 .٣َ٘لش حُٔٔظٜيكش ك٢ ٓـظٔؼ٘خ، ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ا٣ـخر٤خً رلاٗي ػ٠ِ حُٔـظٔغ١ٔٞكخص ٍٝؿزخص حُ

ٝؿخءص ط٣َٜلخص حلأ٤َٓ ػزيالله رٖ ٓٔخػي ػوذ ٍػخ٣ظٚ ح٤ُّٞ كلَ ؿٔؼ٤ش ٓٞىس حُو٣َ٤ش ُِلي ٖٓ حُطلام ٝآػخٍٙ، ٝحُظ٢ 

 .رٔز٠٘ حُـٔؼ٤ش ك٢ ح٣َُخٝ« هِذ ك٢ ر٤ظ٤ٖ»ىٗ٘ض ك٤ٚ ٓئُلخطٜخ رؼ٘ٞحٕ 

ُظٔي كـٞس حلاكظ٤خؽ حُٔؼَك٢ ُيٟ أكَحى حلأَٓ حُٔؼٞى٣ش حُظ٢ طَٔ رلخُش ١لام، ٝطٞكَ ُْٜ « ك٢ ر٤ظ٤ٖ هِذ»طؤط٢ ٓـٔٞػش 

ٌّْٜ٘ ٓؼَك٤خً ٖٓ أٟٝخػْٜ ٝكوٞهْٜ ٝطؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ طـخُٝ ٌٛٙ حَُٔكِش حُٜؼزش؛ ٤َُٜٔ ػ٠ِ حلأَٓس  ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُظذ طٔ

 .طوط٤ٜخ ٓؼخً 

ىحً ٖٓ حٌُظذ ط٘خٓذ أكَحى حلأَٓس ًخكش حُظ٢ طَٔ رَٔكِش حُطلام، ٝهي ٟٔض ٓـٔٞػش حلإٛيحٍحص حُـي٣يس ُِـٔؼ٤ش ػي

ٝحكظٞص ػ٠ِ ػلاػش اٛيحٍحص طٔظٜيف حلأ١لخٍ ٝطظ٘خٓذ ٓغ ٓٔظٟٞ كْٜٜٔ ٝطل٤ٌَْٛ ٝكوخً َُٔحكِْٜ حُؼ٣َٔش حُٔوظِلش، 

 .ٖٓ ٖٓ حُطلُٞش حُٔزٌَس ا٠ُ أ١لخٍ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش، ٝحَُٔحٛو٤ٖ ك٢ حَُٔكِش حُٔظٞٓطش

ي ٗيىص ٍث٤ٔش ٓـِْ اىحٍس ؿٔؼ٤ش ٓٞىس؛ حلأ٤َٓس ٓخٍس ر٘ض ٓٔخػي رٖ ػزيحُؼ٣ِِ، ػ٠ِ ىٍٝ حُـٔؼ٤ش ح٣َُخى١ ك٢ ا٠ُ ًُ

طؼ٣ِِ حلآظوَحٍ حلأ١َٓ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١، ٝأٗخٍص ا٠ُ حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُـٔؼ٤ش ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رظ٘ل٤ٌ 

٤خص حُلٍِٞ ح٤٘١ُٞش حُ٘خِٓش رؼ٤يس حُٔيٟ حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ َٓ٘ٝػخطٜخ ٝرَحٓـٜخ حُٔوظِلش ٝحُٔ٘يٍؿش ك٢ ا١خٍ حٓظَحط٤ـ

 .حُـٔؼ٤ش

ٝأًيص ػ٠ِ إٔ حُٔئُلخص حُـي٣يس حُٜخىٍس ػٖ حُـٔؼ٤ش، طظَٜ حُيٍٝ حٌُز٤َ ٌُِظخد ًٜي٣ن آٖٓ ُِطلَ ٝٓئػَ ا٣ـخر٢ ك٢ 

ؼخٗخس حُطلَ ح١ٌُ ٣٘٘ؤ ك٢ ٓي حُـٍٔٞ ر٤ٖ حلأر٘خء ٝآرخثْٜ، ًٔخ ُلظض ا٠ُ طؤػ٤َ حُوٜٚ حُٜخىكش ٝحُٔٞؿٜش ك٢ حُظول٤ق ٖٓ ٓ

اٗ٘خ ك٢ ٓٞىس ٗلخٍٝ ىحثٔخً حرظٌخٍ آ٤ُخص ؿي٣يس كخػِش ًٝحص ؿيٟٝ ك٢ ىػْ »أَٓسٍ ٓ٘لِٜش حلأر٣ٖٞ. ٝأٟخكض ٓٔٞٛخ هخثِش: 

حٓظوَحٍ ٝأٖٓ حلأَٓ حُٔؼٞى٣ش؛ ُٝوي هٔ٘خ رخُلؼَ رظ٘ل٤ٌ ػيى ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُزَحٓؾ حُلخػِش رٌٜح حُ٘ؤٕ؛ ٝطؼظزَ ِِٓٔش 

ٞىس رَٗخٓـخً ٌٓٔلاً ُِـٜٞى حُٔٔظَٔس، ٣ًَِ ػ٠ِ ىػْ حلأ١لخٍ ٓؼ٣ٞ٘خً، ٝط٤١ٞي ػلاهخطْٜ رٞحُي٣ْٜ حُٔ٘ل٤ِٜٖ ٓئُلخص ٓ

رطَم ِٜٓش ر٤ٔطش ِٝٓٔش طلخ٢ً ه٤خٍ حُطلَ ٝٓٔظٟٞ طل٤ٌَٙ، ًُٝي اٟخكش ا٠ُ ى٤َُ ح٥رخء حلإٍٗخى١ ُِظؼخَٓ ٓغ حلأر٘خء 

 .«ك٢ كخُش حُطلام

اٜٗخ حطلخه٤ش ٓوظزٔش ٖٓ طـَرش ٤ِٔٓس لإٓخٍس  :، هخُض حلأ٤َٓس ٓخٍس ر٘ض ٓٔخػي«حُٞحُي٣شحطلخه٤ش ط٘ظ٤ْ حُؼلاهش »ٝكٍٞ 

حُ٘خٍهش ك٢ ىُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس حُ٘و٤وش، ٝهي حٍطؤ٣٘خ حٓظ٤َحى حُظـَرش ٝطط٣َٞٛخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝٓـظٔؼ٘خ حُٔؼٞى١ 

http://www.alriyadh.com/1740778
http://www.alriyadh.com/1740778


 

   

 

في الصحافت  حقىق الإًساى  

 

45 

 -خُش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٓؼخُـش حٌُٔ٘لاص ٝح٥ػخٍ حُِٔز٤ش كَٛخً ٓ٘خ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحك٘خ ٗلٞ ا٣ـخى حُلٍِٞ حُظٞك٤و٤ش حُلؼ

 .حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ٤َٔٓس ك٤خس حلأر٣ٖٞ رؼي حٗلٜخُٜٔخ ٝػ٠ِ ك٤خس أٝلاىٛٔخ -حُ٘خؿٔش ػٖ حُطلام 

ًٔخ ػزَص ٓٔٞٛخ ػٖ أِٜٓخ ك٢ إٔ طؼ٤ٖ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش حلأر٣ٖٞ ػ٠ِ طوط٢ َٓكِش حلاٗلٜخٍ ٝطـخُٝ ٓخ هي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ 

ٗخس، ٝإٔ طٔخػيٛٔخ ك٢ ٓؼَكش ٝطلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص ًَ ٜٓ٘ٔخ طـخٙ كٌِحص أًزخىٛٔخ ٝٓخ ٣٘زـ٢ ػ٤ِٜٔخ طـخْٜٛ، ٝإٔ آلاّ ٝٓؼخ

 .طزؼيٛٔخ ػٖ أ١ َٛحع أٝ هٜٞٓش هي ط٘٘ؤ لاكوًخ، ٝطؼَْٟٜ ُظـخٍد ِٓز٤ش أٝ ٓظخػذ ٓئُٔش ٣ٜؼذ ٤ٔٗخٜٗخ

 

 

 
 في اٌش٠بك« تد١ض»ريجك نمٛرج الخذِخ « اٌزؤ١ِٕبد»

    2019ّ كزَح٣َ 28 - ٛـ1440 ػخ٢ٗؿٔخى  23 حُٔي٣٘ش حُو٣ْ٤ٔيس حُٜٔيٍ: ؿَ
madina.com/article/617511-https://www.al 

 

 ح٣َُخٝ  -ٝحّ حُلوٚ حُٔوخٍٕ ر٤ٌِش 

ك٢ ٌٓظزٜخ رٔ٘طوش ح٣َُخٝ، ٓؼ٤ًخ ٜٓ٘خ ُظط٣َٞ  «٤ِطٔ»ريأص حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ططز٤ن ًٗٔٞؽ حُويٓش 

 .اؿَحءحص حُؼَٔ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش ُؼٔلاثٜخ

ٝأٟٝق حُٔظليع ح٢َُٔٓ ُِٔئٓٔش ػزيالله رٖ محمد حُؼزيحُـزخٍ، أٗٚ ك٢ ا١خٍ كَٙ حُٔئٓٔش ُظوي٣ْ أك٠َ حُويٓخص 

ح ُظطز٤ن ًٗٔٞؽ ًٍ ك٢ ٓؼظْ ٌٓخطزٜخ، ٤ٛجش حُٔئٓٔش ٌٓظزٜخ رٔ٘طوش « ط٤ِٔ»حُويٓش  ُؼٔلاثٜخ ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔطِٞد، ٝحٓظَٔح

ح٣َُخٝ ُظوي٣ْ ٌٛٙ حُويٓش حُٜخىكش ا٠ُ طٞك٤ي ٗوخ١ هيٓش حُؼٔلاء ك٢ حُلَٝع ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء اىحٍس ٓٞكيس طوظَٜ حُٞهض 

 .ٝطؼل٢ حُؼ٤َٔ ٖٓ َٓحؿؼش أًؼَ ٖٓ اىحٍس

ٓي٣َ ػلاهخص حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، رخلإٟخكش ا٠ُ اٗ٘خء ًَِٓ  ًٔخ حٓظليػض ٝظ٤لش ٓي٣َ ػلاهخص حُـٜخص حُوخٛش ٝٝظ٤لش

ػ٤ِٔخص ٓظوٜٚ ُظيه٤ن ٝٓؼخُـش ٝحػظٔخى حُٔؼخٓلاص، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ ٝىػْ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ٝحلإٗظخؿ٤ش ك٢ هطخع 

 .حُ٘ئٕٝ حُظؤ٤٘٤ٓش

 

 
 ٠ِٛب لإدبٌخ اٌجلاغبد الى الجٙبد اٌشلبث١خ 14

جٍغين ٚاٌؾٙٛد.. ٚلا دقبٔخ ٔظبَ لحّب٠خ الد«: ػىبً»ٌـ« ٔضا٘خ»
 لأدذ

    2019ّ كزَح٣َ 28 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  23 ػٌخظ حُو٤ْٔحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
https://www.okaz.com.sa/article/1709194 

 

  (aalghamdi_@ ػزيالله حُـخٓي١ )ح٣َُخٝ

https://www.al-madina.com/article/617511
https://www.al-madina.com/article/617511
https://www.okaz.com.sa/article/1709194
https://www.okaz.com.sa/article/1709194
https://twitter.com/_aalghamdi
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رلاؿخ ٣يهَ  7421طيٍّ « ِٗحٛش»ً٘ق حُٔظليع رخْٓ ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى )ِٗحٛش( ػزيحَُكٖٔ حُؼـلإ، إٔ 

، ٝأٜٗخ ٓظل٤َ ٌٛٙ حُزلاؿخص ُـٜخص حُظلو٤ن ًحص حُؼلاهش كٍٞ حلاٗظٜخء ٜٓ٘خ 2018ٟٖٔ حهظٜخٜٛخ ك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ 

كظخ ا٠ُ إٔ ًَ حلإؿَحءحص حُظ٢ حطوٌٛخ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُِٔي ِٓٔخٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٓزخَٗس، لا

« ػٌخظ»ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُٔخ٤ٓش طئًي ىحثٔخ أٗٚ لا كٜخٗش لأكي ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ًخث٘خ ٖٓ ًخٕ. ٝأًي حُؼـلإ ك٢ كٞحٍٙ ُـ

٣ظٞهغ ٛيٍٝٙ ه٣َزخ، ٤َ٘ٓح ا٠ُ طيهَ ِٗحٛش ك٢ كٔخ٣ش رؼٞ حُٔزِـ٤ٖ  حٗظٜخء اػيحى ٗظخّ كٔخ٣ش حُٔزِـ٤ٖ ٝحُٜ٘ٞى ح١ٌُ

ط٠ٖٔ كٔخ٣ش حُٔزِـ٤ٖ، ًٔخ طويّ « ِٗحٛش»ػٖ ه٠خ٣خ حُلٔخى، رؼي طؼَْٟٜ لأَٟحٍ ٗظ٤ـش رلاؿخطْٜ. ٝأٗخٍ ا٠ُ إٔ 

٠ِ أٓزٞػ٤ٖ هزَ ٣ظْ كلٜٚ هلاٍ ٓيس لا ط٣ِي ػ «ِٗحٛش»ٌٓخكآص ُِٔزِـ٤ٖ كٔذ أ٤ٔٛش حُزلاؽ. ٝر٤ٖ إٔ ًَ رلاؽ ٣َٜ ُـ

٣ؼي  %50ر٘لٞ  2018حُظؼخَٓ ٓؼٚ أٝ اكخُظٚ ُِـٜخص حَُهخر٤ش حلأهَٟ. ٝأكخى حُؼـلإ رؤٕ ٣ُخىس ػيى حُزلاؿخص ك٢ ػخّ 

 :ٓئَٗح ا٣ـخر٤خ ٣ؼٌْ ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ حُوطٞحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُو٤خىس ح٤َُٗيس ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى. ٝا٠ُ طلخ٤َٛ حُلٞحٍ

 ٝلا طيهَ ٟٖٔ حهظٜخٜٛخ؟« ِٗحٛش»٤ُٜخ طو٣ََ اٗـخُحص ٓخ حُزلاؿخص حُظ٢ أٗخٍ ا •

% ٖٓ حُزلاؿخص طَى 10ك٢ حُظو٣ََ ٣وظ٢ِ ػ٠ِ ؿٍٜٔٞ حُٔٞح٤٘١ٖ حلاهظٜخٛخص ر٤ٖ ح٤ُٜجش ٝحُـٜخص حَُهخر٤ش، ٝٗٔزش  ••

 .رٔزذ ػيّ ٟٝٞف حهظٜخٛخص ح٤ُٜجش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ

ُٔوخُلش حُٔخ٤ُش رٌحطٜخ ٖٓ حهظٜخٙ ى٣ٞحٕ حَُٔحهزش حُؼخٓش، ٝٛ٘خى ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حلإرلاؽ ػٖ حُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش، كخ

ٓوخُلخص اىح٣ٍش ًٔٞء حٓظويحّ ح٤ُٔخٍحص ٝٗلٞٛخ، ٌٝٛٙ طيهَ ك٢ حهظٜخٙ ٤ٛجش حَُهخرش ٝحُظلو٤ن، ٌٝٛح ٛٞ حُٔوٜٞى 

 .رٔوخُلخص لا طيهَ ك٢ حهظٜخٛخص ح٤ُٜجش

 َٛ ٤٘٣َ ًُي ا٠ُ هٍٜٞ ك٢ حُٞػ٢ رٜٔٔخص ح٤ُٜجش؟ •

ٛـ، ٤1432جش لا طؤُٞ ؿٜيح ك٢ ا٠٣خف حهظٜخٜٛخ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ، رخُظ٘ظ٤ْ حُٜخىٍ ٤ُِٜجش ػخّ حُٜ ••

ٝطؼَٔ ػ٠ِ طٞػ٤ش حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ هلاٍ حُ٘يٝحص أٝ حَُٓخثَ أٝ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، ٝػزَ ٓٞهغ ح٤ُٜجش، اً ٠ٗغ 

ي ٗٞع حُٔوخُلش، َٝٛ ٢ٛ طخرؼش ٤ُِٜجش أٝ ُـ٤َٛخ؛ رٜيف إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ٓليىحص ٓؼ٤٘ش ٌَُ ٖٓ ٣َ٣ي حلإرلاؽ ٤ُْٜٔ ك٢ طلي٣

 .ٓخ ٣َٜ ٤ُِٜجش ٖٓ رلاؿخص ٟٖٔ حهظٜخٜٛخ

ط٢ُٞ ًَ حٛظٔخٜٓخ رٌَ ٓخ ٣َٜ ُٜخ ٖٓ رلاؿخص، كبًح ًخٗض ٖٓ حهظٜخٜٛخ « ِٗحٛش»ٝح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى 

هط١ٞ طٞحَٛ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حلأهَٟ، « ِٗحٛش»يٟ طل٤ِٜخ ُـٜخص حُظلو٤ن، ٝاًح ًخٗض هخٍؽ حهظٜخٜٛخ كبٕ ُ

 .كظظْ اكخُظٜخ ُٜخ ُظظ٠ُٞ ٓظخرؼظٜخ ٝحُظلو٤ن ك٤ٜخ

 طلبىا الحوايت % 4
 % ٖٓ حُٔزِـ٤ٖ ١ِزٞح حُلٔخ٣ش، كَٜ ؿَٟ حلاٗظٜخء ٖٓ َٓ٘ٝع4ٓزن ٝأػِ٘ظْ إٔ ٗلٞ  •

 كٔخ٣ش حُٜ٘ٞى؟ ٝٓخ ٗٞع حُلٔخ٣ش حُٔويٓش ُْٜ؟

، ٌٝٛح حُـِء ٣ٞكَ «َٛ طَؿذ رخلإكٜخف ػٖ حٓٔي أّ لا؟»ٖٓ ٓٞح١ٖ أٝ ٓو٤ْ ٣ٞؿي ٓئحٍ:  أ١ رلاؽ ٣َى ٤ُِٜجش ••

كٔخ٣ش ُِٔزِؾ، ٌُٖ هي ٣ؤط٢ ٤ُِٜجش ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش رؼٞ حُٔزِـ٤ٖ ٣ظويّ رٌٟ٘ٞ أٗٚ طؼَٝ ٠ٍَُِ اًح ػِٔض ؿٜش ػِٔٚ 

حُٔٔؤُش ٗلظخؽ ُٔٔخع ٝؿٜظ٢ حُ٘ظَ رزلاؿٚ، ٝهي ٣ظ٠ق إٔ رؼٞ حُٔزِـ٤ٖ هي طؼَٝ ُلأًٟ، ٢ٌُٝ ٜٗيٍ كٌٔخ ك٢ ٌٛٙ 

، أٓخ حُلٔخ٣ش حُظ٢ طٞكَ ُِٔزِـ٤ٖ كظٌٕٞ ٖٓ هلاٍ اػطخء حُٔزِؾ ك٣َش حلإكٜخف ػٖ حٓٔٚ ٖٓ ػيٓٚ، ٝاًح «حُـٜش ٝحُٔزِؾ»

 .ػزض ٤ُِٜجش ٝؿٞى ٍَٟ ػ٠ِ حُٔزِؾ كبٗٚ ٣ظْ اٗؼخٍ حُـٜش أٝ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش رَكغ ح٠ٍَُ ػٖ حُٔزِؾ

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝػ٠ِ ٤ٛجش ٌٓخكلش حُلٔخى رلٔخ٣ش أ١ ٓزِؾ ػ٘ي ح٠ٍَُ رٚ ٖٓ أ١  ٝٛيٍ أه٤َح أَٓ ٓخّ أًي

أٓخ َٓ٘ٝع ٗظخّ كٔخ٣ش  .ؿٜش، رٔخ ٠٣ٖٔ ُِٔزِـ٤ٖ ػيّ حلإَٟحٍ رْٜ أٝ اُـخء ٌٓخكؤطْٜ ِٝٓح٣خْٛ حُٔخ٤ُش ٝحُٞظ٤ل٤ش

 .حُٔزِـ٤ٖ ٝحُٜ٘ٞى ك٘ؤَٓ إٔ ٣ٜيٍ ه٣َزخ

 ٓخ أرَُ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣طِذ ك٤ٜخ حُٔزِـٕٞ طوي٣ْ حُلٔخ٣ش ُْٜ؟ •

حُلٔخى ٣ظوٌ ػيس أٌٗخٍ ٍٝٛٞ، ٝهي ٣ٌٕٞ رؼِْ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔئٓٔش أٝ حُـٜش أٝ رـ٤َ ػِْٜٔ، ٣ٝٔخٍّ رٌَ٘ هل٢،  ••

ٌ حَُٗٞس أٝ ٝهي ٣ٜيٍ ٖٓ ٓٔئٍٝ ًز٤َ ٌُ٘ٚ لا ٣ظوٌ حُٜلش حُٔئ٤ٔٓش، ٝهي ٣ٔخٍّ ك٢ ٓل٢٤ ػَٔ ٗوٚ ٝحكي، ٓؼَ أه

ٓظـلاٍ حُِٔطش حُٞظ٤ل٤ش. ٝحُٔزِؾ ٣طِذ ٖٓ ح٤ُٜجش حُلٔخ٣ش أػ٘خء حلإرلاؽ أٝ رؼي ٝهٞع ٍَٟ ػ٤ِٚ، ًخُ٘وَ أٝ حُلَٓخٕ ٖٓ 

 .ِٓح٣خ أٝ حلإَٟحٍ رٚ رؤ١ ٌَٗ

 اسخعادة هلاييي الأهخاس الوٌهىبت
 ًْ رِؾ كـْ حلأٍح٢ٟ حُل٤ٌٓٞش حُٔٔظؼخىس ٖٓ هلاٍ ٓٞحؿٜش حُلخٓي٣ٖ؟ •

حُو٤خىس ح٤َُٗيس ػ٠ِ ٌٓخكلش حُلٔخى كون ٗظخثؾ ًز٤َس ؿيح، ٝؿَص حٓظؼخىس حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٍح٢ٟ حُل٤ٌٓٞش،  ػِّ ••

ٝحلإػلإ ػٖ ٓلا٤٣ٖ حلأٓظخٍ حُظ٢ طٔض حٓظؼخىطٜخ ٓٞحء كيع طؼيٍ ٓزخَٗ أٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛٞى ٓ٘زٞٛش، ٌٝٛح ٖٓ ٟٖٔ 

 .حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُيُٝش ُٔٞحؿٜش حُلٔخى

 ُلٔخ٣ش ٓزِـ٤ٖ ٓظ٣ٍَ٠ٖ؟« ِٗحٛش»طيهِض ك٤ٜخ  َٛ طٞؿي كخلاص •

ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حلأه٤َس لا ٣ل٢َٗ٠ كخلاص، ٌُٖٝ ًخٕ ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُلخلاص حُظ٢ ط٠ٍَ ك٤ٜخ ٓزِـٕٞ ٝطْ  ••
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 .حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ ك٤ٜ٘خ

 ًٔئَٗ ا٣ـخر٢؟« ِٗحٛش»%، َٛ ط٘ظَ ُٚ ٣ُ50خىس أػيحى حُزلاؿخص ر٘ٔزش  •

خر٢، ٝٛٞ ٣ؼٌْ ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ حُوطٞحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُو٤خىس ح٤َُٗيس ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى، رخُظؤ٤ًي ٛٞ ٓئَٗ ا٣ـ ••

 .٣ٝؼٌْ أ٠٣خ ػوش ًز٤َس ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حلإرلاؽ ػٖ ٌٛٙ حُلخلاص

ٖٝٓ حُٔؼَٝف إٔ ٗـخف أ١ ػ٤ِٔش ٌُٔخكلش حُلٔخى أكي أٟلاػٜخ ٛٞ حلإٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٣ٞش، ٌٝٛح ٝحٟق ك٢ ًَ 

حءحص حُظ٢ حطوٌٛخ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُِٔي ِٓٔخٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى، ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُٔخ٤ٓش طئًي حلإؿَ

ىحثٔخ أٗٚ لا كٜخٗش لأكي ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ًخث٘خ ٖٓ ًخٕ، ٌٝٛح ىكغ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ُِلٔخّ ٝحلإرلاؽ ػٖ ؿ٤ٔغ 

 .٢ طٔؼ٠ رٌَ٘ كؼ٤غ ُلاٍطوخء رخُٔٔظٟٞ حلإىح١ٍ ك٢ ؿ٤ٔغ هطخػخص حُيُٝشكخلاص حُلٔخى ُؼوظْٜ ك٢ ه٤خىطْٜ ح٤َُٗيس حُظ

 ؟2018ًْ رِـض ٌٓخكآص حُٔزِـ٤ٖ حُظ٢ َٛكض ك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ  •

طٞؿي ُـ٘ش ٌِٓ٘ش روَحٍ ٖٓ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى طويٍ حٌُٔخكآص كٔذ أ٤ٔٛش حُزلاؽ، ٝٓيٟ ٓخ ٣ٞكَٙ  ••

ُش ٝكلظٜخ ٖٓ أ١ هطَ ٣ٜيىٛخ، ٝحٌُٔخكؤس اًح ٗظَٗخ ُِٞحؿذ ح٢٘١ُٞ ك٢ٜ ٢ٗء ١ٍِٓ ُظ٘ـ٤غ ُِٔخٍ حُؼخّ ٝه٣ِ٘ش حُيٝ

 .حُٔزِؾ

 ٓٞظلخ ك٢ حُزِي٣خص ٝحلأٓخٗخص ك٢ ه٠خ٣خ كٔخى، ٓخ أرَُ ه٠خ٣خ حُلٔخى ح٠ُٔز١ٞش؟ 126أك٤َ أه٤َحً  •

 .ٝأكظخؽ ُظلي٣غ ٓؼِٞٓخط٢ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ك٢ حُلو٤وش لا طٞؿي ُي١ ٓؼِٞٓخص ػٔخ طْ ك٢ ُٝحٍس حُ٘ئٕٝ حُزِي٣ش ٝحُو٣َٝش، ••

 رلاؿخً ٟٖٔ حهظٜخٜٛخ، َٛ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُزلاؿخص ٓـِض ًلخلاص كٔخى ػخرظش؟ 7421ٓـَ طو٣ََ ح٤ُٜجش  •

٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ طٌٕٞ كخلاص ػخرظش، ٝأ١ رلاؽ ٣َٜ ٤ُِٜجش طوّٞ ُـ٘ش رللٜٚ ٝط٘ظَ ك٢ أ١ رلاؽ هلاٍ أٓزٞػ٤ٖ  ••

ٟٖٔ حلاهظٜخٙ أّ لا، ٝاًح ًخٕ ٟٖٔ حهظٜخٙ ح٤ُٜجش ٣ظْ ىٍحٓظٚ ٝكوخ ُِٔخىس حُؼخُؼش ٖٓ ٖٓ طٔـ٤ِٚ، ٝطليى اًح ًخٕ 

ط٘ظ٤ْ ح٤ُٜجش ٝحُظلون ٖٓ ٛلش حُزلاؽ، ٝاًح طٞحكَ ُِـ٘ش ه٘خػخص رٜلش حُزلاؽ ٣ظْ ؿٔغ حلأىُش ٝاكخُظٜخ ٤ُِ٘خرش حُؼخٓش، 

 .ث٤شٝحَُٔكِش حُظ٢ ط٤ِٜخ اًح ػزظض حُ٘زٜش ٣لخٍ حُٔظ١ٍٕٞٞ ُِـٜخص حُو٠خ

 ، َٛ حٗلَٔص ٗٔزش حُلٔخى ًْٝ رِـض؟«ِٗحٛش»ٓ٘ٞحص ٢ٛ ػَٔ  8هلاٍ  •

أؿِّ إٔ حٌُِٔٔش كووض أٗٞح١خ ًز٤َس ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى، ٝحٌَُ ٣ِْٔ ٌٛح، ٝحٗؼٌخٓخص ٌٛٙ حُـٜٞى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ••

حُظ٢ طٔض حٓظؼخىطٜخ ٝأىحء  حلآظؼٔخٍ ك٢ حٌُِٔٔش ٝػ٠ِ أىحء حلأؿِٜس حَُهخر٤ش ٝحُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٝٓخ طْ طل٤ِٜٚ ٖٓ أٓٞحٍ

ح٤ُٜجش ك٢ حُـخٗذ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخص حَُهخر٤ش، ٝؿ٤ٔغ ٌٛٙ حلأٍٓٞ طلخَٛ حُلٔخى، ٌُٖٝ لا ٣ظٍٜٞ إٔ حُلٔخى 

 .٤ٓ٘ظ٢ٜ ك٢ ٣ّٞ ٖٓ حلأ٣خّ، كـ٣َٔش حُلٔخى ٓؼِٜخ ٓؼَ أ١ ؿ٣َٔش أهَٟ
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أًي ٣َُٝ حُيُٝش ُِ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش ػخىٍ حُـز٤َ إٔ حُٔؼٞى٣ش ٜٗيص ططٍٞحص ٝاٛلاكخص ك٢ ٓـخٍ كوٞم حلإٗٔخٕ، 

ُؼ٘ق ٟي حُ٘ٔخء ٝحلأ١لخٍ، رظٞؿ٤ٜخص ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝطؼ٣ِِ كوٞم حَُٔأس، اٟخكش ا٠ُ طيحر٤َ حُو٠خء ػ٠ِ ح

ٖٓ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُِٔي ِٓٔخٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ، ٝاَٗحف ٓزخَٗ ٖٓ ٢ُٝ حُؼٜي حلأ٤َٓ محمد رٖ ِٓٔخٕ ك٢ ا١خٍ 

 %30% ا٠ُ 22، حُظ٢ طظ٠ٖٔ أٛيحكٜخ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٍٝكغ ٗٔزش ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ 2030ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

https://www.okaz.com.sa/article/1709200
https://www.okaz.com.sa/article/1709200
https://twitter.com/okaz_online


 

   

في الصحافت  حقىق الإًساى  

48 

 .، اٟخكش ا٠ُ ا١لام ٓزخىٍس ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٝطؼ٣ِِ ىٍٝٛخ حُو٤خى2030١رلٍِٞ ػخّ 

ٝٗيى ٣َُٝ حُيُٝش ُِ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش ك٢ ًِٔش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش أٓخّ ٓـِْ كوٞم حلإٗٔخٕ ك٢ حلأْٓ حُٔظليس، حُظ٢ 

ِٔط٤ٖ، ٓئًيح ىػْ حٌُِٔٔش حلأٍرؼخء(، ػ٠ِ حُٔٞهق حُؼخرض ٌُِِٔٔش طـخٙ ه٠خ٣خ ٣ٍٞٓش ٝح٤َُٛٝ٘ـخ ٝح٤ُٖٔ ٝك)أُوخٛخ أْٓ 

 .ُلٔخ٣ش كوٞم حلإٗٔخٕ، ٝحٓظَٔحٍٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش حلإٍٛخد كٌَح ًِٝٓٞخ

١ٝخُذ حُـز٤َ رٟٞغ كي ُلاٗظٜخًخص حلإ٣َح٤ٗش ُلوٞم حلإٗٔخٕ، ٓٞحء حلاٗظٜخًخص حُظ٢ طَطٌزٜخ ٟي كجخص ٖٓ حُ٘ؼذ 

رَس ُِليٝى ٝحُظيهَ ك٢ حُ٘ئٕٝ حُيحه٤ِش ُيٍٝ حلإ٣َح٢ٗ ريحكغ ػ١َٜ٘ ٓو٤ض رٖٔ ك٤ْٜ حلأكٞح٣ُٕٞ، أٝ حلاٗظٜخًخص حُؼخ

حُٔ٘طوش، ٝاػخٍس حُِ٘ػخص حُطخثل٤ش ٖٓ هلاٍ ىػْ حلأكِحد ٝح٤٘٤ُِٔخص حلإٍٛخر٤ش. ٝٗٞٙ رؤ٤ٔٛش حكظَحّ ٓخ طظْٔ رٚ 

حُٔـظٔؼخص ك٢ أٗلخء حُؼخُْ ٖٓ ط٘ٞع ػوخك٢ ٝهخ٤ٛخص ٤٘١ٝش ٝاه٤ٔ٤ِش، ٝحُظٜي١ ُٔلخٝلاص كَٝ ٓلخ٤ْٛ ػوخك٤ش طظٜخىّ 

ه٤ْ حُٔـظٔؼخص. ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش، أًي حُـز٤َ إٔ ٓٞهق حٌُِٔٔش طـخٙ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ٍحٓن، ٝطَكٞ  ٓغ

رٌَ٘ هخ١غ أ١ ٓٔخّ رخُٟٞغ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُٔي٣٘ش حُويّ، ٝطيػٞ أؿِٜس ٝآ٤ُخص حلأْٓ حُٔظليس ًحص حُِٜش رٔخ ك٤ٜخ 

خ ُِيكخع ػٖ كوٞم حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ رٔخ ك٤ٜخ كوٚ ك٢ طو٣ََ ٤َٜٓٙ ٓـِْ كوٞم حلإٗٔخٕ ا٠ُ إٔ طٜ٘ٞ رٔٔئ٤ُٝظٜ

 .ٝػخٛٔظٜخ حُويّ حَُ٘ه٤ش 1967ٝٛٞلا ا٠ُ ه٤خّ ىُٝظٚ حُٔٔظوِش ػ٠ِ كيٝى 

ٝرخُ٘ٔزش ُِٟٞغ ك٢ ٤ٓخٗٔخٍ، ٗيىص كٌٞٓش حٌُِٔٔش رخلاٗظٜخًخص حُـ٤ٔٔش ٝحُٜٔٔ٘ـش ُلوٞم حلإٗٔخٕ حُظ٢ طَطٌذ ٟي أه٤ِش 

١َٜ٘، ٝىػض ا٠ُ ط٠خكَ حُـٜٞى ُٟٞغ كي ٌُٜٙ حلاٗظٜخًخص ٝاػخىس حُلاؿج٤ٖ ا٠ُ أٍح٤ْٟٜ ٝطوي٣ْ ح٤َُٛٝ٘ـخ ريحكغ ػ

ٍأٟ حُؼخُْ أؿٔغ ٗظخثؾ طوخػْ حُٔـظٔغ ك٢ »ٝك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخُٟٞغ ك٢ ٣ٍٞٓش، هخٍ حُـز٤َ:  .حُٔٔخػيحص حلإٗٔخ٤ٗش ُْٜ

و٤ن، ٝكوٚ ك٢ ٓلآش أٍح٤ٟٚ ٝحٓظولاُٜخ ٝٝكيطٜخ، اٜٗخء حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش، ٝطئًي حٌُِٔٔش ٝهٞكٜخ ٓغ حُ٘ؼذ ح١ٍُٞٔ حُ٘

ٝهِٞٛخ ٖٓ أ١ هٞحص أؿ٘ز٤ش، ًٔخ طئًي ك٢ ٌٛح حُٜيى أ٤ٔٛش ا٣ـخى كَ ػخؿَ ٌُٜٙ حلأُٓش رٔٞؿذ هَحٍ ٓـِْ حلأٖٓ 

ٝأٍىف ٣َُٝ حُيُٝش ُِ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش إٔ ٓٞهق  .«، ٝطظطِغ رلاى١ ا٠ُ حٓظَٔحٍ ىػْ ؿٜٞى حُٔزؼٞع حلأ2254٢ٔٓ

خرض ك٢ ىػْ ح٤ُٖٔ ٝٓٔخٗيس ٗؼزٚ ٝكٌٞٓظٚ حَُ٘ػ٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش ٤٘٤ِٓخص حُلٞػ٢ حلإٍٛخر٤ش حُٔيػٞٓش ٖٓ ا٣َحٕ حٌُِٔٔش ػ

ٝٗٔظٌَ٘ ٓٔخٍٓخطٜخ لأر٘غ ٍٛٞ حلإٍٛخد ٝكٜخٍ حُٔيٕ ٝٓ٘غ ىهٍٞ حُـٌحء »حُظ٢ طؼي حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُِِ٘حع ك٢ ح٤ُٖٔ، 

لخٍ ٝحٓظـلاٍ حُٔي٤٤ٖٗ ىٍٝػخ ر٣َ٘ش ٍُٝع حلأُـخّ رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢، ٝحُيٝحء ٜٝٗذ حُوٞحكَ حلإؿخػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝطـ٤٘ي حلأ١

 .«ٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ آلاف ح٠ُلخ٣خ حلأر٣َخء ٝحٓظـلاٍ كخؿخص حُ٘ؼذ ح٢٘ٔ٤ُ حلأٓخ٤ٓش ٝح٣ٍَٝ٠ُش ُِؼ٤ٖ ٝحُٔظخؿَس رٜخ

حص رِـض كظ٠ ٝٗيى ػ٠ِ إٔ حٌُِٔٔش ٓٔظَٔس ك٢ طوي٣ْ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُيػْ ٝحُؼٕٞ ُِ٘ؼذ ح٢٘ٔ٤ُ حُ٘و٤ن، اً هيٓض ٓٔخػي

٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ500خٍ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ، ًٔخ هيٓض حٌُِٔٔش ك٢ ٓئطَٔ حُٔخٗل٤ٖ ٤ُِٖٔ أْٓ ٓزِؾ  13أًؼَ ٖٓ  ٣2019٘خ٣َ 

ىٝلاٍ. ٝأًي حُـز٤َ ك٢ هظخّ ًِٔظٚ ػِّ حٌُِٔٔش ػ٠ِ ح٢٠ُٔ هيٓخ ٗلٞ رِٞؽ أك٠َ حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ ٓـخٍ طؼ٣ِِ ٝكٔخ٣ش 

هٞف ا٠ُ ؿخٗذ حُو٠خ٣خ حُؼخىُش اه٤ٔ٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ، ك٠لا ػٖ حُظؼخٕٝ حُلؼخٍ ٓغ كوٞم حلإٗٔخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٝحُٞ

أؿِٜس ٝآ٤ُخص حلأْٓ حُٔظليس حُٔؼ٤٘ش رلوٞم حلإٗٔخٕ رٔخ ك٤ٜخ ٓـِْ كوٞم حلإٗٔخٕ ٝىػْ أػٔخُٜخ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ اٛلاكٜخ 

 .ٝطٜل٤ق ٓٔخٍٛخ

 

 
في  جبصاْ.. ٚلي أِش ٠زُٙ ِذ٠شح ِذسعخ أ١ٍ٘خ ثنشة ٚتخ٠ٛف ىفٍخ

 الأٚي الاثزذائٟ

ب "اٌزؼ١ٍُ" ثفزخ تحم١ك 
ً
ا.. ِيبٌج

ً
ب ٚادذ

ً
ػٍٝ خٍف١خ غ١بثٙب ٠ِٛ

 ِٚؼبلجخ الدؾىٛ بحمٙب
    2019ّ كزَح٣َ 28 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  23 حُو٤ْٔ ٓزنحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

https://sabq.org/Nb58TW 

https://sabq.org/Nb58TW
https://sabq.org/Nb58TW
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 ؿخُحٕ  -محمد حُٔٞح٢ٓ 

حطْٜ ٢ُٝ أَٓ اكيٟ حُطخُزخص ك٢ حلأٍٝ حلارظيحث٢ رٔيٍٓش أ٤ِٛش ك٢ ٓلخكظش أرٞ ػ٣َٖ رٔ٘طوش ؿخُحٕ ٓي٣َس حُٔيٍٓش 

خ ٝحكيحً، ٓز٤٘ ًٓ خ إٔ حُطلِش ًخٗض طؼخ٢ٗ طؼزًخ، ٝٓطخُزًخ ر٠َد ٝطو٣ٞق ١لِظٚ ك٢ حُطخرٍٞ حُٜزخك٢ ػ٠ِ هِل٤ش ؿ٤خرٜخ ٣ٞ

 ."حُظؼ٤ِْ" رلظق طلو٤ن، ٝٓؼخهزش حُٔي٣َس

ٝأًي ػ٢ِ ك٢ٌٔ، ٝحُي حُطلِش "أ٤ُْ"، ُـ"ٓزن" أٗٚ طويّ رٌٟ٘ٞ ٤ٍٔٓش ٟي حُٔيٍٓش رؼيٓخ طؼَٟض ١لِظٚ ٠َُِد، 

ح ا٠ُ أٗٚ ٗظؾ ٖٓ حُٞحهؼش هٞف حُطلِش ٖٓ حُيٍحٓش، ٝحٓظ٘خػٜخ ػٖ حٌُٛخد ا٤ُٜخ ًَ ٌٓ٘ إٔ طؼَٟض ٠َُِد هزَ أ٣خّ  ٤٘ٓ

  .ه٤ِِش

٣ُخٍس حُٔيٍٓش ػزَ ُـ٘ش ٖٓ  -ر٤٘ٔجش الله-ٖٝٓ ؿٜظٚ، أٟٝق حُٔظليع رخْٓ طؼ٤ِْ ؿخُحٕ ٣ل٠٤ ػط٤ق ُـ"ٓزن": ٤ٓظْ 

  .ٌٓظذ حُظؼ٤ِْ حلأ٢ِٛ ُِظلون ٖٓ ٌٛٙ حٌُٟ٘ٞ ٝطلخ٤ِٜٛخ

 

 
 الى ٚص

 ٠ش اٌزؼ١ٍُ ِغ اٌزذ١خ
 ّ   2019 ح٣َكزَ 24 -ٛـ 1440 ػخ٢ٗ ؿٔخى 19  حلاكي حلاهظٜخى٣شحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 

http://www.aleqt.com/2019/02/24/article_1548506.html 

 

 أ. د. سؽٛد ثٓ محّذ الخش٠ف 
كخط٘خ ك٢ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُزيح٣ش أهيّ حُظٜخ٢ٗ ُِيًظٍٞ كٔي آٍ ح٤ُ٘ن ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُؼوش ح٤ٌُِٔش. ٝٓخ ٣َكغ ٓوق ١ٔٞ

إٔ ح٣َُُٞ ٖٓ ح٣ِ٤ُٖٔٔ ك٢ ٓـخلاص: حلاهظٜخى، ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٣ٝٔظِي هزَحص ٝحٓؼش ٝٓظ٘ٞػش ٓخ ر٤ٖ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، 

ٝحلإىحٍس، ٝحُـٞىس ٝحلاػظٔخى حلأًخى٢ٔ٣، ٝحُلٌَ حلآظَحط٤ـ٢، ا٠ُ ؿخٗذ طـَرظٚ حُؼ٣َش ك٢ ػِٔٚ حُٔخرن ٗخثزخ ٣َُُٞ حُظؼ٤ِْ 

خٍح ك٢ حُي٣ٞحٕ ح٢ٌُِٔ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ آٌخٗخطٚ حُؼخ٤ُش ٝآٓخُ٘خ حٌُز٤َس ك٢ اٗـخُحطٚ، كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٞحؿٚ طلي٣خص ٝٓٔظ٘

ًز٤َس، ًٞٗٚ ػ٠ِ ٍأّ أًزَ ُٝحٍس، رَ ٖٓ أًؼَ حُُٞحٍحص أ٤ٔٛش، إ ُْ طٌٖ حلأْٛ، لإٔ ط٤ٔ٘ش حلإٗٔخٕ ٢ٛ حلأْٛ ك٢ 

 .ُٔؼَك٢طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝىػْ حلاهظٜخى ح

لأ٤ٔٛش ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝػلاهظٜخ رٌَ أَٓس ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١، كبٜٗخ ٗؤٕ ػخّ، ٝحٛظٔخّ ٗخثغ ُـ٤ٔغ آرخء ٝأٜٓخص حُظلا٤ٌٓ 

 :١ٝلاد حُـخٓؼخص، ٌُُي ٓؤكخٍٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٟٓٞٞػخص ٍرٔخ ُْ طزَُ ػ٠ِ ٝٓخثَ حلإػلاّ، ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

٘زٚ رخُزل٤َس حٌُز٤َس ًحص حُؼٔن ح٠ُلَ، كخُلخؿش ٓخٓش ا٠ُ ٣ُخىس ػٔوٜخ. ٌُُي أىػٞ أٝلا: حُزلغ ك٢ حٌُِٔٔش ٣ٌٖٔ إٔ ٣

ا٠ُ حلاٛظٔخّ رـٞىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝط٘ـ٤غ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأ٣ُٞٝخص حُظ٣ٞٔ٘ش ح٤٘١ُٞش. ٌٝٛح ٣وٞىٗخ ا٠ُ إٔ ٤ٌِٛش حُزلغ 

ش ك٢ أػٔخُٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٛيٍ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُؼ٢ِٔ ؿ٤َ ٝحٟلش حُٔؼخُْ ك٢ حُـخٓؼخص ٝطظؼيى أ١َحكٜخ، ٓخ ٣ٔزذ حُىٝحؿ٤

ٝحُز٣َ٘ش. ر٘خء ػ٤ِٚ، حُلخؿش ٓخٓش ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حٌُِٔٔش طَ٘ٔ حُـٞحٗذ حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 .ٝحُظ٣ٞٔ٘ش، ا٠ُ ؿخٗذ حُؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش

٢ٔ، كٌِٔخ ًخٕ حلاُظِحّ ًز٤َح رؤهلاه٤خص حُزلغ ػخ٤ٗخ: لا ٗي إٔ ؿٞىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ طؼظٔي ػ٠ِ حُِ٘حٛش ك٢ حُزلغ حُؼِ

حُؼ٢ِٔ، حٍطلؼض ؿٞىس ٓوَؿخطٚ ٝحُىحى َٓىٝىٙ ػ٠ِ حُٔـظٔغ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓزخىٍحص رؼٞ حُـخٓؼخص رخػظٔخى ٓٞحػ٤ن 

م لأهلاه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝك٢ ٓويٓظٜخ ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، كبٕ ٛ٘خى طلخٝطخ ًز٤َح ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٓخ ٣ظطِذ ٝؿٞى ٤ٓؼخ

ٓٞكي لأهلاه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ُظؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ك٢ ٓٔخٍٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ. ٝٓٔخ ٣َكغ 

 Citation Index ؿٞىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ِ٣ٝي َٓىٝىٙ حلاؿظٔخػ٢، ىػْ ٝؿٞى ٓئَٗ ػَر٢ أٝ ٓؼٞى١ ُلآظٜ٘خى

 .ُِٟزلٞع حٍُٔ٘٘ٞس رخُِـش حُؼَر٤ش، ًُٝي أٓٞس رخلأْٓ حلأهَ

https://sabq.org/city/%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D9%86
https://sabq.org/city/%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D9%86
http://www.aleqt.com/2019/02/24/article_1548506.html
http://www.aleqt.com/2019/02/24/article_1548506.html
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ػخُؼخ: حُظؼ٤ِْ ــ ًٔخ ٣وخٍ ــ ٛٞ حُٔلظخف حُٔل١َ ُِظ٤ٔ٘ش، ٌُُي كبٕ حُطٔٞكخص ًز٤َس ك٢ ٍإ٣ش ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش ُـٜٞى طط٣َٞ 

حُظؼ٤ِْ. ٣ٝظٔخءٍ حٌُؼ٤َٕٝ ػٖ ٓوَؿخص َٓ٘ٝع حُِٔي ػزيالله ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ أ١ِن هزَ ٓ٘ٞحص، آَٓ إٔ ٣لظ٠ 

 .ُٞحٍس رخٛظٔخّ ح٣َُُٞ ٖٓ ٓ٘طِن حُ٘لخك٤ش ٝحُلًٞٔشٟٓٞٞع طو٤٤ْ حلإٗـخُحص ك٢ َٓ٘ٝػخص حُ

ٍحرؼخ: آ٤ُش حهظ٤خٍ ٓي١َ٣ حُـخٓؼخص ٖٓ حلأٍٓٞ حُٜٔٔش ؿيح، كٔغ حلاطـخٙ ٗلٞ حٓظولا٤ُش حُـخٓؼخص، كبٕ ٖٓ حُٔ٘خٓذ طط٣َٞ 

٤ِح ك٢ حهظ٤خٍ آ٤ُش حهظ٤خٍ ٓي١َ٣ حُـخٓؼخص، ٝك٢ ٤ٓخم حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش، ٜٗـض ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى أِٓٞرخ ٓٔ

ػٔيحء ح٤ٌُِخص ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔظلخى ٓ٘ٚ ٣ٝلظٌٟ رٚ. رخهظٜخٍ ٗي٣ي، طوّٞ ُـ٘ش حهظ٤خٍ حُؼٔيحء رخُـخٓؼش رلظق رخد حُظ٤َٗق 

ُؼٔخىحص ح٤ٌُِخص هلاٍ كظَس ٓليىس، ٝرؼي حٗظٜخء كظَس حُظ٤َٗق، طوّٞ حُِـ٘ش رلَُ حُظ٤َٗلخص ٝطو٤٤ٜٔخ ر٘خء ػ٠ِ ٤َٓس 

، ػْ طيػٞ حَُٔٗل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ُؼوي ُوخء ٓغ أػ٠خء حُِـ٘ش لآظؼَحٝ ٟٝغ ح٤ٌُِش ٍٝإ٣ش حَُٔٗق ٍٝإ٣ظٚ حُظط٣َ٣ٞش

حَُٔٗق كٍٞ طط٣َٞ طِي ح٤ٌُِش، ٝرؼي طو٤٤ْ حَُٔٗق ــ اٌُظ٤َٗٝخ ٝرٌَ٘ ١َٓ ــ ٖٓ هزَ أػ٠خء حُِـ٘ش، طَكغ حُِـ٘ش أٓٔخء 

ص ٓئ٤ٔٓش ٓ٘خرٜش ٓظيػْ حُوَحٍ ٝٓظْٜٔ ػلاػش َٓٗل٤ٖ ا٠ُ ٛخكذ حُٜلاك٤ش. ٝلا ٗي إٔ حٓظليحع ٗظخّ أٝ اؿَحءح

 .ك٢ حهظ٤خٍ حلأك٠َ ٖٓ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء لإىحٍس حُـخٓؼخص

هخٓٔخ: لا ٣ٌٖٔ لأ١ ؿخٓؼش إٔ طٜ٘ٞ رٔوَؿخطٜخ، الا ٖٓ هلاٍ حٓظوطخد أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ ٣ِ٤ٖٔٓ ٝحلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ 

ط٤غ طلو٤ن اٗـخُحص طًٌَ، ٓخ ُْ ٣ظٞحكَ ُي٣ٜخ أػ٠خء ىه٤وش ك٢ اؿَحءحص حُظؼ٤٤ٖ. كِٞ ٟخػلض حُـخٓؼخص ٤ِٓح٤ٗخطٜخ ُٖ طٔظ

 .٤ٛجش طي٣ٍْ ٣ِ٤ٖٔٓ

ٓخىٓخ: روٜٞٙ ؿخثِس حُظ٤ِٔ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلارظٌخٍ، حُوخٛش رخُـخٓؼخص، هخّ ك٣َن ٓظوٜٚ ربػيحى أٗظٔظٜخ 

أ٤ٔٛظٜخ ُظ٣ٌَْ حلإٗـخُحص  ُٝٞحثلٜخ هزَ ٓ٘ٞحص، ٌُٜٝ٘خ ُْ طَ حٍُ٘ٞ، رٔزذ حُظـ٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش ك٢ حُُٞحٍس، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ

 .ٝط٘ـ٤غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ٝحلارظٌخٍ، كآَٓ إٔ طلظ٠ رخٛظٔخّ ح٣َُُٞ

ٓخرؼخ: لا ٣ِحٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٌٓزلا رؤٗظٔش ٓخ٤ُش هي٣ٔش لا طٔخػي ػ٠ِ حَُٔٝٗش ك٢ حلإٗـخُ، ٓخ ٣ظطِذ طلي٣غ حلأٗظٔش أٝ 

ش ٝكن ٗظخّ حُـخٓؼخص حُٔ٘ظظَ! ٝا٠ُ ؿخٗذ ًُي، كبٕ حلأٗظٔش حُٔؼٍٔٞ رٜخ طؼُِ كَٙ ٓ٘ق حُـخٓؼخص ٗٞػخ ٖٓ حلآظولا٤ُ

حُظؼخهي ٝحُظٞظ٤ق ٤ٌُِِخص ًؤػ٠خء "٤ُٜجش حُظي٣ٍْ، ٌُٜٝ٘خ طـلَ حُظ٣َ٘ؼخص حُلآُش لآظوطخد حٌُلخءحص حُزلؼ٤ش ح٤٘١ُٞش 

 .أٝ حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ طؼ٠٘ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ

٢ حُـخٓؼخص ُلآظـخرش ح٣َُٔؼش ُلاكظ٤خؿخص حُزلؼ٤ش ٓؼَ حُظـ٤ِٜحص ٝحُٔؼخَٓ ٝحُٔٞحى ػخٓ٘خ: لا طٞؿي اىحٍحص ٓظوٜٜش ك

ٝحُٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُش ُيػْ ٓ٘ظٞٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ٛيٍ حُٔٞحٍى ٝطٌَحٍ طؤ٤ٖٓ رؼٞ حلأؿِٜس، ٖٝٓ ػْ ػيّ 

 .طؼظ٤ْ حلآظلخىس ٜٓ٘خ

طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ١ٔٞكخص ه٤خىط٘خ ح٤َُٗيس  أًظل٢ رٌٜح حُويٍ، ٝأىػٞ ٣َُُِٞ رخُظٞك٤ن ٝحُٔيحى ك٢

 ."2030ُظلو٤ن حُظويّ ٝحَُكخ٤ٛش ُِٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٝكن "ٍإ٣ش 

 

 

 
 ثيبٌخ الإٔبس ٚالاخزلاه ػٍزٗ ٚػٍزٙب

 ّ   2019 كزَح٣َ 24 -ٛـ 1440 ػخ٢ٗ ؿٔخى 19  حلاكي ح١ُٖٞحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleID=38452 

 

 عٍّٝ اٌمؾيرٞ
كَىح، ًٝخٗض ؿخُز٤ش حُؼيى اٗخػخ، اً  906552ً٘لض ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلإكٜخء إٔ اؿٔخ٢ُ حُٔؼٞى٤٣ٖ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ػَٔ رِؾ 

 .أٗؼ٠ 687535ُؼيى، ك٤ٔخ ًخٗض حلإٗخع رٔـٔٞع ٓؼَّ حًٌٍُٞ ْٜٓ٘ ػِغ ح

طؼ٤ِٔ٘خ حُـخٓؼ٢ »طلض ػ٘ٞحٕ « اٗخع -ًًٍٞ »ػٖ أكي ػٞحَٓ حُزطخُش رخٌَُ٘ حُؼخّ  -حُو٤ْٔ حُٔخ٢ٟ-طليػض ك٢ ٓوخ٢ُ 

 .ٌُٖٝ رلٌْ ط٠ؤٜخ ػ٘ي حلإٗخع ٗظٔخءٍ: ٓخ أٓزخد ًُي؟«. ك٢ ٝحىٍ ٝٓٞم حُؼَٔ ك٢ ٝحىٍ آهَ

http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleID=38452
http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleID=38452
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ا٠ُ إٔ اؿٔخ٢ُ ػيى ٌٓخٕ  -ػزَ ٓٞهؼٜخ حلإٌُظ٢َٗٝ-كٜخءحص ٤ٛجش حلإكٜخء حُظ٢ أٗخٍص ٝرخُؼٞىس َٓس أهَٟ ا٠ُ ا

٤ِٓٞٗخ  14، ٝأٟخكض ح٤ُٜجش إٔ ٖٓ ر٤ٖ ٌٓخٕ حٌُِٔٔش أًؼَ ٖٓ 33.413.660، رِؾ 2018حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ 

 .٤ِٓٞٗخ ٖٓ حًٌٍُٞ 19ٖٓ حلإٗخع، ٝأًؼَ ٖٓ 

ٌخ٢ٗ ٝاكٜخء حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ػَٔ، ٗـي ٛ٘خى كَهخ ًز٤َح ك٢ حُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش حُٔظخكش ٝرخُٔوخٍٗش ر٤ٖ اكٜخء حُظؼيحى حُٔ

َُِٔأس، ٝرخُظؤ٤ًي ٌُٜٙ حُ٘ظ٤ـش حُٔخثِش أٓزخد ًؼ٤َس لا طؼي ٝلا طل٠ٜ، ؿخُزٜخ حؿظٔخػ٢ رلض، ٝطزو٠ ػويس حَُٔأس 

 .حلاؿظٔخػ٤ش ٝحَُ٘ػ٤ش كـَ ػؼَس ك٢ طويٜٓخ

ّْ «. حلاهظلا١»ُؼَٔ رلـش ٣ٔظ٘غ ًؼ٤َ ٖٓ حلإٗخع حُٔؼٞى٣خص ػٖ ح ٝهي ٝهلض ػ٠ِ هٜٚ ًؼ٤َس ُؼٞحثَ ًخٗض ك٢ أٓ

حُلخؿش ا٠ُ ىهَ ١َٜٗ ُْٜ، ٍٝؿْ ٝؿٞى اٗخع ٌٛٙ حُؼخثِش حُـخٓؼ٤خص حُـخِٛحص ُِٞظ٤لش حُظ٢ طٔيْٛ ػٖ حُلخؿش، الا أٜٗخ 

 .طَك٠ٜخ رلـش كٌٜٔخ حَُ٘ػ٢ ٖٓ ٗخك٤ش حلاهظلا١

َّ حلاهظلا١ ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ُْ طؼَف حُٜ٘ٞٙ حلإٓلا٤ٓش ؿ٤ٔؼٜخ، ط٘ٞػض ٝطؼيىص حُٔٞحػع ٝحُلظخٟٝ حُظ٢ طل

حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ حٓظ٘زخ١ ٟٝغ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُليٝى، ُْ طؼَف رظخطخ ٜٓطِلخ ٠ُٔٔ٣ حلاهظلا١، رَ ًخٕ حُٜٔطِق ٓـَى 

 .حٓظليحع كو٢ٜ، ؿخء ك٢ ا١خٍ ًٞٗٚ هطٞس ٣ِٓيس حكظَح٣ُش

ُْ طٌٖ ىٓ٘ن ٓي٣٘ش ػَر٤ش، رَ ًخٗض ٖٓ حُٔيٕ حُوي٣ٔش حُظ٢ ه٠ؼض «: »خٍسهٜش حُل٠»٣وٍٞ ٍٝٝ ى٣ٍٞحٗض ك٢ ًظخرٚ 

ُلٌْ حلإؿ٣َن ح٣ٌُٖ ٣لَٟٕٞ حُ٘وخد ػ٠ِ ٗٔخثْٜ. ٝإ ػخىس كـذ حُ٘ٔخء ػٖ حَُؿخٍ ٓٞؿٞىس ٖٓ ػٜي حُزخر٤٤ِٖ، ٝحُز٤ٞص 

وٜٚ حُٔ٘وُٞش ػٖ ك٤خس حُ٘ز٢ ك٢ رخرَ ًخٗض رٜخ أؿ٘لش هخٛش ُِ٘ٔخء، ٝاًح هَؿٖ ٣ٜلزٜٖ ٍهزخء ٖٓ حُويّ. ًٔخ طظؼيى حُ

 . ٝحُظ٢ طز٤ٖ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى كَٜ ر٤ٖ حًٌَُ ٝحلأٗؼ٠ -ػ٤ِٚ حُٜلاس ٝحُٔلاّ-

ُٔض ٛ٘خ لأٗخهٖ ٝأكَٔ حُلٌْ حَُ٘ػ٢ ُلاهظلا١، ُو٘خػظ٢ حُظخٓش إٔ ٓيّ ٓخ ٣ؼظوي أٜٗخ ًٍحثغ ٛٞ ٓيّ ُٔٔخٍحص حُل٤خس 

ٝحلإٓلاّ ُْ ٣ؤصِ أريح ٤ُؼطَ ػ٠ِ حُ٘خّ ك٤خطْٜ، ٝاٗٔخ ؿخء  -حَٓأسٍؿلا ًخٕ أّ -حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ ٣ظلخػَ ٟٜٔ٘خ حلإٗٔخٕ 

 .٤ُٜٔيٛخ ٣ِٜٜٝٔخ ُْٜ

أطٔخءٍ: ٖٓ هلاٍ ٓخ َٗحٙ ح٤ُّٞ ٖٓ ٍكغ حُلٜخٗش ػٖ ًؼ٤َ ٖٓ حلأكٌخٍ حُوخ١جش، ٓظ٠ ٓظ٠ل٠ ٌٛٙ حُلٌَس رظلخػَ أَٛ 

ش ػٖ حُزخكؼخص ػٖ ػَٔ؟ ّٔ  .حُلظخٟٝ ٝطٜل٤لٜخ، لإُحُش ٌٛٙ حُـ

أؿِّ إٔ ػِغ ػيى حُزخكؼخص ػٖ حُؼَٔ، ػَُٟض ػ٤ِٜٖ ٝظخثق ر٘ظخّ حهظلا١ ر٢٤ٔ ٍٝٝحطذ ٓـ٣ِش، ٝحػظٌٍٕ ٝأٗخ أًخى 

 ! ػٜ٘خ ر٘خءً ػ٠ِ كظخٟٝ

ّٖ ػ٠ِ أَٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش طؼ٤ٔ٤ِش أٝ اىح٣ٍش ػٖ ٣َ١ن حُويٓش حُٔي٤ٗش  ًٔخ إٔ ؿخُز٤ش حُزخكؼخص ػٖ حُؼَٔ ٛ

ػخ٤ٗخ ٖٓ حُؼَٔ ك٢ ٌٓخٕ ٓوظ٢ِ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٌٓخٕ ػخّ ٝحهظلا١ ر٤ٖ ، طٔ٘ؼٜٖ ٖٓ حُلَحّ أٝلا ٝحُؼ٤ذ «ؿيحٍس»

 .ؿٔٞع حُ٘خّ ٤ُْٝ حٗلَحى٣خ، أٝ ك٢ أهٔخّ ٗٔخث٤ش ٓ٘ؼُِش طلض اىحٍس ٍؿخ٤ُش

، ٝحُؼ٤ذ «حُٜلٞس»ٖٓ أؿَ حلإٜٓخّ ك٢ حُلي ٖٓ رطخُش حلإٗخع لا ري ٖٓ حُظٜل٤ق، ٝط٘ظ٤ق طَٓزخص كظَس ٓخ ٤ٔٓض رـ

 حُٔوظ٢ِ ، هخٛش إٔ ػوخكش حُلَٜ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ طظؼخٍٝ ٓغ ًَ أرـي٣خص حُل٤خس حُطز٤ؼ٤ش . طـخٙ ػَٔ حَُٔأس

 

 

بثخ
ّ
 فٕبػخ اٌزغ١ير ٚاٌم١بدح اٌؾ

    2019ّ كزَح٣َ 25 - ٛـ1440ؿٔخى ػخ٢ٗ  20 ح٣َُخٝ حلاػ٤ٖ٘حُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
http://www.alriyadh.com/1740045 

 

 خبٌذ الجبسالله 
ٝط٤َس حُظـ٤٤َ ٓظٔخٍػش ٣ٜٝؼذ ٓٞحًزظٜخ الا ُٖٔ ٣ِٔي أىٝحص حُظـ٤٤َ ٣ٝئٖٓ رٚ ٝرؤ٤ٔٛظٚ ٝرز٘خء ٝٛ٘خػش حلأؿ٤خٍ 

حُٔ٘ظـش، كٞط٤َس حلإٛلاف حُٔظٔخٍػش حُظ٢ ٣وٞىٛخ ٓٔٞ ٢ُٝ حُؼٜي حلأ٤َٓ محمد رٖ ِٓٔخٕ ٝرظٞؿ٤ٚ ٝٓظخرؼش ٖٓ هخىّ 

.. ٝرَحٓؾ حُظـ٤٤َ 2030طٔخرن حُِٖٓ ٓؼ٤خً ُظلو٤ن ٍإ٣ش  -كلظٚ الله  -ِي ِٓٔخٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُٔ
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حُٔ٘زؼوش ػٖ حَُإ٣ش طل١ٞ ك٢ ؿؼزظٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأكلاّ ٝحُطٔٞكخص حٌُز٤َس حُظ٢ ٓظْٜٔ ك٢ ٗوَ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

 .ٞحثي ٝحٌُٔخٓذ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤شا٠ُ ٜٓخف حُيٍٝ حُٔظويٓش ربًٕ الله، ٓغ طؼيى حُلٞحثي ٝحُؼ

ك٢ ظَف أٓزٞع هخّ ٓٔٞ ٢ُٝ حُؼٜي ر٣ِخٍحص ٤ٍٔٓش ا٠ُ رخًٔظخٕ ٝحُٜ٘ي ٝح٤ُٜٖ ٝحُظو٠ رٌزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝٝهغ حُؼي٣ي 

ظ٣َش ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ٝرلؼخً ػٖ حُلَٙ حُٔـي٣ش ٝطلو٤وخً ُ٘ 146ٖٓ حلاطلخهخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلأ٤٘ٓش ٝحُؼوخك٤ش طـخُٝص 

حُظٌخَٓ ٝطوخ١غ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش.. حُظ٢ ٓٞف طْٜٔ ك٢ ىػْ حهظٜخى حٌُِٔٔش ٝط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ ىهِٜخ، ٝطو١ٞ ٖٓ طلخُلخطٜخ 

ُ ٣ٍخىطٜخ ُِؼخُْ حلإٓلا٢ٓ ِّ  .ح٤ُٔخ٤ٓش حُي٤ُٝش ٝطَٓن ٌٓخٗظٜخ ًؤهٟٞ حهظٜخىحص حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝطؼ

ٖ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُ٘خِٓش حُظ٢ ط٤َٔ ػ٠ِ ٜٗـٜخ حٌُِٔٔش ٝرٞط٤َس ح٣ُِخٍحص ؿِء ٖٓ رَحٓؾ حَُإ٣ش ٝٓخ ٓزوٜخ أٝ ٤ٓظزؼٜخ ٓ

ٓظٔخٍػش طٔخرن حُِٖٓ، ًَ ٌٛح ٣ؤط٢ رٜيف حُظـ٤٤َ ٝٗوَ حٌُِٔٔش ا٠ُ َٓحطذ أػ٠ِ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص ٝط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ 

 .و٤خىس حُٔٔظوزَحُيهَ ٝطو٣ٞش حلاهظٜخى ٝهِن كَٙ حُؼَٔ ٝط٤١ٖٞ حُٞظخثق ٝطؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُ٘زخد حُٔؼٞى١ ُ

حَُٔحهذ ُلـْ ٝٗٞػ٤ش حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طْ حكظظخكٜخ ٝا١لاهٜخ ٝحلإػلإ ػٜ٘خ هلاٍ حُؼخ٤ٖٓ حُٔخ٤٤ٟٖ ٝكظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ك٢ 

ٓوظِق ٓ٘خ١ن حٌُِٔٔش ٣َٟ أٜٗخ طظـخُٝ َٓ٘ٝػخص ٗلٌص هلاٍ ػوٞى، ٌٝٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُٜلوخص ٓظ٘ٞػش ر٤ٖ 

خء ٓيٕ ٛ٘خػ٤ش ٤ٓٝخك٤ش ٝٓٞحٗت ٝر٠٘ طلظ٤ش ١َٝم ٝٓطخٍحص ٝٓيحٍّ ػ٣ٌَٔش ٝحهظٜخى٣ش ٝأ٤٘ٓش ٝطو٤٘ش ٝاٗ٘

 .ٝٓٔظ٘ل٤خص َٝٓ٘ٝػخص ٤ٌ٘ٓش

٢ُٝٝ ػٜيٙ حلأ٤ٖٓ حُ٘ظَس حلإ٣ـخر٤ش طـخٙ حٌُِٔٔش  -كلظٚ الله-ُوي ػُِ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُِٔي ِٓٔخٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ 

ٌِش حُ٘ظْ حلإىح٣ٍش رط٣َوش أًؼَ كخػ٤ِش ٝٗلخك٤ش ٝرٔخ ٝحلآظوَحٍ ح١ٌُ طٜ٘يٙ ٗظ٤ـش هطٞحص حلإٛلاف ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٤ٛٝ

 .٣٘ٔـْ ٓغ ٓظطِزخص حَُٔكِش حُٔوزِش ُلاٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ

٣ـذ إٔ ٣ٔظ٘ؼَ حُٔٞح١ٖ ٝحُٔو٤ْ ه٤ٔش ٌٛح ح١ُٖٞ ٝٓويٍحطٚ ٝؿٜٞى ه٤خىطٚ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ر٘خثٚ ٠ٜٗٝظٚ ٌٓ٘ ػٜي حُِٔي 

ٝكظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ك٢ ػٜي هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُِٔي  -الله ػَحٙ  حُٔئْٓ ػزيحُؼ٣ِِ رٖ ػزيحَُكٖٔ آٍ ٓؼٞى ـ ٤١ذ

٢ُٝٝ ػٜيٙ حلأ٤ٖٓ حلأ٤َٓ محمد رٖ ِٓٔخٕ ح١ٌُ حطْٔ رظٔخٍع هط٠ حُظ٤ٔ٘ش ٤ُٞٔٗٝظٜخ  -٣للظٚ الله  -ِٓٔخٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ 

٤ٔش ك٢ ٗظ٠ ٤ٓخى٣ٖ حُظ٤ٔ٘ش ُظَٜ ا٠ُ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ١ن حٌُِٔٔش، رؤك٠َ حُٔؼخ٤٣َ حُل٠خ٣ٍش، ٝٓٔظَٗيس رؤك٠َ حُظـخٍد حُؼخُ

 .حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش، ٝحُظ٢ طـخُٝص ربٗـخُحطٜخ ىٍٝ ٓظويٓش ٖٓ هلاٍ ٓئَٗحص ٝٓؼخ٤٣َ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش

 .٢ٛ كَٛش ُِ٘زخد ُلإريحع ٝحلإٗـخُ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حَُإ٣ش رو٤خىس أ٤َٓ حُ٘زخد ٝٛخٗغ حُظـ٤٤َ
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 اثشا١ُ٘ محّذ ثبداٚد
ؼٞ حلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ ك٤ٜخ حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش حُظ٢ ١خُض رؼٞ حُوطخػخص حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش ٝحُظ٢ ط٠ٔ٘ض طؼي٣َ ر

هلاٍ حُؼلاع ٓ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ٓخٛٔض رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ طؤػَ رؼٞ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ك٢ حُوطخع حُوخٙ، ٌٝٛح ٓخ 

أًيٙ حُؼي٣ي ٖٓ حٍُُٞحء ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخرلاص ٝحُزَحٓؾ حُظِل٤ٗٞ٣ِش، كوي أٗخٍ ٓؼخ٢ُ ٣َُٝ حُظـخٍس 

وٜز٢ رؤٕ ػ٤ِٔخص حُظٜل٤ق ٝحلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝحٗولخٝ حلآظٜلاى ٝطـ٤٤َ ٢ٔٗ حُظـخٍس ا٠ُ ٝحلآظؼٔخٍ حُيًظٍٞ ٓخؿي حُ

حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلإؿَحءحص حلأهَٟ ًخٗض ٓززخً ك٢ طؤػَ رؼٞ حُوطخػخص حُظـخ٣ٍش، ًٔخ أٗخٍ ٓؼخ٢ُ ٣َُٝ 

خُْ ٣ظزؼٜخ طؤػ٤َحص ِٓز٤ش هخٛش ػ٘يٓخ طزيأ ٍكِش حُٔخ٤ُش حلأٓظخً محمد حُـيػخٕ رؤٕ أ١ اػخىس ٤ٌِٛش لأ١ حهظٜخى ك٢ حُؼ

حلإٛلاكخص حُؼ٤ٔوش ٓٔخ ٣ظطِذ حُؼَٔ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ُظـخُٝ طِي حُظؤػ٤َحص، ك٢ ك٤ٖ أٗخٍ ٓؼخ٢ُ ٣َُٝ حلاهظٜخى 

طخع ٝحُظوط٢٤ رؤٕ حُظؤهِْ ٓغ حلإٛلاكخص لاري ٝإٔ ٣ٜخكزٚ رؼٞ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ؿ٤َ إٔ ٤ُْ ًَ حُوطخػخص طؤػَص ِٓزخً كو
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حُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص ٝح٤ُٔخكش ٝحُظؼي٣ٖ ٜٗيص ٗٔٞحً ًز٤َحً ٓغ حُظؤ٤ًي رؤٕ ٛ٘خى اػخىس ىٍحٓش ٝطو٤٤ْ ٌَُ هَحٍ ٣ظْ حطوخًٙ ُٔؼَكش 

 .ٓيٟ طؤػ٤َٙ

ٓئَٗحً ٍث٤ٔخً ٣يكغ حلاهظٜخى حُٔؼٞى١  12َٗ٘ص ؿ٣َيس حُٔي٣٘ش ٣ّٞ حلأكي حُٔخ٢ٟ طو٣ََحً ٓلخىٙ رؤٕ حلاهظٜخى٤٣ٖ كيىٝح 

ّ ُلآظَٔحٍ ك٢ حُظٞٓغ ٜٓ٘خ : حٍطلخع حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٝأٓؼخٍ حُ٘ل٢، ٝىػْ حُوطخع ؿ٤َ 2019خ٢ُ ك٢ حُؼخّ حُل

حُ٘لط٢ رو٤خىس هطخػخص حُويٓخص حُٔخ٤ُش، ٝحُظ٤ٜ٘غ، ٝحُويٓخص حُل٤ٌٓٞش، اٟخكش ا٠ُ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُظٞٓؼ٤ش ٝحُظ٢ 

حُ٘لط٢ ك٠لاً ػٖ رَٗخٓؾ طط٣َٞ حُٜ٘خػش ح٤٘١ُٞش ٝحُويٓخص  أػِ٘ض ػٜ٘خ حُيُٝش ٝٓخ ٣ٜخكزٜخ ٖٓ ٗٔٞ ك٢ حُوطخع ؿ٤َ

حُِٞؿٔظ٤ش، ٝٓزخىٍس ٓٔظوزَ حلآظؼٔخٍ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُظٞظ٤ق ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝهِن ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ 

 .ُْٜ ٓٔظوزلاً 

طلل٤ِٛخ ُِوطخع حُوخٙ ٝىػْ ٓئَٗحص أهَٟ حٗطِوض ٜٗخ٣ش حُؼخّ حُٔخ٢ٟ ٝريح٣ش ٌٛح حُؼخّ طيػٞٗخ ُِظلخإٍ، ٝطئًي ُ٘خ 

حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٜٓ٘خ ٛيٍٝ حلأَٓ حُٔخ٢ٓ ربػلخء حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص ٖٓ حُلخطٍٞس حُٔـٔؼش، ٝحٍطلخع 

ٓزخىٍس ُظؼ٣ِِ حُوطخع  68ّ ٝا١لام ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ُـ 2018% هلاٍ ػخّ 40حُؼٞحثي ؿ٤َ حُ٘لط٤ش ا٠ُ 

ُٔظؼيىس ًَُِ٘خص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُظٞٓغ ك٢ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢، ًَ ًُي ٓخْٛ أ٠٣خً ك٢ اٛيحٍ ٛ٘يٝم حُوخٙ ٝحُظ٤ٜٔلاص ح

حُ٘وي حُي٢ُٝ طٞهؼخص ٓظلخثِش ر٘ؤٕ ٓٔظوزَ ِٓىَٛ ُلاهظٜخى حُٔؼٞى١ ٓظٞهؼخً إٔ طلظَ حٌُِٔٔش حًَُِٔ حُٔخىّ ػخ٤ُٔخً ك٢ 

ّ ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ هيٍس حلاهظٜخى ػ٠ِ 2019خّ حُلخ٢ُ % هلاٍ حُؼ2ٖٓ ك٤غ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٓغ ٗٔٞ ر٘ٔزش  2020ػخّ 

 .حٓظٜخٙ ٓؼظْ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ حلإؿَحءحص حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٢ طْ حطوخًٛخ ك٢ حلأػٞحّ حُٔخ٤ٟش

حُوطخع حُوخٙ ٣َٗي ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحلإٛلاكخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طٔظٜيف اٗؼخٕ حلاهظٜخى حُٔل٢ِ ٝؿ٤ٔغ حُٔؼط٤خص ط٤َ٘ 

٣زَ٘حٕ ر٘ٔٞ ٝحٗظؼخٕ حهظٜخى١ ٤ِٔٓ  2020ٝحُؼخّ حُوخىّ  2019إٔ حهظٜخىٗخ ٢٠ٔ٣ ٗلٞ حُوٞس ٝحُٔظخٗش ٝإٔ ٌٛح حُؼخّ ا٠ُ 

 ربًٕ الله.
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 دا١ٔبي ِب٘ش
حُلوَ ٓلّٜٞ ٓؼوي. ٣َٟٝ ًؼ٤َٕٝ إٔ ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ ه٤خّ ؿٞحٗذ حُلوَ حُٜٔٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘وي٣ش؛ كل٢ كو٤وش حلأَٓ، ٖٓ 

ٖٓ  2018َ، ٣ـذ ػ٤ِ٘خ ه٤خٓٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ. ٣ظ٠ٖٔ حلإٛيحٍ حلأه٤َ ٖٓ ١زؼش أؿَ طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ حُظٜي١ ُِلو

طو٣ََ حُلوَ ٝحَُهخء حُٔ٘ظَى، حُٔلخُٝش حلأ٠ُٝ ُِز٘ي حُي٢ُٝ ُو٤خّ حُلوَ ٓظؼيى حلأرؼخى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ. ُِٝٔوخ٤٣ْ 

٤َُ حُؼخ٢ُٔ ُِلوَ ٓظؼيى حلأرؼخى ح١ٌُ ٣ٜيٍٙ حُؼخ٤ُٔش ُِلوَ ٓظؼيى حلأرؼخى طخ٣ٍن كخكَ، ٖٝٓ ر٤ٖ أرَُ حلأٓؼِش ػ٠ِ ًُي حُي

٣ٞ٘ٓخ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓزخىٍس أًٔلٍٞى ُِلوَ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش. ٣ٔظٞك٢ ٓو٤خّ حُز٘ي حُي٢ُٝ 

خٗذ ٝحكي ُِلوَ ٓظؼيى حلأرؼخى ٣َ١وش حُؼَٔ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٖٓ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ حلأهَٟ، الا أٗٚ ٣وظِق ػٖ ًؼ٤َ ٜٓ٘خ ك٢ ؿ

ىٝلاٍ ُِلَى ػ٠ِ أٓخّ طؼخىٍ حُوٞس حَُ٘حث٤ش  1.90ْٜٓ، ٝٛٞ إٔ حُلوَ حُ٘وي١ "ح١ٌُ ًخٕ ٣وخّ رخٓظٜلاى ٢ٓٞ٣ أهَ ٖٓ 

" ٓيٍؽ ًؤكي أرؼخى حُلوَ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُلوَ حُ٘وي١ لا ٣ظ٠ٖٔ رخُظؤ٤ًي ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُلَٓخٕ، كبٗٚ 2011ك٢ ػخّ 

كظ٤خؿخص حلأٓخ٤ٓش ح٣ٍَٝ٠ُش ٖٓ حُـٌحء، ٝحُٔؤٟٝ، ٝحُِٔزْ، ٝحُِٔغ حلأهَٟ حُظ٢ ٣ظ٠ٖٔ هيٍس حلأَٓس ػ٠ِ طِز٤ش حلا

 .٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ػخىس ػٖ ٣َ١ن حَُ٘حء ٖٓ حلأٓٞحم أٝ طٞك٤َٛخ ًحط٤خ

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، إ ٓؼيلاص كَٓخٕ ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ حُلوَ حُ٘وي١ ك٢ حُٔ٘خ١ن حلأًؼَ ػَحء ك٢ ٓـخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

خ٤ٓش طٌٕٞ أهَ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طظخف ُِ٘وٚ ك٢ أ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش ٝحُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ حُؼ٤ٖ رٔخ لا ٣ظـخُٝ حلأٓ

ك٢ حُٔخثش ُِؼ٤ٖ ك٢ أَٓس ىٕٝ ر٤٘ش طلظ٤ش أٓخ٤ٓش، ك٢ ك٤ٖ ٣وظَد ٌٛح  50ىٝلاٍ ُِلَى ك٢ ح٤ُّٞ كَٛش ر٘ٔزش  1.90

 .حُٔخثشك٢  90حلاكظٔخٍ ك٢ اك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء ٖٓ 
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ىٝلاٍ  1.90أ١: حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ كٞم ٓٔظٟٞ -ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، كبٕ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ حُلوَ ؿ٤َ حُ٘وي١ 

ْٛ أًؼَ ػَٟش ُِلَٓخٕ ك٢ أرؼخى أهَٟ اًح ًخٗٞح ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ اك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء. ٝطٌَ٘ رِيحٕ  -ُِلَى ك٢ ح٤ُّٞ

ٌٖٔ إٔ ٗظؼِٔٚ ٖٓ ٌٛح حُٜ٘ؾ حلأٝٓغ ٗطخهخ ُو٤خّ حُلوَ. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ٞؿي ؿ٘ٞد آ٤ٓخ كخُش ٓؼ٤َس ُلاٛظٔخّ طٔؼَ ٓخ ٣

ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ ػِغ ٓؼيٍ حُلوَ حُ٘وي١ ك٢ اك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء، كبٜٗخ طؼخ٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص ٓٔخػِش ٖٓ حُلَٓخٕ رٔزذ 

ٖٓ حُيهَ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ  كخلاص حُلوَ ؿ٤َ حُ٘وي١ ػ٠ِ ؿَحٍ رِيحٕ اك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء ٖٓ ك٤غ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ

رِيحٕ ؿ٘ٞد آ٤ٓخ طٌٔ٘ض ٖٓ هلٞ ٓٔظٟٞ حُلوَ حُ٘وي١ رٞط٤َس ٓؼ٤َس ُلإػـخد ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼوي حُٔخ٢ٟ، كبٕ حُٔ٘طوش 

ٓظؤهَس ٖٓ ك٤غ حلأرؼخى ؿ٤َ حُ٘وي٣ش ُِلوَ. ٝٓغ ًُي، كبٕ حُلَٓخٕ رٔزذ حُلوَ ؿ٤َ حُ٘وي١ ك٢ ؿ٘ٞد آ٤ٓخ ٣ظ٘خهٚ 

ٜلاى. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤٘٣َ ٌٛح حلأَٓ ا٠ُ ٝؿٞى ٓـظٔؼخص ٓٔظوطَزش، ك٤غ ٣ؼخ٢ٗ ٌٓخٕ ح٣َُق ػ٠ِ رَٔػش ٓغ ٣ُخىس حلآظ

ٓز٤َ حُٔؼخٍ كخلاص كَٓخٕ ٓظؼيى حلأرؼخى، ك٢ ك٤ٖ لا ٣ؼخ٢ٗ ٌٓخٕ حُٔيٕ ًُي. ٝر٤٘ٔخ ٣ٔؼَ َٗف كخلاص حُلَٓخٕ ك٢ 

٣ـط٤خٕ رخُظؤ٤ًي ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُلوَ. ٣ٝٔظٌ٘ق ٓـخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلأٓخ٤ٓش هطٞس ٜٓٔش، كبٕ ٣ٌٖٛ حُزؼي٣ٖ لا 

ٓو٤خٓخ أَٗٔ ُِلوَ ٓظؼيى حلأرؼخى ُٔظش رِيحٕ، ٤٠ٓلخ كخلاص  2018حُلَٜ حَُحرغ ٖٓ طو٣ََ حُلوَ ٝحَُهخء حُٔ٘ظَى ُؼخّ 

حُظلظ٤ش،  حُلَٓخٕ ك٢ ٓـخلاص حُٜلش، ٝحُظـ٣ٌش، ٝحلأٖٓ ُلأرؼخى حُؼلاػش حُٔخُق ًًَٛخ. ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓغ حُظؼ٤ِْ ٝحُز٤٘ش

ؿخُزخ ٓخ ٣ِؼذ حلإٗلخم حُؼخّ ىٍٝح ٍث٤ٔخ ك٢ طٞك٤َ ٌٛٙ حُويٓخص، ٖٝٓ ػْ كبٕ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طظلون ُلأَٓ لا ٣ظْ ٍٛيٛخ 

 رخٌُخَٓ رٞحٓطش ٓوخ٤٣ْ حُلوَ حُ٘وي١... ٣ظزغ.

 

 

 
 اٌجئش اٌغٛداء ٌٛصاسح اٌؼًّ
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 ٘بٌخ اٌمذيبٟٔ
ك٢ حُٔجش، ٝرخُظخ٢ُ  12.8ك٢ حُٔجش ا٠ُ  12.9طوٍٞ إ ٓؼيٍ حُزطخُش ك٢ حٌُِٔٔش حٗولٞ ٖٓ « ٤ٛجش حلإكٜخء»آهَ أٍهخّ ُـ 

ك٢ حُٔجش،  30.9ك٢ حُٔجش ا٠ُ  31.1ش حُؼ٣َ٘ش ٌٛح ا٠ُ حٗولخٝ ك٢ ٓؼيٍ رطخُش حلإٗخع ٖٓ أىٟ ططٍٞ حُٞحكي رؼي حُلخِٛ

ك٢ حُٔجش، ك٢ ٓوخٍٗش رـ٤ٖ اكٜخءحص  7.5ك٢ حُٔجش ا٠ُ  ٤ُ7.6ظَى ريٍٝٙ أػَحً ِٓٔٞٓخً ػ٠ِ رطخُش حًٌٍُٞ ٣ٝلُٜٞخ ٖٓ 

 .حَُرؼ٤ٖ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ ٖٓ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ

حهغ، ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؼلاع حُٔخ٤ٟش ػ٠ِ حلأهَ، إٔ أر٘خء ٝر٘خص ح١ُٖٞ ُْ ٣َك٠ٞح حُؼَٔ ك٢ ٝأػزظض حُظـَرش ػ٠ِ أٍٝ حُٞ

أ١ ٝظ٤لش ك٤ٖ أط٤لض ُْٜ حُلَٛش، ٤ُل٘يٝح ًَ حلاطٜخٓخص حُِحثلش حُظ٢ ًخٕ ٣َىىٛخ رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ُٔٞحٍحس طو٤َْٜٛ، 

 .ٝرؼٞ أٛلخد حُؼَٔ لإهلخء ٍك٠ْٜ حُظ٤١ٖٞ

ك٢ حُٔجش طٔخ٤ٗخً ٓغ أٛيحف  ٌٖٓٛٙ حَُٔكِش إٔ ٍكغ ٓ٘خًٍش حُوٟٞ حُؼخِٓش ُِ٘ٔخء ر٘ٔزش  ٝطلظخؽ ُٝحٍس حُؼَٔ إٔ طؼ٢ ك٢

حَُإ٣ش، لا ٣ؼ٢٘ إٔ ٗٞظلٜخ ك٢ أ١ ٌٓخٕ )طٌِٔش ػيى( ُظيهَ حُٔ٘٘ؤس حُ٘طخم حلأه٠َ كو٢، ىٕٝ حُ٘ظَ ك٢ ١ز٤ؼش ٝر٤جش 

كووض ٛيكٜخ رخُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش. ٤ُْ ٜٓٔخً حُؼيى،  حلأػٔخٍ حُٔويٓش ُِ٘ٔخء، ػْ طَُكغ رؼي ًُي طوخ٣ٍَ ُِيُٝش رؤٕ حُُٞحٍس

 .ػ٠ِ هيٍ كـْ حُلخثيس، ح١ٌُ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٔ٘لٚ ٌٛٙ حُٞظخثق ُِ٘ٔخء، ٝحُظؤًي ٖٓ أٜٗخ طٞكَ ُٜٖ ٓؼ٤٘ش ٣ًَٔش

َٔ، ًٔخ إٔ كخُش حلآظ٘لخٍ حُـ٣َزش ُظٞظ٤ق حُ٘ٔخء ريص ٓطل٤ش حُلْٜ، ٓٞحء ُيٟ حُٔ٘٘آص أّ كظ٠ هْٔ حُظ٤١ٖٞ ك٢ حُؼ

ح١ٌُ رخص ٣ٜٔٚ حُؼيى ٝحُ٘طخم ىٕٝ حُظؤًي ٖٓ ؿٞىس حُظطز٤ن، كظ٠ ِٝٛض حُٔٔؤُش ُظٞظ٤ق حَٓأس ٝحكيس ر٤ٖ ػٔخٍ ٖٓ 

ؿ٤ٔ٘خص ٓوظِلش ك٢ ٓلَ ُِٔـخى ػ٠ِ حُط٣َن ح٣َُٔغ، ٢ً ط٠َد حُٔئٓٔش ػٜل٣ٍٖٞ رلـَ، طلو٤ن حُظ٤١ٖٞ رظٞظ٤ق 

٠َ رٔلاّ كؤ١ ػزغ ٌٛح، ُٞ ُْ طٌٖ حُلظخس ك٢ كخؿش ا٠ُ حُؼَٔ حَٓأس ٢ً ط٠َٟ ػٜ٘خ ُٝحٍس حُؼَٔ ٝطيهِٜخ حُ٘طخم حلأه

ُٔخ حٟطَص ُوزٍٞ حُؼَٔ ك٢ ٓلَ ُِٔـخى، ٝإ حٟطَص كِظٌٖ حُُٞحٍس ػٞٗخً ُٜخ رظٞك٤َ ر٤جش ٝظَٝف ٓ٘خٓزش، ٓخ إ 

 .ِٚ حَُٔٝءسط٠غ كظخس رٔلَىٛخ ر٤ٖ ػلاػش ٍؿخٍ اٟخكش ُؼٔخٍ حُ٘وَ ٝحُظ٤ًَذ ك٢ ٓلَ ػ٠ِ حُط٣َن ح٣َُٔغ، كٌٜح لا طوز

لا ٣ٜٔ٘خ كـْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُِطخكش حُظ٢ ٣زي٣ٜخ رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ كٔخرخطْٜ ح٤َُٔٓش أٝ أٓخّ ػيٓش حٌُخ٤َٓحص ػ٘ي َٗ٘ 

حلاؿظٔخػخص ح٤ٓٞ٤ُش أٝ ػيى حًٌَُٔحص حُظ٢ ٣ظْ طٞه٤ؼٜخ، رَ ٣ٜٔ٘خ طؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ أٝلاً ٤ُْٝ حُظوخ٣ٍَ كو٢، ٝالا 
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٤ٜجخص حُظ٢ طٜظْ رَكغ حلاهظٜخى رؼوي حطلخهخص ر٤ٗٞ٤ِش ٓغ ٓٔظؼ٣َٖٔ أؿخٗذ ٣ٞظلٕٞ أر٘خء ح١ُٖٞ ٤ًق ٣ٔٔق حُٔٔئٍٝ ك٢ حُ

 !ٖٓ أؿَ حُلُٞ رلٜش حلأٓي ٖٓ حلاطلخم، ػْ ٣لِْٜٜٞٗ ك٢ ٜٗخ٣ش حلأَٓ

 ٢ٖٓآلاف ٓٞظق ٝ ٢حلأه٤َ َُٟ٘ حُ٘ٔزش حُظ٢ ٤ٓظْ حكظٔخرٜخ رؼي إٔ ٠٘٣ْ ُِزطخُش « ٤ٛجش حلإكٜخء»ٝٗلٖ ٗ٘ظظَ طو٣ََ 

ٜٓ٘يٓخً طْ كِْٜٜ ٖٓ ًَٗش ؿخُحٕ ُِٜ٘خػخص رلـش حٗظٜخء ػوٞىْٛ، رؼي إٔ طْ حٓظـلاُْٜ كظَس حلإٗ٘خء رخٓظويحّ حُؼخ٤ِٖٓ 

أٗلْٜٔ، ٤ُوٞٓٞح رظ٣ٞٔن ٓـخ٢ٗ ًَُِ٘خص ك٢ ٓيحٍّ ؿخُحٕ ٤ُ٘ـؼٞح حُطلاد ػ٠ِ حلاُظلخم رخًَُ٘ش، ٤ُظْ ٜٗخ٣ش حلأَٓ 

(، ٤ُو٠ٞح أ٣خْٜٓ ك٢ ٤ٟخع لا ٣َٕٝ الا حُٔٞحى ٣ِٞف ُْٜ ك٢ حلأكن، ٧٧)كِْٜٜ ك٢ ٤ُِش ٟٝلخٛخ طلض حُز٘ي ٗلٔٚ 

 .ٝطٜي٣يحص رب٣وخف حُويٓخص، ُؼيّ طٌْٜٔ٘ ٖٓ طٔي٣ي ٓٔظلوخص ر٤ٌ٘ش ٝا٣ـخٍحص

ٖٓ ٗظخّ حُؼَٔ ٜٗض ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ  ٧٧حُٔخىس »ٝرؼي ًخٍػش ٓل٢ُٜٞ ًَٗش ؿخُحٕ، َٛف هز٤َ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش إٔ 

، ٟٓٞلخً إٔ رؼٞ حًَُ٘خص حٓظـِض حُٔخىس ك٢ حُلَٜ، ًٝؤٗ٘خ لا ٗؼَف ُْٝ «َٓ ُٔزذ َٓ٘ٝعكخٍ اٜٗخء هيٓخص حُؼخ

ِٕ ٖٓ َِٓٔٔ حُلَٜ، ٓ٘خى٣خً حُٔل٤ُٜٖٞ رخُظٞؿٚ ٌُٔخطذ حُؼَٔ ُِظ٣ٞٔش حُٞى٣ش، ٝحُٔطخُزش ربػخىطْٜ َٓس أهَٟ  ٗؼخ

ظ٠ رؼي إٔ هيّ حُٔلُٜٕٞٞ ٌٟٗٞ ٣َُُِٞ ُٞظخثلْٜ. كبًح ًخٕ ٌٛح حلأَٓ رٌٜٙ حُُٜٔٞش كِٔخًح ُْ ٣ؼي ٓلُٜٞٞ ؿخُحٕ ك

٣طخُزٞٗٚ ربٜٗخكْٜ ُؼيّ طـخٝد ٌٓظذ حُؼَٔ ٛ٘خى، ًؼخىس أؿِذ ٌٓخطذ حُؼَٔ، اً ٝػي حُٔل٤ُٜٖٞ رؤهٌ حُِٔق ٝحُٞهٞف 

 !«كٞػيى ٓظ٠ ٣خ ٣َُٝ حُؼَٔ»ر٘لٔٚ ٝٓظخرؼظٚ ٗو٤ٜخً.. 

ٌٓ٘ إٔ كلَٛخ ٣َُٝ ٓخرن ؿخىٍ ٝطَى كٞٛظٜخ ٓلظٞكش  ( حُظ٢ ُْ طَُىّ ا٠ُ ح٥ٕ،٧٧حٌُِٔ٘ش حلأٓخ٤ٓش حُزجَ حُٔٞىحء )ر٘ي 

 .ُظِظْٜ حُٔجخص ٝطلطْ ٓٔظوزِْٜ ٝأكلآْٜ

ر٤ِٕٞ ريال  ٓٓٔكل٢ ٓي٣٘ش ٟؤش ٓؼَ ٓي٣٘ش ؿخُحٕ ُِٜ٘خػخص، ٝحُظ٢ ٣َٜ كـْ حلآظؼٔخٍحص ك٤ٜخ ا٠ُ ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ 

ِْ ٓٞظل٢ ٝػٔخٍ ٝٓظٞهغ إٔ ٣ظ٠خػق هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش، لا َٟٗ كخثيس ٖٓ حُظلخهَ رو٤ ٔش طِي حَُٔ٘ٝػخص إ ُْ طل

 .أر٘خء ٓ٘طوش ؿخُحٕ، ٝلا اٗـخُ ٣ٔظلن إٔ ٣ـ٤َُ ُِٜٔلش ٓٔئٍٝ ػـِ ػٖ طٞك٤َ حلأٓخٕ حُٞظ٤ل٢ لأر٘خء رِيٙ

ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص ُٝٝحٍس حُؼَٔ ػ٠ِ حُٞط٤َس ٗلٜٔخ، كِْ طوَؽ ا٠ُ ح٥ٕ روَحٍحص ٗـخػش طل٢ٔ حُٔٞظق حُٔؼٞى١ ٖٓ حلأٓٞحؽ 

١ حُؼوش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ رخُٔٞظق حُؼخط٤ش حُظ٢  ّٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ط٠َرٚ، رؼي إٔ طزيأ رو٤ش حًَُ٘خص حُٔٔظؼَٔس رخُؼَٔ. ُْٝ طو

ٖٓ هلٞ ٗٔزش حُزطخُش اًح ٝحِٛض حُؼَٔ رخُٞط٤َس « حُُٞحٍس»ٝحُؼخَٓ، ًَٔؿغ ه١ٞ ٣ؼُظٔي ػ٤ِٚ، اٟخكش ٌُُي ُٖ طظٌٖٔ 

حُلخ٤ُش ٤ٓـؼَ طلو٤ن حُٜيف ك٢ حُٔٞػي حُٔليى ٖٓ َٟٝد  ك٢ حُٔجش رخَُٔػش ٩ًحطٜخ، كخُٜز١ٞ رخُزطخُش ا٠ُ ٗٔزش 

 .حُٔٔظل٤لاص

 ،«حُزجَ حُٔٞىحء»٣خ ٣َُٝ حُؼَٔ.. ؿ٤َ رؤًِٔٚ ٣وظَد ٖٓ ٓٞم حُؼَٔ روِن ٣٘ٞرٚ حُوٞف ٖٓ حُٔو١ٞ ك٢ ًُي 
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 وٍّخ اٌش٠بك
ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ك٢ حٌُِٔٔش ٤ٔ٣َ رٞط٤َس ١ز٤ؼ٤ش ك٢ حلاطـخٙ حُٜل٤ق، ٝط٤َس طؼط٤٘خ حٗطزخػخً لا ُزْ ك٤ٚ إٔ حَُٔأس حُٔؼٞى٣ش 

طٔ٘ي ا٤ُٜخ، ك٢ٜ هي أػزظض ؿيحٍطٜخ ك٢ ٓـخلاص حُل٤خس ًخكش طِٔي ٖٓ حُويٍحص ٓخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حلاٗوَح١ ك٢ حُٜٔخّ ًخكش حُظ٢ 

ٝط٤ِٔص ٤ُْ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٌُٖٝ أ٠٣خً ك٢ حُٔلخكَ حُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ ٓٔخٛٔخطٜخ حُلخػِش حُظ٢ لاهض اٗخىحص لا 

 .ٓـخِٓش ك٤ٜخ، ُٝ٘خ حُلن ًَ حُلن إٔ ٗلوَ رٜخ ٝربٗـخُحطٜخ حُٔظؼيىس

س ٣ٍٔخ ر٘ض ر٘يٍ رٖ ِٓطخٕ ٓل٤َس ُوخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ ُيٟ حُٞلا٣خص حُٔظليس طؼ٤٤ٖ ٛخكزش حُٔٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤َٓ

حلأ٤ًَ٤ٓش ٣ؼٌْ حلاٛظٔخّ حُزخُؾ ح١ٌُ ط٤ُٞٚ ىُٝظ٘خ ربػطخء حَُٔأس حُؼوش حٌُخِٓش رلَٙ ٢ٛ طٔظلوٜخ رخُلؼَ ُظظزٞأ أػ٠ِ 

ؼ٤َ ٖٓ حُٔٞٛزش حُلط٣َش ٝحُلٌ٘ش حُٔ٘خٛذ ٝأٍكؼٜخ، كٜٔ٘ذ ٓل٤َ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ ك٢ ٝحٗ٘طٖ ٣ظطِذ حٌُ
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ٝحُيرِٞٓخ٤ٓش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلإىحٍس حلأ٤ًَ٤ٓش ٝٓغ أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ٝهخىس حُلٌَ ٝحلإػلاّ ػ٠ِ حهظلاف طٞؿٜخطْٜ، ٝٛٞ 

أَٓ ٤ُْ رخَُٜٔ رٌَ طؤ٤ًي رَ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ط٘ٞرٚ ٛؼٞرخص طظطِذ طؼخٓلاً ىرِٞٓخ٤ٓخً ٍحه٤خً ٝكٞحٍحص ٗخهش ٝٛٞلاً 

ثؾ طٜذ ك٢ ِٜٓلش حُزِي٣ٖ، ٝٓغ ًُي ًِٚ ٍأص ه٤خىط٘خ ح٤َُٗيس إٔ حلأ٤َٓس ٣ٍٔخ ٢ٛ حلأك٠َ ُظ٢ُٞ ٌٛح حُٜٔ٘ذ ا٠ُ ٗظخ

حُْٜٔ ػطلخً ػ٠ِ حُؼلاهخص حُوخٛش ر٤ٖ ح٣َُخٝ ٝٝحٗ٘طٖ، ك٤غ حػظَكض حُٞلا٣خص حُٔظليس رخٌُِٔٔش ٤ٍٔٓخً ك٢ ٓخ٣ٞ حُؼخّ 

َ، ٌٝٓ٘ ًُي حُٞهض ٓخُحُض حُؼلاهخص ط٤َٔ رٞط٤َس طٜخػي٣ش كظ٠ ّ ًُٝي ػزَ طوي٣ْ حلاػظَحف حُيرِٞٓخ٢ٓ حٌُخ1931ٓ

 .رِـض َٓكِش حلآظَحط٤ـ٤ش ٓٔخ ٣ئًي ػٔوٜخ ٝطيحهَ ٜٓخُلٜخ

طؼ٤٤ٖ حلأ٤َٓس ٣ٍٔخ ر٘ض ر٘يٍ ك٢ ٌٛح حُٜٔ٘ذ اٗٔخ ٛٞ ط٣ٌَْ ٝط٣َ٘ق ٝطؤ٤ًي ُِؼوش حُظ٢ طلظ٠ رٜخ حَُٔأس ك٢ رلاىٗخ، ٝٛٞ 

 ٖ آٌخٗخطٜخ كخلأرٞحد ٓلظٞكش أٓخٜٓخ ُظظزٞأ أػ٠ِ حَُٔحطذ ١خُٔخ ًخٗض أٛلاً ُٜخ.أَٓ ٣ـؼِٜخ طزَُ هيٍحطٜخ ٝطلٜق ػ
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 ِٙب اٌؾٙشٞ
ػ٠ِ َٓ حُظخ٣ٍن؛ ٝهؼض كٌَس حُل٣َش ك٢ آلاف حٌُظذ ٝحُٔوخلاص حُظ٢ ططَف ُِزلغ ٝحُيٍحٓش ًٔلٍٞ اٌٗخ٤ُش ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ 

ك٢  حُلَى ٣ٝظؤػَ رٜخ حُٔـظٔغ ك٢ حُظ٘٘جش ٝك٢ ظَ حُوٞح٤ٖٗ حلاؿظٔخػ٤ش حَُهخر٤ش، حُظ٢ طيكغ رخُلَى أك٤خٗخ لإٗزخع كخؿخطٚ

 .حُٔ٘خك٢ حُوخ١جش حُظ٢ طٌَ٘ ك٢ ؿَٞٛٛخ ٍَٟح ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ ٓـظٔؼٚ

طوّٞ كٌَس ط٣ٜٞذ حُوطؤ ك٢ حُظَر٤ش حُوخ١جش ػ٠ِ حُٔ٘غ أٝ حٌُزض أٝ ػ٘ق حُظؼخَٓ، ٝحُ٘لْ حُز٣َ٘ش ط٤َٔ ا٠ُ كؼَ 

ٔٚ ٗؤش ػ٠ِ ًَ حُٔٔ٘ٞع رطز٤ؼش حُلخٍ، ٓخ ٣ـؼَ ُِٞهٞع ك٢ حُٔوخُلخص ٌُس ٣يًٍٜخ ٛخكزٜخ ٢ٛٝ طؼظزَ ك٢ حُٞهض ٗل

حُظؼخٓلاص حُظ٢ ٓ٘ؼظٚ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، ػْ ٣ظٖ أٗٚ كون ٓظؼش حلآظٔظخع رخُل٣َش ر٤٘ٔخ ٛٞ ٣ٔظويّ حُل٣َش ٤ٌُٕٞ أ٤َٓح 

ُظِي حُٔوخُلخص، ٝرخُظخ٢ُ طوَ ٌُس حلآظٔظخع كظ٠ طٜزق ػخىحص ٝأِٓٞد ك٤خس ىٕٝ إٔ ٣يٍى، هخٛش اًح رو٤ض حُؼٞحَٓ حُظ٢ 

 .طيكؼٚ ُلؼِٜخ هخثٔش

حلآظٔظخع ك٢ أ٣ًش حُ٘لْ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى حػظلاٍ ٗل٢ٔ، ٌٛح رخَُؿْ ٖٓ ًؼَس حٗظ٘خٍ حُٔؼَكش ٝحُيٍحٓخص ٝكٔلاص حُظٞػ٤ش 

حُظ٢ كويص طؤػ٤َٛخ رخُظخ٢ُ، ٝرٌُي كبٗٚ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ طٌٕٞ حُل٣َش ٤ِٓٝش لآظ٤وخظ حُلْ حُٔٔئٍٝ ُيٟ حُلَى ٤ُٝٔض 

ك٤خطٚ ٝطٔززض ك٢ ًزظٚ، لإٔ حلآظٔظخع رخُل٣َش ك٢ ا١خٍ حُِٔٞى حُٔٔئٍٝ ٛٞ أىحس ٗخهٔش ػ٠ِ حُو٤ٞى حُظ٢ طؼَٝ ُٜخ ك٢ 

أًؼَ ٓؼخىس ٝأرو٠ ٓظؼش، كِٖ ٣ٌٕٞ حلإٗٔخٕ كَح أريح ٓخ رو٢ ػخؿِح ػٖ حُظلٌْ ك٢ ٍؿزخطٚ ٝأكؼخُٚ، ٝأٓخ هلاف ًُي ك٤ؤط٢ 

 ك٢ ٓز٤َ حُزلغ حُٔٔظ٤ٔض ؿ٤َ حُٞحػ٢ ػٖ أٌٗخٍ أهَٟ ُلأَٓ ٝحلآظؼزخى.
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 ػجذٖ خبي 
ػ٘يٓخ ًخٗض حُٔطخُزش رخُوٞح٤ٖٗ حَُحىػش لأ١ كؼَ هخٍؽ ػٖ ٤ٓخم حُل٣َخص حُ٘و٤ٜش، أٝ ٓؼظي ُٜخ، ٝػ٤ِٜخ، ُْ ٣ٌٖ ٣ظٞهغ 

ؼ٤َٕٝ إٔ ٣ظَٜ هخٕٗٞ حُظلَٕ لأٗٚ ػِن ك٢ حلأىٍحؽ ُٔ٘ٞحص، ٝلإٔ حُزؼٞ ُْ ٣ؤهٌ ططز٤ن هخٕٗٞ حُظلَٕ رٌَ٘ ؿخى. حٌُ

ظَ حُٔظلَٕٗٞ ك٢ أٓخًْٜ٘، أ١ روٞح ك٢ هخٗش حلآظٜظخٍ ٝحُط٤ٖ، ُْٝ ٣ظؼظٞح رخلأكيحع حُظ٢ أًيص إٔ هخٕٗٞ حُظلَٕ 

 .ٖٓ ٣ؼظي١ رًِٔٞٚ أٝ ُلظٚ ػ٠ِ أ١ حَٓأس ًخٗض ىهَ ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى، ٝإٔ حُؼوٞرش حُٜخٍٓش ٓظوغ ػ٠ِ

ٝٓغ طؼيى حُوزٞ ػ٠ِ حُٔظل٤َٖٗ ٝػيّ اػلإ ٓخ كيع ُْٜ ٖٓ ػوٞرش ظٖ حُزؼٞ إٔ حُٔٔؤُش ط٘ظ٢ٜ )رلذ حُوّ٘ٞ(، 

 .ٝٛئلاء ُْ ٣يًٍٞح رؼي إٔ ًُي حُِٖٓ هي أٛزق ٖٓ ٓوِلخص حُٔخ٢ٟ

ك٢ ٓوطغ ك٤ي٣ٞ طيحُٝظٚ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢  ٝآهَ كيع ك٤ٖ أ١خكض ١َٗش ٓ٘طوش ح٣َُخٝ رخُ٘وٚ ح١ٌُ ظَٜ

 .ٖٓ هلاٍ حُظلَٕ حُـٔي١ رخَٓأس ىحهَ ٓطؼْ

ٖٝٓ طِي حلإ١خكش طظ٠ق َٓػش أؿِٜس ح٠ُز٢ ك٢ أىحء ىٍٝٛخ ٝكٔخ٣ش أػَحٝ حُ٘خّ ٝا٣وخف ًَ ٓٔظٜظَ ٤ُِو٠ ػوٞرش 

 .حُظؼ٣ٞٞ ٝحُلزْ ٓؼخ

ٔٞح١ٖ ٝأٜٗخ ٓظؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حلأٗظٔش رٌَ هٞس رلن ًَ ٖٓ ٝٓغ طؤ٤ًي حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش كَٜٛخ ػ٠ِ أٖٓ ح١ُٖٞ ٝحُ

 .٣وخُلٜخ، طٜزق حَُٓخُش ٝحٟلش َُِٔس حلأُق

ٝػٔش ا٠٣خف ُٜئلاء حُٔظل٤َٖٗ، كل٢ حُٔخرن ًخٗض أؿِٜس ح٠ُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ طو٤ي حُظٜٔش ٟٖٔ هخٗش ٖٓ هخٗخص حلاػظيحء 

غ ٣ٝظْ ا١لام حُٔظلَٕ، أٓخ ح٥ٕ كٜ٘خى هخٕٗٞ ٣ظؼخَٓ حُظ٢ لا طلَٔ ٜٗخ ٣َٛلخ ػ٠ِ حُؼوٞرش، ٣ٌٖٝٔ حُظ٢ٓٞ أٝ حُظ٘ل

ٓغ حُٔظل٤َٖٗ ٝكن ر٘ٞىٙ حُٜخٍٓش، حُظ٢ طَ٘ٔ حُٔـٖ ٝحُؼوٞرش حُٔخى٣ش. ًٝخٕ ك٢ حُٔخرن طـٞ حَُٔأس حُطَف ػٖ 

ُظويّ حُٔظلَٕ ه٤٘ش حُِّٞ أٝ حُل٤خء، أٓخ ح٥ٕ كوي حًظٔزض حَُٔأس ٝؿٞىٛخ، ٝكٔخ٣ش ٌُٜح حُٞؿٞى أٛزلض أًؼَ ؿَأس ػ٠ِ ح

رخٌُٟ٘ٞ، ٓغ ٓ٘خَٛس حُٔـظٔغ ُٜخ حؿظٔخػ٤خ ٝاػلا٤ٓخ. ٝأ٠٣خ ك٢ حُٔخرن ُْ طٌٖ ًخ٤َٓح حُـٞحٍ كخَٟس ُِظي٤َُ ػ٠ِ كؼَ 

٤ُ٘ظوَ ٓوطغ حُظلَٕ ػ٠ِ  -كظ٠ ٝإ ُْ طظَٜ-حُظلَٕ، أٓخ ح٥ٕ ك٤ٌل٢ حَُٔأس إٔ ط٢ِٔ ًخ٤َٓح ؿٞحُٜخ ػ٠ِ حُٔظلَٕ 

لَى ح٤ُ٘خرش ٝحلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش ُِوزٞ ػ٠ِ حُٔظلَٕ كظ٠ ٝإ ُْ طٌٖ ٛ٘خى ١ٍٞ ٝػَٝ حُزِي، ٝٓغ حٗظ٘خٍ حُٔوطغ طظ

ٌٟٞٗ! 
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 ىلاي اٌمؾمشٞ
ؼ٢ٌِْ٘ رٌٔخكلش ؿلاء حلأٓؼخٍ-٤ُض ٣َُٝ حُظـخٍس  َٔ ٍ ك٢ أٓٞحه٘خ ٝٗٞحٍػ٘خ، ٣ٝٔظلَٔ ػٖ ه٤ٔش ا٣ـخٍ  -ٝٛٞ حُ ّٞ ٣ظـ

ّْ أٓزخد ؿلاء حلأٓؼخٍ ٛٞ حٍطلخع ه٤ٔش حلإ٣ـخٍ، ٓٞحء ك٢ حلأٓخًٖ حُظ٢ ٣وطٜ٘خ أٛلخد حُيهَ  ّٕ أٛ حُٔللّاص، ٢ً ٣ُٞهِٖ أ

 .!ويٍس حَُ٘حث٤ش حَُٔطلؼش، أٝ طِي حلأهَٟ حُظ٢ ٣وطٜ٘خ ًٝٝ حُيهَ حُٔليٝىحُؼخ٢ُ ًٝٝ حُ

ٔظؤؿَِ ٤ُْ ُي٣ٚ ٤ِٓٝش ُظؼ٣ٞٞ ه٤ٔش ا٣ـخٍ ٓلِّٚ ٖٓ ؿٜش ٝطلو٤ن أٍرخف ٖٓ ؿٜش أهَٟ  ُٔ ّٕ حُظخؿَ حُ ٢ًٝ ٣ُٞهِٖ أ٠٣خً أ

ظخؽ ُيٍّٝ طو٣ٞش ُِٔٞحى حُظـخ٣ٍش ٟٓٞ ٍكغ أٓؼخٍٙ، ٝح١ٌُ ٣لُْظ٢ِ رؼٌْ ًُي ٛٞ ٓؼَ ط٤ٌِٔ ٓ٘ش أ٠ُٝ ك٢ حُظـخٍس، ٣ٝل

 .!حُظ٢ ٗخٍ ك٤ٜخ ىٝحثَ ٍٓٞد كَٔحء

ٝٛ٘خى ٓللّاص ك٢ أٓخًٖ ٓظٞحٟؼش طَٜ ا٣ـخٍحطٜخ ُٔظ٤ٖ أُق ريال ٣ٞ٘ٓخً ٝأًؼَ، ٝٛ٘خى ٓللّاص ك٢ أٓخًٖ ٍحه٤ش طَٜ 

٤ًل٤ش طلو٤ن حُظخؿَ ا٣ـخٍحطٜخ ُٔجخص حلأُٞف ٖٓ ح٣َُخلاص ٝأًؼَ، ٓوخرَ طؤؿ٤َ أٓظخٍ ٓليٝىس، ٝٓغ ٌٛح أطٔخءٍ ػٖ 

ُِؾ ك٢ ٍكغ أٓؼخٍٙ؟  ٔظؤؿَِ ُيهَْ أًزَ ٖٓ ه٤ْ حلإ٣ـخٍ ٝحَُٜٔٝكخص حلأهَٟ ٝأؿٍٞ حُؼٔخُش ٝٛٞلاً ُلأٍرخف ٓخ ُْ ٣زُخ ُٔ حُ

 .!أٗخ أػٌٍٙ طٔخٓخً اً ٤ُْ ُي٣ٚ ٤ِٓٝش أهَٟ

ٞح١ِٖ ٝر٤ٖ ٓٔخٍٓش حُظـخٍس، ٣ٝـؼِٚ ٣ُ  ُٔ َ حُٞظ٤لش ًحص حَُحطذ ٝحٍطلخع ه٤ٔش ا٣ـخٍ حُٔللّاص ٣لٍٞ أ٠٣خً ر٤ٖ حُ ل٠ِّ

َّ ىهِٚ طو٣َزخً ُظٔي٣ي ه٤ٔش  ٖ ؿخُف رٔٔخٍٓش حُظـخٍس هي كَ٘ رٔزذ حُظ٣ََٔ حلاٟطَح١ٍ ٌُ ّٔ ٓ ٌَ ح٠ُٕٔٔٞ، ًٝؼ٤

ْٗضُ  لاٍ، ٌُٜٝح ػ٘ٞ ُِ ، ٣ٌٝٛذ ػَمُ ؿز٤٘ٚ ًِّٚ ُٚ ىٕٝ حُظٔظغّ رخَُرق حُ َّ حلإ٣ـخٍ، ًٝؤّٗٚ ٣ؼَٔ ؿخر٤خً ٣ٞ٘ٓخً ُٜخكذ حُٔل

َّ حُٔٞح١ٖ حَُحؿذ ك٢ ِٓحُٝش حُٔوخٍ رخلإ٣ ِ٘ ـخٍ ٝحُـلاء ٝحلإك٘خٍ، أ١ حٍطلخع حلإ٣ـخٍ ح١ٌُ ٣ُٔزذّ ؿلاء حلأٓؼخٍ ٣ٝلُ

 .!حُظـخٍس

، ٝطـؼِٚ أًزَ  َّ ّٕ طٔؼش أػ٘خٍ حُيهَ حُظـخ١ٍ طٌٛذ ُٜخكذ ػوخٍ حُٔل ّٕ طٔؼش أػ٘خٍ حَُُم ٢ٛ ك٢ حُظـخٍس كب ًٝٔخ أ

س ًٔخ ٣وُخٍ، ٝلا طو٠غ ُِؼَٝ ٝحُطِذ ًٔخ ٣ُ٘خع، رَ ٢ٛ طـخٍس ٗزٚ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُظـخٍس، ٌٝٛٙ طـخٍس ٤ُٔض كُ  َّ
 .اهطخػ٤ش، ٤ُٔ٣ٝطَ ػ٤ِٜخ أٛلخد حُٔللّاص ٖٓ ٛٞح٤َٓ حُؼوخٍ

، ك٤ِض ح٣َُُٞ ٣ظيهَّ لإٟلخء حُؼولا٤ٗش ػ٠ِ ا٣ـخٍ حُٔللّاص ريلاً ٖٓ «٤ُض«أهظٔٚ ًٌُي رـ« ٤ُض«ًٝٔخ ريأصُْ حُٔوخٍ رـ

ظِزِّْ رٜخ، ٝط ُٔ ول٤ٞ حلإ٣ـخٍ حُٔيٍّٝ رؼ٘خ٣ش ٝػيٍ ٝاٜٗخف ٣ـِذ حُِٜٔلش ُِٔـظٔغ ًِّٚ ٤ُْٝ ُِلَى ٝكيٙ، حُـٕ٘ٞ حُ

.ّْ ّْ، ٣ٝـِزٜخ ًٌُي ١ُِٖٞ ٤ُْٝ ُٜٞح٤َٓ حُؼوخٍ كو٢، ٌٝٛح ٛٞ حلأٛ  ٌٝٛح ٜٓ
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