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 َفغ وفبئدح نروي الاحتٍبجبد الخبصخ
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ٌّجبسن، ثزجشػٙب ثّجٍغ اٌغ١ذح ١ِٕشح ثٕذ ػٍٟ ا رُ رؤع١ظ عٕبثً اٌغبئضح ؽ١ٓ أػٍٕذ ؽشَ اٌش١خ محمد ثٓ طبٌؼ ثٓ عٍطبْ

الأعزبرح عٛا٘ش  اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد ِٓ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ؽ١ش أٔشئذ ٌغٕخ رشأعٙب أٌف ريال ع٠ٕٛبً ٌظبٌؼ 511

 .اٌش١خ أ١ِٓ ػبَ اٌغبئضح ثٕذ محمد ثٓ طبٌؼ، ٚرششف ػ١ٍٙب الأعزبرح ؽظخ ثٕذ ػجذالله آي

اٌغبئضح اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ، ٚسغُ طغش ػّش ٘زٖ  ٓ رٍج١زٙب ثذػُ عٕبثًاْ اٌٍغٕخ رؼًّ ػٍٝ اعزمظبء الاؽز١بعبد اٌزٟ ٠ّى

ٚاٌّغبّ٘خ  ٘ـ، ٚاٌغٕبثً رٙذف اٌٝ رمذ٠ُ خذِبد ِزٕٛػخ0456ٌغٕٛاد ؽ١ش ثذأد ػبَ  اٌغٕبثً ػجش ِغ١شرٙب اٌزٟ اِزذد

ٚألا ٠مزظش دٚس٘ب ػٍٝ ٔطبق اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش رز١ّض  فٟ رٛف١ش اٌخذِبد اٌخبطخ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ أ٠ّٕب وبٔٛا،

 خلاي اٌّؼبسع ٚالأِغ١بد ٚاٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛػ٠ٛخ ٚاٌجشاِظ ٚالأٔشطخ اٌغبئضح ثبعٙبِبد ِغزّؼ١خ ِٓ

 .ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌٍّزم١بد اٌؼ١ٍّخ راد اٌؼلالخ ثبٌزشث١خ اٌخبطخ

الاؽز١بعبد اٌخبطخ ثبٌٕفغ ٚاٌفبئذح ٠ٚؾمك  ّب ٠ؼٛد ػٍٝ رٚٞٚرُ ثفؼً ِٓ الله ٚرٛف١مٗ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الإٔغبصاد ث

اٌخبطخ، ٚرمذ٠ُ  أعٍٙب ٚرغؼٝ ٌزمذ٠ُ اٌشػب٠خ ٚاٌذػُ ٌىً ِب ٘ٛ فٟ ِظٍؾخ أثٕبء اٌزشث١خ الأ٘ذاف اٌغب١ِخ اٌزٟ أٚعذد ِٓ

اٌغٕبثً رؼًّ ػٍٝ اعزمظبء  ٚاٌخذِبد الاعزّبػ١خ ٚالأعش٠خ ٌٚغٕخ اٌؼْٛ ٚاٌّغبػذح ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌزؤ١ٍ١٘خ

فٟ اٌذٚسح اٌخبِغخ ػششح  اٌزٟ ٠ّىٓ رٍج١زٙب ثذػُ عٕبثً اٌغبئضح اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ، وّب ؽممذ اٌغٕبثً الاؽز١بعبد

 .أغبصاد سائؼخ

 أ١ِٓ ػبَ اٌغبئضح ٚاٌّششفخ ػٍٝ اٌغٕبثً*

 

 

 

احتسبة جمٍغ سُىاد المجًدٌٍ في انتدزج انىظٍفً لمساتت 
 أػهى

 يبٌى المقجم 61 تدخم الخديخ لائحخ المىازد انجشسٌخ الجدٌدح
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  عذح -أ١ِٓ سصق 

A A    

ِب٠ٛ اٌّمجً ، ِش١شح اٌٝ أٔٙب ألشد  06اٌؼًّ ثٙب  لبٌذ ٚصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ: اْ اٌلائؾخ اٌغذ٠ذح ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ع١جذأ

ٌّشارت أػٍٝ .  اٌّٛظف١ٓ اٌّغّذ٠ٓ ِٓ خلاي اؽزغبة ع١ّغ عٕٛاد خذِزُٙ فٟ اٌزذسط اٌٛظ١فٟ أدٚاد ٌّؼبٌغخ ٚػغ

ٚأْ اٌّزؼبلذ غ١ش اٌغؼٛدٞ لا رٕطجك ػ١ٍٗ أؽىبَ  ٚأشبسد اٌٝ أْ اعبصح اٌٌّٛٛد ثبٌلائؾخ اٌغذ٠ذح ٠َٛ ٚاؽذ فمؾ ،

http://www.alriyadh.com/1746819
https://www.al-madina.com/article/623140
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اٌّؼزّذ اٌّٛعٛد ثؤؽش  اٌلائؾخ ، ِش١شح اٌٝ أْ ع١ّغ ؽمٛلٗ ٚٚاعجبرٗ ِٕظٛص ػ١ٍٙب فٟ إٌّٛرط ضاءاد اٌٛاسدح فٟاٌغ

اعبصح اػطشاس٠خ الا ثؼذ أزٙبء سط١ذٖ ِٓ الاعبصح الاػز١بد٠خ ،  اٌؼًّ اٌزٕظ١ّ١خ . ٚأشبسد اٌٝ أٔٗ لا ٠ؾك ٌٍّٛظف أخز

ٚٚفمب ٌلائؾخ اٌغذ٠ذح فبْ  . . اْ رخظُ ِٓ سط١ذ الاعبصح الاػز١بد٠خأ٠بَ ِزفشلخ ثؾذ الظٝ ػٍٝ  ٠5ؤخز  ٠ٚغٛص اْ

١ٌٚظ الألذ١ِخ ، ٚرشوض اٌلائؾخ ػٍٝ اٌٛعبئً اٌزٟ رٛفش ث١ئخ ػًّ  اٌزشل١بد أطجؾذ ِش٘ٛٔخ ثبٌغذاسح ثبٌذسعخ الأٌٚٝ

ٕٛاد وؾذ ألظٝ ؽٛاي ع 01ِغزٜٛ الإٔزبع١خ . ث١ّٕب ألشد اٌلائؾخ الإػبسح ثضلاصخ عٕٛاد ثؾذ الظٝ ، ٚ ِؾفضح ٌشفغ

 . فمؾ 6ٚفٟ ا١ًٌٍ  عبػبد 7فزشح خذِخ اٌّٛظف ، رجٍغ عبػبد اٌؼًّ ثبٌٕٙبس 

  أثشص ِلاِؼ اٌلائؾخ اٌغذ٠ذح

 7  ً  . عبػبد ػًّ اٌّٛظف طجبؽب

 6  ًعبػبد ػًّ اٌّٛظف ١ٌلا . 

  عٕٛاد 3الإػبسح 

 10 عٕٛاد ؽذ ألظٝ ٌلإػبسح ؽٛاي اٌخذِخ . 

 1.4 طبع اٌؾى١ٍِِْٟٛٛ ِٛظف فٟ اٌم . 

 70 أٌف أعٕجٟ فٟ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ . 

 ٠َٛ ٚاؽذ اعبصح اٌٌّٛٛد. 

 

 

 

 يسكصا نضٍبفخ أطفبل المىظفبد 671دػى «: هدف»
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  اٌش٠بع -ٚاط 

الأؽفبي اٌّؼزّذح فٟ ثشٔبِظ دػُ  بدوشف طٕذٚق ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )٘ذف(، أْ ػذد ِشاوض ؽؼبٔبد ٚػ١بف

ِشوضًا، ٚرٌه ِٕز اؽلاق اٌجشٔبِظ ٚؽزٝ ا٢ْ. ٚع١شًا ٔؾٛ سفغ وفبءح  078ثٍغذ « لشح»ػ١بفخ أؽفبي اٌّشأح اٌؼبٍِخ 

فٟ ثشٔبِظ دػُ ػ١بفخ  فٟ ٚلذ عبثك، رؾذ٠ضبد عذ٠ذح ػٍٝ ششٚؽ اٌزؾبق اٌّشأح اٌؼبٍِخ« ٘ذف»فمذ أعشٜ  اٌذػُ،

اٌّغزف١ذاد، ٚاٌزؾبق شش٠ؾخ أوجش ِٓ ثٕبد اٌٛؽٓ ثبٌجشٔبِغ١ٓ،  ، ثّب ٠زٕبعت ِغ ِظٍؾخ«لشح»بٍِخ أؽفبي اٌّشأح اٌؼ

عٛق اٌؼًّ، ٚدػُ  اٌجشٔبِظ اٌٝ رّى١ٓ اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌخبص، ٚسفغ ٔغجخ ِشبسوزٙب فٟ ؽ١ش ٠ٙذف

 ٓ اٌجشٔبِظ اٌىزش١ًٔٚب ِٓ خلاي ص٠بسح اٌّٛلغاٌغؼٛد٠خ، الاعزفبدح ِ اعزمشاس٘ب اٌٛظ١فٟ. ٚأربػ )٘ذف(، ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ

ؽغت اٌّشاوض اٌّشخظخ فٟ وً ِٕطمخ،  الإٌىزشٟٚٔ ٌٍجشٔبِظ ػٍٝ اٌشاثؾ. ٠ٚغطٟ اٌجشٔبِظ ع١ّغ ِٕبؽك اٌٍّّىخ ٚرٌه

اٌٛاؽذح، ٚرٌه ٌؾؼبٔخ ؽف١ٍٓ وؾذ ألظٝ ؽزٝ ثٍٛغّٙب عذ عٕٛاد، ثذلًا  ٚرظً ِذح اٌذػُ اٌٝ أسثغ عٕٛاد ٌٍّغزف١ذح

اٌذػُ، فٟ ثشٔبِظ دػُ ِشاوض  ٛغّٙب أسثغ عٕٛاد وّب وبْ فٟ اٌششٚؽ اٌغبثمخ. ٚرؤرٟ ششٚؽ الاٌزؾبق ٚآ١ٌخثٍ ِٓ

ِجبدساد ِٕظِٛخ اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٌشفغ ٔغجخ ِشبسوخ اٌّشأح  ؽؼبٔخ الأؽفبي ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ )لشح(، فٟ اؽبس

 .فٟ عٛق اٌؼًّ اٌؼبٍِخ
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المؼتدي ػهى انشقٍقين « يؼهى بحسح»إثؼبد «: ػكبظ»انسدادي نـ
 يؤقتب
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  (florist600@ ػجذاٌؼض٠ض اٌشث١ؼٟ )ِىخ اٌّىشِخ»

 .ٓ فٟ اؽذٜ ِذاسط ثؾشحأثؼذد اداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِىخ اٌّىشِخ اٌّؼٍُ اٌّزُٙ ثبلاػزذاء ثبٌؼشة ػٍٝ شم١م١

اٌزؾم١ك فٟ اٌمؼ١خ، ػمت طذٚس  اٌّزؾذس ثبعُ رؼ١ٍُ ِىخ اٌّىشِخ ؽلاي اٌشدادٞ أْ الإداسح ثبششد ػٍٝ اٌفٛس ٚأوذ

 ثزشى١ً ٌغٕخ ٌٍزؾم١ك ٚرمظٟ اٌؾمبئك، ٚرُ اثؼبد اٌّؼٍُ اٌطشف اٌشئ١غٟ فٟ رٛع١ٙبد اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍزؼ١ٍُ محمد اٌؾبسصٟ

٠زُ ارخبر الإعشاءاد اٌزشث٠ٛخ ٚفمبً  اٌزشثٛٞ ثشىً ِئلذ ؽزٝ رٕزٟٙ اعشاءاد اٌزؾم١ك، ٚثؼذ٘باٌمؼ١خ ػٓ ا١ٌّذاْ 

اٌّزبثؼخ  عٙبد رجبشش اٌمؼب٠ب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٟ٘ اداسح 3اٌغ١ّغ. ٚأٚػؼ اٌشدادٞ أْ  ٌلأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رؼّٓ ؽمٛق

اٌؼمٛثخ ًٚ٘ رزٕبعت ِغ اٌغشَ ٚاٌّخبٌفخ، ٌٚغٕخ لؼب٠ب  ٌٍزؾم١ك ٚاطذاس اٌؼمٛثبد، ٚالإداسح اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزؤوذ ِٓ رٕف١ز

 .ٚػغ اٌّؼٍُ اٌزشثٛٞ ٚأؽم١زٗ ثبٌجمبء أٚ الإثؼبد أٚ إٌمً ِٓ اٌّذسعخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزٟ رذسط

 

 

 

 

 % .2% وازتفبع المشبزكخ الاقتصبدٌخ  6.27فبض انجطبنخ نـ انخ
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 okaz (-online@ )اٌش٠بع« ػىبظ»

 05أخفبع ِؼذي اٌجطبٌخ لإعّبٌٟ اٌغؼٛد١٠ٓ  ،5108وشف رمش٠ش ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ؽٛي عٛق اٌؼًّ ٌٍشثغ اٌشاثغ 

اٌغؼٛد١٠ٓ  % ِٓ اٌشثغ اٌغبثك، ٚثٍغ ِؼذي ثطبٌخ05.8% ِمبسٔخ ثـ 05.7ٍغذ اٌّغؼ، ار ث عٕخ فؤوضش ِٓ ٚالغ رمذ٠شاد

، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّؼذي اٌجطبٌخ 5108اٌشاثغ ِٓ ػبَ  % فٟ اٌشثغ35.5%، ث١ّٕب ثٍغ ِؼذي ثطبٌخ اٌغؼٛد٠بد 6.6اٌزوٛس 

 .5108% فٟ اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ ػبَ 6.1فؤوضش فمذ اعزمش ػٕذ  عٕخ 05لإعّبٌٟ اٌغىبْ 

ثٍغ  5108فؤوضش ٌٍشثغ اٌشاثغ  عٕخ 05ظٙشد ٔزبئظ اٌّغؼ أْ ِؼذي اٌّشبسوخ الالزظبد٠خ لإعّبٌٟ اٌغؼٛد١٠ٓ أ وّب

، ث١ّٕب ثٍغ ِؼذي اٌّشبسوخ الالزظبد٠خ ٌٍغؼٛد١٠ٓ اٌزوٛس %20.2 %، ٚثٍغ ِؼذي اٌّشبسوخ الالزظبد٠خ ٌٍغؼٛد٠بد45

اٌزوٛس ٚالإٔبس( ٚفمبً ) ػذد اٌّشزغ١ٍٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ، ٚأٚػؾذ ٔزبئظ إٌششح أْ اعّب5108ٌٟاٌشاثغ  % ٌٍشثغ63.1

 .ِٚشزغٍخ ِشزغلاً  3000099ٌج١بٔبد اٌغغلاد الإداس٠خ لذ ثٍغ 

https://www.okaz.com.sa/article/1716215
https://twitter.com/florist600
https://www.okaz.com.sa/article/1716193
https://twitter.com/online
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 5108اٌٍّّىخ ٌٍشثغ اٌشاثغ ِٓ ػبَ  اعّبٌٟ ػذد اٌغؼٛد١٠ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِٓ ٚالغ اٌغغلاد الإداس٠خ فٟ ٚثٍغ

ٚث١بٔبد  (ٕبداً ٌج١بٔبد ٚصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ )ثشٔبِغٟ عذاسح ٚعبػذإٌششح ٚاعز ( فشداً، ٚرٌه ٚفمبً ٌٕزبئظ971559)

 .(طٕذٚق ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )ثشٔبِظ ؽبلبد

 ما تعريف الباحثيه عه العمل؟

فذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ثؤُٔٙ الأفشاد اٌغؼٛد٠ْٛ ٍْٛ فٟ اٌجٛاثب) ػشَّ د روٛساً وبٔٛا أٚ أبصبً( اٌّغغَّ

ؽبلبد( ) ٌذٜ ٚصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ )عذاسح ٚعبػذ( ٌٚذٜ طٕذٚق ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌؾى١ِٛخ ٌٍجؾش ػٓ ػًّ

ٚع١شُ٘ اٌزار١خ ػٓ ؽش٠ك ٔظبَ اٌىزشٟٚٔ ٌذٜ عٙخ  ٠ٚمِْٛٛ ثزغغ١ً ث١بٔبرُٙ اٌشخظ١خ ِٚئ٘لارُٙ ٚخجشارُٙ اٌؼ١ٍّخ،

 َّْ ب ثؤ ًّ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب د١ٌّٚبً  د الإداس٠خ لا ٠خؼؼْٛ ٌّؼب١٠ش ٚششٚؽ اٌجطبٌخاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ فٟ اٌغغلاَّ  اٌزمذ٠ُ، ػٍ

ذحَ ِٓ لجًِ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ، ٚثبٌزبٌٟ َّ ًُّ ثبؽشٍ  ٚاٌّؼز ْ ع١ّؼُٙ ِزؼط١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ، ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه ف١ٍظ و لا ٠ؼَُذُّٚ

ًٍ آخش، وّب ٘ ػٓ ًٍ ٚ٘ٛ ػٍٝ سأطِ ػّ اٌؾبي فٟ اٌجبؽض١ٓ اٌّغغ١ٍٓ فٟ  ٟػًّ ٠ؼذ ِزؼطلاً، فمذ ٠ىْٛ ٠جؾش ػٓ ػّ

 .فؼ١ٍّبً ٌؾغبثُٙ اٌخبص ثٛاثبد اٌزٛظ١ف اٌؾى١ِٛخ، ُٚ٘ ٠ؼٍّْٛ
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اٌمطبع اٌخبص، ثّب ٚسد فٟ  ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ػشٚسح اٌزضاَ أطؾبة الأػّبي ٚاٌؼبِلاد فٟ ذدأو

ا٠غبد ث١ئخ ػًّ عبرثخ ٌٍّشأح ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌؼًّ فٟ ِخزٍف أٔشطخ  اٌزٕظ١ُ اٌّٛؽذ ٌج١ئخ ػًّ اٌّشأح، اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ

 .اٌؼًّ عزمطبثٙب، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ خظٛط١زٙب فٟٚاٌزغ١ًٙ ػٍٝ ِٕشآد اٌمطبع اٌخبص فٟ ا عٛق اٌؼًّ،

اٌؼمٛثبد اٌزٟ ٠مؼٟ ثٙب ٔظبَ اٌؼًّ  ٚشذدد اٌٛصاسح، ػٍٝ أٔٗ ع١طجك فٟ ؽك أٞ ِٕشؤح رخبٌف ِب ٚسد فٟ اٌزٕظ١ُ،

 ٠ٚزطشق اٌزٕظ١ُ اٌٝ ػذح ػٛاثؾ ٌؼًّ اٌّشأح ِٓ أثشص٘ب اٌزضاَ طبؽت اٌؼًّ  .ٚاٌمشاساد اٌٛصاس٠خ راد اٌؼلالخ

ٚفٟ ؽبي وبْ ٌٍّٕشؤح صٞ خبص ف١غت أْ  ٚاٌؼبِلاد ثّمزؼ١بد اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ، ٚاٌزضاَ اٌؼبٍِخ ثبٌؾشّخ فٟ ص٠ٙب،

 اٌزٕظ١ُ، ٚوزٌه فٟ ؽبي رطٍت رٛف١ش ِلاثظ خبطخ ثخطٛؽ الإٔزبط، ف١غت أْ رىْٛ ٠زٛافك ِغ اٌؼٛاثؾ اٌّزوٛسح فٟ

ؽشاعخ أ١ِٕخ وبف١خ أٚ ٔظبَ إِٟٔ اٌىزشٟٚٔ  ١ُ طبؽت اٌؼًّ ثزٛف١شإِٓخ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌؼٛاثؾ الأخشٜ. وّب أٌضَ اٌزٕظ

عبػبد اٌؼًّ،  ٌٍٕغبء، ٚرٛف١ش ِمبػذ ٌٍؼبِلاد فٟ أِبوٓ اٌؼًّ رؤ١ِٕب لاعزشاؽزٙٓ خلاي ِٕبعت ٌىبفخ إٌّشآد اٌّشغٍخ

 .بطخٚالاعزشاؽخ ٚرٛف١ش دٚساد ١ِبٖ خ ٚوزٌه رٛف١ش ِىبْ ِخظض ١ِٙٚؤ ٚلائك ٌٍؼبِلاد لأداء اٌظلاح
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  خبند انسهٍم
ٌٍّشأح رّى١ٕب لا  " ؽممذ5131ٕ٘بن ٚالغ ١ِّض رؼ١شٗ اٌّشأح فٟ اٌٍّّىخ فٟ ٘زا اٌؼٙذ اٌضا٘ش. ار اْ ٚص١مخ "سإ٠خ اٌٍّّىخ 

فٟ اٌّبئخ ِغزٙذفخ  31. ٚطٛلا اٌٝ 5108فٟ اٌّبئخ فٟ  55رخطئٗ اٌؼ١ٓ. ٚلذ لفضد ٚظبئف إٌغبء ٌزظجؼ أص٠ذ ِٓ 

 .5131ثؾٍٛي 

ٚ٘زا فٟ اٌؾم١مخ ٠غؼٍٕٟ أرّٕٝ أْ أسٜ ِجبدسح ِٓ اؽذٜ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٌزجٕٟ فىشح رخظ١ض ٠َٛ ٌٍّشأح اٌغؼٛد٠خ، 

 .اٌؼبٌّٟ اٌزٞ شٙذٔب ٘زا اٌؼبَ اؽزفب١ٌخ ِز١ّضح ثٗ ثخلاف ٠َٛ اٌّشأح

٠غشٞ رىش٠ُ عٙٛد رّى١ٓ اٌّشأح، ٚاعزؾؼبس  -ٌٚذٜ ثٍذاْ ػشث١خ ػذح أ٠بِٙب اٌخبطخ ثبٌّشأح -ٚفٟ ٠َٛ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ

ٌؼبٌّٟ، الإٔغبصاد اٌزٟ رؾممذ ِٕز أطلاق اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ، ِشٚسا ثزفٛلٙب ػٓ عذاسح ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚا

 ."5131ٚأزٙبء ثّخشعبد ٚثشاِظ ِٚجبدساد ٚص١مخ "سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ربثؼذ ػجش لٕبح اَ ثٟ عٟ ِظش اٌغجذ اٌّبػٟ اؽزفب١ٌخ وجشٜ ثّٕبعجخ ٠َٛ اٌّشأح اٌّظش٠خ. الاؽزفب١ٌخ رؼّٕذ رىش٠ُ 

ث١ٓ ِٓ رُ رىش٠ّٙٓ أِٙبد سائذاد فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ الاعزّبػٟ ٚاٌزشثٛٞ ٚاٌضمبفٟ ٚالالزظبدٞ ٚالإٔغبٟٔ. ٚوبْ ِٓ 

 .ٚأساًِ شٙذاء

اْ رىش٠ُ اٌّشأح فٟ اٌٍّّىخ أطً ١ٌٚظ ِغشد ٘بِش. ٚلذ لاِظ اِبَ ٚخط١ت اٌّغغذ اٌؾشاَ اٌش١خ اٌذوزٛس ػجذاٌشؽّٓ 

 .اٌغذ٠ظ اٌغّؼخ اٌّبػٟ ِغؤٌخ ِّٙخ، ار أوذ أْ اٌزوش ٚالأٔضٝ ٠غز٠ٛبْ فٟ اٌزّى١ٓ ٚاٌزؾف١ض

٘زا اٌّؼٕٝ اٌجذ٠ٟٙ وبْ غبئجب ػٓ أر٘بْ اٌجؼغ فٟ اٌّبػٟ. ٚلذ أفؼٝ رٌه اٌٝ اشىبلاد وبٔذ رؼٛق رٛظ١ف اٌّشأح فٟ 

ػذح لطبػبد. ٌٚىٓ "اٌشإ٠خ"، أصاؽذ ٘زا اٌٍجظ ٚأػطذ دفؼخ ل٠ٛخ ؽممذ ٔمٍخ فٟ رٛظ١ف اٌفز١بد، ٚشٙذد إٌغت رغ١شا 

 .5108بئخ فٟ فٟ اٌّ 55.3ٌزمفض اٌٝ  5101فٟ اٌّبئخ فٟ  08ِٓ 

لفضح لافزخ. ِٚٓ اٌّئوذ أْ ٘زا اٌزّى١ٓ عٛاء فٟ اٌزٛظ١ف أٚ فٟ ثم١خ اٌؾمٛق الأخشٜ ِضً  5109ٚاٌّؤِٛي أْ ٔشٙذ فٟ 

 ل١بدح اٌغ١بسح ٚاٌزظذٞ ٌٍزّٕش ػ١ٍٙب، ػبًِ ٠غزذػٟ رز٠ٛظ وً ٘زا ثزخظ١ض ٠َٛ ٌٍّشأح اٌغؼٛد٠خ.
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  ػجدِ خبل

 -ٌّغزٜٛ اٌٛالؼٟػٍٝ ا-اٌجطبٌخ الا إٟٔٔ أٌؾع  بٌشغُ ِٓ ِزبثؼزٟ لأٔشطخ ٚصاسح اٌؼًّ ٚعٙٛد٘ب ِٓ أعً رخف١غ ٔغجخث 

ث١ّٕب آلاف  ..اٌّؼٍٕخ ػٓ رٛفش الأػّبي ٚاٌٛظبئف ٌٍشجبة ِب ٟ٘ الا اػلأبد ٚرظش٠ؾبد أْ الأسلبَ ٚالإؽظبءاد

 .اٌّغزّغ ألا ٟٚ٘ الأعشح اٌشجبة لا٠ضاٌْٛ ٠ٕزظشْٚ اٌفشص ٌٍؼًّ ٚاٌجذء فٟ رى٠ٛٓ ٌجٕخ

ٚاٌٛالغ اٌظشف اٌزٞ ٠ئوذ أْ عً اٌخطؾ رّؼٟ فٟ  فّب اٌزٞ ٠ؾذس ٠ٚزغجت فٟ خٍك ِغبفخ ِزجبػذح ث١ٓ اٌّخطؾ ٌٗ

 ؽش٠ك ِغذٚد؟

اٌجطبٌخ ٌُ رظً فٟ خطٛارٙب  وبٔذ اٌزٛعٙبد اٌؼ١ٍّخ رؾش ػٍٝ خٍك فشص ػًّ ٚرؾم١ك اٌٙذف إٌّشٛد ِٓ رخف١غ ٚارا

 اٌٝ اٌطش٠ك اٌّغزم١ُ، فّب اٌؾً ٌٙزا اٌزجبؽئ؟

إٌغجخ(، ٌٚٛ لٍٕب اْ ٘زٖ إٌغجخ طبئجخ،  % )ٚاٌٛالغ اٌّغّٛع أٔٙب رؼذد05ػٍّٕب أْ ٔغجخ اٌجطبٌخ رزؤسعؼ ٚرضجذ ػٕذ  ٚارا

 ٌٍٛصاسح ثٙب ِغبثٙخ رؾذٞ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌز٠ٓ رظً فّبرا ػٓ اٌخطؾ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ

اٌخش٠غْٛ ٠زغبٚصْٚ اٌؼذد(، فًٙ ٘ئلاء  لأػذاد ثمٍخ ِزٕب١٘خ، ث١ّٕبأػذادُ٘ اٌٝ أوضش ِٓ ٔظف ١ٍِْٛ خش٠ظ )٘زٖ ا

 .ػٓ ػًّ؟ ٘ٛ ران، ٠ٚؼٕٟ رٌه اسرفبع ٔغجخ اٌجطبٌخ خلاي عٕٛاد ل١ٍٍخ اٌخش٠غْٛ ٠ٕؼّْٛ اٌٝ أػذاد اٌجبؽض١ٓ

ثطبٌخ إٌغبء اٌٛصاسح رش٠ذ اِزظبص  ثطبٌخ إٌغبء ِغ ثطبٌخ اٌزوٛس ٌخٍك ِؼبدٌخ اعزّبػ١خ لٍمخ، فبرا وبٔذ ٚرزٛؽذ

 رٕشئ اٌّؼبدٌخ الاعزّبػ١خ اٌظؼجخ اٌزٟ رىْٛ ِؾظٍزٙب اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّئ٘لاد ٌٍؼًّ ػٍٝ ؽغبة اٌزوٛس، فبٔٙب

 رٛظ١ف اٌشبة لأٔٗ )إٌّفك( ٚإٌّشئ أٚ اٌّئعظ ٌٛعٛد الأعشح؟

ٌؼًّ رىْٛ الأعٛس ف١ٗ ا اٌزشو١ض ػٍٝ رٛظ١ف اٌّشأح عٕذخً اٌٝ فغٛح لا ٠غزط١غ عٛق اٌؼًّ سدِٙب.. فغٛق ٚفٟ

اٌغؼٛدٞ، ٌٚٛ رُ رخظ١ض اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ششوبد  ِٕخفؼخ عذاًّ لا رفٟ ثبٌؾبعبد الأعبع١خ ٌٍشبة

اٌغؼٛدٞ ثزٍه اٌشثؾ١خ ٌزىْٛ  لطبع خبص ِؼٕٟ ثبٌشثؾ١خ فٟ اٌّمبَ الأٚي، ٚثبٌزبٌٟ ع١زؼبًِ ِغ اٌشبة فغززؾٛي اٌٝ

 ..ٔغجخ اٌجطبٌخ ُ٘ فٟ رغ٠ٛذ سفغالأعٛس ِٕخفؼخ أ٠ؼبً ٌٚٓ رغب

اٌؾفشح اٌزٟ وٍّب ؽبي اٌٛلذ ٚٔؾٓ لبثؼْٛ ف١ٙب اصدادد ػّمبً ٚرٙبفذ  لا أػشف رؾذ٠ذ و١ف ٌٛصاسح اٌؼًّ اٌخشٚط ِٓ ٘زٖ

 ِئ٘لاً ٌٚٓ ٠غذ ٚظ١فخ؟ ثبؽش ػٓ ػًّ عٛاء وبْ ػبؽلاً لذ٠ّبً أٚ ػبؽلاً ؽذ٠ضبً رخشّط ٌٍزٛ ٠ؾًّ ف١ٙب وً

 فى١ف ٠ىْٛ اٌؾً؟ -

 .ٚػٍٝ ؽش٠مخ اٌشدٚد اٌشؼج١خ ٔمٛي: و١ف ػٕذ اٌؼطبس، ٚاٌؼطبس لا ٠ظٍؼ ِب أفغذٖ اٌضِٓ
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