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زئُس انهجاٌ انعًانُت انسعىدَت: الحكىيت حسَصت عهً إيجاد 
 فسص عًم نهًىاطُين

    2019ّ اثش٣َ 16 - ٛـ1440 ؽؼجبٕ 11 اُضلاصبء اُؾ٤بحأُقذس: عش٣ذح 
http://www.alhayat.com/article/4627157 

 

  20:34/  2019أثش٣َ  14اخش رؾذ٣ش ك٢  - 2019أثش٣َ  15ٓ٘ز ٣ّٞ ك٢  | ""اُؾ٤بح –ح اُوبٛش

أًذ سئ٤ظ اُِغ٘خ اُٞه٤٘خ ُِغبٕ اُؼٔب٤ُخ ك٢ أٌُِٔخ أُٜ٘ذط ٗبفش اُغش٣ذ، إٔ ٓئرٔش اُؼَٔ اُؼشث٢ أُ٘ؼوذ ؽب٤ُبً ك٢ 

خـ ع٤ٔغ الأهشاف عٞاء اُؾٌٞٓبد أٝ اُوبٛشح ٣ٜذف ُزط٣ٞش اُؼَٔ ٝخِن كشؿ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ك٤ٔب ٣

 .أفؾبة اُؼَٔ أٝ اُؼٔبٍ

ُٔئرٔش اُؼَٔ اُؼشث٢ اُز٢  ٦٤ٝهبٍ اُغش٣ذ، ك٢ رقش٣ؼ ًُٞبُخ الأٗجبء اُغؼٞد٣خ )ٝاط(، ػ٠ِ ٛبٓؼ أػٔبٍ اُذٝسح اُـ

ٍ أُئرٔش ٝاُزٞف٤بد اٗطِوذ ك٢ اُوبٛشح ا٤ُّٞ )الأؽذ(: "ٗؾٖ ًؼٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ ٗزطِغ ًض٤شاً ا٠ُ الارلبهبد اُز٢ رزْ خلا

اُز٢ ر٘زظ ٓ٘ٚ خقٞفبً أٗ٘ب ك٢ ٗٔش ك٢ فؼٞثبد ًض٤شح رئصش ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ ٝالاهزقبد اُؼشث٢، كنلاً ػٖ اُزطٞس 

 .   اُزو٢٘ اُز١ ؽذس ك٢ عٞم اُؼَٔ، ثٔب ٣ئصش ػ٠ِ كشؿ اُؼَٔ ُِؾجبة اُغؼٞد٤٣ٖ ٝاُؼشة

ز٠ رٌٕٞ ٓغ اُزطٞس ٝرزٌٖٔ ٖٓ الاٗزوبٍ ُِزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ، ثٔب ٝأٝمؼ إٔ أٌُِٔخ ؽش٣قخ ػ٠ِ اُ٘ظش ا٠ُ اُؾٍِٞ اُجذ٣ِخ ؽ

 .لا ٣نش اُؼب٤ِٖٓ

ٝأؽبس ا٠ُ إٔ اُِغ٘خ رزٞافَ ٓغ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ ٓئعغخ اُؼَٔ ٝاُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝثؼل اُغبٓؼبد ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

، ٝؽز٠ ٗجزؼذ ػٖ اُٞظبئق اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، ُنٔبٕ إٔ رٌٕٞ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٞاكوخ ٓغ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ

 .رؾجؼذ ٜٓ٘ب اُغٞم

ٝأمبف: "اٗ٘ب ٗشًض ػ٠ِ اُٞظبئق اُز٢ رلزؼ أُغبٍ ٝاعؼبً أٓبّ اُخش٣غ٤ٖ اُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٝؽز٠ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ 

ٜب دٝس ك٢ رٞع٤ٚ كشؿ ًج٤شح ٓضَ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد، ُزا أػزوذ إٔ ٝسػ اُؼَٔ ٝاُِغبٕ اُز٢ عزؼوذ ع٤ٌٕٞ ُ

 ."اُخش٣غ٤ٖ ٝعٞم اُؼَٔ ُٔب ك٤ٚ اُخ٤ش

ٝؽٍٞ اعزٔبػٚ ٓغ ٝص٣ش اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ أُٜ٘ذط أؽٔذ اُشاعؾ٢، هبٍ اُغش٣ذ اٗٚ ػوذ ُوبءً ٓغ اُٞص٣ش ُٔ٘بهؾخ 

اُؼٔب٤ُخ اُز٢ عشد  ٓب ٣خـ اُِغ٘خ اُٞه٤٘خ اُز٢ أػِٖ ػٜ٘ب ٓ٘ز صلاصخ أؽٜش، ثؼذٓب ٝاكن اُشاعؾ٢ ػ٠ِ ٗزبئظ الاٗزخبثبد

ك٢ أٌُِٔخ لأٍٝ ٓشح، ار أؽبس اُٞص٣ش ا٠ُ دػْ اُِغ٘خ ثٌَ الإٌٓبٗبد ؽز٠ ر٘طِن ُزؾون أٛذاكٜب، خقٞفبً ك٢ ٓغبٍ 

 .ؽٔب٣خ اُؼبَٓ ك٢ أٌُِٔخ، ٝا٣غبد كشؿ اُؼَٔ ٝر٤ُٞذ اُٞظبئق ُِؼبه٤ِٖ

أُوجِخ ثؼذ اُِوبء ٓغ ٝص٣ش اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝأػشة ػٖ أِٓٚ ك٢ إٔ رؾون اُِغ٘خ اٗطلاهخ ه٣ٞخ خلاٍ الأؽٜش اُوش٣جخ 

 .الاعزٔبػ٤خ، ٝرلؼ٤َ اُ٘وبه اُز٢ رْ اُزطشم ُٜب ك٢ اُِوبء
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حغسَى يُشأة لايج بخشغُم يىظفاث سعىدَاث «: انعًم»
 بجىاز وافدٍَ آخسٍَ

    2019ّ اثش٣َ 16 - ٛـ1440 ؽؼجبٕ 11 اُضلاصبء اُش٣بكأُقذس: عش٣ذح 
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 اُش٣بك الإٌُزش٢ٗٝ  -ٓزبثؼخ 

أُق ريال ثؾن ٓ٘ؾؤح روذ٣ْ ٝعجبد  40كشمذ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ا٤ُّٞ )الاص٤ٖ٘( ؿشآخ ٓب٤ُخ رزغبٝص 

 .ن ثز٘ظ٤ْ ػَٔ أُشأحعش٣ؼخ ثٌٔخ أٌُشٓخ، ًٔب أُضٓزٜب ثبصاُخ ػذح ٓخبُلبد رزؼِ

ٝك٢ اُزلبف٤َ، أٝمؼ أُزؾذس اُشع٢ٔ ُِٞصاسح خبُذ أثب اُخ٤َ، إٔ كشم اُزلز٤ؼ ثٌٔزت ػَٔ ٌٓخ أٌُشٓخ رِوذ ثلاؿًب 

ؽٍٞ ه٤بّ ٓ٘ؾؤح روذ٣ْ أؿز٣خ ثزؾـ٤َ ٓٞظلبد عؼٞد٣بد ثغٞاس ٝاكذ٣ٖ آخش٣ٖ، ٓج٤ً٘ب إٔ كشم اُزلز٤ؼ ٝهلذ ٤ٓذا٤ٗبً ػ٠ِ 

خبُلبد رزؼِن ثؼذّ ٝعٞد أهغبّ ٓ٘لقِخ ُؼَٔ اُ٘غبء، ٝػذّ رٞك٤ش ٌٓبٕ ٓخقـ ٤ٜٓٝؤ ُِشاؽخ أُٞهغ، ٝمجطذ ػذح ٓ

 .ٝاُقلاح ُِٔٞظلبد

 40ٝأمبف أثب اُخ٤َ، أٗٚ رْ اُضاّ أُ٘ؾؤح ثبصاُخ أُخبُلبد أُزؼِوخ ثز٘ظ٤ْ ػَٔ أُشأح كٞسًا، ٝا٣وبع ؿشآخ ٓب٤ُخ رزغبٝص 

إٔ د٤َُ اُز٘ظ٤ْ أُٞؽذ ُج٤ئخ ػَٔ أُشأح، ٣ِضّ أُ٘ؾؤح ثزٞك٤ش أهغبّ ٓ٘لقِخ ُؼَٔ  أُق ريال ثؾن أُ٘ؾؤح. ٝأًذ أثب اُخ٤َ،

اُ٘غبء، ٝرٞك٤ش ٌٓبٕ ٓخقـ ٠٤ٜٓٝء ُِشاؽخ ٝاُقلاح ُِٔٞظلبد، امبكخ ا٠ُ ؽشٝه أخشٟ رنٖٔ رٞك٤ش ث٤ئخ آٓ٘خ 

اُز٘ظ٤ْ أُٞؽذ ُج٤ئخ ػَٔ  ٝؽذد أُزؾذس اُشع٢ٔ ُِٞصاسح، ػ٠ِ مشٝسح اُزضاّ ع٤ٔغ أُ٘ؾآد ثنٞاثو .ُؼَٔ أُشأح

أُشأح، ٓئًذاً ػذّ رٜبٕٝ اُٞصاسح ك٢ مجو أ١ ٓخبُلبد ُِز٘ظ٤ْ، ٝٓشاهجخ اُزضاّ أُ٘ؾآد ثؤؽٌبّ اُز٘ظ٤ْ، ًٔب عذد دػٞرٚ 

 .19911ُؼٔلاء اُٞصاسح ا٠ُ الإثلاؽ ػٖ أُخبُلبد ػجش رطج٤ن ٓؼبً ُِشفذ أٝ ٓشًض الارقبٍ 

 

 

و الحًاَت يٍ الإَراء.. اجخًاعُت انشىزي حؤَد حعدَم َظا
 حكشف انخفاصُم« انسَاض»و

 انسجٍ وَصف يهُىٌ زَال عمىبت إَراء ذوٌ الإعالت
    2019ّ اثش٣َ 16 - ٛـ1440ؽؼجبٕ  11 اُش٣بك اُضلاصبءأُقذس: عش٣ذح 

http://www.alriyadh.com/1750026 

 

 ّ محمد اُج١ِٞ ػجذاُغلا -روش٣ش 

ٖٓ أػنبء اُؾٞسٟ اهجبٍ دسٗذس١ ٝعِطبٗخ اُجذ١ٞ٣ ٝك٤قَ اُلبمَ ٝٓغزٞسح اُؾٔش١ ٝٛذٟ  ٝعذ أُؾشٝع أُوزشػ

اُؾ٤ِغ٢ ثؾؤٕ رؼذ٣َ ٗظبّ اُؾٔب٣خ ٖٓ الإ٣زاء اُز١ ُْ ٣ٔلِ ػ٠ِ اػزٔبدٙ عذ ع٘ٞاد، رشؽ٤جبً ٝرؤ٤٣ذاً ٖٓ ُغ٘خ اُؾئٕٝ 

اُ٘ظبّ ُظٜٞس ثؼل اُضـشاد اُ٘ظب٤ٓخ اُز٢ الاعزٔبػ٤خ ٝالأعشح ٝاُؾجبة ٝاُز٢ أًذد ٖٓ خلاٍ اهلاػٜب أ٤ٔٛخ ٓشاعؼخ 

رؾزبط اُزؼذ٣َ، ٝأؽبسد ا٠ُ إٔ ٓوزشػ الأػنبء ٣ٞمؼ ثؼل ؽبلاد الإ٣زاء اُز٢ ُْ ٣ؾِٜٔب اُ٘ظبّ اُوبئْ ٝظٜشد ثؼذ 

رطج٤وٚ، ًٔب رنٔ٘ذ اُزؼذ٣لاد أُوزشؽخ رِج٤خ اُؾبعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ اُؼوٞثبد ُزٌٕٞ سادػخ ٝر٘بعت ؽغْ الإ٣زاء ثغجت ص٣بدح 

 .بُزٚؽ

http://www.alriyadh.com/1749892
http://www.alriyadh.com/1750026
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 ػوٞثخ ثذ٣ِخ

ٝروش٣ش ُغ٘خ الأعشح ٝاُؾجبة ثؾؤٗٚ، ٝهذ ٗقذ  -اُز١ ؽقِذ ػ٤ِٚ-اُش٣بك" رغزؼشك روش٣ش أُؾشٝع أُوزشػ "

أُق ريال،  200ثٔؼبهجخ ٖٓ اسرٌت كؼلاً ؽٌَ عش٣ٔخ ٖٓ أكؼبٍ الإ٣زاء اُٞاسدح ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ، ثـشآخ لا رزغبٝص  13أُبدح 

ش٣ٔخ ثؤٕ أُغ٢٘ ػ٤ِٚ ًبٕ هللاً أٖٝٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ، أٝ إ ٝهؼذ اُغش٣ٔخ ك٢ ٝك٢ ؽبٍ اُؼٞد أٝ اهزشإ اُغ

ٌٓبٕ ػَٔ أٝ دساعخ أٝ ا٣ٞاء أٝ سػب٣خ، كزٌٕٞ اُؼوٞثخ اُغغٖ ٓذح لا روَ ػٖ عزخ أؽٜش ٝلا رض٣ذ ػ٠ِ ع٘ز٤ٖ أٝ ؿشآخ 

ٔؾٌٔخ افذاس ػوٞثخ ثذ٣ِخ ُِؼوٞثبد اُغبُجخ أُق ريال أٝ ثٜٔب ٓؼبً ُِٝ 500لا روَ ػٖ ػؾشح آلاف ريال ٝلا رض٣ذ ػ٠ِ 

 .ُِؾش٣خ

 ثلاؿبد ٤ًذ٣خ

أُق  ٣ٝ500ؼبهت ثبُغغٖ ٓذح لا روَ ػٖ عزخ أؽٜش ٝلا رض٣ذ ػ٠ِ ع٘ز٤ٖ ٝثـشآخ لا روَ ػٖ ػؾشح آلاف ٝلا رض٣ذ ػ٠ِ 

أٝ اُزؾش٣ل، أٝ ريال أٝ ثبؽذٟ ٛبر٤ٖ اُؼوٞثز٤ٖ ًَ ٖٓ رغزش ػ٠ِ ا٣زاء، ًٔب ٣ؼبهت ًَ ٖٓ اؽزشى ثطش٣ن الارلبم، 

أُغبػذح ك٢ اسرٌبة أ١ ٖٓ أكؼبٍ الإ٣زاء اُٞاسدح ك٢ أُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ ٛزا اُ٘ظبّ، ثبُؼوٞثخ ٗلغٜب أُوشسح ُٜب، ٣ٝؼبهت 

ًَ ٖٓ هذّ ثلاؿبً ٤ًذ٣بً ػٖ أ١ كؼَ ٖٓ أكؼبٍ الإ٣زاء اُٞاسدح ك٢ أُبدح الأ٠ُٝ أٝ أدػ٠ ٤ًذ٣بً ثزؼشمٚ ُٜب، ثبُؼوٞثخ 

، ٝرطجن ٛزٙ اُؼوٞثبد ثـ٤ش اخلاٍ ثؤ١ ػوٞثخ أؽذ ٓوشسح ؽشػبً أٝ ٗظبٓبً، ٝدٕٝ أُغبط ثؾن أُزنشس أُوشسح ُِغش٣ٔخ

 .ك٢ هِت اُزؼ٣ٞل ػٔب أفبثٚ ٖٓ مشس ٗز٤غخ ٓخبُلخ أؽٌبّ ٛزٙ اُ٘ظبّ

 روش٣ش: اُزؼذ٣لاد رؼبهت أُؾشك ٝأُزغزش ػ٠ِ الإ٣زاء ٝأُغبػذ ٝا٣غبد ٌٓبكآد ُِٔجِـ٤ٖ

 رؼذ٣لاد ٓوزشؽخ

ذد الأػنبء أٛذاف اُزؼذ٣لاد أُوزشؽخ ُ٘ظبّ الإ٣زاء ثٞمغ ٓٞاد رؼبهت ٖٓ ٣ؾزشى ثطش٣ن الارلبم، أٝ اُزؾش٣ل، أٝ ٝؽ

أُغبػذح ك٢ اسرٌبة أ١ ٖٓ أكؼبٍ الإ٣زاء اُٞاسدح ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ، أٝ رغزش ػ٠ِ ٓشرٌجٜب ٝرز٠ُٞ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ اُزؾو٤ن ك٢ 

ٔؾٌٔخ أُخزقخ، ًٝزُي ؽٔب٣خ ُؾن ٖٓ ٣زؼشك ُلإ٣زاء ٝرؤ٤ًذ ؽوٚ ك٢ اُزؼ٣ٞل هنب٣ب الإ٣زاء ٝالادػبء اُؼبّ أٓبّ اُ

ػٔب ٣ِؾوٚ ٖٓ مشس، امبكخ ا٠ُ رو٣ْٞ اُغِٞى اُ٘لغ٢ ُِٔغش٤ٖٓ ٝروذ٣ْ أُغبػذح ٝأُؼبُغخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش الإ٣ٞاء 

٤ٓخ اُلاصٓخ ُٔغبءُخ أُزغجت ٝاُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُقؾ٤خ أُغبػذح اُلاصٓخ، ٝارخبر الإعشاءاد اُ٘ظب

 .ٝٓؼبهجزٚ ٝاُزٔبؽ٢ ٓغ الأٗظٔخ اُذ٤ُٝخ، ٝٝمغ رؼش٣ق ٝامؼ ٝؽبَٓ ُلإ٣زاء

 رؾذ٣ذ اُؼوٞثبد

ٝثشس الأػنبء ٓغٞؿبد أُوزشػ ثبُؾبعخ ا٠ُ ا٣نبػ ثؼل ؽبلاد الإ٣زاء ٝؽٍٔٞ ٖٓ ٣ؾشك أٝ ٣غبػذ أٝ ٣ؾزشى أٝ 

٠ُ رؾذ٣ذ اُؼوٞثبد ُزٌٕٞ سادػخ، امبكخ ا٠ُ ػذّ ٓؼبُغخ أُزغجج٤ٖ ك٢ ٣زغزش ػ٠ِ ٓشرٌت كؼَ الإ٣زاء ثبُؼوبة ٝاُؾبعخ ا

الإ٣زاء ٓؼبُغخ ٗلغ٤خ ٝأ٣نبً مشٝسح ا٣غبد ث٤ئخ ع٤ِٔخ ُٖٔ ٣زؼشك ُلإ٣زاء ٝٗؾش اُٞػ٢ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٌٓبكآد ػ٘ذ 

 .اُزج٤ِؾ ػٖ ؽبلاد ا٣زاء، ٝاُؾبعخ ُٔٞاًجخ دٍٝ اُؼبُْ ك٢ ػلاط ٓضَ ٛزٙ أُؾٌلاد

 ؼبِٓخاعبءح أُ

ٝأمبكذ اُزؼذ٣لاد ُزؼش٣ق الإ٣زاء اعبءح أُؼبِٓخ الاهزقبد٣خ امبكخ ُٔب عجن ٢ٛٝ اُغغذ٣خ أٝ اُ٘لغ٤خ أٝ اُغ٘غ٤خ، ًٔب 

اهزشػ الأػنبء رؼش٣لبد ُلإعبءح اُغغذ٣خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُغ٘غ٤خ ٝالإعبءح الاهزقبد٣خ اُز٢ رؼ٢٘ ًَ كؼَ ٣ئد١ ا٠ُ ؽشٓبٕ 

اُزقشف ك٢ أٓٞاُٚ امشاساً ُٚ، ٝأمبف أُوزشػ ٓزبثؼخ اُؾشهخ ُِجلاؿبد ٝٗـ  أُؼزذٟ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽوٚ أٝ ؽش٣زٚ ك٢

اُزؼذ٣َ ػ٠ِ إٔ رز٠ُٞ اُٞصاسح ٝاُؾشهخ رِو٢ اُجلاؿبد ػٖ ؽبلاد الإ٣زاء، عٞاء ًبٕ رُي ٖٓٔ رؼشّك ُٚ ٓجبؽشح أٝ ػٖ 

٤ِٛخ، أٝ ٖٓٔ ٣طِغ ػ٤ِٜب، ٝٓزبثؼزٜب هش٣ن اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔب ك٤ٜب اُغٜبد الأ٤٘ٓخ أُخزقخ أٝ اُقؾ٤خ، أٝ اُغٜبد الأ

 .ٖٓ ثذا٣زٜب ا٠ُ اٗزٜبئٜب

 رذاث٤ش ٝهبئ٤خ

ثبرخبر  -ثؼذ رٞص٤ن اُجلاؽ ٝاعشاء رو٣ْٞ ُِؾبُخ-ٝرجبؽش ؽغت ٗظبّ الإ٣زاء اُغٜخ أُخزقخ كٞس رِو٤ٜب ثلاؿبً ػٖ ؽبُخ ا٣زاء 

الإهقبء الإعجبس ػ٠ِ الإهبٓخ ثٌٔبٕ ٓؼ٤ٖ أُ٘غ ػذد ٖٓ الإعشاءاد ٝاُز٢ أمبف ُٜب الأػنبء ارخبر رذاث٤ش ٝهبئ٤خ ٜٝٓ٘ب 

ٖٓ الإهبٓخ، الإ٣ذاع اُونبئ٢ داخَ ٓئعغخ ُِؼلاط، أُ٘غ ٖٓ ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ أٝ ٗؾبه أٝ كٖ، عوٞه اُؾن ك٢ اُٞلا٣خ 

اُؾشػ٤خ، ٓ٘غ أُؼزذ١ ٖٓ الارقبٍ ثبُنؾ٤خ أٝ الاهزشاة ٖٓ ٌٓبٕ رٞاعذٛب أٝ اُزٞافَ ٓؼٜب ثؤ١ ٝع٤ِخ، ػذّ الإمشاس 

 .ثبُٔؼزذٟ ػ٤ِٚ أٝ ٓٔزٌِبرٚ

امبكخ ا٠ُ ارخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ اُز٢ رٌلَ روذ٣ْ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ اُلاصٓخ ُٖٔ رؼشك ُلإ٣زاء، ٝاعشاء اُزو٣ْٞ اُطج٢ 

ُِؾبُخ ارا رطِت الأٓش رُي، ٝارخبر اُزشر٤جبد اُلاصٓخ ُِؾ٤ُِٞخ دٕٝ اعزٔشاس الإ٣زاء أٝ رٌشاسٙ، ًٝزُي رٞك٤ش اُزٞع٤ٚ 

ؽبد الأعش١ ٝالاعزٔبػ٢ لأهشاف اُؾبُخ ارا هذسد اُٞصاسح آٌبٕ الاًزلبء ثٔؼبُغخ اُؾبُخ ك٢ اهبسٛب الأعش١، ٝالإس

امبكخ ا٠ُ اعزذػبء أ١ ٖٓ أهشاف اُؾبُخ أٝ أ١ ٖٓ أهبسثْٜ أٝ ٖٓ ُٚ ػلاهخ، ُلاعزٔبع ا٠ُ أهٞاُٚ ٝاكبدرٚ ٝرٞص٤وٜب، 
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ك٤ش اُؾٔب٣خ اُلاصٓخ ٝاٌُبك٤خ ُٖٔ رؼشك ُلإ٣زاء، ٝاخنبع ٖٓ ٣ِضّ ٝارخبر الإعشاءاد ٝاُزؼٜذاد اُلاصٓخ اُز٢ رٌلَ رٞ

 .ٖٓ أهشاف اُؾبُخ ا٠ُ ػلاط ٗلغ٢ أٝ ثشآظ رؤ٤َٛ ثٔب ٣لائْ ًَ ؽبُخ

 رؾل٤ض ا٣غبث٢

ٝهبُت الأػنبء ػجش ٓبدح عذ٣ذح أخشٟ رٜذف ا٠ُ اُزؾل٤ض الإ٣غبث٢ ُِزج٤ِؾ ػٖ ؽبلاد الإ٣زاء ٝرلؼ٤َ رطج٤ن أؽٌبّ ٛزا 

ٕ ٣ٌٕٞ ُِٞص٣ش ٓ٘ؼ ٌٓبكؤح ٓب٤ُخ ُٖٔ ٣جِؾ أٝ ٣غبػذ ك٢ اٌُؾق ػٖ أ١ ٖٓ ؽبلاد الإ٣زاء أُشرٌجخ مذ اُ٘ظبّ، أ

 .الأؽخبؿ، ٝرج٤ٖ اُلائؾخ ٓوذاس أٌُبكؤح ٝمٞاثو ٓ٘ؾٜب

ٝمٖٔ رؼذ٣لاد أُبدح اُخبٓغخ ػؾشح اُخبفخ ثبُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ أُ٘بعجخ ُِؾٔب٣خ ٖٓ الإ٣زاء اُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُقؾخ 

ٗؾبء ٓقؾبد ػلاع٤خ ُزؤ٤َٛ ٖٓ هبّ ثؤ١ كؼَ ٖٓ أكؼبٍ الإ٣زاء ٝأُزنشس ٖٓ الإ٣زاء ثبخنبػْٜ ُغِغبد ٗلغ٤خ لإ

ػلاع٤خ ٝرؾذد اُلائؾخ رُي، الإؽشاف ٝاُشهبثخ ػ٘ذ افذاس اُزوبس٣ش اُطج٤خ ُؾبلاد الإ٣زاء ٝرؾذد اُلائؾخ رُي، ًٝزُي 

 .ُٔؼشكخ ٝٓزبثؼخ ؽبلاد الإ٣زاء اٗؾبء خو سثو ث٤ٖ ع٤ٔغ ٓغزؾل٤بد أٌُِٔخ ٝاُٞصاسح

 

 

 

 انسًاح بُمم الدىظف دوٌ يىافمخه«: الخديت الددَُت»
    2019ّ اثش٣َ 16 - ٛـ1440 ؽؼجبٕ 11 أُذ٣٘خ اُضلاصبءأُقذس: عش٣ذح 

https://www.al-madina.com/article/625777 

 

 اُطبئق  -ُضٛشا٢ٗ عؼ٤ذ ا

أعبصد ٝصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٌَُ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ آٌب٤ٗخ ٗوَ أُٞظق خبسط أُوش اُز١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ ُٔقِؾخ اُؼَٔ، 

ٝأًذد اُٞصاسح أٗٚ لا ٣ؾزشه ٓٞاكوخ أُٞظق ك٢ ؽبُخ اُؾبعخ ا٠ُ ٗوِٚ لأ١ ٌٓبٕ خبسط أُذ٣٘خ أٝ ٓوش ػِٔٚ الأف٢ِ، 

 .ؽ٤ش ٣زْ اُ٘وَ ُٔقِؾخ اُؼَٔ

٣ؤر٢ رُي ك٢ اهبس أُشٝٗخ اُز٢ أػطزٜب ٝصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ُٔخزِق اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔب ٣ٌلَ ع٤ش اُؼَٔ ثبُؾٌَ 

 .أُطِٞة، ٝثٔب ٣زلن ٓغ اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ػجش ٓخزِق اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ

٤خ رؾش٣ي أُٞظل٤ٖ ث٤ٖ كشٝع اُٞصاساد رغذس الإؽبسح ا٠ُ إٔ ٖٓ اُقؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػذّ آٌبٗ

ثبػزجبس إٔ ٓلاى اُٞظ٤لخ ؽن ٌٓزغت ُِٔٞظق، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣غْٜ ٛزا الأٓش ك٢ الاسروبء ثبٗزبع٤خ أُٞظل٤ٖ ؽلبظب 

 .ػ٠ِ ٓٞاهؼْٜ، ًٔب ع٤غبػذ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ عذ اُ٘وـ اُز١ ٣ؾقَ ك٢ ثؼل اُلشٝع

 إيجابياث متوقعت 3

 .ظفيهزيادة إوتاجيت المو

 .سد الىقص في بعض الفروع

 .المرووت وسير العمل بالشكل المطلوب
 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.al-madina.com/article/625777
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الجًع بين َصُبها يٍ يعاش شوجها « الأزيهت»هم يحك نـ
 ويعاشها انخماعدٌ؟

    2019ّ اثش٣َ 16 - ٛـ1440 ؽؼجبٕ 11 اُضلاصبء ػٌبظأُقذس: عش٣ذح 
https://www.okaz.com.sa/article/1719174 

 

  ()عذح« ػٌبظ»

أكبدد أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ثؤٕ ُلأسِٓخ اُؾن ك٢ اُغٔغ ث٤ٖ ٗق٤جٜب ٖٓ أُؼبػ أُغزؾن ػٖ صٝعٜب 

 .أُؾزشى ٝٓؼبؽٜب اُزوبػذ١

رؾَٔ أسِٓخ أٝ أسآَ أُؾزشى أُزٞك٠، ًٔب رغزل٤ذ ، كبٕ اُزـط٤بد اُزؤ٤٘٤ٓخ «اُزؤ٤ٓ٘بد»ٝٝكوب ُِٔٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُـ

 .أُطِوخ هلاهبً سعؼ٤بً ٓز٠ ؽذصذ اُٞكبح ٢ٛٝ ك٢ ػذح اُطلام

ٝرنٔ٘ذ رلبف٤َ اُزـط٤بد اُزؤ٤٘٤ٓخ رٞص٣غ أُؼبػ ُؼبئِخ أُزٞك٠، كل٢ ؽبُخ صٝاط الأسِٓخ أٝ اُج٘ذ أٝ ث٘ذ الاثٖ أٝ 

( ؽٜشاً ٖٓ ه٤ٔخ ٗق٤جٜب ك٢ أُؼبػ ُٔشح ٝاؽذح، ٣ٝزْ ا٣وبف 18ثٞاهغ )الأخذ ثؼذ ٝكبح أُؾزشى ٣قشف ُٜب ٓ٘ؾخ صٝاط 

 .اُقشف ػٜ٘ب. ٝارا هُِوذ أٝ رشِٓذ ثؼذ رُي رزْ اػبدح ادساعٜب مٖٔ أُغزؾو٤ٖ

ًٔب ًؾلذ اُزؤ٤ٓ٘بد إٔ الأسِٓخ ٣ؾن ُٜب إٔ رغٔغ ث٤ٖ اُؼبئذح أٝ أُؼبػ أُغزؾن ػٖ ٗلغٜب، ٝث٤ٖ ٓب ٣غزؾن ُٜب ػٖ 

بػ أٝ ػبئذح، ًٝزُي ٣ؾن ُلأسِٓخ اُغٔغ ث٤ٖ ٗق٤جٜب ك٢ اُؼبئذح أٝ أُؼبػ أُغزؾن ػٖ صٝعٜب ٝدخِٜب صٝعٜب ٖٓ ٓؼ

 .ٖٓ اُؼَٔ دٕٝ ؽذٝد

 

 

ك بهاحفه الخاص 
ِّ
لضُت "انطبُب انفسَسٍ" حسخًس.. أيير عسير َىث

 وَخعهد بالحم

خب عهً َدَه 
ُ
واندة إحدي الدعالاث: َاشدحه إعادحه بعد أٌ ك

 بُخٍنجاح عًهُت ا
    2019ّ اثش٣َ 16 - ٛـ1440 ؽؼجبٕ 11 اُضلاصبء عجنأُقذس: عش٣ذح 

https://sabq.org/3DVXbp 

 

 اُجبؽخ  -ػجذاُؼض٣ض اُؾٜش١ 

https://www.okaz.com.sa/article/1719174
https://sabq.org/3DVXbp
https://sabq.org/city/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://sabq.org/city/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%A9
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أ٤ٓش ٓ٘طوخ ػغ٤ش أٓظ الاص٤ٖ٘ ك٢ ٓؾبكظخ ثبسم اؽذٟ اُؾبلاد أُشم٤خ اُز٢ رطبُت ثؼٞدح الاعزؾبس١ ك٢ اعزوجَ 

رؾٞٛبد اُؼظبّ، هج٤ت ػغ٤ش اُلشٗغ٢، ٝأثذٟ الأ٤ٓش رغبٝثًب ًج٤شًا ٓغزؤرًٗب ٝاُذح اُلزبح أُؼبهخ رق٣ٞش ٗوبؽٜب ثٜبرلٚ 

 .٤٘٤خاُغٞاٍ، ٝٝاػذاً ثؾَ عش٣غ ثبرٕ الله، ثؾغت الأّ اُغز

ػوٞد ك٢ اُؾَِ هجَ اعشاء اُطج٤ت اُلشٗغ٢ ػ٤ِٔخ، ٗغؾذ،  4ع. ّ(، ٝاُذح اؽذٟ أُؼبهبد اُز٢ أٓنذ ) "ٝهبُذ ُـ"عجن

ب: ا٤ُّٞ أعزط٤غ اُزؤ٤ًذ إٔ ٓؾٌِز٢ اٗزٜذ ثبرٕ الله ثؼذ ٝػذ الأ٤ٓش رش٢ً ثٖ هلاٍ،  ًٓ ٝرجو٠ ُٜب ػ٤ِٔزبٕ ُز٘ز٢ٜ أُؼبٗبح رٔب

 .ُز٢ رؼب٢ٗ اػبهخ ٓ٘ز اُٞلادح، ٝؽبٛذٛب ٢ٛٝ رٔؾ٢ ثؼذ اُؼ٤ِٔخ الأ٠ُٝاُز١ اعزوج٢ِ٘ أٗب ٝاث٘ز٢ ا

ٝأؽبسد ا٠ُ أٗٚ أثذٟ رلبػِٚ أُجبؽش، ٝاعزٔغ ُٔ٘بؽذر٢ ٝٓ٘بؽذرٜب، ٝهبّ ثبعزلاّ اُؾٌٟٞ ٝاُزوبس٣ش اُطج٤خ ٝالاػززاساد 

ثزق٣ٞش خطبة اُؾٌٟٞ،  ػٖ ػذّ ػلاط اُؾبُخ ك٢ اُغؼٞد٣خ، ٝٝمؼٜب ك٢ ِٓلٚ اُخبؿ ًبٛزٔبّ اعزض٘بئ٢. ًٔب هبّ

ٝخطبثبد اػززاساد أُغزؾل٤بد ػٖ ػذّ هجٍٞ اُؾبُخ ثغٞاُٚ اُخبؿ، صْ اعزؤر٢٘ٗ ُزٞص٤ن ًلا٢ٓ ثبُل٤ذ٣ٞ ثٜبرلٚ اُخبؿ 

 .أ٣نًب، ٝٝػذ ث٘وبػ ٝص٣ش اُقؾخ ٝاُؾَ اُغش٣غ

ًُزت ػ٠ِ ٣ذ٣ٚ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اث ٘ز٢ ثؼذ ع٘ٞاد ه٣ِٞخ ٖٓ ٝأمبكذ: ًبٗذ ٓ٘بؽذر٘ب ر٘ؾقش ك٢ اػبدح اُطج٤ت اُلشٗغ٢ اُز١ 

ا٤ُؤط، ٤ُٝظ اؽنبس آخش ٣جذأ رغبسثٚ ٖٓ عذ٣ذ، ٤ُٝظ ًزُي الإؽبُخ خبسع٤ًّب؛ كبث٘ز٢ أُؼبهخ ُذ٣ٜب أسثؼخ أث٘بء، ٝأٗب ُذ١ 

 .ٝاُذا١ أُغ٘بٕ اُِزإ أسػبٛٔب، ٝأسػ٠ أؽلبد١ ٝاث٘ز٢ ًزُي؛ ٤ُٝظ ُ٘ب اعزطبػخ ُِغلش خبسع٤ًّب

ثذ٣َ، ٝاػززس ٓغزؾل٠ ػغ٤ش ٝٓغزؾل٠ أُِي ك٤قَ اُزخقق٢ ٝٓذ٣٘خ أُِي كٜذ  ٝربثؼذ: رشًُذ اث٘ز٢ دٕٝ رٞك٤ش

اُطج٤خ ػٖ ػذّ اعزٌٔبٍ ػ٤ِٔبرٜب أُزجو٤خ، ٝلاع٤ٔب إٔ هج٤جٜب اُلشٗغ٢ ػشك اُؼٞدح ٓغبًٗب لاعزٌٔبٍ ػ٤ِٔبد ٓشمبٙ، صْ 

 .أ٣بّ 6اُؼٞدح ا٠ُ ثلادٙ، ًٔب ٗؾشرٚ "عجن" ؽقش٣ًّب هجَ 

ث٘ز٢ إٔ رُِج٠َّ سؿجزٜب ثبعزذػبء اُطج٤ت اُلشٗغ٢، ًٝبٕ رلبػِٚ أث٣ًّٞب اٗغب٤ًّٗب؛ ار ٝػذ ثٔ٘بهؾخ ٝهبُذ )ع. ّ(: "هِجذ ا

ب ًٓ  ."أُٞمٞع ٓغ ٝص٣ش اُقؾخ، ٝٓزبثؼزٚ ؽخق٤ًّب ٝاػذاً ثبُؾَ اُغش٣غ، ٝأٗب ػ٠ِ صوخ ا٥ٕ ثؤٕ ٓٞمٞع اث٘ز٢ اٗز٠ٜ رٔب

ُؾبئٌخ ثؼ٘ٞإ )"عجن" رٌؾق رلبف٤َ اٜٗبء ػوذ هج٤ت ًٝبٗذ "عجن" هذ اٗلشدد ث٤ٖ اُقؾق ث٘ؾش رلبف٤َ اُون٤خ ا

  ."كشٗغ٢ ثؼغ٤ش.. ارٜبٓبد ٓزجبدُخ.. ٝاُؾو٤وخ ٛ٘ب(، اُز١ ٗوِزٚ فؾق ػذح ػٖ "عجن

 

 
انخأيين انصحٍ .. خطىاث إيجابُت عهً طسَك انخغطُت 

 انشايهت
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 د. أيين ساعاحٍ
إ ٖٓ الإؽٌب٤ُبد اٌُج٤شح اُز٢ ًبٗذ روِن ؽ٤بح اُ٘بط ك٢ أٌُِٔخ، هن٤خ ؿ٤بة اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ػٖ الأكشاد ٝاُؼبئلاد، 

ن ٣غبٝس ع٤ٔغ اُ٘بط ٖٓ ؿ٤بة اُشػب٣خ اُقؾ٤خ اٌُبِٓخ، أٝ ػ٠ِ الأهَ مؼق اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ُغ٤ٔغ ُٝوذ ًبٕ اُوِ

اُ٘بط، ٝثبُزاد أُٝئي اُز٣ٖ أؽ٤ِٞا ا٠ُ اُزوبػذ ٝثِـٞا ٖٓ اُؼٔش ػز٤ب، كٜئلاء ٣ٞاعٜٕٞ ٓخبُت اُضٖٓ ٝاػزلاٍ اُقؾخ 

 .شٝاُؾبعخ ا٠ُ اُؼلاط ٖٓ عِغِخ أٓشاك ثبرذ رغ٠ٔ أٓشاك آخش اُؼٔ

ٖٓ ٗبؽ٤زٜب، اعزؾؼشد ؽٌٞٓخ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ خطٞسح ٛزٙ الإؽٌب٤ُخ، كؾشػذ الأٗظٔخ ٝأفذسد اُِٞائؼ اُز٢ 

رِضّ اُوطبع اُخبؿ ثبُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ ٖٓ ؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ ًٔشؽِخ أ٠ُٝ، صْ فذسد اُِٞائؼ ثبُضا٤ٓخ 

 .2019ؿ ٓضِْٜ ٓضَ أُو٤ٔ٤ٖ اػزجبسا ٖٓ الأٍٝ ٖٓ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ )٣٘ب٣ش( اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُغؼٞد٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُخب

ٝٗؼشف ع٤ٔؼب إٔ ٗظبّ اُؼَٔ ٝاُؼٔبٍ ك٢ اُوطبع اُخبؿ ٣ؾزشه اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ؽشهب اعجبس٣ب ُٔٞظل٢ اُوطبع اُخبؿ 

ُِزٞه٤غ ػ٠ِ ث٤ُٞقبد  ؽشًخ رؤ٤ٖٓ ٓئِٛخ 27ٝصلاصخ أكشاد ٖٓ اُؼبئِخ، ٣ٝزٞاكش ا٥ٕ ك٢ عٞم اُزؤ٤ٖٓ اُغؼٞد٣خ ٗؾٞ 

 .اُزؤ٤ٖٓ

ٝأػِٖ ٓغِظ اُنٔبٕ اُقؾ٢ اُزؼب٢ٗٝ أخ٤شا اًزٔبٍ ٓشاؽَ اعشاءاد اُشثو الإٌُزش٢ٗٝ ُغ٤ٔغ اُغؼٞد٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

http://www.aleqt.com/2019/04/14/article_1580191.html
http://www.aleqt.com/2019/04/14/article_1580191.html
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اُوطبع اُخبؿ ٝأكشاد أعشْٛ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓشًض أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘ ك٢ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ٝأُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد 

 .الاعزٔبػ٤خ

ي إٔ ٛزٙ اُخطٞح رجؾش ثؤٕ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ك٢ أٌُِٔخ ٣غزٌَٔ ؽِوبرٚ ٣ٝئٖٓ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبػ٤ٖ ٝلا ؽ

  .اُؼبّ ٝاُخبؿ عؼٞد٤٣ٖ ٝٓو٤ٔ٤ٖ

ُٝزُي كبٕ أٌُِٔخ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رلزخش ا٥ٕ، لأٜٗب ٗغؾذ ك٢ اعزٌٔبٍ ٓظِخ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُخبؿ ٝاُؼبّ 

 .٤ٖ أٝ اُغؼٞد٤٣ٖعٞاء ثبُ٘غجخ ُِٔو٤ٔ

أٓب ثبُ٘غجخ ُجبه٢ اُغؼٞد٤٣ٖ، كبٕ أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓب صاُذ روّٞ ثٜٔٔخ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٓغبٗب ٝدٕٝ ٓوبثَ، ٌُٖٝ 

ٛ٘بى ثؼل الإؽٌب٤ُبد اُز٢ رٞاعٚ أُٞاهٖ اُغؼٞد١، كبُٔغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ُذ٣ٜب مـو ًج٤ش ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد اُطج٤خ 

ج٤ت أُخزـ أٓشا فؼجب أٝ ٣ؤخز ٝهزب ه٣ٞلا، ًٔب إٔ أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ أهَ ٓشٝٗخ ك٢ أٝهبد ٓب هذ ٣غؼَ ٓوبثِخ اُط

اُذٝاّ ٝأُٞاػ٤ذ، ؽ٤ش إ أؿِت ػ٤بدارٜب فجبؽ٤خ ٓزضآ٘خ ٓغ ػَٔ أُٞظق، ُٝزُي كبٕ ؽنٞس أُٞظق ك٢ أُٞػذ 

  !ًضشاُز١ ٣ؾذدٙ اُطج٤ت هذ ٣زطِت ٓ٘ٚ اُـ٤بة ػٖ ػِٔٚ ُٔذح ٣ّٞ ًبَٓ، ٝسثٔب أ

ٛزا ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ كبٕ اُؾٌٞٓخ روزشة ك٢ ٛزٙ الأ٣بّ ٖٓ اُٞفٍٞ ا٠ُ هشاساد ٜٗبئ٤خ ك٢ خقخقخ 

أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ؽشًبد، ٝك٢ اهبس خقخقخ أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ، كبٕ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ُِغؼٞد٤٣ٖ 

اُقؾ٤خ ُغ٤ٔغ اُغؼٞد٤٣ٖ عٞاء ًبٗٞا ػب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُخبؿ أٝ ع٤ؾٜذ رـ٤٤شا ٜٓٔب ك٢ ارغبٙ رٞك٤ش ٝرغ٣ٞذ اُخذٓبد 

 .ك٢ اُوطبع اُؼبّ أٝ اُغؼٞد٤٣ٖ ٖٓ خبسط اُوطبػ٤ٖ

٣ٝغت إٔ ٗغِْ ثؤٕ ٓؼنِخ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ٤ُغذ ٓؾٌِخ ك٢ ٓؾ٤ط٘ب اُغؼٞد١ أٝ اُؼشث٢ كؾغت، ثَ ٢ٛ ٓؼنِخ ًَ دٍٝ 

ٍٝ اُٞفٍٞ ا٠ُ ف٤ؾ رٞاكو٤خ ُِزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘ اُؼبُْ، ثٔب ك٢ رُي اُذٍٝ اٌُجشٟ اُز٢ ٓب صاُذ رؾب

 .ٝأُو٤ٔ٤ٖ

ٌُٖٝ ٓب ٗٞد إٔ ٗؾ٤ش ا٤ُٚ ٛٞ إٔ أُشاؽَ اُز٢ هطؼزٜب اُؾٌٞٓخ ُزطج٤ن اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ الإُضا٢ٓ رؼذ عِغِخ ٖٓ 

ؽجٌخ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ػ٠ِ  الإٗغبصاد أُٞكوخ، ٝٗؾؼش ثؤٕ اُذُٝخ روزشة ًض٤شا ٖٓ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُغزٟٞ أُضب٢ُ ُزؼ٤ْٔ

 .ًَ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ

ٝك٢ ٛزا اُقذد، أؽبس ػجذاُؼض٣ض اُجٞم سئ٤ظ ُغ٘خ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ٝاُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُؾشًخ اُزؼب٤ٗٝخ ُِزؤ٤ٖٓ 

ثزقش٣ؾبد فؾبك٤خ ٜٓٔخ رزؼِن ثآخش ٓغزغذاد اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢، ٝهبٍ إ هطبع اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ع٤ؾٜذ خلاٍ اُغ٘ٞاد 

دٕٝ امبكخ اُضٝاس ٝأُؼزٔش٣ٖ اُز٣ٖ  2018ك٢ أُبئخ ػ٠ِ ٓب ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ  70أُوجِخ ٗٔٞا ثٔؼذٍ ٣ض٣ذ ػ٠ِ اُؼؾش 

ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ؾٌِٞا ؽش٣ؾخ ٜٓٔخ ك٢ هطبع اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ك٢ أُشؽِخ أُوجِخ، لاكزب ا٠ُ دٝس هطبع أُ٘ؾآد اُقـ٤شح 

 .ػَٔ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُوجِخ ٝأُزٞعطخ ك٢ آٌب٤ٗخ رٞك٤ش أًضش ٖٓ ٤ِٕٓٞ كشفخ

ٝٝفق اُجٞم رغشثخ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ك٢ أٌُِٔخ خلاٍ اُلزشح أُبم٤خ ثؤٜٗب ٗبعؾخ ثٌَ أُؼب٤٣ش، ار ثِؾ ؽغْ هطبع 

ك٢ أُبئخ ٖٓ اعٔب٢ُ ؽغْ عٞم اُزؤ٤ٖٓ، ًزُي ُلذ  55، ٝأفجؼ ٣ؾٌَ ٤ِٓ2018بس ريال ك٢ ػبّ  20اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ 

٤ِٕٓٞ كشد،  12ا٠ُ  2019ؾ٤ُٖٞٔ ثبُشػب٣خ اُقؾ٤خ رؾذ ٓظِخ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ع٤قِٕٞ ثٜ٘ب٣خ ػبّ اُجٞم ا٠ُ إٔ أُ

ٝٛزا ٣ئًذ أ٤ٔٛخ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ك٢ دػْ خطو اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُزٞعغ ك٢ اعزضٔبساد اُوطبع اُقؾ٢ اُخبؿ ثؼذ إٔ 

٤ٖ ك٢ أُغزؾل٤بد اُخبفخ، ٝأًذ اُجٞم إٔ ك٢ أُبئخ ٖٓ اعٔب٢ُ أُشاعؼ 85أفجؼ ؽِٔخ ثطبهبد اُزؤ٤ٖٓ ٣ؾٌِٕٞ ٗؾٞ 

٤ِٕٓٞ ػ٤ِٔخ  28اُزطٞساد اُزو٤٘خ ٝاُشثو الإٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ ؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ ٝٓوذ٢ٓ اُخذٓخ اُطج٤خ ٗغؾب ك٢ ر٘ل٤ز أًضش ٖٓ 

 .2018ٗوَ اٌُزش٢ٗٝ ك٢ ػبّ 

ُغٞه٤خ ُ٘ؾبه اُزؤ٤ٖٓ ، ار ؽِٔذ اُزـط٤خ ا2018ؽز٠ ػبّ  2006إ هطبع اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ؽون ٗٔٞا ٝامؾب ٖٓ ػبّ 

٤ِٕٓٞ ٓغزل٤ذ، ًزُي ٖٓ اُلٞائذ اُز٢ عزغ٤ٜ٘ب اُذُٝخ ٖٓ خلاٍ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ٢ٛ سثو اُزؤ٤ٖٓ الإُضا٢ٓ  11اُقؾ٢ 

ُِٔو٤ٔ٤ٖ ثؤٗظٔخ اُغٞاصاد، ثٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ٌٖٓ اُذُٝخ ٖٓ ٝمغ ًَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُذُٝخ رؾذ اُشهبثخ 

 .اُؾ٤ٌٓٞخ اُؾبِٓخ

إٔ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُز١ ًبٕ ؽِٔب ػ٘ذ الأؿِج٤خ اُغبؽوخ ٖٓ اُ٘بط ثبد ؽو٤وخ ٣غزظَ ثظِٜب اُغ٤ٔغ، اُخلافخ 

 .ٝأٗٚ ٣زغٚ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ الأداء أُؾٌْ ٝأُؾون ٌَُ الأٛذاف اُز٢ ؽشع اُزؤ٤ٖٓ ٖٓ أعِٜب

 .ٞك٢ثبسى الله ك٢ دُٝخ رغؼ٠ دٝٓب ٖٓ أعَ عؼبدح ٝسخبء ؽؼجٜب أُخِـ اُ
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انخىظُف انعائهٍ والمحسىبُت انعشائسَت فساد يع ولف 

 انخُفُر
    2019ّ اثش٣َ 16 - ٛـ1439 ؽؼجبٕ 11 اُضلاصبء ػٌبظأُقذس: عش٣ذح 
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 عبدانهطُف انضىيحٍ
اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوقـ اُز٢ أص٤شد ػٖ اُزٞظ٤ق اُؼبئ٢ِ ك٢ ثؼل أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػجش ٝعبئَ اُزٞافَ  ُؼِ٘ب ٗزًش

الاعزٔبػ٢، ٝٓب فبؽجٜب ٖٓ ػٞافق أعبءد ُِجؼل ٖٓٔ ؽبٓذ ؽُٞٚ اُؾٌٞى ٝثؼنْٜ كوذ ٝظ٤لزٚ. ًَ رِي اُوقـ 

ٝاُلا ٓؾذٝد، ٓب اُز١ رـ٤ش؟ كَٜ أفجؼ ٝهجِٜب اٌُض٤ش ٝثؼذٛب أًضش ٝأًضش، هقـ اُزٞظ٤ق اُؼبئ٢ِ ٝاُؼؾبئش١ أُٞعغ 

اُزٞظ٤ق اُؼبئ٢ِ ٝرٞظ٤ق أث٘بء اُؼؾ٤شح ٝاُوج٤ِخ كغبدا؟ َٝٛ ٛٞ كغبد اداس١ أّ كغبد ٓب٢ُ أّ الاص٘بٕ ٓؼب؟ ٖٝٓ أُغئٍٝ 

، أّ «ٗضاٛخ»ػٖ ٌٓبكؾخ ٝمجو كغبد رِي أُؾغٞث٤بد؟ َٛ ٢ٛ ٓغئ٤ُٝخ ٝصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ، أّ ٢ٛ ٤ٛئخ اُلغبد 

ش الإداس٣خ، أّ ٢ٛ ٓئعغبد أخشٟ ٓغ ًَ ٛزٙ أُئعغبد؟ َٝٛ ٣غت ػ٠ِ ٓئعغبد ٌٓبكؾخ ٝمجو اُلغبد إٔ أُجبؽ

 رجبدس ثنجطٚ ٌٝٓبكؾزٚ أّ أٜٗب ر٘زظش ؽز٠ ٣زْ الإثلاؽ ػ٘ٚ؟ َٝٛ ٣ؼذ اُلغبد ٤ُظ كغبدا، ارا ُْ ٣زْ الإثلاؽ ػ٘ٚ؟

ل٤ٖ ع٤غزبص، ُٞ هجوذ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ اُغٜبص لا أػشف ًْ ٖٓ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ عزقٔذ، ٝلا أػشف ًْ ٖٓ أُٞظ

اُؾ٢ٌٓٞ، كزنبسة أُقبُؼ ٝؿ٤بة أٝ ؽجٚ ؿ٤بة اُؾلبك٤خ ٝكوش أُؼِٞٓبد، ٝاُزذاخَ ث٤ٖ اُقلاؽ٤بد، ٗب٤ٛي ػٖ 

ظبٛشح أُؾغٞث٤بد اُز٢ رؼ٤ن اُؼَٔ ك٢ اُزٞظ٤ق اُؼبئ٢ِ ٝاُؼؾبئش١ ٝاُوجبئ٢ِ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزؾذ٣بد أُبصِخ ٝاُز٢ رؼ٤ن 

ك٢ رؾغ٤ٖ صوبكخ اُؼَٔ ٝسكغ الإٗزبع٤خ، كنلا ػٔب رزغجت ثٚ ٖٓ ػشاه٤َ ك٢ رؾو٤ن اُؼذاُخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝث٤ٖ  أ١ روذّ

أُغزٜذك٤ٖ ٝرؾو٤ن سمب اُغٜٔٞس. كجؼل أُٞظل٤ٖ لا ٣ؼشكٕٞ ٓبرا ٣لؼِٕٞ، ٝثؼنْٜ ٣ؼشكٕٞ ٌُْٜ٘ ك٢ أٌُبٕ اُخطؤ، 

جبه٤خ، اٗٔب ثغجت أُقبُؼ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ رؾبُلبرٜب ٤ُظ ثبُنشٝسح ثغجت اُو٤ٔخ الإٗزبع٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاٗن

 .اُؼؾبئش٣خ

ثذأٗب ِٗؾع ك٢ اُلزشح الأخ٤شح ؽنٞس ػؾ٤شح ثؼ٤ٜ٘ب ك٢ ًَ عٜبص ؽ٢ٌٓٞ ػ٠ِ ؽذح ثؤػذاد سثٔب لا رؼٌظ ػذد عٌبٕ ٛزٙ 

اُوجبئَ الأخشٟ ك٢ راد اُ٘طبم اُؼؾ٤شح ٓوبسٗخ ثـ٤شٛب ٝلا ؽز٠ ثزؼذاد أُٞظل٤ٖ ك٢ رُي اُغٜبص ٝٗغجخ ا٠ُ اُؼؾبئش ٝ

اُغـشاك٢، ٝرزٌشس راد أُلاؽظخ ك٢ أًضش ٖٓ عٜبص ؽ٢ٌٓٞ، خبفخ ك٢ ثؼل ٓؾبكظبد ٝٓ٘بهن أٌُِٔخ. كَٜ اُغٌٞد 

ػٖ اُزٞظ٤ق اُؼبئ٢ِ ٝاُؼؾبئش١ ٗبرظ ػٖ ؿ٤بة اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رٔ٘ؼٚ ٝلا رؼذٙ كغبدا؟ً أّ ثغجت اُزشدد ٝاُؾزس ٖٓ ٓٞاعٜخ 

 ؟ أّ ُؼذّ ٝعٞد أدُخ ًبك٤خ مذ ٓؾزشك٤ٜب؟«اُلضػخ»ٔغ اُغبسكخ خبفخ ٓب ٣غ٠ٔ ٜٓ٘ب ثوبٕٗٞ صوبكخ ٝه٤ْ أُغز

٢ٌُ لا ٣ل٢ٜ٘ٔ أؽذ خطؤ، أٗب لا أٗبد١ ثٔؾبفقخ ػؾبئش٣خ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؾ٤ٌٓٞخ، هبُٔب رٞكشد اٌُلبءح، ٢ٌُ٘٘ أٗبد١ 

ٍ ثطش٣وخ ؿ٤ش ػبدُخ دٕٝ اربؽخ اُلشفخ ثزغش٣ْ اُِٞث٤بد ك٢ ثؼل أُؾبكظبد اُز٢ رؾزشف اُؼ٘قش٣خ اُؼؾبئش٣خ ٝرؾٞ

 .ُجو٤خ أُٞاه٤ٖ٘ ػ٠ِ هذّ أُغبٝاح

كبُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ثؼل أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٝ٘زٕٔٞ ُؼبئِخ ٝاؽذح أٝ ػؾ٤شح ٝاؽذح ُْ ٣زٞظلٞا ثغجت ػجوش٣زْٜ أٝ ثغجت 

ؾؼ ٝكشؿ ك٢ اُغٜبص اُؾ٢ٌٓٞ، ػجش اُز١ ػ« ًج٤شْٛ»اعشاء اخزجبس ٝٓوبثِخ ٝظ٤ل٤خ ػبدُخ، اٗٔب عبء اُـبُج٤خ ْٜٓ٘ ثغجت 

ع٘ٞاد ٗز٤غخ أٗٚ ُْ رزْ ٓغبءُزٚ لا ٖٓ ٗضاٛخ ٝلا ٖٓ ؿ٤شٛب، ٝسثٔب ُٖ ٣غبءٍ ٓب ُْ ٣قذس رؾش٣غ ٝامؼ ٝفش٣ؼ ثزُي 

٣ٔ٘غ ٛزٙ الأٝساّ اُؼؾبئش٣خ اُؼ٘قش٣خ. ٝثؼذ رِي الإٓجشاهٞس٣بد اُؼؾبئش٣خ ٓغ اُٞهذ رٌٕٞ ػبثشح ُلأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

 .ٝػبثشح ُِٔ٘بهن أُ٘طوخ ثَ

ع٤٘بًق أؽذْٛ ثبُزغبإٍ: أ٤ُظ أث٘بء رِي اُؼؾ٤شح ٓٞاه٤ٖ٘، أٗذ ارا مذ اُغؼٞدح! أثذا أٗب ُغذ مذ اُغؼٞدح ٢ٌُ٘ٝ مذ 

اُظِْ ٝػذّ رٞع٤غ سهؼخ اُؼذاُخ، ك٤ِظ ٖٓ اُؼذاُخ أثذا إٔ ٣غزؾٞر أؽذْٛ ػ٠ِ اُلشؿ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ أُئعغخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

نخْ ٗلٞرٙ، رٔزذ ا٠ُ ثو٤خ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأخشٟ، ك٢ داخَ أُ٘طوخ ٖٓ كشؿ اُزٞظ٤ق، لأهبسثٚ صْ ثؼذ رُي ٝٓغ ر

، «ُٞث٤بد»٣ٝؾشّ ثو٤خ أُٞاه٤ٖ٘ ٖٓ رِي اُلشؿ سؿْ ًلبءارْٜ ٝهذسارْٜ اُز٢ رلٞم أث٘بء ػبئِزٚ ٝأث٘بء ػؾ٤شرٚ ٌُْٜ٘ ثلا 

https://www.okaz.com.sa/article/1719304
https://www.okaz.com.sa/article/1719304
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 .ٛزٙ ػ٘قش٣خ أًضش ٖٓ أٜٗب كغبد

ٞاٛش اُٞس٤ٓخ ك٢ ٓغزٔؼبر٘ب، ًٔب إٔ الأٓش لا ٣٘ل٢ اُؾبعخ لإعشاء دساعبد ػٖ ؽغْ ُوذ ؽبٕ اُٞهذ ُٞمغ ؽذ ُٜزٙ اُظ

ٝأعجبة ٝٓئصشاد ظبٛشح اُزٞظ٤ق اُؼبئ٢ِ ٝأُؾغٞث٤بد اُؼؾبئش٣خ ٝاُوجبئ٤ِخ، ٝاُٞهٞف ثذهخ ػ٠ِ ؽغْ اُلغبد اُز١ 

أُزشرجخ ػ٠ِ ٛزٙ اُظبٛشح ٗلغ٤خ رزغجت ثٚ ٛزٙ اُظبٛشح، ٓضِٔب ٢ٛ دساعخ ا٥صبس اُغِج٤خ أُجبؽشح ٝؿ٤ش أُجبؽشح ٝ

ٝاعزٔبػ٤خ ٝاهزقبد٣خ ٝر٣ٞٔ٘خ، كنلا ػٔب رزغجت ثٚ ٖٓ أٓشاك ػ٘قش٣خ ٝاؽغبط ثبُظِْ ٝؿ٤بة اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ 

ٝالاهزقبد٣خ ث٤ٖ أث٘بء أُغزٔغ اُٞاؽذ. كٜزٙ ٣ب عبدر٢ ػ٘قش٣خ، ٝاُؼ٘قش٣خ ٓضَ ًشح اُِٜت، امبكخ ا٠ُ ًٜٞٗب كغبدا ٝٓب 

 ..ٖٓ ٛذس ُِؾوٞم ٝاُٞاعجبد٣زشرت ػ٤ِٜب 

 .إ الإؽغبط ثبُظِْ أؽذ هغٞح ٖٓ اُظِْ ٗلغٚ
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