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إَداع ثهُىٍَ زَبل يعبشبد وثدل غلاء يعُشخ نهًستفُدٍَ 
 "يٍ "انضًبٌ

    1108ّ ئثش٣َ 8 - ٛـ0331 سعت 3 اُضلاصبء اُؾ٤بحأُقذس9 عش٣ذح 
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  04912/  1108أثش٣َ  8اخش رؾذ٣ش ك٢  - 1108أثش٣َ  7عبػخ ك٢  14٘ز ٓ | ""اُؾ٤بح –اُش٣بك 

أٝدػذ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٓجبُؾ ٓؼبؽبد اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝاُجشآظ أُغبٗذح ُؾٜش ؽؼجبٕ ك٢ ؽغبثبد 

رغذ٣ذ عضء ٖٓ كٞار٤ش أُغزل٤ذ٣ٖ ٝأُغزل٤ذاد، اُز٢ رؾَٔ أُؼبؽبد اُنٔب٤ٗخ ٝأُغبػذاد اُ٘وذ٣خ لأعَ اُـزاء ٝ

اٌُٜشثبء، ٝرؾَٔ ًزُي ثذٍ ؿلاء أُؼ٤ؾخ أُوش ثٔٞعت الأٓش ا٢ٌُِٔ اُوبم٢ ثبعزٔشاس فشف ثذٍ ؿلاء ٓؼ٤ؾخ ُِٔؼبػ 

 .اُؾٜش١ ُٔغزل٤ذ١ اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢ اُز٣ٖ لا ٣قشف ُْٜ ثذٍ ؿلاء أُؼ٤ؾخ ٓغ أُؼبؽبد اُزوبػذ٣خ

٤ْٛ أُجبسى، إٔ أُجبُؾ أُقشٝكخ كبهذ ث٢ٗٞ٤ِ س٣بلاً، رؾَٔ أُؼبؽبد ٝأٝمؼ ٤ًَٝ اُٞصاسح ُِنٔبٕ الاعزٔبػ٢ ئثشا

 08082738417س٣بلاً، ك٤ٔب ثِـذ أُغبػذاد اُ٘وذ٣خ لأعَ اُـزاء  0827184178260اُنٔب٤ٗخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ اُز٢ ثِـذ 

ريال ثذٍ  22583118111س٣بلاد ُغذاد عضء ٖٓ كٞار٤ش اٌُٜشثبء، ئمبكخ ئ٠ُ  01083188001س٣بلاد، ث٤٘ٔب رْ فشف 

ؿلاء ٓؼ٤ؾخ، ٝرْ ئ٣ذاع رِي أُجبُؾ ك٢ ؽغبثبد أُغزل٤ذ٣ٖ اُج٤ٌ٘خ ثؾٌَ ٓجبؽش، ثٜذف رؾغ٤ٖ اُظشٝف أُؼ٤ؾ٤خ ُْٜ 

 .ٝلأعشْٛ اُنٔب٤ٗخ

 

 

وتعُين انُسبء « انعدل»وظُفخ ثـ 0088انشىزي َطبنت ثشغم 
 ثبلمحبكى وكتبثبد انعدل

بعى ثتمدَى يُتجبد حسى زسىو وضىاثط انترخُض نهًمبهٍ والدط
 انتجغ.. انُىو

    1108ّ ئثش٣َ 8 - ٛـ0331 ؽؼجبٕ 3 اُضلاصبء اُش٣بكأُقذس9 عش٣ذح 
http://www.alriyadh.com/1748567 

 

 ػجذاُغلاّ اُج١ِٞ  -اُش٣بك 

 ٌلاد اُزأ٤ٖٓ ٝاسرلبع ٗغجخ الأهجبء الأعبٗتاُِغ٘خ اُقؾ٤خ رؼشك روش٣شٛب ثؾإٔ هقٞس خذٓبد اُقؾخ ٝٓؾ

رأعَ ؽغْ اُؾٞسٟ ُزوش٣ش اُنٞاثو ٝاُشعّٞ أُوزشؽخ ُِزشخ٤ـ ُِٔوب٢ٛ ٝأُطبػْ ثزوذ٣ْ ٓ٘زغبد اُزجؾ داخَ أُذٕ، 

 .ئ٠ُ عِغخ ا٤ُّٞ ثؼذ إٔ ٗبهؼ أٓظ روش٣ش ُغ٘خ اُخذٓبد ثؾأٜٗب

http://www.alhayat.com/article/4626538
http://www.alriyadh.com/1748567
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ُٔؾشع هذساً أٝعغ ُٔٞمٞع ؽن الأّ اُؾبم٘خ ك٢ أعشح ٝك٢ ؽإٔ آخش سكنذ اُِغ٘خ اُونبئ٤خ ك٢ اُؾٞسٟ ئػطبء اُ
دٕٝ الأخز ثزٞف٤خ ػن١ٞ  0328ـ  27أُغٌٖ ٝرأًذ ٣ّٞ أٓظ ئٜٗبئٜب اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح اُؼذٍ ُِؼبّ أُب٢ُ 

 .أُغِظ ٗٞسح أُغبػذ ٝٗٞسح أُش١ ثٜزا اُؾإٔ

أ٤ٔٛخ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔغٌٖ اُؾشػ٢ دػٟٞ ٓغزوِخ  إٔ اُؾغْ ع٤ٌٕٞ ا٤ُّٞ اُضلاصبء ُِزٞف٤خ اُز٢ ث٤٘ذ« اُش٣بك»ٝػِٔذ 

ػٖ دػٟٞ ؽن اُ٘لوخ، لاعزوشاس الأعشح، ًٔب إٔ ًض٤شاً ٖٓ أُطِوبد رظَ ك٢ ث٤ذ أِٜٛب ع٘ٞاد ثشكوخ أٝلادٛب، ٝؿبُجبً ٓب 

ٓغ  ٣ٌٕٞ رُي ػ٠ِ ؽغبة ساؽخ أِٜٛب ؽبٍ ٝاكوٞا ػ٠ِ اعزوجبُٜب ثشكوزْٜ، ثغجت إٔ اُ٘لوخ لا رٌل٤ٜب لاعزئغبس ث٤ذ ُٜب

 .أٝلادٛب، ٝثغجت أعِٞة أُؼ٤ؾخ ُلأعش اُغؼٞد٣خ رـ٤شد ػٖ اُغبثن ٝرغزذػ٢ اعزولاٍ أُشأح ٓغ أٝلادٛب

 ئُضاّ اُؼذٍ عذ اُٞظبئق اُؾبؿشح

٣ٝقٞد أػنبء اُؾٞسٟ ا٤ُّٞ ػ٠ِ ئُضاّ ٝصاسح اُؼذٍ ثٔؼبُغخ أعجبة ػذّ اُزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ اُٞظبئق اُونبئ٤خ اُؾبؿشح اُز٢ 

ثؼذ إٔ ُلزذ هنبئ٤خ أُغِظ ئ٠ُ رٞاكش أػذاد ًج٤شح ٖٓ خش٣غ٢ ٤ًِبد اُؾش٣ؼخ ٖٓ ٓخزِق ٝظ٤لخ،  1341رغبٝصد 

ٓ٘بهن أٌُِٔخ ٣ٌٖٔ الاخز٤بس ْٜٓ٘ ُِٞظبئق اُونبئ٤خ، ٝهبُجذ اُٞصاسح ثزن٤ٖٔ روش٣شٛب اُغ١ٞ٘ أُوجَ ػذد اُونبح 

 .ْ الاعزئ٘بفأُؼ٤٘٤ٖ خلاٍ ػبّ اُزوش٣ش، ٝٓؼبُغخ ػٞائن اُجذء ك٢ اُونبء اُؼٔب٢ُ ٝٓؾبً

ع ثؾن الأّ اُؾبم٘خ ك٢ أعشح أُغ88ٌٖ ٝاُلقَ ُِزق٣ٞذ ؾشِّ ُٔ  هنبئ٤خ أُغِظ رشكل رٞعغ اُ

ٝؽذدد اُزٞف٤بد ػ٠ِ ث٤بٕ أػذاد اُونبح اُؼب٤ِٖٓ خبسط أُؾبًْ، ٝئداسح اُزلز٤ؼ اُونبئ٢، ٝاُؼَٔ اُز١ ٣جبؽشٝٗٚ، 

ه٤ِِخ عذاً ٝهبُجذ ثض٣بدارٜب ٝرخق٤ـ ٝظبئق  211رزغبٝص  ٝلاؽظذ اُِغ٘خ إٔ ػذد اُٞظبئق أُؾـُٞخ ثبُ٘غبء ٝاُز٢ ُْ

ٝظ٤لخ ؽبؿشح  7014ُٜٖ ك٢ أُؾبًْ ًٝزبثبد اُؼذٍ ثٔب ٣ز٘بعت ٝاؽز٤بعبرٜب ٝاخزلاف اخزقبفبرٜب، ٓؾ٤شحً ئ٠ُ ٝعٞد 

 .ثٞصاسح اُؼذٍ

 روش٣ش ٤ٛئخ ر٘ظ٤ْ اٌُٜشثبء

١ٞ ٤ُٜئخ ر٘ظ٤ْ اٌُٜشثبء ٝالإٗزبط أُضدٝط ئ٠ُ عِغخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، أعَ ٓغِظ اُؾٞسٟ ٣ّٞ أٓظ ٓ٘بهؾخ اُزوش٣ش اُغ٘

ٓوجِخ، ٝهذ هبُجذ ُغ٘خ الاهزقبد ٝاُطبهخ اُز٢ دسعذ روش٣ش ا٤ُٜئخ ثبُزقذ١ ُٔخبُلبد أُوب٤ُٖٝ ٝاُؾذ ٜٓ٘ب خبفخ ٓب 

رلؼ٤َ ٣زؼِن ثجذئْٜ اُؼَٔ هجَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ رشخ٤ـ، ٝػذّ الاُزضاّ ثبؽزشاهبد الأٖٓ ٝاُغلآخ، ٝأًذد اُِغ٘خ ػ٠ِ 

ٖٓ ٗظبّ اٌُٜشثبء ثزؾذ٣ذ ئعشاءاد اُشهبثخ ػ٠ِ أُوب٤ُٖٝ ٖٓ هجَ ؽشًخ اٌُٜشثبء ٝثٔزبثؼخ ا٤ُٜئخ، ٓؾ٤شحً ئ٠ُ  03أُبدح 

ٝعٞد هقٞس ك٢ سهبثخ اُؾشًخ اُغؼٞد٣خ ٌُِٜشثبء ٝئؽشاكٜب ػ٠ِ أُوب٤ُٖٝ اُز١ ٣ؾَٔ اُوقٞس ك٢ رطج٤ن ئعشاءاد 

٤ِق اُؼب٤ِٖٓ ثبسرذاء ٓؼذاد اُٞهب٣خ اُؾخق٤خ، ٝاُجذء ثبلأػٔبٍ ك٢ ثؼل اُؾبلاد هجَ اُؼَٔ ا٥ٓ٘خ ٝػذّ الاُزضاّ اُزبّ ثزٌ

 .ئفذاس اُزقش٣ؼ ثبُؼَٔ

ٝرنٔ٘ذ اُزٞف٤بد ؽش ا٤ُٜئخ ػ٠ِ روذ٣ْ ؽٞاكض عبرثخ ُٔٞظل٤ٜب ُنٔبٕ اعزٔشاسْٛ ُذ٣ٜب ٝاُزٞعغ ك٢ رذس٣جْٜ ثٔغبٍ 

ٜٚ ٖٓ فؼٞثخ اكزوبس عٞم اُؼَٔ ك٢ أٌُِٔخ ئ٠ُ ٝعٞد ٓزخقق٤ٖ ر٘ظ٤ْ اُخذٓبد، ٓإًذحً اُِغ٘خ ٓؼبٗبح ا٤ُٜئخ ٝٓب رٞاع

ر١ٝ خجشح ك٢ ٓغبٍ ر٘ظ٤ْ اُخذٓبد اُز٢ رخنغ ُز٘ظ٤ْ ا٤ُٜئخ ٖٓ أعَ رٞظ٤لْٜ أٝ رؼ٣ٞل اُ٘وـ عشاء اعزوبلارْٜ أٝ 

ٖٓ ئٜٗبء خذٓبرْٜ، ؽ٤ش ئٕ ثؼل أُزخقق٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٌزغجٕٞ خجشح ك٢ اُؼَٔ ُذٟ ا٤ُٜئخ ٣قجؾٕٞ عبرث٤ٖ ُؼشٝك 

 .عٜبد خبسط ا٤ُٜئخ ثأعٞس رلٞم ٓب روذٓٚ ُْٜ ا٤ُٜئخ

 ٓطبُجبد ثزؼ٤٤ٖ أهجبء عؼٞد٤٣ٖ

ٖٓ عٜزٜب، رؼٞد اُِغ٘خ اُقؾ٤خ ُِؾٞسٟ ا٤ُّٞ اُضلاصبء ثزٞف٤برٜب اُٜ٘بئ٤خ ٝسدٛب ػ٠ِ ِٓؾٞظبد الأػنبء ثؾإٔ أداء 

عؼٞد٤٣ٖ ٝاُزؾز٣ش ٖٓ الأعبٗت اُز٣ٖ رغبٝص  ٝصاسح اُقؾخ ٣ٝغزٔغ أُغِظ ُزوش٣شٛب ٝسأ٣ٜب رغبٙ أُطبُجبد ثزؼ٤٤ٖ أهجبء

أُق  14أُق ْٜٓ٘  81هج٤ت عؼٞد١، ث٤٘ٔب ئعٔب٢ُ الأهجبء ك٢ أٌُِٔخ  02811أُق ٓوبثَ  16ػذدْٛ ثوطبػبد اُٞصاسح 

عؼٞد١، ًٔب ٣ؼشك ػجذالإُٚ عبػبر٢ سئ٤ظ اُِغ٘خ اُقؾ٤خ أٝ ػجذالله اُؼز٤ج٢ ٗبئت سئ٤ظ اُِغ٘خ سدٛب ثؾإٔ اُذػٞح ئ٠ُ 

ؼبس اٌُٞادس اُطج٤خ لإػذاد أهجبء ٖٓ ر١ٝ اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ٝرط٣ٞش خذٓبد اُٞصاسح ك٢ ٓغبلاد اُقؾخ اُ٘لغ٤خ ٝػلاط اثز

الإدٓبٕ ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ٌُجبس اُغٖ، ٝٓطبُجبد الأػنبء ثؾنٞس ٝص٣ش اُقؾخ ٤ُ٘بهؼ أُغِظ ٓؼٚ أداء اُٞصاسح 

ٓب ٢ٛ خطو اُٞصاسح رغبٙ أُإؽشاد اُؾشعخ ٝاُخط٤شح اُز٢ ػٔٞٓبً ٝالأػذاد اٌُج٤شح ُلأهجبء الأعبٗت خقٞفبً ٝ

 36رغزٞعت ٝهلخ عبدح ٖٓ أُغِظ ٝٝصاسح اُقؾخ ـ ؽغت ؽذ٣ش الأػنبء ـ كبلأهجبء اُغؼٞد٣ٕٞ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ 

 .% 5% ٝاُزٔش٣ل  8% ث٤٘ٔب ُْ ٣زؼذ ػذد الأهجبء أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ اُوطبع ؿ٤ش اُؾ٢ٌٓٞ  47ٝك٢ اُزٔش٣ل  %

 ُزؼو٤ذاد ؽشًبد اُزأ٤ٖٓاُزقذ١ 

٣ٝغزٔغ أُغِظ ا٤ُّٞ ئ٠ُ ٝعٜخ ٗظش اُِغ٘خ اُقؾ٤خ ثؾإٔ خذٓبد اُزأ٤ٖٓ ك٢ اُوطبع اُقؾ٢ ٝٓطبُجخ اُؼنٞ ٠٘ٓ آٍ 

ٓؾ٤و ُٔغِظ اُنٔبٕ اُقؾ٢ ثزؾذ٣ش ٝصبئن اُزأ٤ٖٓ، ٝاُزقذ١ ُزؼو٤ذاد ئعشاءاد ثؼل ؽشًبد اُزأ٤ٖٓ ٝاُز٢ هذ 

أ٤ٖٓ لا ٣ـط٢ اُلؾـ اُذٝس١ اُؾبَٓ، ئمبكخ ئ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ خذٓبد اُؾشًبد رإخش ٖٓ ٓؼبُغخ أُشم٠ ًٔب إٔ اُز

دٕٝ أُطِٞة ٝرإد١ ئ٠ُ رأخش ػلاط أُش٣ل، ٝ أ٤ٔٛخ رؼ٤٤ٖ ه٤بداد عؼٞد٣خ ك٢ ؽشًبد اُزأ٤ٖٓ، ًٔب رؼشك اُِغ٘خ 

ٖ ك٢ اُقؾ٤خ سدٛب رغبٙ ِٓؾٞظبد الأػنبء ثؾإٔ اعزوطبة خش٣غ٢ ٝخش٣غبد اُزخققبد اُقؾ٤خ ٖٓ اُغؼٞد٤٣
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ٓغزؾل٤بد ٝصاسح اُقؾخ، ٝهقٞس ثؼل اُخذٓبد اُقؾ٤خ أُوذٓخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ك٢ ٓ٘بهن أٌُِٔخ ٝرجبػذ ٓٞاػ٤ذ 

 .أُشم٠، ٝٓوزشػ ئٗؾبء ؽشًخ ٓغبٛٔخ ُِزأ٤ٖٓ رؾشف ػ٤ِٜب اُذُٝخ، ٝئٗؾبء ٓشاًض ٓزخققخ ُٔشم٠ اُزٞؽذ

أُلبً ُٞظبئق ؽ٤ٌٓٞخ مٖٔ اُغِْ  32َ أًضش ٖٓ ٣زًش إٔ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ الأخ٤ش ًؾق ػٖ ؽـ

أُق ٝظ٤لخ، ًٝبٗذ  06ٝظ٤لخ ٓؾـُٞخ ثبُ٘غبء، ٝرغبٝصد اُٞظبئق أُؾـُٞخ ثبُشعبٍ  013أُلبً ٝ 15اُقؾ٢، ٜٓ٘ب 

هج٤جبً ٝاكذاً، ٝعجؼخ آلاف هج٤ت ٗبئت، ًٔب رغبٝصد  025أُلبً ٝ 01ٗغجخ ٝظبئق اُطج٤ت أُو٤ْ ٢ٛ الأػ٠ِ ٝاُز٢ ٣ؾـِٜب 

 6413% رؾـِٜب اُ٘غبء، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٝظبئق اُغِْ اُقؾ٢ 80ك٢ رخققبد ٓخزِلخ ٜٓ٘ب ٗؾٞ  01111ٞظبئق اُل٤٘خ اُ

 .ٓغبػذاً فؾ٤بً ؿ٤ش عؼٞد١

 

 

 % 67ازتفبع طهجبد تحدَج انظكىن انعمبزَخ «: انعدل»

 أشهس 3يُر إطلاق الخديخ لجم نحى 
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 اُش٣بك  -أُذ٣٘خ 

ًؾلذ ٝصاسح اُؼذٍ ػٖ اسرلبع ِٓؾٞظ ك٢ هِجبد اُزؾذ٣ش ُِقٌٞى اُؼوبس٣خ أُوذٓخ ػجش اُجٞاثخ الإٌُزش٤ٗٝخ ُِٞصاسح، 

 21ٛـ اُجبُـخ أًضش ٖٓ 0328أؽٜش، ٓوبسٗخ ثاعٔب٢ُ اُطِجبد ُؼبّ  3ٓ٘ز ئهلام اُخذٓخ هجَ ٗؾٞ  % 65ث٘غجخ هذسد ثـ

 .أُق هِت رؾذ٣ش، ثؾغت ئؽقبئ٤بد اُٞصاسح

أُلًب ػ٤ِٔخ، ٌُزبثبد اُؼذٍ ك٢  12ٝرج٤ٖ الأسهبّ اُقبدسح إٔ ٓزٞعو ػ٤ِٔبد رؾذ٣ش اُقٌٞى أٌُزِٔخ ع٣ًّٞ٘ب ٣جِؾ أًضش ٖٓ 

ُش٣بك ٝعذح ٝاُذٓبّ ٌٝٓخ أٌُشٓخ، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رقَ هِجبد رؾذ٣ش اُقٌٞى أٌُزِٔخ ثٜ٘ب٣خ اُؼبّ أُذٕ اُشئ٤غخ؛ ا

 .أُق هِت 35اُؾب٢ُ ئ٠ُ أًضش ٖٓ 

ٝػذدّ اُٞصاسح ٛزا الاسرلبع، ثبُولضح اُ٘ٞػ٤خ ك٢ ػذد هِجبد اُزؾذ٣ش ُِقٌٞى أُوذٓخ ػجش ثٞاثخ اُٞصاسح الإٌُزش٤ٗٝخ، 

ثن ًبٗذ اُخذٓخ روذّ ثؾٌَ ٣ذ١ٝ، ٖٓ خلاٍ ؽنٞس أُغزل٤ذ ٌُزبثخ اُؼذٍ ُزوذ٣ْ اُطِت ٝرغ٤ِْ ٓؾ٤شح ئ٠ُ أٗٚ ك٢ اُغب

 .ٓخزِق الأٝسام، صْ اُؾنٞس لاؽوًب لاعزلاّ اُقي أُؾذسّ

٣زًش إٔ الإفلاؽبد اُز٢ رؾٜذٛب أُ٘ظٞٓخ اُؼذ٤ُخ أعٜٔذ ك٢ رغش٣غ ػ٤ِٔخ رغغ٤َ ا٤ٌُِٔخ اُؼوبس٣خ؛ ئر لا رغزـشم ا٥ٕ 

ده٤وخ ُِقٌٞى الإٌُزش٤ٗٝخ أُؾذصخ، ٝرأر٢ ٛزٙ الإفلاؽبد اُٜبدكخ ُزؾغ٤ٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ، ثبُزؼبٕٝ  51عٟٞ 

 . ٓغ اُِغ٘خ اُز٘ل٤ز٣خ ُزؾغ٤ٖ أداء الأػٔبٍ ك٢ اُوطبع اُخبؿ، ٝرؾل٤ضٙ ُِٔؾبسًخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ
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ثُئخ »ث نتعصَص في َىو انظحخ انعبلدٍ.. الأزطبد تحرز يٍ انتهى
 «انعًم
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  (okaz_online@ محمد داٝٝد )عذح

رضآ٘ب ٓغ ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ ُِقؾخ، أهِن سئ٤ظ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلأسفبد ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُذًزٞس خ٤َِ اُضول٢ أٓظ )الإص٤ٖ٘( 

، اُز١ دػذ ئ٤ُٚ الأسفبد ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغزؾل٠ أُِي كٜذ ثغذح، ثٜذف «فؾزي ك٠ ث٤ئخ ػِٔي»كؼب٤ُبد ا٤ُّٞ اُزٞػ١ٞ 

 .قؾ٢ ُذٟ أكشاد أُغزٔغالاسروبء ثٔغزٟٞ اُٞػ٢ اُ

ٝاؽزَٔ ا٤ُّٞ اُزٞػ١ٞ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلؼب٤ُبد ًو٤بط مـو اُذّ ٝكؾـ اُغٌش ثبُذّ، ثغبٗت الأسًبٕ اُزٞػ٣ٞخ اُز٢ 

ر٘بُٝذ اُزؼش٣ق ثذٝس اُشػب٣خ أُ٘ض٤ُخ، ًٝزُي هشم اُٞهب٣خ ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ الإفبثخ ثلب٣شٝط ًٞسٝٗب، ٝأ٤ٔٛخ ؿغَ 

٤ٌٔشٝثبد ٝاُلب٣شٝعبد، ًٔب هذّ هغْ اُزـز٣خ ػذدا ٖٓ اُ٘قبئؼ اُزٞػ٣ٞخ ُزغ٘ت اُغٔ٘خ الأ٣ذ١ ُِؾذ ٖٓ اٗزؾبس اُ

ٝٓخبهشٛب، ًٝزُي أ٤ٔٛخ اُـزاء أُزٞاصٕ ٝاُجؼذ ػٖ أُؾشٝثبد أُؾلاح ٥صبسٛب اُغِج٤خ ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ سكغ ٗغجخ 

 .الإفبثخ ثٔشك اُغٌش١

ُزغ٘ت آلاّ اُظٜش، ٝمشٝسح ػذّ اُغِٞط ُلزشاد ه٣ِٞخ، ٓغ  ك٤ٔب ؽذد هغْ اُؼلاط اُطج٤ؼ٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُغِٞط اُقؾ٤ؼ

 .اُؾشؿ ػ٠ِ اُ٘ؾبه اُجذ٢ٗ ُز٘ؾ٤و اُذٝسح اُذ٣ٞٓخ

ٝأٝف٠ ا٤ُّٞ اُزٞػ١ٞ ثنشٝسح رغ٘ت ٓقبدس اُزِٞس، ٝٓٔبسعخ اُش٣بمخ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُٞصٕ اُز١ ٣زلن ٓغ 

ٞط ُلزشاد ه٣ِٞخ دٕٝ ؽشًخ، ٝر٘بٍٝ الأًَ اُطٍٞ، ٝرغ٘ت اُزذخ٤ٖ، ٝأُؾ٢ ُٝٞ ٗقق عبػخ ٤ٓٞ٣ب، ٝرغ٘ت اُغِ

اُقؾ٢، ٝاُؾذ ٖٓ ر٘بٍٝ اُٞعجبد اُغش٣ؼخ، ٝرغ٘ت ر٘بٍٝ أُؾشٝثبد اُـبص٣خ ٝاعزجذاُٜب ثبُؼقبئش اُطبصعخ، ٝٓ٘غ 

 .الأهلبٍ ٖٓ اُغِٞط اُط٣َٞ أٓبّ الأعٜضح الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُلؾـ اُذٝس١ ُِغٌش ٝمـو اُذّ ٝاُؼ٤٘٤ٖ ٝالأع٘بٕ

 

 

 الحظىل عهً اندعى الخبص ثأجهصح انتكُُف أطهك يجبدزح

يستفُد زئُسٍ وأثُبؤهب « شوجخ انسجين«: »حسبة الدىاطٍ»
 تبثعىٌ
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  mohalialsubeai@  محمد اُغج٤ؼ٢ )اُخشٓخ(

أًذ ؽغبة اُؼ٘ب٣خ ثؼٔلاء ؽغبة أُٞاهٖ خلاٍ سدٙ ػ٠ِ اعزلغبس أؽذ أُـشد٣ٖ ػٖ ٓذٟ ئٌٓب٤ٗخ اعزلبدح اُغغ٤ٖ ٖٓ 

عزلبدح ٖٓ ؽغبة أُٞاهٖ، ؽ٤ش ٖٓ ؽشٝه الأ٤ِٛخ إٔ لا ٣ٌٕٞ ؽغبة أُٞاهٖ ٝٛٞ ك٢ اُغغٖ ثأٗٚ لا ٣ٌٖٔ ُِغغ٤ٖ الا

https://www.okaz.com.sa/article/1717969
https://twitter.com/okaz_online
https://www.okaz.com.sa/article/1717968
https://twitter.com/mohalialsubeai
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 .ٝع٤زْ ئ٣وبف اُذػْ ػ٘ٚ (أُغزل٤ذ عغ٤٘بً، ٝك٢ ؽبٍ أفجؼ سة الأعشح عغ٤٘ب ع٤قجؼ )ؿ٤ش ٓإَٛ

، (ٝك٢ سد ئمبك٢ ػٖ اُنشس اُز١ ع٤ِؾن اُزبثؼ٤ٖ ُِغغ٤ٖ أكبد اُؾغبة ثأٗٚ ثآٌبٕ اُضٝعخ اُزغغ٤َ )ًٔغزل٤ذ سئ٤غ٢

، ٝئمبكخ الأث٘بء ربثؼ٤ٖ، ٝلا ٣زْ ئمبكخ اُضٝط، ٝلا ثذ ٖٓ ئسكبم ٓغز٘ذ ٣ضجذ ؽبُخ اُغغ٤ٖ ٖٓ «ػبئِخ عغ٤ٖ»ٝاخز٤بس 

أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغغٕٞ، ػ٠ِ إٔ ٣زْ فشف اُذػْ ك٢ ؽبٍ خشٝط اُغغ٤ٖ ٖٓ اُغغٖ ثؾشه إٔ ر٘طجن ػ٤ِٚ ؽشٝه 

 .الأ٤ِٛخ ٝٓؼب٤٣ش الاعزؾوبم اُز١ ع٤ؾَٔ اُذػْ اُخبؿ ثبُغغ٤ٖ

عٜخ أخشٟ، ػٌق ؽغبة أُٞاهٖ ػ٠ِ ٓجبدسح ٢ٛ الأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب ٓ٘ز اُجذء ثقشف ؽغبة أُٞاهٖ ٓ٘ز أًضش ٖٓ  ٖٓ

ػبّ، ؽ٤ش أهِن اُؾغبة ٓجبدسح اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُذػْ اُخبؿ ثأعٜضح اُز٤٤ٌق ٖٓ ؽغبة أُٞاهٖ ثأعؼبس ٓخلنخ ٖٓ 

ٖٓ خلاٍ ص٣بسح أُٞهغ اُشع٢ٔ ُِزأًذ ٖٓ الاعزؾوبم  خلاٍ اُزؾون ٖٓ أ٤ِٛخ اُؾخـ ُٜزٙ أُجبدسح، ٣ٝزْ اُزؾون ٖٓ رُي

٣ٌٖٝٔ لأ١ ٓٞاهٖ عؼٞد١  811113211أٝ اُزٞافَ ٓغ ٓشًض الارقبٍ أُٞؽذ  heac.gov.sa :ٝٓؼشكخ ٓ٘بكز اُج٤غ

ػبٓب أٝ أًضش الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ أُجبدسح دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزؾوب ُِذػْ ٖٓ  13ُٓغغَ ك٢ ؽغبة أُٞاهٖ ٣ٝجِؾ ٖٓ اُؼٔش 

 .بة أُٞاهٖؽغ

 .ؿذاً )الأسثؼبء( ػجش ؽغبثبد أُغزل٤ذ٣ٖ ك٢ ٓخزِق اُج٘ٞى 06ئ٠ُ رُي أػِٖ ؽغبة أُٞاهٖ أٗٚ ع٤زْ ئ٣ذاع اُذكؼخ اُـ

 

 

 

يٍ انسعىدَين َسوٌ انتدخم الحكىيٍ ضسوزَب لإَهبء انتًُُص  % 66
 انىظُفٍ
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       PM 10:08 08-04-2019أبها: الوطه 

أُزخققخ ك٢ ٓغبٍ اُزذه٤ن ٝالاعزؾبساد ٝاُخذٓبد  PwC ؼ أعشرٚ ؽشًخآلاف ٓؾبسى ك٢ ٓغ 2ٖٓ  % 55سأٟ 

اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ أٌُِٔخ، إٔ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اُزذخَ لإٜٗبء اُز٤٤ٔض اُٞظ٤ل٢، ٝرؾو٤ن اُز٘ٞع ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ، ٝٝمغ ئعشاءاد 

أًضش ٖٓ دُٝخ ك٢  ثٜزا اُخقٞؿ، ٣ٝأر٢ أُغؼ ك٢ ظَ اٗخلبك ٗغجخ اُزٞظ٤ق ثبُ٘غجخ ُِ٘غبء ك٢ اُوطبع اُخبؿ، ك٢

 .اُؾشم الأٝعو، ثٔب ك٤ٜب أٌُِٔخ

 خغبئش كبدؽخ

٣ٌٝزغت الاعزضٔبس ك٢ رٞظ٤ق اُ٘غبء أ٤ٔٛخ ثبُـخ عؼِذ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد رؼَٔ ػ٠ِ رغخ٤ش ٝرط٣ٞش ٜٓبساد أكشادٛب ٖٓ 

شم الأٝعو ك٢ روش٣ش ؽذ٣ش9 ئٕ اُؾ (OECD) أعَ الاعزؼذاد ُِٔغزوجَ، ٝهبُذ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ

، ثغجت اُؼٞائن اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ (رش٤ِ٣ٕٞ ريال ٤ِٓ180بس دٝلاس ع٣ٞ٘ب ) 464ٝؽٔبٍ ئكش٣و٤ب ٣لوذإ ٓغزٔؼ٤ٖ ٗؾٞ 

 .أُٞعٞدح ؽٍٞ ٝفٍٞ أُشأح ئ٠ُ اُٞظبئق ٝأُٜٖ

ٝرُي ثؾٍِٞ  ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ، % 21ٝٝكوب ُِزوش٣ش، كإ أٌُِٔخ ثذأد أخ٤شا خطخ هٔٞؽخ ُٔؾبسًخ الإٗبس ث٘غجخ 

، ٝرُي ًغضء ٖٓ اُشؤ٣خ اُٞه٤٘خ، ٝٛٞ الأٓش اُز١ ٣ؼٌظ اٛزٔبّ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓغأُخ ر٣ٞ٘غ اُٞظبئق 1121

  .ٝرأ٤ٗضٜب ك٢ ثؼل اُوطبػبد

٣ٝجذٝ إٔ أٌُِٔخ ٓبم٤خ ك٢ رؾو٤ن ٛذف اُشؤ٣خ أُزؼِن ثز٤ٌٖٔ ٝرٞظ٤ق اُ٘غبء، ؽ٤ش الإؽقبئ٤بد اُشع٤ٔخ اُقبدسح 

 %، ث٤٘ٔب ثِؾ ث٤ٖ اُغؼٞد٣بد 585ثِؾ ث٤ٖ اُزًٞس اُغؼٞد٤٣ٖ  1107الإؽقبئ٤بد ئ٠ُ إٔ ٓؼذٍ اُجطبُخ ك٢  ٖٓ ٓٞهغ ٤ٛئخ

، ٌُٖ الأسهبّ رجؾش ثزضا٣ذ ػذد أُٞظلبد اُغؼٞد٣بد، ؽ٤ش رإًذ الإؽقبئ٤بد ٗلغٜب ص٣بدح ػذد أُؾزـلاد ٖٓ % 32.5

ك٢ اُشثغ اُشاثغ ٖٓ اُؼبّ ٗلغ8ٚ ك٢ أُوبثَ  081618346ئ٠ُ  1107ك٢ اُشثغ اُضبُش ٖٓ  081551311الإٗبس ٖٓ 

 .ك٢ اُشثغ اُشاثغ 2.040.742ئ٠ُ  1107ك٢ اُشثغ اُضبُش ٖٓ  181318474اٗخلل ػذد أُؾزـ٤ِٖ اُشعبٍ ٖٓ 

 أدٝاس ه٤بد٣خ

http://www.alwatan.com.sa/Nation/News_Detail.aspx?ArticleID=366580&CategoryID=3
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ٝٛ٘بى ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ،  % 66ك٢ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح ٖٝٓ خلاٍ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ، رؾٌَ اُ٘غبء ا٥ٕ 

% ٜٖٓ٘ ك٢ أدٝاس ه٤بد٣خ، ٌُٖ ٛزا لا ٣٘ؼٌظ ثبُنشٝسح ك٢ ؽشًبد اُوطبع اُخبؿ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اٗخلبك ٗغجخ  21

 .% 3185ٓؾبسًخ الإٗبس ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ئ٠ُ 

 روذّ ثط٢ء

ٝأمبف إٔ عِو اُزوش٣ش اُنٞء ػ٠ِ اُزوذّ اُجط٢ء ك٢ ػ٤ِٔخ رٞظ٤ق اُ٘غبء، كأهَ ٖٓ سثغ اُ٘غبء ك٢ أُ٘طوخ ٣ؼِٖٔ، 

ص٣بدح ػذد اُ٘غبء ك٢ اُؼَٔ ٤ُظ ٓغشد مشٝسح أخلاه٤خ، ثَ ئٕ ُٚ أ٣نب رأص٤شا ٣ٌٖٔ ه٤بعٚ ك٢ اُ٘زبئظ الاعزٔبػ٤خ 

ٝالاهزقبد٣خ أُزٞهؼخ، ٝرِؼت ع٤بعخ اُؾٌٞٓبد دٝسا ٜٓٔب ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ٣٘جـ٢ إٔ رؾَٔ اُز٘ظ٤ٔبد هٞا٤ٖٗ اُؼَٔ 

 .رؾغ٤ٖ ٝفٍٞ أُشأح ئ٠ُ اُز٣َٞٔ ٝالأعشح، ًٝزُي اُغٜٞد اُشا٤ٓخ ئ٠ُ

 اُجشآظ أُغزٜذكخ

٣ؼذ رٞظ٤ق اُ٘غبء ك٢ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبد أؽذ اُجشآظ أُغزٜذكخ ك٢ ثشٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞه٢٘ ثٔب ٣زلن ٓغ 

ثٖ عِطبٕ  ، ٝك٢ خطٞح عذ٣ذح ُزغ٤ِْ أُشأح اُغؼٞد٣خ ٓ٘بفت ه٤بد٣خ ًبٕ آخشٛب رؼ٤٤ٖ الأ٤ٓشح س٣ٔب ث٘ذ ث٘ذس1121سؤ٣خ 

آٍ عؼٞد عل٤شح خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ُذٟ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأ٤ٓش٤ًخ ثٔشرجخ ٝص٣ش، ٢ٛٝ أٍٝ آشأح رؾـَ ٓ٘قت 

عل٤ش ك٢ ربس٣خ أٌُِٔخ، ًٔب ػ٤٘ذ اُذًزٞسح رٔبمش اُشٓبػ ٗبئجخ ُٞص٣ش اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٝػ٤٘ذ ٛ٘ذ اُضاٛذ 

٤ٖ أُشأح، ٝػ٤٘ذ كبهٔخ عبُْ ثبػؾٖ ٓزؾذصخ ثبعْ علبسح أٌُِٔخ ثٞاؽ٘طٖ، ًٔب ػ٤٘ذ ٤ًِٝخ ُٞصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ُزٌٔ

ئ٣ٔبٕ أُط٤ش١ ٓغبػذح ُٞص٣ش اُزغبسح ٝالاعزضٔبس، ٝاُذًزٞسح عٔش اُؾٔٞد سئ٤غخ ُغ٘خ رؾ٤ٌْ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ 

 .اُغشهبٕ ثٔ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ

 صوبكخ ؽبِٓخ

غبٝاح ك٢ الأعٞس ٜٓٔخ، ٌُٖٝ خِن صوبكخ ؽبِٓخ ثخقٞؿ خِن كشؿ اُؼَٔ أُزغب٣ٝخ ٣ؼذ ٣وٍٞ اُزوش٣ش، ئٕ ٓغأُخ أُ

  .أًضش أ٤ٔٛخ، ٝرُي ك٢ ع٤ٔغ اُق٘بػبد

، إٔ اُ٘بط ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ ئكش٣و٤ب ٣ش٣ذٕ PwC ٣ٝٞمؼ ٓإؽش اُ٘غبء ك٢ اُؼَٔ ُذٟ

 .أُ٘بفت اُو٤بد٣خ، ًٝزُي دػْ أُٞظل٤ٖ أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش اُلشؿ ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ

٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٔبد إٔ رٞكش رُي ٖٓ خلاٍ ٓ٘بهؾخ ٝسكغ اُٞػ٢ ؽٍٞ اُزؾ٤ض اُٞاػ٢ ٝؿ٤ش اُٞاػ٢ ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ٝمٔبٕ 

 .مجو اُ٘ـٔخ اُقؾ٤ؾخ ٖٓ الأػ٠ِ، ػٖ هش٣ن سثو اُز٘ٞع ثأٛذاف اُؼَٔ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٝئػذاد ثشآظ اُزٞع٤ٚ

رؼَٔ ك٤ٚ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ اهزقبدارٜب، رن٤ق ٓض٣ذا ٖٓ أُٞظلبد أُٞاٛت  ٝك٢ اُٞهذ اُز١

 .اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِؾشًبد الاعزلبدح ٜٓ٘ب، ك٢ عؼ٤ٜب ُزغش٣غ ر٣ٞ٘غ ف٘بػبرٜب، ثؼ٤ذا ػٖ اُ٘لو ٝاُـبص

 أثشص أُؾبًَ اُز٢ رؼشهَ رٞظ٤ق اُ٘غبء ك٢ اُوطبع اُخبؿ

 ل٢ اٗزؾبس صوبكخ اُز٤٤ٔض اُٞظ٤

 ػذّ أُغبٝاح ك٢ الأعٞس 

 ػذّ ٓلاءٓخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٓغ عٞم اُؼَٔ

 ؿ٤بة هبػذح ث٤بٗبد ده٤وخ ُِجبؽضبد ػٖ اُؼَٔ

 ػذّ اثزٌبس أعب٤ُت كشؿ ػَٔ عذ٣ذح ٝخلاهخ

 ٗذسح ٓشاًض اُزذس٣ت ُِذاخلاد اُغذد ئ٠ُ عٞم اُؼَٔ
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 تسكٍ محًد انسدَسٌ
هجَ أ٣بّ ػذح، أظٜشد الإؽقبءاد ٓـبدسح هشاثخ ا٤ُِٕٔٞ أع٘ج٢ ٖٓ اُؼٔبُخ أٌُِٔخ8 رأر٢ ٛزٙ الإؽقبءاد ُزإًذ علآخ 

شاءاد اُز٢ ارخزد ُِؾذ ٖٓ رذكن اُؼٔبُخ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١، ٝاُونبء ػ٠ِ ظبٛشح اُؼٔبُخ اُغبئجخ الإع

اُز٢ رؾٌَ مـٞهبً ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ ٓخزِق ٓغبلارٜب، ئمبكخ ئ٠ُ أُخبهش الأ٤٘ٓخ8 هذ ٣ٌٕٞ أؽذ أعجبة ٓـبدسح ٛزٙ 

 .أُلشٝمخ ػ٤ِٜب اُؼٔبُخ ٣ؼٞد ُؼذّ هذسرٜب ػ٠ِ رؾَٔ اُشعّٞ

كشك اُشعّٞ ػ٠ِ اُؼٔبُخ الأع٘ج٤خ ئعشاء ٖٓ ؽن اُذُٝخ أُن٤لخ لا عذاٍ ك٢ رُي، خقٞفبً ٝإٔ أُجشساد ُٜزٙ 

الإعشاءاد ًض٤شح، ٜٝٓ٘ب ًجش ؽغْ اُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ ُِخبسط، اُ٘ٞاؽ٢ الأ٤٘ٓخ، اُنـو ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ثؾٌَ ػبّ، 

 .اُغؼٞد١ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ اُزًٞس١ ٝاُ٘غ١ٞ ئربؽخ ٓض٣ذ ٖٓ كشؿ اُؼَٔ ُِؾجبة

اُؼٔبُخ أُٜبعشح ٖٓ ثلادٛب ئ٠ُ ثِذإ أخشٟ ُٜب أعجبة ٜٓ٘ب9 اُٜغشح ثغجت اُؾشٝة، ًٝزُي اُجؾش ػٖ كشؿ اُؼَٔ اُز٢ 

 هذ لا رزٞاكش ك٢ ثِذاٜٗب الأف٤ِخ، ٝؿ٤ش رُي ٖٓ الأعجبة ٝأُجشساد الأخشٟ، ٛزٙ الأعجبة عؼِز٘ب ٗشٟ اٌُض٤ش ٖٓ اُؼٔبُخ

 .أُٜبعشح ٖٓ ػذد ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ

اُؼٔبُخ أُٜبعشح ٓٞعٞدح ك٢ ػذد ٖٓ دٍٝ اُؼب8ُْ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ؛ ٖٓ ٣ضٝس كشٗغب ع٤غذ اٌُض٤ش ٖٓ اُؼٔبُخ الأع٘ج٤خ 

ٛ٘بى ٖٓ دٍٝ أُـشة اُؼشث٢ ٝٓقش ٝئ٣شإ ٝثؼل اُذٍٝ الأكش٣و٤خ، ًزُي ٛٞ اُؾبٍ ثبُ٘غجخ لإعجب٤ٗب ٝئ٣طب٤ُب، أٓب ك٢ 

ب كبُٞمغ ٓخزِق ٗٞػبً ٓب، ئر رؾٌَ اُؼٔبُخ أُٜبعشح ُزِي اُجلاد أؿِج٤خ هبدٓخ ئ٤ُٜب ٖٓ ٓغزؼٔشارٜب اُغبثوخ ثش٣طب٤ٗ

، ك٢ أُٔب٤ٗب رٞعذ اُؼٔبُخ اُزش٤ًخ ٝالإ٣شا٤ٗخ ثٌضشح، أٓب ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح كزٞعذ «اٌُُٞٓ٘ٞش»ٝأُزؼبسف ػ٤ِٜب ثذٍٝ 

ُؼٔبُخ أُٜبعشح رؾٌَ ٓخبهش ػ٠ِ اُذٍٝ أُغزن٤لخ ُٜب، ٓضَ ٓخبهش رٜش٣ت اُؼٔبُخ اُوبدٓخ ثٌضشح ٖٓ أٌُغ٤ي، ٛزٙ ا

أُخذساد ٝالأعِؾخ ٝالإرغبس ثبُجؾش ٝؿغَ الأٓٞاٍ، ٛزٙ الأٓٞس ٝؿ٤شٛب عؼِذ اُشئ٤ظ الأ٤ٓش٢ً دٝٗبُذ رشآت ٣طبُت 

 .ثج٘بء عذاس ػبصٍ ث٤ٖ أٌُغ٤ي ٝثلادٙ ػ٠ِ ؿشاس ٓب كؼِذ ئعشائ٤َ ك٢ كِغط٤ٖ أُؾزِخ

غ اُذٍٝ اُز٢ ٣ٞعذ ثٜب ػٔبُخ أع٘ج٤خ رزخز ئعشاءاد ٝٓؼب٤٣ش رنٖٔ ر٘ظ٤ْ ٝعٞد رِي اُؼٔبُخ ػ٠ِ أسام٤ٜب، ٝرخزِق ع٤ٔ

 .ٛزٙ الإعشاءاد ٖٓ دُٝخ ئ٠ُ أخشٟ

ئراً، أٌُِٔخ ُْ رأدِ ثغذ٣ذ ػ٘ذٓب كشمذ ثؼل اُشعّٞ اُجغ٤طخ ػ٠ِ ٖٓ ٣شؿت ك٢ اُجوبء ٖٓ ٛزٙ اُؼٔبُخ ػ٠ِ أسك 

 .ذ ٓؼب٤٣ش ٝمٞاثو لاعزوذاّ اُؼٔبُخ اُغذ٣ذح، ٝٛزا ؽن ٓؾشٝع ُٜبأٌُِٔخ، ًزُي ٝمؼ

أٌُِٔخ ُٜب ثبع ه٣َٞ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٔبُخ اُٞاكذح، كل٢ ٓب ٣ؼشف ثبُطلشح الأ٠ُٝ، ثؼذ ر٢ُٞ أُـلٞس ُٚ أُِي خبُذ ًبٗذ 

٢ ٛزا أُغبٍ، صْ رِزٜب اُؼٔبُخ اُوبدٓخ ٖٓ اُؼٔبُخ اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ اُوبدٓخ ٖٓ ا٤ُٖٔ اُؾو٤ن ٢ٛ اُغجّبهخ ك

اُؾبّ ٝٓقش ٝاُغٞدإ، ٝك٢ أ٣بّ لاؽوخ عبءد اُؼٔبُخ اُٜ٘ذ٣خ ٝاُج٘ـب٤ُخ ٝاُجبًغزب٤ٗخ ٝاُلِج٤٘٤خ ٝؿ٤شٛب، ٤ُضدؽْ عٞم 

 .اُؼَٔ ثغ٘غ٤بد ٓخزِلخ، ٓب أدٟ ئ٠ُ ٝعٞد ظبٛشح اُؼٔبُخ اُغبئجخ

٠ ظٜٞس ثؼل الإؽٌبلاد، ٓضَ ظبٛشح اُزغزش اُزغبس١ ٝؿ٤شٙ، ٓب أدٟ ئ٠ُ ٛزا اُؼذد اُٜبئَ ٖٓ اُؼٔبُخ اُٞاكذح أدٟ ئُ

، ٝٛ٘ب أٝد اُزٞهق لإ٣شاد ثؼل «اُغؼٞدح»روِـ كشؿ اُؼَٔ ُؾجبة اُٞهٖ، ُٜزا ثبدسد اُؾٌٞٓخ ئ٠ُ ئٗؾبء ثشٗبٓظ 

 .أُلاؽظبد ػ٠ِ ٛزا اُجشٗبٓظ ُؼِٜب أٝ ػ٠ِ الأهَ ثؼل ٜٓ٘ب ٣ٌٕٞ ٓل٤ذاً ُٔزخز١ اُوشاس

لا ثذ ٖٓ ئ٣غبد رق٤٘ق ُِٜٖٔ اُؾشح ٣ٌٕٞ ده٤وبً عذاً ك٢ رق٤٘لٚ ُٜزٙ أُٜٖ، ػ٠ِ مٞئٚ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ أُٜٖ اُوبثِخ أٝلا9ً 

ُِغؼٞدح ٝكن أ٤ٔٛخ ٛزٙ أُٜٖ ثؾٌَ ٓزذسط، ٝثؼذ ٝمغ ؽشٝه ٝٓؼب٤٣ش رنٖٔ ؽوٞم اُغ٤ٔغ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب رؾذ٣ذ ؽذ أد٠ٗ 

ثشٗبٓغبً رِلض٤ٗٞ٣بً هجَ أ٣بّ ػذح أعشٟ ٓوبثلاد ٓغ ثؼل اُ٘غبء اُلار٢ ُلأعٞس ٝث٤ئخ ٓ٘بعجخ ُِؼ8َٔ ك٢ ٛزا اُؾإٔ ؽبٛذد 

٣ؾز٤ٌٖ ٖٓ هِخ الأعٞس ًٕٝٞ ث٤ئخ اُؼَٔ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُٜٖ، ئمبكخ ئ٠ُ ًٜٖٞٗ ٣ؼِٖٔ رؾذ ئٓشح أؽخبؿ ٝاكذ٣ٖ، رًش ٢ُ 

ب لا رؼشف رِي الأؽ٤بء فذ٣ن أٗٚ رٛت ُؾشاء أدٝاد عجبًخ كٞعذ اُوبئْ ػ٠ِ أُؾَ آشأح، هِت ٜٓ٘ب ؽبعزٚ كوبُذ ئٜٗ

اُز٢ هِجٜب، ٌُٜ٘ب هِجذ ٓ٘ٚ إٔ ٣ذخَ ٣ٝأخز ٓب ٣ش٣ذ، ٓٞمؾخ ُٚ إٔ الأعؼبس ٌٓزٞثخ ػ٠ِ ًَ هطؼخ، ٣وٍٞ ٛزا اُقذ٣ن 

 .اػززسد ٝؿبدسد أُؾَ أثؾش ػٖ ٌٓبٕ آخش ُؾشاء ٓب ٣ِض٢٘ٓ

ُٖٔ ٣شؿت ك٢ ٓضاُٝزٜب هجَ رطج٤ن ػ٘ذ رق٤٘ق أُٜٖ اُؾشح هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُ٘بعت أٝ ٖٓ اُٞاعت ئ٣غبد ثشآظ رذس٣ج٤خ 
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 .ػ٤ِٜب« اُغؼٞدح»

لا ثذ إٔ ٗذسى إٔ ٌَُ ػَٔ ئ٣غبث٤برٚ ٝعِج٤برٚ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ كشك اُشعّٞ ػ٠ِ اُؼٔبُخ دٕٝ رلش٣ن ث٤ٖ أُٜٖ  :صب٤ٗبً 

ٔبٍ اُج٘بء اُز٢ ٣ضاُٜٝٞٗب ع٤إد١ ئ٠ُ اسرلبع اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أُغزِٜي، ًزُي ٖٓ ؿ٤ش أُزٞهغ إٔ ٣ؼَٔ اُغؼٞد١ ك٢ أػ

ٝا٤ُِبعخ ٝاُغجبًخ ٝاٌُٜشثبء ٝؿ٤شٛب ٖٓ أػٔبٍ اُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ ك٢ ٛزا اُٞهذ رؾذ٣ذاً، ًٝزُي ك٢ هطبع اُضساػخ8 كشك 

اُشعّٞ أٝ اُنش٣جخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛز٣ٖ اُوطبػ٤ٖ ع٤إد١ ئ٠ُ سكغ اُزٌب٤ُق، خبفخ ٝٗؾٖ ٗؼب٢ٗ ٖٓ اسرلبع رٌب٤ُق 

 .سؿْ ٓب ٣جزٍ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٖٓ عٜٞد رزًش كزؾٌشاُؾقٍٞ ػ٠ِ أُغٌٖ أُلائْ، ػ٠ِ 

 .ٛزا سأ١ أعٞهٚ ٛ٘ب ئٕ أفجذ فلله اُؾٔذ ٝاُؾٌش، ٝئٕ عبٗجذ اُقٞاة كٔب أٗب ئلا ثؾش ٣ق٤ت ٣ٝخطئ
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 عجدالله الجًُهٍ
ٝأُؼبسك ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ، ٝٛ٘بى لاؽظذ ثإٔ اُ٘غبء أُؾبسًبد ؽنشدُ اٌُض٤ش ٖٓ أُإرٔشاد ٝاُلؼب٤ُبد  *

ّٖ أ٣خ أفجبؽ أٝ ٤ٌٓبط، ٝلا  ٜ ِٛ َٖ ػ٠ِ ٝعٞ َّٖ ٓغِٔبد أٝ ؿ٤ش رُي لا ٣نؼْـ ًُ ك٤ٜب أٝ اُؾبمشاد ُٜب ٝاُضائشاد، عٞاء 

َٖ ٓب ٣ُِلذ اُ٘ظّش   .ٓبًٖ اُؼبٓخ ك٢ رِي اُذٍٝٝٛٞ عِٞى ٓؾبٛذٌ ًزُي ك٢ ؽز٠ الأ -ٝكن اُؼبداد ٛ٘بى-ؽز٠ ٣شرذ٣ِْ

*  ّٖ َٖ ا٤ُّٞ ٣ؾشفْٖ ػ٠ِ اخز٤بس أُجْـغَخ ٝٝمْغِ ٓغبؽ٤ن رُٞؽ٢ِ ثأٜٗ ث٤٘ٔب ٗغذُ ك٢ ٓغزٔؼ٘ب ٛ٘بى هبئلخ ٖٓ اُ٘غبء أفجؾ

ّٖ كوو راٛجبد  ُٛ َٖ ك٢ كؼب٤ُبد ٝٓؼبسك، أٝ  ّٖ ك٢ اُؾو٤وخ ئٗٔب ٣َؾْنُشٕ ٣ٝؾُبسً راٛجبد ُقبُخ أكشاػ ٗغبئ٤خ، ٓغ أٜٗ

 !أٓبًٖ ػبٓخلأعٞام ٝ

٣ٝجذٝ إٔ ٛزا اُغِٞى ر٘جٜذ ُٚ لائؾخ اُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ ٖٓ عش٣ٔخ اُزؾشػ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ثٞصاسح الإػلاّ ٝاُوطبػبد  *

اُزبثؼخ ُٜب، اُز٢ اػزٔذٛب اُؾٜش أُبم٢ ٓؼب٢ُ ٝص٣شٛب الأعزبر رش٢ً ثٖ ػجذالله اُؾجبٗخ، اُز٢ ٛـذكذ ئ٠ُ رٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ 

٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ثبُزوذ٣ش ٝالاؽزشاّ ٝأُغبٝاح ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد، ُٝٔوزن٤بد ٓقِؾخ فؾ٤خ ٣ؾظ٠ ع٤ٔغ اُؼب

 .اُؼَٔ

ٓبسط  08ثؾغت فؾ٤لخ ػٌبظ ٤ُّٞ -ًبٕ ٖٓ رذاث٤شٛب اُٞهبئ٤خ « ٓبدح ١٢ٓوذٓخ ٝ»رِي اُلائؾخ اُز٢ اؽزِٔذ ػ٠ِ  *

ُزضاّ ثِجبط اُؾؾٔخ، ٝػذّ أُجبُـخ ك٢ ٓغبؽ٤ن 9 )ػذّ ئؿلام اُجبة ػ٘ذ الاعزٔبع ث٤ٖ سعَ ٝآشأح، ٝالا -أُبم٢

 .(...اُزغ٤َٔ ٝاُزغش٣ؾبد أُِلزخ، ٝػذّ ٓضاؽٔخ اُ٘غبء ُِشعبٍ ك٢ أُإرٔشاد ٝأُؾبمشاد،

٤ِِْٚ ػ٤ِٜب د٣ٜ٘ب، ٝه٤ٜٔب الأف٤ِخ، ٌُٖٝ  * ْٔ ُٖ أثذاً رٔغٌٜب ثٔب ٣ُ ِّٔ َ ثؼذ -ٝٛ٘ب ثبُزأ٤ًذ ٗؾزشّ ٝٗؼزض عذاً ثبُٔشأح اُغؼٞد٣خ، ٝٗضُ

، ٗشعٞ ٖٓ ثؼل اُ٘غبء خبفخ اُؾبثبد اُلائ٢ هذ ٣َخْشعٖ ػٖ اُّ٘ـ ك٢ ٛزا ا٤ُٔذإ إٔ  -ٓطبُجخ اُشعبٍ ثـلّ اُجقش

 ّٖ َٖ ك٢ ٓؾبسًزٜ ّضْٕ أًضش ػ٠ِ اُغٞٛش، ٝإٔ ٣غؼَـ٤ْ ًِ ٤ُشَ ُِ َّٖ أًضش اُزضآبً، ًٔب ٗذػٞ رِي اُوِخ ٖٓ أُضولبد ٝالإػلا٤ٓبد،  ٌُ َ٣

ّٖ ٗٔبرط ٣وُْزذٟ ثٜب ثبُلؼب٤ُبد اُؼبٓخ ئ٠ُ ئظٜبس ُٛ ّٖ رؾذ أُغٜش، ٝ   .ٓب ٣ٔزٌِ٘ٚ ٖٓ ئثذاع ٝر٤ٔض صوبك٢ ٝئػلا٢ٓ؛ كٜـ
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