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لإٌىزش١ٔٚخ ٌذخٛي اٌّم١ّ١ٓ اٌٝ اٌؼبطّخ اٌّمذعخ، اٌزظبس٠ؼ ا ثذأد اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغٛاصاد فٟ اعزمجبي ؽٍجبد اطذاس

ٚرؼجئخ اٌّؼٍِٛبد ٚسفغ  ،https://portal.elm.sa :اٌذخٛي ػجش ِٕظخ "ِم١ُ" الإٌىزش١ٔٚخ ػجش اٌشاثؾ ِٓ خلاي رغغ١ً

 .دْٚ اٌؾبعخ ٌّشاعؼخ اداساد اٌغٛاصاد اٌٛصبئك اٌّطٍٛثخ، ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزظش٠ؼ ٚؽجبػزٗ ِٓ

ٚص٠ش اٌذاخ١ٍخ سئ١ظ  اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغٛاصاد فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ خطخ أِٓ اٌؾظ اٌّؼزّذح ِٓ ٌّٙبَ ٠ٚؤرٟ رٌه رٕف١زا  

ػجذاٌؼض٠ض، ٚاٌّزؼّٕخ اٌششٚع فٟ رطج١ك أٔظّخ اٌؾظ اٌزٟ  ٌغٕخ اٌؾظ اٌؼ١ٍب الأ١ِش ػجذاٌؼض٠ض ثٓ عؼٛد ثٓ ٔب٠ف ثٓ

اٌّىشِخ،  اٌؾظ ػٍٝ رظش٠ؼ ثزٌه لجً اٌزٛعٗ اٌٝ ِىخٚاٌّم١ّ١ٓ اٌشاغج١ٓ فٟ أداء فش٠ؼخ  رمؼٟ ؽظٛي اٌّٛاؽ١ٕٓ

اٌّمذعخ ٚلا ٠زٛفش ٌذ٠ُٙ رظبس٠ؼ ػًّ ف١ٙب ِٓ  ِٕٚغ اٌّم١ّ١ٓ اٌز٠ٓ لا ٠ؾٍّْٛ ٚصبئك ٠ٛ٘خ ِم١ُ ِظذس٘ب اٌؼبطّخ

 .٠َٛ اٌغّؼخ اٌّبػٟ، ٚاػبدرُٙ ِٓ ؽ١ش أرٛا اٌذخٛي ا١ٌٙب، اثزذاء  ِٓ طجبػ

اٌؾظ رشًّ  ؼ الإٌىزش١ٔٚخ ٌذخٛي اٌّم١ّ١ٓ اٌٝ اٌؼبطّخ اٌّمذعخ خلاي ِٛعُخذِبد اٌزظبس٠ ٚأٚػؾذ اٌّذ٠ش٠خ أْ

رزٛافش ٌذ٠ُٙ ٚصبئك ٠ٛ٘خ ِم١ُ رؾذد ِظذس اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ار  اٌّم١ّ١ٓ ِٓ اٌؼّبٌخ إٌّض١ٌخ فٟ اٌؼبطّخ اٌّمذعخ اٌز٠ٓ لا

اٌؼب١ٍِٓ ٌذٜ  ١خ، ٚاٌّم١ّ١ٓػٍٝ اٌزظبس٠ؼ الإٌىزش١ٔٚخ ػجش ِٕظخ "أثشش" ٌٍخذِبد الإٌىزشٚٔ ٠ّىٓ ٌُٙ اٌؾظٛي

ٌذ٠ُٙ ٚصبئك ٠ٛ٘خ "ِم١ُ" رؾذد ِظذس اٌؾظٛي ػ١ٍٙب،  اٌششوبد ٚاٌّئعغبد اٌّغغٍخ فٟ اٌؼبطّخ اٌّمذعخ ٚلا رزٛافش

فزشح اٌؾظ،  إٌّشآد اٌزغبس٠خ ٚاٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ػمٛد ػًّ داخً اٌؼبطّخ اٌّمذعخ خلاي ٚاٌّم١ّ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ

ٌٚذ٠ُٙ ػمٛد ػًّ داخً اٌؼبطّخ اٌّمذعخ خلاي فزشح  "ٓ ِغ إٌّشآد اٌزغبس٠خ ِٓ ؽش٠ك ٔظبَ "أع١شٚاٌّم١ّ١ٓ اٌّزؼبلذ٠

 .اٌؾظ

 

 

اندوز انسلببي يحخى حىصيبث حعصش المحبسبت وانشفبفيت في الأخهصة 
 انخُفيريت

 انشىزي يطبنب بدعى حكثيف المُبشط اندعىيت وانخثميفيت
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اٌغٍٛ ٚاٌزطشف ٚالإس٘بة، ِئوذح  أْ ٘زٖ  ؽبٌجذ ٌغٕخ اٌشٛسٜ اٌمؼبئ١خ ثزىض١ف إٌّبشؾ اٌذػ٠ٛخ ٚاٌزضم١ف١خ ٌّٛاعٙخ

ٌزٕف١ز٘ب،  ٚرغزٛعت رمذ٠ُ دػُ ِبٌٟ وبفٍ ٌٛصاسح اٌشئْٚ الإعلا١ِخ ٚاٌذػٛح ٚالإسشبد اٌجشاِظ رزطٍت ِظشٚفبد ِب١ٌخ

 .زسح  ِٓ خطٛسح الإس٘بة خظٛطب  ٚاٌغٍٛ ٚاٌزطشف ػِّٛب  ِؾ

ٚٚصاسح اٌخبسع١خ فٟ عشػخ الارظبي ٚرجبدي  ٚأظٙش رمش٠ش رذسعٗ اٌٍغٕخ اٌمؼبئ١خ ػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌشئْٚ الإعلا١ِخ

اٌّض٠ذ  ٌٝاٌذػٛح ٚالإسشبد ٌٍؼًّ ثبٌخبسط عٛاصاد عفش دثٍِٛبع١خ، ٚأوذد اٌؾبعخ ا اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزؤخش فٟ ِٕؼ ِٛفذٞ

اٌشئْٚ الإعلا١ِخ ِٓ أداء سعبٌزٙب فٟ إٌٙٛع  ِٓ اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ث١ٓ اٌٛصاسر١ٓ، ثّب ٠ّىّٓ ٚصاسح

ٚصاسح  ػٛء الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد، ٚشذدد اٌٍغٕخ ػٍٝ أْ الأِش ٠زطٍت اٌزٕغ١ك ِغ ثبٌؼًّ الإعلاِٟ فٟ اٌخبسط، فٟ

 .ِٚىبرت اٌذػٛح ٚاٌّشاوض الإعلا١ِخ اٌزبثؼخ ٌٍٛصاسح خبسط فٟ اٌٍّؾم١بد اٌذ١ٕ٠خاٌخبسع١خ، ٌزغ١ًٙ ِٙبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌ

اٌشئْٚ الإعلا١ِخ ٚاٌذػٛح ٚالإسشبد  ٚأٚطذ ٌغٕخ ِغٍظ اٌشٛسٜ اٌمؼبئ١خ فٟ ػٛء دساعزٙب ٌٍزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٛصاسح

 ِئعغخ الأػّبي اٌخ١ش٠خ ٌؼّبسح ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٌزؾ٠ًٛ فشٚع ، ثبٌزٕغ١ك ِغ1440-39ٌٍؼبَ اٌّبٌٟ 

 .اٌّغبعذ، اٌٝ عّؼ١بد خ١ش٠خ ِغزمٍخ ٌؼّبسح ٚط١بٔخ اٌّغبعذ ٚاٌؼٕب٠خ ثٙب

 غ١بة ػمٛد اٌظ١بٔخ

اٌغٛاِغ ٚاٌّغبعذ ثذْٚ ػمٛد ط١بٔخ  % 72ِٓاٌٝ أْ « اٌش٠بع»ٚأشبس رمش٠ش اٌٍغٕخ اٌمؼبئ١خ اٌزٞ ؽظٍذ ػ١ٍٗ 

، 1440-39ٌّمزشػ اٌخبص ثبٌّغبعذ ؽغجّب روش رمش٠ش اٌٛصاسح اٌغٕٛٞ ا ؽب١ٌب ، ٌٚفزذ اٌٝ اٌغبء اٌظٕذٚق اٌٛلفٟ

ث١ٛد الله ٚأزشبس٘ب ثّؼظُ  اٌزٛط١خ ٌٕغبػ ِئعغخ الأػّبي اٌخ١ش٠خ ٌؼّبسح اٌّغبعذ داخً اٌّذْ، فٟ ػّبسح فغبءد ٘زٖ

ط١بٔخ اٌغٛاِغ ٚاٌّغبعذ اٌزٟ ١ٌظ ٌٙب ػمٛد ط١بٔخ سع١ّخ، ِغ رؾ٠ًٛ  ِٕبؽك اٌٍّّىخ ٚاِىب١ٔخ رٛع١غ ِٙبِٙب ٌزشًّ

ثغّؼ١بد اٌجش اٌخ١ش٠خ، ٚفزؼ  اٌّئعغخ فٟ إٌّبؽك اٌشئ١غ١خ اٌٝ عّؼ١بد خ١ش٠خ ِغزمٍخ ِٕؼب  ٌٍّشوض٠خ، أعٛح فشٚع ٘زٖ

 خ اٌّغبعذ ٚاٌغٛاِغ ٚرٛف١شعٙذُ٘ ِىّلا  ٌغٙذ اٌذٌٚخ ٌغذ إٌمض فٟ ط١بٔ ثبة اٌزجشع لأً٘ اٌخ١ش ٌىغت الأعش، ثبػزجبس

 .ِغزٍضِبرٙب

أٔشطزٙب فٟ اٌذاخً ٚاٌخبسط ثبٌزفظ١ً، ثّب فٟ  ٚأسعؼذ اٌٍغٕخ اٌمؼبئ١خ رٛط١برٙب اٌزٟ ؽبٌجذ اٌٛصاسح ثج١بْ ٔفمبرٙب ػٍٝ

فٟ  أ١ّ٘زٙب ٚاٌغٛاِغ، اٌٝ خٍٛ رمش٠ش٘ب ِٓ ث١بْ رفبط١ً أٔشطزٙب اٌّشبس ا١ٌٙب، ِئوذح   رٌه ػمٛد اٌظ١بٔخ ػٍٝ اٌّغبعذ

 .رم٠ُٛ ػًّ اٌٛصاسح ٚالزشاػ دػُ عذ٠ذ ِٓ ػذِٗ

اٌمؼبئ١خ ثشؤٔٙب، لبٌذ اٌؼؼٛ ؽٕبْ الأؽّذٞ:  ٚفٟ ِذاخٍخ ػٍٝ رمش٠ش ٚصاسح اٌشئْٚ الإعلا١ِخ ٚرٛط١بد ٌغٕخ اٌّغٍظ

 ٚلا ٘زا اٌزمش٠ش رشوض ػٍٝ عٛأت اعشائ١خ ٚصب٠ٛٔخ، لا رلاِظ عٛ٘ش ػًّ اٌٛصاسح اْ ِؼظُ اٌزٛط١بد اٌٛاسدح ػٍٝ

 .٠فزشع أْ ٠ّبسعٗ ِغٍظ اٌشٛسٜ رغبػذ ػٍٝ دػُ رٛعٙبرٙب الإعزشار١غ١خ، ٚلا رغغذ اٌذٚس اٌشلبثٟ اٌزٞ

 ِشاعؼخ ٔفمبد اٌٛصاسح

ثبٌّجبٌغ ٚالاػزّبداد اٌّب١ٌخ أٚ اٌٛظ١ف١خ،  ٚروشد الأؽّذٞ أْ لشاساد اٌشٛسٜ اٌغبثمخ رطبٌت فٟ ِؼظّٙب ثذػُ اٌٛصاسح

٠ؾزُ فٟ ٘زٖ  اٌٛصاسح ٚأ٘ذافٙب اٌغب١ِخ، الا أٔٙب رشٜ أْ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌّغٍظ اٌشٛسٜ ِٚغ رؤو١ذ اٌؼؼٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ دػُ

الأداء اٌّئعغٟ ٌٙزٖ اٌٛصاسح ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعٙضح  اٌّشؽٍخ رمذ٠ُ رٛط١بد ٘بدفخ ٌزؼض٠ض اٌّؾبعجخ ٚاٌشفبف١خ ِٚشالجخ

لأعٙضح اٌذٌٚخ ٚسفغ  الاسرمبء ثبلأداء الإداسٞ رٛعٙبد ثشٔبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ ٚاٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌزٕف١ز٠خ، ٚرٌه رّش١ب  ِغ

 .وفبءح الإٔفبق ٚرم١ٍض اٌٙذس

اٌٛصاسح فٟ اٌخبسط، فزشٜ الأؽّذٞ أْ رٍه  ٚثبلاؽلاع ػٍٝ اٌغذٚي اٌّشفك ثبٌزمش٠ش ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ رىب١ٌف ِمبس ِىبرت

ِؾً رغبإي،  اٌٛصاسح ٌزٛف١ش ِمبس ٌٕشبؽبرٙب ِٚغزٛدػبد ِٚغبوٓ ٌّٕغٛث١ٙب خبسط اٌٍّّىخ اٌّجبٌغ اٌطبئٍخ اٌزٟ رٕفمٙب

 .ِزذ١ٔخ ٔغج١ب، ِٚغ رٌه ا٠غبسارٙب ػب١ٌخ عذا   ٚخبطخ أْ ثؼغ ٘زٖ اٌّمبس فٟ دٚي ٔب١ِخ ٚرىٍفخ اٌّؼ١شخ ف١ٙب

لاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ػٍٝ ا ٚلبٌذ الأؽّذٞ: اٌّطٍٛة ِٓ اٌٛصاسح ا١ٌَٛ ِشاعؼخ ٘زٖ إٌفمبد، ٚاٌزشو١ض

اٌٝ  ٌٍٛصاسح ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌّٙبَ إٌّبؽخ ثٙب، ٌٚفزذ ػؼٛ اٌشٛسٜ ٚاٌذػُ اٌغخٟ اٌزٞ رمذِٗ اٌذٌٚخ

الأصش اٌّزؾمك ِٓ ِخزٍف ِٕبشطٙب ٚثشاِغٙب،  ػؼف ِؼب١٠ش ٚآ١ٌبد ل١بط الأداء اٌّئعغٟ فٟ اٌٛصاسح، ِّب طؼَّت رؾذ٠ذ

اٌّئعغٟ  ٚاٌّٙبَ إٌّبؽخ ثٙب، ٚدػذ اٌٛصاسح اٌٝ رط٠ٛش ِؼب١٠ش ٚآ١ٌبد ل١بط الأداء زٙب فٟ رؾم١ك اٌغب٠بدِٚذٜ ِغبّ٘

 .ٚاٌخبسع١خ ٚسفغ وفبءح اٌزشغ١ً ٚرشش١ذ الإٔفبق فٟ ع١ّغ ِٕبشطٙب اٌذاخ١ٍخ

 ٔشبؽ الأٚلبف ٚرؾف١ع اٌمشآْ

الأٚلبف وؤؽذ الأٔشطخ اٌزبثؼخ ٌٙب، سغُ  شبؽٚاعزغشثذ اشبسح اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍٛصاسح فٟ ثؼغ طفؾبرٗ اٌٝ ٔ

 عٕٛاد ثزؤع١ظ ١٘ئخ ِغزمٍخ رؼٕٝ ثشئْٚ الأٚلبف ٚرغٕذ ٌٙب ِٙبَ ٚوبٌخ طذٚس لشاس ِغٍظ اٌٛصساء لجً ٔؾٛ ػشش

طبدس لجً أ٠بَ ػٍٝ رمش٠ش ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  الأٚلبف ثٛصاسح اٌشئْٚ الإعلا١ِخ، ِطبٌجخ ثذػُ اٌٛصاسح ٌمشاس اٌشٛسٜ اٌزٞ

 ٔمً الاخزظبطبد اٌلاصِخ ِٓ اٌشئْٚ الإعلا١ِخ اٌٝ ا١ٌٙئخ، ٚرؾذ٠ش ِٛلؼٙب بف اٌذاػٟ اٌٝ الإعشاع ثبرّبٌَلأٚل

 .الإٌىزشٟٚٔ ٌزٛاوت اٌّغزغذاد فٟ ِٙبِٙب ٚؽزف ِب ٠خض الأٚلبف ِٕٗ
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ف١ع اٌمشآْ اٌزٟ أْ أػذاد الإٔبس فٟ ثشاِظ رؾ ٚلبٌذ ػؼٛ ٌغٕخ الالزظبد ٚاٌطبلخ ثّغٍظ اٌشٛسٜ: اْ ِٓ اٌلافذ ٌلأزجبٖ

ٔغشاْ،  اٌزوٛس، ثشىً وج١ش فٟ ِؼظُ ِٕبؽك اٌٍّّىخ، اٌش٠بع، ػغ١ش، اٌؾذٚد اٌشّب١ٌخ، رششف ػ١ٍٙب اٌٛصاسح ٠فٛق

ثبلاؽلاع ػٍٝ أػذاد الإٔبس اٌّشبسوبد فٟ  اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، رجٛن؛ ٚ٘زا ِّب ٠ضٍظ اٌظذس ٠ٚغزؾك الإشبدح، ٌٚىٓ

اٌّشبسوبد  ٔٗ ل١ًٍ عذا ، سثّب ٚاؽذح أٚ اصٕزبْ فٟ ػبَ اٌزمش٠ش، ٚوزٌه أػذاد إٌغبءأ اٌّغبثمبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٔغذ

ٚ٘زا ِض١ش ٌٍزغبإي ٚالاعزغشاة، ٌزٌه أرّٕٝ أْ رٙزُ  وّؾىّبد فٟ اٌّغبثمبد اٌذ١ٌٚخ ِؾذٚد عذا  ثبٌّمبسٔخ ثبٌشعبي،

لإثشاص ِىبٔخ اٌّشأح فٟ  ٚرلاٚح اٌمشآْ اٌىش٠ُ، ٚإٌغبء ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ إٌّبشؾ اٌؼب١ٌّخ ٌؾفع اٌٛصاسح ثزشغ١غ اٌفز١بد

ٌخذِخ اٌذ٠ٓ ٚرؼض٠ض سعبٌزٗ ٚرمذ٠ُ ّٔٛرط اٌمذٚح ٌزشغ١غ اٌفز١بد  الإعلاَ، ِٕٚؾٙب فشطخ ِزغب٠ٚخ ِغ شم١مٙب اٌشعً

 .اٌّغٍّبد فٟ ِخزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ ػٍٝ ؽفع اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚرلاٚرٗ ٚإٌغبء

 

 

 

الاسخئُبف وافخخبذ عدد يٍ  حفعيم المسزهت انثبَيت يٍ لضبء
 اندوائس انعًبنيت
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أل١ُّذ ثّمش اٌّغٍظ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع  ػمذ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍمؼبء اعزّبػٗ )اٌشاثغ ػشش( فٟ دٚسرٗ )اٌضبٌضخ( اٌزٟ

 اٌذوزٛس ١ٌٚذ ثٓ محمد اٌظّؼبٟٔ، ٚثؾؼٛس أطؾبة اٌّؼبٌٟ ٚاٌفؼ١ٍخ أػؼبء بٌٟ سئ١ظ اٌّغٍظ اٌش١خثشئبعخ ِؼ

 .اٌّغٍظ

ع١ٍّبْ اٌف١ٙذ أْ اٌّغٍظ اؽٍغ ػٍٝ  ٚأٚػؼ فؼ١ٍخ الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌٍّغٍظ الأػٍٝ ٌٍمؼبء اٌش١خ اٌذوزٛس محمد ثٓ

 .ٚارخز ف١ٙب اٌمشاساد اٌلاصِخ اٌّٛػٛػبد اٌّذسعخ ػٍٝ عذٚي أػّبٌٗ،

اٌضب١ٔخ ِٓ لؼبء الاعزئٕبف ِشافؼخ ٚرذل١مب ،  ثبٌّٛافمخ ػٍٝ رفؼ١ً اٌّشؽٍخ ٚلبي اٌذوزٛس اٌف١ٙذ اْ اٌّغٍظ أطذس لشاسٖ

 .اٌمبدَ ٚرٌه اػزجبسا  ِٓ ِطٍغ اٌؼبَ

 .بوُ اٌزغبس٠خٚأػبف فؼ١ٍزٗ ثؤْ اٌّغٍظ ٚافك ػٍٝ اٌمٛاػذ إٌّظّخ لإعشاءاد لؼب٠ب الإفلاط فٟ اٌّؾ

اٌؼّب١ٌخ فٟ ػذد ِٓ اٌّؾبوُ ثّٕبؽك اٌٍّّىخ، وّب لشس  ٚث١َّٓ اٌذوزٛس اٌف١ٙذ أْ اٌّغٍظ ٚافك ػٍٝ افززبػ ػذد ِٓ اٌذٚائش

 .ٚاٌّغبػذ٠ٓ ٌجؼغ اٌّؾبوُ رغ١ّخ ػذد ِٓ اٌشإعبء

رشى١ً ِؾبوُ ِٕطمخ ؽبئً ِٚؾبوُ ِٕطمخ   ٚأٚػؼ أْ اٌّغٍظ ثؾش ؽبعخ ِؾبوُ الاعزئٕبف ٌذػّٙب ثبٌمؼبح ٚلشس اػبدح

 اٌجبؽخ، ِش١شا  اٌٝ طذٚس ِٛافمخ اٌّغٍظ ػٍٝ رشى١ً دٚائش اٌؾظ ٚرغ١ّخ اٌمؼبح اٌؾذٚد اٌشّب١ٌخ، ِٚؾبوُ ِٕطمخ

 .٘ـ1440اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٌؼبَ 

ٛػٛػبد اٌمؼبء فٟ عٍّخ ِٓ اٌّ اٌّغٍظ ٔظش ؽغت اخزظبطٗ إٌّظٛص ػ١ٍٗ فٟ ٔظبَ أْ ٚأػبف اٌذوزٛس اٌف١ٙذ

 .ٚرؼ١١ٓ، ٚرشل١خ، ٚٔذة، ٚاعزمبٌخ، ٚاؽبٌخ اٌٝ اٌزمبػذ اٌّزؼٍمخ ثبٌشئْٚ اٌٛظ١ف١خ ٌٍمؼبح ِٓ ٔمً،

ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚأطؾبة اٌؼلالخ، ٚارخز  ٚاؽٍغ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍمؼبء خلاي اعزّبػٗ ػٍٝ ػذد ِٓ الاؽز١بعبد اٌّمذِخ

 .ثشؤٔٙب اٌزٛط١بد اٌلاصِخ

اٌشش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٌٚغّٛ ٌٟٚ  ١ذ اٌشىش ٚالاِزٕبْ ٌّمبَ خبدَ اٌؾش١ِٓٚفٟ خزبَ رظش٠ؾٗ سفغ د.اٌفٙ

ػٕب٠خ ٚا٘زّبَ، عبئلا   ػٍٝ ِب ١ٌٛ٠بٔٗ ٌٍمؼبء ٚاٌمؼبح ِٓ -ؽفظّٙب الله-الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ  اٌؼٙذ طبؽت اٌغّٛ اٌٍّىٟ

 .إٌفغ ٚاٌخ١ش ٌٍجلاد ٚاٌؼجبد رٛط١بد ٚلشاساد أْ ٠غؼً ف١ّب طذس ػٓ اٌّغٍظ ِٓ -ػض ٚعً-اٌٌّٛٝ 

 

 

http://www.alriyadh.com/1763479
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أنف عًهيت نهًسخفيديٍ خبزج أولبث  021حمدو « انعدل»
 اندواو
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ػ١ٍّخ رّضٍذ فٟ خذِبد  أٌف 120ٔؾٛ  وشفذ ِٕظخ روبء الأػّبي فٟ ٚصاسح اٌؼذي، ػٓ اعشاء لطبػبد اٌؼذي اٌّخزٍفخ

( خبسط أٚلبد اٌذٚاَ اٌشعّٟ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ٚرٌه )لجً اٌغبػخ اٌغبثؼخ ب ٚثؼذ اٌغبػخ اٌضب١ٔخ ٚإٌظف ِغبء   ٚإٌظف طجبؽ 

 .٠َٛ اٌّبػ١خ 100خلاي اٌـ

فٟ  ٚرغ١ًٙ اعشاءاد اٌزمبػٟ، ٚلاع١ّب ٚأوذد ٚصاسح اٌؼذي، أْ ػًّ اٌّؾبوُ خبسط اٌذٚاَ اٌشعّٟ، ٠ٙذف اٌٝ رغش٠غ

ب ِٓ اٌٛصاسح ػٍٝ خذِخ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌذػبٜٚ اٌّغزؼغٍخ ٚالأؽٛاي اٌشخظ١خ،  .ؽشط 

اٌزٞ رشٙذٖ اٌٛصاسح، اٌٝ عبٔت اٌشثؾ  ٚأعُٙ اػزّبد اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزج١ٍغبد اٌمؼبئ١خ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ

 فٟ سفغ ِغزٜٛ الإٔغبص فٟ اٌّؾبوُ،ٚالاعزفٙبَ ٚاٌشثؾ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ،  الإٌىزشٟٚٔ ث١ٓ ِؾبوُ اٌذسعخ الأٌٚٝ

 .فؼلا  ػٓ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ػٍٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ

 23292ػ١ٍّخ، صُ اٌزٛص١ك ثـ 34154أٌف ػ١ٍّخ، ر١ٍٙب اٌزٕف١ز ثـ 62ٚاعزؾٛرد اٌؼ١ٍّبد اٌمؼبئ١خ ػٍٝ اٌؼذد الأوجش ثـٕؾٛ 

 .ػ١ٍّخ

اؽبٌخ ؽٍت،  26268ٚاٌزٕف١ز ػٍٝ  أؽىبَ، 15707عٍغخ ٚ 35691اؽبٌخ ٚ 10440ٚاشزٍّذ اٌؼ١ٍّبد اٌمؼبئ١خ ػٍٝ 

ب، ٚ 5341ٚ  ّ ا ٚؽى ا، ف١ّب 2545لشاس  ا، ٚ 10059اشزًّ اٌزٛص١ك ػٍٝ  ِؾؼش   .ػ١ٍّخ ػٍٝ اٌؼمبس 13233ٚوبٌخ ٚالشاس 

 

 

 

 حؤهم يُسىبيهب لمعسفت زمىق الحدبج« الحح»
    2019َ ١ٌٛ٠ٛ 1 - ٘ـ1440 شٛاي 28 الاص١ٕٓ ػىبظاٌّظذس: عش٠ذح 

https://www.okaz.com.sa/article/1734703 

 

 :abdulaziz@ ػجذ اٌؼض٠ض غضاٚٞ( عذح )

٠َٛ أِظ، دٚسح  رذس٠ج١خ ٌّٕغٛث١ٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ  ٔظّذ ٚصاسح اٌؾظ ٚاٌؼّشح؛ ِّضٍخ فٟ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ

، ٚرٌه ػّٓ عٙٛد٘ب ٌزط٠ٛش «و١ف أوْٛ لذٚح ٚأطٕغ اٌزغ١١ش»رؾذ ػٕٛاْ  ٘ـ،ٓٗٗٔاٌّٛع١١ّٓ فٟ ِٛعُ ؽظ 

 .ٌٍزذس٠ت، ثّمش غشفخ عذح اٌجشش٠خ اٌّشبسوخ فٟ خذِخ ػ١ٛف اٌشؽّٓ، ثبٌزؼبْٚ ِغ ِؼٙذ اٌزٛص١ك اٌٛؽٕٟ اٌّٛاسد

 اٌٛصاسح فٟ خذِخ ػ١ٛف اٌشؽّٓ، ٚأخلال١بد اٌؼًّ، ٚأ١ّ٘خ اعزشؼبس ػظُ اٌضِبْ ء ػٍٝ دٚسٚعٍطذ اٌذٚسح اٌؼٛ

اٌٛصاسح فٟ خذِخ ػ١ٛف اٌشؽّٓ ِٚب  ٚاٌّىبْ فٟ خذِخ لبطذٞ ث١ذ الله اٌؾشاَ، ٚرٕبٌٚذ رؼش٠فب  ٌٍّشبسو١ٓ ػٓ دٚس

اٌؼّشح، ٚفشص اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِٕٚظِٛخ اٌمطبػبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌؾظ ٚ رمذِٗ ِٓ خذِبد ٌٍؾغبط، ٚؽمٛق اٌؾغبط

 .اٌٛاعت رٛفش٘ب ف١ُٙ ٚأ١ّ٘زٙب، اػبفخ اٌٝ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّزطٛػ١ٓ فٟ شئْٚ اٌؾظ، ٚاٌغَذاساد اٌّٛعّٟ

 اٌؼبِخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثٛصاسح اٌؾظ ٚاٌؼّشح خبٌذ ثٓ محمد اٌمضلاْ، ؽشص ٚأوذ اٌّغزشبس ٚاٌّششف اٌؼبَ ػٍٝ الإداسح

ٌخذِخ ػ١ٛف اٌشؽّٓ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ،  ذِخ ؽغبط ث١ذ الله اٌؾشاَ، ٚرؤ١ً٘ ِٛظف١ٙب ٚرذس٠جُٙاٌٛصاسح ػٍٝ إٌٙٛع ثخ

http://www.alriyadh.com/1763480
https://www.okaz.com.sa/article/1734703
https://twitter.com/abdulaziz
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 ف١ّب ٠مذَ ٌُٙ ِٓ ػٕب٠خ ٚا٘زّبَ ِٕز لذُِٚٙ ٚأصٕبء أدائُٙ إٌّبعه ؽزٝ ثّب ٠غُٙ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ سػب ػ١ٛف اٌشؽّٓ

 .ػٛدرُٙ اٌٝ ثٍذأُٙ عب١ٌّٓ

 

 

 

 

انسويي" نـ"سبك": يعدلاث انطلاق ببنسعىديت نيسج يسحفعت "
 وانعلالبث انصوخيت يسخمسة

 ٠١١يطهمبث في كم  5لبل إَه زسب انخعداد انسكبَي فهُبن 
 ممٍ سبك لهٍ انصواج

    2019َ ١ٌٛ٠ٛ 1 - ٘ـ1440شٛاي  28 الاص١ٕٓ عجكاٌّظذس: عش٠ذح 
https://sabq.org/tf5zXj 

 

اٌشؽّٓ اٌشِٟٚ ِب ٠شبع ػٓ اسرفبع ِؼذلاد  ػٍٟ ثٓ ػجذٔفٝ الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌغّؼ١خ "اثٓ ثبص" ٌٍز١ّٕخ الأعش٠خ اٌذوزٛس 

فٟ  اٌظذد أٔٙب ِؼذلاد ِٕخفؼخ ِمبسٔخ ثّؼذلاد دٚي اٌؼبٌُ، ٚأْ اٌؼلالخ اٌضٚع١خ اٌطلاق فٟ اٌغؼٛد٠خ، ِئوذ ا فٟ ٘زا

 .اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ رزغُ ثبلاعزمشاس

رفغ١شاد ِغٍٛؽخ،  فٟ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌغبٌت أٚػؼ "اٌشِٟٚ" أْ اٌزفغ١شاد اٌذاسعخ لإؽظبءاد اٌطلاق ٚفٟ اٌزفبط١ً،

ا ِٓ اعزخذاَ اٌج١بٔبد ثطش٠مخ خبؽئخ، فٕغجخ طىٛن اٌطلاق اٌظبدسح فٟ ػبَ ِؼ١ٓ اٌٝ طىٛن اٌضٚاط اٌظبدسح  ِؾزس 

ا  أْ رمشأ ػٍٝ أٔٙب ٔغجخ اٌطلاق ث١ٓ اٌغؼٛد٠بد فٟ رٌه اٌؼبَ لأْ طىٛن اٌطلاق فٟ اٌؼبَ ٔفغٗ لا ٠ظؼ ٘زٖ ١ٌغذ عضء 

ا ِٓ اٌّمبَ ن اٌضٚاط رٍه، ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أْ ششؽ طؾخ إٌغجخ أْ ٠ىِْٛٓ طىٛ  .اٌجغؾ فٟ اٌمغّخ عضء 

أْ ٕ٘بن أسثغ اٌٝ عذ  اٌّؼزّذح ٌٍؾبٌخ اٌضٚاع١خ ػب١ٌّ ب ٟ٘ ث١بٔبد اٌزؼذاد اٌغىبٟٔ اٌزٟ رش١ش اٌٝ ٚأوذ أْ اٌج١بٔبد

فٟ عذاٚي اٌؾبٌخ اٌضٚاع١خ ٌٍغؼٛد١٠ٓ فٟ اٌزؼذاد ث١بٔبد ِزبؽخ  ِطٍمبد عؼٛد٠بد ِمبثً وً ِبئخ عؼٛد٠خ ِزضٚعخ، ٟٚ٘

 .٘ـ١ٖٗٔ٘ـ ٚوزا اٌّغؼ اٌغىبٟٔ ٌؼبَ ٖٔٗٔ٘ـ ٕٚ٘ٗٔ٘ـ ٌٖٚٔٗٔلأػٛاَ  اٌغىبٟٔ

 

ِزضٚعخ،  ٢ٕٖٓ٘٘ٙٚ ِطٍمخ، ٢ٖٙ٢ٕٕ٘ـ ٠ش١ش اٌٝ أْ ٕ٘بن ٖٔٗٔأْ اٌزؼذاد اٌغىبٟٔ ٌٍغؼٛد١٠ٓ ٌؼبَ  ٚأثبْ

أسلبَ اٌغبثمخ ٚػشثٗ ثّبئخ ٠ىْٛ إٌبرظ خّظ ِطٍمبد فٟ  ٛع اٌضلاصخأسٍِخ، ٚثمغّخ ػذد اٌّطٍمبد ػٍٝ ِغّ ٢ٙٓٙ٤ٗٚ

 .اٌضٚاط ِّٓ عجك ٌٙٓ ٓٓٔوً 

ٌٍزشًِ أوضش ثّب ٠ض٠ذ ػٍٝ اٌؼؼف ِٓ اؽزّبي رؼشػٙب ٌٍطلاق، فمغّخ  أْ اؽزّبي رؼشع اٌغؼٛد٠خ ٌٚفذ "اٌشِٟٚ" اٌٝ

 .عجك ٌٙٓ اٌضٚاط ٓٓٔفٟ وً  أسٍِخ ٌٕٔٔبرظ الأساًِ ػٍٝ ِغّٛع اٌضلاصخ أسلبَ اٌغبثمخ ٚػشثٗ ثّبئخ ٠ىْٛ ا ػذد

 

 

 

 

https://sabq.org/tf5zXj
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 !زسيت الإَسبٌ وانعمىببث انبديهت

    2019َ ١ٌٛ٠ٛ 1 - ٘ـ1440 شٛاي 28 الاص١ٕٓ اٌّذ٠ٕخاٌّظذس: عش٠ذح 
https://www.al-madina.com/article/638067 

 

 خبند يسبعد انصهساَي 
لان اٌزٞ ٠طبسدٖ الإٔغبْ؛) * َّ ٚرٌه اٌؼَبٌَُ اٌفغ١ؼ اٌزٞ ٠جؾش ػٕٗ ١ٌؼ١ش فٟ  اٌؾش٠خ( ل١ّخ أغب١ٔخ ػظ١ّخ، فٟٙ رٌه اٌ

ٓ َِ ّْ رم١١َذ ؽش٠خ الإٔغبْ ؽؼٕٗ؛ ٌٚزا أعضَ ثؼجمش٠خ  غْٓ(؛ ١ٌىْٛ ػمٛثخ ٌٍغبٟٔ؛ لأٔٗ أدسن أ ًٌ ٌ اخزشع )اٌغِّ  !ٗ ٚ٘ٛ ؽَٟلزَْ

ػٓ اٌّغزّغ؛ ٌٚىٓ ً٘ رم١١َذ ؽش٠خ الإٔغبْ ػمٛثخ ِضب١ٌخ ِّٙب وبٔذ  فٕؼُ اٌّغشِْٛ لاثذ أْ ٠ؼبلجٛا، ٚأْ ٠جُؼَذٚا *

بسعَخ !عش٠ّزٗ؟ َّ ُِ غُ اٌغَُٕبح ػٍٝ اخزلاف دسعبد عٕب٠برُٙ فٟ ِىبْ ٚاؽذ  ّْ  .!ا٠غبث١خ؟ ًٚ٘ عَ

ـٓ وَبْ )اٌغّغٓ( دسَْعب  ٚرٙز٠جب   * َِ ٓ وَشّط فٟ ٔفٛعُٙ )اٌغش٠ّخ(، ٚاٌؾِمْذ ػٍٝ اٌّغزّغ، ٚاٌغؼٟ ٌُٙ، فمٍِخ ُ٘  َِ  ِٚب أوضش 

ٌِشجٙخ أٚ عٕؾخ ثغ١طخ  رؼٍّٛا ف١ٗ فْٕٛ )اٌغش٠ّخ( اٌىج١شح  -الأؽذاس ٚلاع١ّب ِٓ-ٌلأزمبَ ِٕٗ، وّب أْ ؽبئفخ ِّٓ دخٍٖٛ 

ّْ اٌظّشف  لبؽ١ٕٙب ػمٛثخ ٌٍّغزّغ اٌجشٞء؛اٌغغْٛ ٚاٌظّشف ػ١ٍٙب ٚػٍٝ ؽشاعزٙب، ِٚؼ١شخ  إٌّظّخ، صُ أ١ٌظ رش١١َْذ لأ

 !ِٓ ١ِضا١ٔزٗ؟

اٌزٟ رمَٛ  «اٌؼمٛثبد اٌجذ٠ٍخ«اٌزغبإلاد ٚالأفىبس رغؼٍٕٟ أسربػ دائّب  ٌّب ٠غَُّٝ ثـ ٌٚزا فؾُتّ )اٌؾش٠خ( ٚفؼ١ٍزٙب، ٚرٍه *

د اٌخبطخ، ٚرٕظ١ف الأِبوٓ اٌّشػٝ ٚرٚٞ الاؽز١بعب ػٍٝ ِؼبلجخ اٌغُٕبح أٚ ثؼؼُٙ ثؤػّبي فٟ خذِخ اٌّغزّغ وـ)سػب٠خ

ٚثبعزٙبداد شخظ١خ  اٌؼمٛثبد ِطجمخ فٟ وض١ش ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ؛ أِب ػٕذٔب فزؾؼش ػٍٝ اعزؾ١بء اٌؼبِخ، ٚغ١ش٘ب(؛ رٍه

 .!ِٓ ثؼغ اٌمـُؼبح

ِؾطخ  َ ٠ظً ا2030ٌٝرؾٛلاد ا٠غبث١خ فٟ وبفخ اٌغٛأت ِٓ خلاي اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ ٚسإ٠خ  فٍؼً ِب رشٙذٖ ثلادٔب ِٓ *

« اٌغغٓ اٌّزمطغ»اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، ٚوزا رطج١ك فىشح  اٌزٛعغ فٟ اٌؼمٛثبد اٌجذ٠ٍخ، ٚاطذاس ٌٛائؼ ٚأٔظّخ ٌٙب رغزّذ ِٓ

ِٓ فزشح ٚاؽذح،  الأِٙبد أٚ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ثؾ١ش ٠زُ لؼبء اٌؼمٛثخ ػٍٝ فزشاد ثذلا   ٌٍغغ١ٕبد اٌّغٕبد أٚ

شبسن ف١ٙب ِّضٍْٛ ػٓ ٚصاساد « اٌمشٜ عبِؼخ أَ»ّذ فٟ ٚوً رٌه عجك ٚأٚطذ ثٗ ٚسشخ ػًّ ِزخظظخ ٔظُ

ٔب٠ف اٌؼشث١خ  ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ٚا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ، ٚالإداسح اٌؼبِخ ٌٍغغْٛ، ٚعبِؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌؼذي، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؼًّ»

  .ِب أسعٛ ؽؼٛسٖ عش٠ؼب   ؛ فًٙ رزؾٛي رٍه اٌزٛط١بد اٌٝ ٚالغ ٍِّٛط؟ ٘زا«ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ

 

 

 أشيت انخُفير انمضبئي
    2019َ ١ٌٛ٠ٛ 1 - ٘ـ1440 شٛاي 28 الاص١ٕٓ اٌٛؽٓاٌّظذس: عش٠ذح 

https://www.alwatan.com.sa/article/1014325 

 

 انغيث يسًع
فٟ اٌغبثك وبْ إٌبط ٠شىْٛ ِٓ طؼٛثخ اٌزٕف١ز اٌمؼبئٟ، ؽ١ش ٠ؾزبط اٌّؾىَٛ ٌٗ اٌٝ سؽٍخ ؽ٠ٍٛخ ٚشبلخ ِٓ أعً 

رطٛس الأِش ا٠غبث١ب ، الا أٔٗ رشرت ػٍٝ  1434صُ اٌلائؾخ ػبَ  1433رؾظ١ً ؽمٛلٗ، ٌٚىٓ ثؼذ طذٚس ٔظبَ اٌزٕف١ز ػبَ 

 عؼخ ٌّؼبٌغخ أصِخ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ.اٌزطج١ك وض١ش ِٓ اٌّلاؽظبد اٌزٟ رٛعت اٌّشا

https://www.al-madina.com/article/638067
https://www.alwatan.com.sa/article/1014325
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ِٚٓ رٌه اٌغشػخ اٌّفشؽخ فٟ اٌزٕف١ز، ٚلٍخ الأ٠بَ اٌّزبؽخ ٌٗ، فبٌمؼبء اٌّٛػٛػٟ ٠ؾزبط لأشٙش ٚسثّب عٕٛاد، فٟ ؽ١ٓ 

ِبرٗ لا ٠زبػ ٌٍّٕفز ػذٖ عٜٛ خّغخ أ٠بَ لا رىف١ٗ ١ٌزذثش أِشٖ، ٚوزٌه لا ٠زبػ ٌٗ ؽٍت اٌزّذ٠ذ، صُ ثؼذ رٌه ٠زُ رٛل١ف خذ

 ٚؽغبثبرٗ، ٠ٍٚؾك ثٗ ٚثؤعشرٗ الأػشاس اٌجبٌغخ، ٔب١٘ه ػٓ ِٕؼٗ ِٓ اٌغفش، ٚؽزٝ عغٕٗ.

٠ٚفزشع فٟ اٌذ٠ْٛ اٌّذ١ٔخ إٌبرغخ ػٓ اٌّشاثؾبد اٌزٟ فٟ غبٌجٙب غجٓ ٚأزٙبص٠خ ألا ٠زُ اٌغغٓ ف١ٙب؛ لأْ اٌّفشؽ أٌٚٝ 

٠شىش ِغٍظ اٌشٛسٜ ػٍٝ اٌغبء ٔظبَ اٌج١غ ثبٌزمغ١ؾ ثبٌخغبسح، ٠ٚغت ألا رزؾًّ اٌذٌٚخ رىب١ٌف رؾظ١ً أِٛاي اٌزغبس، ٚ

)وزغبس ثطبلبد اٌشؾٓ ٚٔؾُٛ٘( ثششٚؽ عٍٙخ ٚأسثبػ فٍى١خ ٚثشىً أزٙبصٞ دْٚ « اٌذ٠ّبٔخ»اٌزٞ رُ اعزغلاٌٗ ِٓ 

غ١بة ػّبٔبد اٌجٕٛن اٌّؼزبدح، صُ ٠زُ اشغبي اٌّؾبوُ ٚاٌششؽ ٚرظجؼ اٌذٌٚخ ِؾظٍخ ٌلأزٙبص١٠ٓ، صُ رىجش وشح اٌضٍظ اٌٝ اٌ

 ػٓ اٌؼًّ ٚخش١خ اٌغغٓ فبٌفظً فؼ١بع الأعش ٚا١ٌؤط ٚالإؽجبؽ.

ٌٚزا ٠ٕجغٟ اٌّغبسػخ ثبٌّشاعؼخ ٚاٌّؼبٌغخ ٚاٌغؼٟ اٌٝ رؼذ٠ً إٌظبَ ٚاٌلائؾخ، فُٙ أٌٚٝ ثبٌؾّب٠خ ِٓ اٌششوبد اٌّؾ١ّخ 

 ثٕظبَ الإفلاط.
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