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اٌعٛاد ٠ترأط ٚفذ الدٍّىت الدشبسن في أعّبي الدٕتذٜ الحىِٟٛ 
 لدىبفحت الاتجبس ببلأشخبص في اٌششق الأٚعط الدٕعمذ في اٌبحش٠ٓ
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طشأط سث١ظ ١٘جش كمٛق حلإٔغخْ سث١ظ حٌٍـٕش حٌذحثّش ٌّىخفلش حلاطـخس رخلأؽخخؿ حٌذوظٛس ػٛحد حٌؼٛحد، ٚفذ حٌٍّّىش 

ٌّىخفلش حلاطـخس رخلأؽخخؿ فٟ حٌؾشق حلأٚعو حٌزٞ طغظن١فٗ ِذ٠ٕش حٌّٕخِش فٟ حٌّؾخسن فٟ أػّخي حٌّٕظذٜ حٌلىِٟٛ 

ٍِّىش حٌزلش٠ٓ حٌؾم١مش ػٍٝ ِذٜ ػلاػش أ٠خَ رّؾخسوش ػذد ِٓ دٚي ِـٍظ حٌظؼخْٚ ٚحٌذٚي حٌؾم١مش ٚحٌقذ٠مش ِّٚؼ١ٍٓ ػٓ 

 .حٌّٕظّش حٌذ١ٌٚش ٌٍٙـشس ِٚىظذ حلأُِ حٌّظلذس حٌّؼٕٟ رخٌّخذسحص ٚحٌـش٠ّش

ؼٛحد فٟ طقش٠ق فلفٟ أْ حٌٍّّىش طلخسد ٘زٖ حٌـش٠ّش، ِغظؾٙذحً رقذٚس ػذد ِٓ حلأٔظّش ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ ٚأوذ حٌ

طىفً حٌل١خس حٌىش٠ّش ٌٍّٛحهٓ ٚحٌّم١ُ ػٍٝ كذ عٛحء، ِٚٓ رٌه ٔظخَ ِىخفلش ؿشحثُ حلاطـخس رخلأؽخخؿ، وّخ ٚمؼض خطش 

ف١ز٠ش حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼخًِ عٛحء ِٛحهٓ أٚ ِم١ُ ٚفخكذ حٌؼًّ ٚه١ٕش ٌّىخفلش ٘زٖ حٌـش٠ّش، ٚكذد ٔظخَ حٌؼًّ ٚلاثلظٗ حٌظٕ

 .رّخ ٠لفع كمٛق ٚٚحؿزخص وً هشف ِّٕٙخ

ٚر١ٓ أْ حٌٍّّىش ػٍّض ػٍٝ حٌّٛمٛػخص حٌظٟ طظؼٍك رخٌـخٔذ حٌٛلخثٟ ٚحٌظذحر١ش حلاكظشحص٠ش ٚحٌلّخ٠ش ٚرزي حٌّغخػذس 

١ِٓ فٟ ٘زح حٌخقٛؿ، رخلإمخفش اٌٝ الخِش حٌظؼخْٚ حلإٔغخ١ٔش ٌنلخ٠خ حلاطـخس رخلأؽخخؿ ٚحٌّلاكمش حٌمنخث١ش ٌٍّـش

 .حٌٛهٕٟ ٚحلإل١ٍّٟ ٚحٌذٌٟٚ ٌّىخفلش ٘زٖ حٌـش٠ّش

ٚطؤطٟ ٘زٖ حٌّؾخسوش فٟ اهخس ؿٙٛد حٌٍّّىش ٌّلخسرش ِٚىخفلش ؿشحثُ حلاطـخس رخلأؽخخؿ ٚحٌؼًّ ػٍٝ وً ِٓ ؽؤٔٗ حٌلذ 

 .ِٓ ٘زٖ حٌـش٠ّش ِٚؼخلزش ِشطىزٙخ

ؿ ٌظزخدي حٌخزشحص كٛي ِىخفلش حلاطـخس رخلأؽخخؿ ٚحٌظؼخًِ ِغ ٘زٖ حٌظخ٘شس ِٓ ِٕظٛس ٠ٚغظٙذف حٌّٕظذٜ ا٠ـخد حٌفش

حٌؾشق حلأٚعو، ٚكغذ حٌظشو١زخص حٌغىخ١ٔش ٚحلالظقخد٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌخخفش رٗ ٚحٌظٟ طؾىً طلذ٠خص ِمخسٔش ِغ ِٕخهك 

 .حٌؼخٌُ حلأخشٜ

فٟ ِٕطمش حٌؾشق حلأٚعو ، ٚادحسس حٌمنخ٠خ ٚٔظُ ٚطظنّٓ فؼخ١ٌخص حٌّٕظذٜ أسرغ ؿٍغخص طظٕخٚي حلاطـخس رخلأؽخخؿ 

 .حلإكخٌش حٌٛه١ٕش، سػخ٠ش حٌنلخ٠خ ٚرٕخء حٌؼمش، ٚدٚس ِـظّؼخص حٌٛحفذ٠ٓ فٟ حٌذٚي حٌّغظمزٍش فٟ ِىخفلش حلاطـخس رخلأؽخخؿ
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خير٠ت اٌثش٠ب ٌٍّىفٛفين بجبصاْ تحتفٟ بب١ٌَٛ اٌعبلدٟ ٌٍعصب 
 اٌب١ضبء
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حكظفض ؿّؼ١ش حٌؼش٠خ حٌخ١ش٠ش ٌٍّىفٛف١ٓ رّٕطمش ؿخصحْ ح١ٌَٛ ، رّٕخعزش ح١ٌَٛ حٌؼخٌّٟ ٌٍؼقخ حٌز١نخء ، طلض ؽؼخس "ٔشحوُ 

 . رمٍٛرٕخ" ، رّشوض حٌشحؽذ ِٛي رّذ٠ٕش ؿ١ضحْ

١ش ػز١ش هز١مٟ أْ حلاكظفخء طنّٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌفمشحص ٚحٌزشحِؾ حٌٙخدفش اٌٝ حٌظؼش٠ف ٚأٚملض سث١غش ِـٍظ ادحسس حٌـّؼ

رّفَٙٛ حٌؼقخ حٌز١نخء، ٚأ١ّ٘ظٙخ رخٌٕغزش ٌٍّىفٛف١ٓ ، ِٓ خلاي ِغشف حٌطفً ، ٚسوٓ طؼش٠فٟ رزشحِؾ حٌـّؼ١ش ، فنلا 

 . ػٓ حٌّؼشك حٌفٕٟ

ش حلأ١ٌٚش فٟ حٌّؼزٛؽ حٌزٞ لذَ خذِخص حٌفلٛفخص ٚأؽخسص اٌٝ ِؾخسوش فلش ؿخصحْ ِٓ خلاي ِشوض حٌشػخ٠ش حٌقل١

حٌطز١ش ٚل١خعخص حٌغىش ٚمغو حٌذَ ٌٍضٚحس ، ِٚؾخسوش ِشوض حٌظؤ١ً٘ حٌؾخًِ ، اٌٝ ؿخٔذ فشع ١٘جش كمٛق حلإٔغخْ حٌزٞ 

 . شلذَ طؼش٠فًخ رفشع ح١ٌٙجش ٚٔؾخهخطٗ رخٌّٕطمش ، فنلا ػٓ ِؾخسوش ػذد ِٓ حٌّشحوض حٌطز١ش حٌّظخققش ِٓ ؽشوخء حٌـّؼ١

ػقخ ر١نخء ِٓ ِـّغ حٌمش٠غ ٌٍزٕخص حٌظخرغ ٌّىظذ  55ٚر١ٕض حٌطز١مٟ أْ حٌـّؼ١ش طٍمض خلاي حلاكظفخء طزشػًخ ؽًّ طمذ٠ُ 

 . طؼ١ٍُ كذحد رٕٟ ِخٌه ربدحسس طؼ١ٍُ ِلخفظش حٌطخثف

 ٚحؽظًّ حلاكظفخء ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌفمشحص حٌف١ٕش ٚحٌؼشٚك حٌّغشك١ش حٌّظٕٛػش .
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اٌصحف المح١ٍت أخببس راث علالت ِٓ  
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ْٛ ٠عترضْٛ عٍٝ ٚضع عذاداث عٍٝ ا٢ببس.. ٠ٚطبٌبْٛ 
ّ
شٛس٠
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كذد ِـٍظ حٌؾٛسٜ أ٘ذحف ٔظخَ ح١ٌّخٖ حٌـذ٠ذ حٌزٞ ٔخلؾٗ أِظ حٌؼلاػخء رخٌّلخفظش ػٍٝ ِقخدس ح١ٌّخٖ، ٚط١ّٕظٙخ، 

ٚكّخ٠ظٙخ، ٚمّخْ حعظذحِظٙخ، ٚادحسطٙخ، ٚطٕظ١ُ ؽئٚٔٙخ، ٚحٌلمٛق حٌّظؼٍمش رٙخ ٚرؤٚؿٗ حعظخذحِٙخ، ٚمّخْ طٛف١ش 

ـٛدس ػخ١ٌش، ٚرؤعؼخس طٕخفغ١ش ِؼمٌٛش طلمك حٌؼذحٌش ر١ٓ حٌّغظٍٙى١ٓ ِغ اِذحدحص ح١ٌّخٖ رؾىً آِٓ ٚٔظ١ف ِٚٛػٛق رٗ، ٚر

كقٛي وً ؽخـ ػٍٝ ح١ٌّخٖ ٌظٍز١ش كخؿخطٗ، ٚمّخْ طٛف١ش اِذحدحص ح١ٌّخٖ ٌٍمطخع حٌضسحػٟ رّخ ٠نّٓ حعظذحِش ٘زح 

رّخ ف١ٙخ  حٌمطخع، ٚططزك كغذ حٌٕظخَ حٌزٞ كقٍض ػ١ٍٗ "حٌش٠خك" أكىخِٗ ػٍٝ ؿ١ّغ ِٚقخدس ح١ٌّخٖ فٟ حٌٍّّىش

 .حٌّٕخهك حٌخخفش، رخعظؼٕخء ِخء صِضَ

ٚكغذ ِذحخلاص لأػنخء أرشصُ٘ حلأ١ِش خخٌذ آي عؼٛد ٚمحمد آي ػزخط ٚػطخ حٌغز١ظٟ، ٌُ ٠لعَ ِؾشٚع ٔظخَ ح١ٌّخٖ فٟ 

ِٕخلؾظٗ طلض لزش حٌؾٛسٜ ٌٍظؤ١٠ذ حٌىخًِ، ٚأرذٜ أػنخء حػظشحمُٙ ػٍٝ ٚمغ ػذحدحص ػٍٝ آرخس ح١ٌّخٖ ٚرٌه ٚفمخً ٌّخ 

شسطٗ اكذٜ ِٛحد ٘زح حٌٕظخَ، ِئوذ٠ٓ أ١ّ٘ش ػذَ طل١ًّ حٌّٛحهٓ أػزخء ِخ١ٌش امخف١ش، ٚأؽخس أكذ حلأػنخء اٌٝ أْ حٌمٛي ل

رؤْ وً ِقخدس ح١ٌّخٖ ٍِه ٌٍذٌٚش، ٠ظشطذ ػ١ٍٗ أْ حعظخذحَ ١ِخٖ حلأِطخس ٚحٌغ١ٛي ٚح١ٌّخٖ حٌغطل١ش لارذ أْ ٠ىْٛ ٌٗ 

حٌـٛحٔذ حٌؾشػ١ش ٚحٌؼشف حٌّغظمش فٟ حٌٍّّىش، وّخ ٠ظشطذ ػ١ٍٗ ؿٙذ سلخرٟ  ِٛحفمخص، ِخ ٠ظشطذ ػ١ٍٗ ِؾمشً ٚطؼخسمخً ِغ

ِٚظخرؼش ٚافذحس ِخخٌفخص رظىخ١ٌف رخ٘ظش طفٛق حٌؼٛحثذ حٌظٟ عٛف طـٕٝ ِٓ طلق١ً سعَٛ ػٍٝ حعظخذحَ ٘زٖ ح١ٌّخٖ، ف١ّخ 

حدحص ١ِخٖ ٌُٚ ٠لذد مٛحرو ر١ّٓ آخش أْ ِؾشٚع حٌٕظخَ ٠ّٕق ٚصحسس حٌز١جش ٚح١ٌّخٖ ٚحٌضسحػش حٌلك فٟ فشك طشو١ذ ػذ

رٌه، ِمظشكخً أْ فشك ِمخرً ِخٌٟ ٠ـذ أْ ٠ظُ رؼذ أْ ٠لقً حٌّضحسع ػٍٝ حكظ١خؿخص ِضسػظٗ ِـخٔخً ٠ٚلخعذ ػٍٝ ِخ 

 .صحد ػٓ رٌه ِٓ ٘ذس أٚ لاعظخذحَ آخش ِخظٍف رؼذ ِٛحفمش حٌٛصحسس

ٟ ٚسرّخ حٌقٕخػٟ، ١ِٚخٖ حٌزلخس فٟ طؼ١ٍمٗ ٚطغخءي ػزذالله حٌلشرٟ ػٓ حٌّخٍفخص حٌغخثٍش أٚ ِخ ٠غّٝ ١ِخٖ حٌقشف حٌقل

ػٍٝ ِخ ر١ٕٗ حٌٕظخَ حٌّمظشف رؤْ ِقخدس ح١ٌّخٖ فٟ حٌٍّّىش ػلاػش، وّخ أْ ٕ٘خن خٍطخً ر١ٓ حٌخضحٔخص حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌخضحٔخص 

طلذع ػٓ  حٌظؾغ١ٍ١ش، ٌُٚ ٠ظطشق حٌٕظخَ ٌٍّؼخٌـش حٌّظمذِش ١ٌّخٖ حٌقشف حٌقلٟ ٚحعظخذحِخص ح١ٌّخٖ حٌٕخطـش ػٕٙخ ك١ّٕخ

حٌّؼخٌـش حٌؼٕخث١ش ٚحٌؼلاػ١ش ١ٌّخٖ حٌقشف حٌقلٟ ٚحعظخذحِخطٙخ، وّخ ٌُ ٠ظطشق حٌّؾشٚع اٌٝ ِؼخٌـش ١ِخٖ حٌقشف 

حٌقٕخػٟ ٚحٌضسحػٟ ٚاػخدس حعظخذحِٙخ، ٌُٚ ٠شد فٟ ِؾشٚع حٌٕظخَ ِخ ٠ؾ١ش حٌٝ ِغئ١ٌٚش ٚصحسس حٌز١جش ٚح١ٌّخٖ ٚحٌضسحػش 

ف حٌقلٟ رخٌّذْ ٚحٌّلخفظخص وبٔؾخء ؽزىخص ح١ٌّخٖ، ٚحٌقشف حٌقلٟ، ِٚلطخص ػٓ طٕف١ز حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ١ٌٍّخٖ ٚحٌقش

طٕم١ش ح١ٌّخٖ حٌغطل١ش، ِٚؼخٌـش حٌقشف حٌقلٟ، ٌُٚ ٠شد فٟ حٌٕظخَ ِخ ٠ؾ١ش اٌٝ طلذ٠ذ ِغئ١ٌٚش أؾخء ؽزىخص طخف١ل 

 ٛصحسس أَ حلاِخٔخص؟ِٕغٛد ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش فٟ حٌّذْ حٌشث١غش ِٚؼخٌـظٙخ ٚاػخدس حعظخذحِٙخ، ًٚ٘ ٟ٘ ِغئ١ٌٚش حٌ

ٚأؽخس حٌلشرٟ اٌٝ ٚؿٛد طذحخً ر١ٓ ِغئ١ٌٚخص ٚفلاك١خص ١٘جش طٕظ١ُ حٌىٙشرخء ٚحلإٔظخؽ حٌّضدٚؽ ٚحٌٛصحسس، ٚلارذ ِٓ 

حلاهلاع ػٍٝ ٔظخَ ح١ٌٙجش ٌّؼشفش ٔطخق ػًّ ٚفلاك١خص وً ؿٙش، ٚلخي اْ ؽزىخص طقش٠ف ١ِخٖ حلاِطخس فٟ حٌّذْ ِٓ 

ذ ٌٍٛصحسس ِٓ دٚس فٟ اػخدس حعظخذحَ طٍه ح١ٌّخٖ رذلاً ِٓ حٌظخٍـ ِٕٙخ فٟ ١ِخٖ حٌزلخس وّخ ٘ٛ ِغئ١ٌٚش حلاِخٔخص كخ١ٌخً، ٚلار

حٌلخي فٟ حٌّذْ حٌغخك١ٍش كخ١ٌخً، امخفش اٌٝ أْ حلاعظّطخس حٌقٕخػٟ ٌٍغلذ، اكذٜ حٌٛعخثً حٌلذ٠ؼش ٌظ١ّٕش ِقخدس ح١ٌّخٖ، 

مَٛ حٌٛصحسس رزٌه أَ ٟ٘ ِغئ١ٌٚش أكذ حٌّشحوض حٌظٟ أٔؾجض ٚلا ٠ٛؿذ فٟ ِؾشٚع حٌٕظخَ ِخ ٠ؾ١ش اٌٝ حٌم١خَ رزٌه، ًٚ٘ عظ

 .ِلً ح١ٌٙجش حٌؼخَ ٌلأسفخد ٚكّخ٠ش حٌز١جش حٌٍّغخس
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 % 6ٔغبت اٌطلاق ببلدٍّىت لا تتجبٚص 
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 6لا طظـخٚص « حٌطلاق»وؾف حعظؾخسٞ فٟ حٌؼلاؽ حلأعشٞ ٚحٌّشح٘مش د. كّٛد حٌمؾؼخْ، أْ ٔغزش فؾً حٌضٚحؽ رخٌٍّّىش 

ٌُ طظـخٚص « حٌطلاق»دسحعش ِئوذس أؿشح٘خ ػٍٝ دٚي ِـٍظ حٌظؼخْٚ، ِئوذح أْ ٔغزش فؾً حٌضٚحؽ رخٌٍّّىش % رلغذ 

ػخِخ، ٚأْ ِخ ٠ؾخع ِٓ أسلخَ ١ٌظ د١ٌلاً ِئوذح ٚأّخ أسلخَ ػؾٛحث١ش لا طمخط رخٌّم١خط حٌؼٍّٟ ٚٔظ١ـش  30% ِٕز  6.5

 .كغخرخص خخهجش

صسحػش حٌغٍٛن حلإ٠ـخرٟ لإهفخء حٌغٍٛن حٌغٍزٟ ٌذٜ حلأرٕخء(، مّٓ  ٚططشق د. حٌمؾؼخْ، فٟ ٚسؽش ػًّ كٛي )و١ف١ش

حٌظخرغ « عخ٠ظه»حٌغخدط، حٌزٞ ٠مخَ رّشوض عٍطخْ رٓ ػزذحٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظم١ٕش « ٔشػخن»فؼخ١ٌخص حٌٍّظمٝ حلأعشٞ 

حٌؼخَ )حٌّغئ١ٌٚش ، ٚحٌزٞ ٠ظٕخٚي ٘زح «أعشس ِظشحرطش.. ِـظّغ آِٓ»ٌـخِؼش حٌٍّه فٙذ ٌٍزظشٚي ٚحٌّؼخدْ، طلض ؽؼخس 

حلاؿظّخػ١ش(، ٠ٚؾخسن ف١ٗ ٔخزش ِٓ حٌخزشحء ٚحٌّخظق١ٓ رخٌظشر١ش ٚحٌؼٍَٛ حٌٕفغ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلإدحس٠ش، أْ صسحػش عٍٛن 

ا٠ـخرٟ خ١شحً ٌٕخ ِٓ اهفخء عٍٛن عٍزٟ، لافظخ اٌٝ أْ ٘زح حٌٍّظمٝ ٠مَٛ ػٍٝ ط١ّٕش حٌزؾش لزً حٌلـش ٚفك سإ٠ش حٌٍّّىش 

ـخد هفً ا٠ـخرٟ فٟ أعشس ا٠ـخر١ش ع١ئدٞ اٌٝ ِـظّغ ا٠ـخرٟ ٍِّٚىش ا٠ـخر١ش طىْٛ ٟ٘ حٌمخثذ ٌٍؼخٌُ ، ِز١ٕخ أْ ا2030٠

 .حٌؼشرٟ ٚحلإعلاِٟ

ٚؽذد ػٍٝ حٌظشو١ض فٟ حٌغٍٛو١خص حلإ٠ـخر١ش ٌلأرٕخء ٚطط٠ٛش٘خ ٚػذَ حلا٘ظّخَ رخٌغٍٛن حٌغٍزٟ ٚحٌظؼ١ٕف، ِز١ٕخ أْ ٕ٘خن 

حلأرٕخء حٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ عٍٛن عٍزٟ ُ٘ ٔظ١ـش فشحع ر١ٓ »ػذدح ِٓ حٌّذِشحص ٌغٍٛن أرٕخثٕخ، ِٕٙخ عٛء حٌؼلالش ر١ٓ حلأر١٠ٛٓ 

، أْ ٔظٛلغ ِٓ أٚلادٔخ أْ لا ٠خطجٛح ٚحلأفً أْ ٠خطت «حٌخٛف لا ٠قٕغ لخدس»، حٌخٛف حلأوؼش ِٓ حٌلاصَ «حلأر١٠ٛٓ

 .٠ٚظؼٍُ ِٓ أخطخثٗ، ٚحٌّذِش حلأخ١ش ٘ٛ حٔظمخد عٍٛن حلأرٕخء

ٌٚفض حعظؾخسٞ فٟ حٌؼلاؽ حلأعشٞ ٚحٌّشح٘مش ِٓ خلاي ٚسلش حٌؼًّ اٌٝ أْ ٕ٘خن ِؼّشحص طض٠ذ حٌؼلالش ِغ حلأرٕخء ٟٚ٘ 

لأٚلاد حٌٛلض ٚحٌـٍٛط ِؼُٙ ِٚلخٚسطُٙ، حٌلضَ دْٚ مؼف، ِطخٌزخ رخٌظلف١ض ٌلأرٕخء ِٕٚٙخ حٌلذ ر١ٓ حلأر١٠ٛٓ، ِٕق ح

ِلخٌٚش أْ طظق١ذ حٌغٍٛن حلإ٠ـخرٟ ٌلأرٕخء ٚطّظذكٗ ٚأْ لا طظفٕٓ فٟ طق١ذ حلأخطخء، ِٚلزسح ِٓ طٛس٠غ حلأرٕخء حٌخقخَ 

 .رٕخء ػزش حلأؿٙضس حٌزو١شر١ٓ حلأر٠ٛٓ فٟ ظً ٚؿٛد حٌؼخٌُ حلافظشحمٟ حٌزٞ لذ ٠ىْٛ ٘ٛ حٌلخمٓ ٌلأ

ٚحِظذف دٚس حٌٍّّىش فٟ كّخ٠ش حلأهفخي ٚحطخخر حلإؿشحءحص حٌمخ١ٔٛٔش حٌّٕخعزش رؼذ حٔظؾخس ػذس ِمخهغ ػٍٝ ؽزىخص حٌظٛحفً 

حلاؿظّخػٟ طظٙش طؼ١ٕف حلأهفخي، ٚ٘زٖ حلإؿشحءحص ؿخءص ٚفك لٛح١ٔٓ أغخ١ٔش طشحػٟ كك حٌطفً ٚحلأعشس، ِٕٛ٘خ أْ 

س٠خلا فٟ حٌلذ ِٓ  12ذَ ٔنؾ أكذ حلأر٠ٛٓ، ٚلخي اْ وً ريال ٠ضسع فٟ حٌظٛػ١ش ٠ٛفش ػٍٝ حٌذٌٚش حٔظؾخس٘خ ٠ُٕ ػٓ ػ

 .حٌظٛح٘ش حٌغٍز١ش

رؤْ فن١ٍش حلإٔقخص « أٔقض ٠لزه حٌٕخط»ٚرخٌّمخرً، أوذ حٌّغظؾخس فٟ حلإدحسس، د. محمد حٌٕغ١ّؼ، فٟ ٚسلش ػًّ رؼٕٛحْ 

لأهفخي ٚو١ف١ش حلإٔقخص حٌّؼخٌٟ ػزش حٌٙخطف ٠ؼُذ ِؼخٔخس ١ِٛ٠ش ٠ؼ١ؾٙخ ِؼظُ ِٕغ١ش فٟ ػخٌّٕخ حٌؼشرٟ، ِز١ٕخ رؤْ حلإٔقخص ٌ

 .حٌٕخط

ٚحعظؾٙذ رقلاس حٌـّؼش ِؼظزش٘خ دٚسس أعزٛػ١ش فٟ فن١ٍش حلإٔقخص ك١غ ططزك ف١ٙخ وً حٌّؼخ١٠ش حٌشث١غش حٌظٟ لشأ٘خ فٟ 

 .دسحعخص ػ١ٍّش ٚفٟ حلأدر١خص حٌظٟ طذػٛ اٌٝ ِىخسَ حلأخلاق فٟ حٌلٛحس

د. حٌٕغ١ّؼ، رؤٔٗ ِٓ حلأِٛس حٌّّٙش أ٠نخً ِشحػخس عشػش ٚفُٙ حٌّغظّغ، لأْ حٌذسحعخص أػزظض أْ عشػش طفى١ش ٚأؽخس 

حلإٔغخْ طفٛق لذسطٗ ػٍٝ حٌلذ٠غ رخّغش أمؼخف طمش٠زخً، ٚرخٌظخٌٟ فغشػش حٌلذ٠غ ٠ـذ أْ طىْٛ ِظٛحصٔش، ٚأْ ٠ىْٛ 

 .حٌّظلذع دحثّخً ِزخؽشحً فٟ كذ٠ؼٗ
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اٌتأ١ِٕبث: حملاث تفت١ش تىشف عذداً ِٓ اٌعبٍِين 
    2019َ أوظٛرش 09 - ٘ـ1441ففش  10حلاسرؼخء حٌش٠خك حٌّقذس: ؿش٠ذس   اٌغعٛد٠ين ببٌمطبع الخبص غير ِغجٍين

http://www.alriyadh.com/1781024 

 

أٚملض حٌّئعغش حٌؼخِش ٌٍظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش أٔٗ رٕخء ػٍٝ ِخ طز١ٓ ٌٙخ ِٓ خلاي أػّخٌٙخ حٌذٚس٠ش حٌّظّؼٍش فٟ حٌلّلاص 

حٌظفظ١ؾ١ش أٚ ِٓ خلاي حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طشد٘خ ِٓ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش حلأخشٜ حٌّؼ١ٕش رغٛق حٌؼًّ, ِٓ ٚؿٛد ػذد ِٓ 

 . ١ش ِغـ١ٍٓ فٟ ٔظخَ حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١شحٌؼخ١ٍِٓ حٌغؼٛد١٠ٓ فٟ حٌمطخع حٌخخؿ غ

ٚحٌظضحِخً رؤكىخَ ٔظخَ حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ٌٚٛحثلٗ حٌظٕف١ز٠ش ٚكفظخً ٌلمٛق حٌّؾظشو١ٓ، فبْ حٌّئعغش عظمَٛ رظغـ١ً وً 

٠ظز١ٓ ػخًِ ٠ؼزض ٌذ٠ٙخ ػٍّٗ ٌذٜ أٞ ِٓ ِٕؾآص حٌمطخع حٌخخؿ عٛحءً ِٓ خلاي ِخ ٠ظز١ٓ ٌّفظؾٟ حٌّئعغش أٚ ِٓ خلاي ِخ 

ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طشد حٌّئعغش ِٓ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش حلأخشٜ حٌّؼ١ٕش رغٛق حٌؼًّ، دْٚ اخلاي رٌه رظطز١ك حٌؼمٛرخص 

 .حٌٕظخ١ِش حٌّظشطزش ػٍٝ ػذَ حٌظضحَ أفلخد حٌؼًّ رظغـ١ً حٌؼّخي

 

 

٠ٙذد اعتمشاس لرٍظ اٌٛصساء: اٌعذٚاْ اٌتروٟ عٍٝ عٛس٠ب 
 الدٕطمت

 ص٠بسة بٛتين لذب إيجبب١ت وبيرة عٍٝ ِصبلح اٌبٍذ٠ٓ ٚاٌشعبين
    2019َ أوظٛرش 16 - ٘ـ1441ففش  17سرؼخء حلاحٌّذ٠ٕش حٌّقذس: ؿش٠ذس 

https://www.al-madina.com/article/654650 

 

 حٌش٠خك -ٚحط 

ؿذد ِـٍظ حٌٛصسحء أِظ، رشثخعش خخدَ حٌلش١ِٓ حٌؾش٠ف١ٓ حٌٍّه عٍّخْ رٓ ػزذحٌؼض٠ض آي عؼٛد، ادحٔش حٌٍّّىش ٌٍؼذٚحْ 

، ٚحٔؼىخعخص عٍز١ش ػٍٝ أِٓ حٌزٞ طؾٕٗ طشو١خ ػٍٝ ِٕخهك ؽّخي ؽشق عٛس٠خ، ِٚخ ٠ّؼٍٗ ِٓ طٙذ٠ذ ٌلأِٓ ٚحٌغٍُ حلإل١ٍّٟ

حٌّٕطمش ٚحعظمشحس٘خ، ِؾ١شحً فٟ ٘زح حٌغ١خق اٌٝ ِخ طنّٕٗ حٌمشحس حٌخظخِٟ لأػّخي حلاؿظّخع حٌطخسة ٌّـٍظ ؿخِؼش حٌذٚي 

حٌؼشر١ش ػٍٝ ِغظٜٛ ٚصسحء حٌخخسؿ١ش ِٓ ِطخٌزشٍ ٌّـٍظ حلأِٓ حٌذٌٟٚ رخطخخر ِخ ٠ٍضَ ِٓ طذحر١ش ٌٛلف حٌؼذٚحْ حٌظشوٟ 

ٚحملخً ٌّزخدة ١ِؼخق حلأُِ حٌّظلذس ٚلشحسحص ِـٍظ حلأِٓ حٌظٟ طذػٛ اٌٝ حٌلفخظ ػٍٝ ٚكذس ٚحعظملاي رٛففٗ خشلخً 

عٛس٠خ. ٚمشٚسس حػظّخد حٌّغخس حٌغ١خعٟ عز١لاً ٚك١ذحً ٌظغ٠ٛش حلأصِش ٚكً ؿ١ّغ طذحػ١خطٙخ رّخ ٠نّٓ حٌظضحَ حٌمخْٔٛ 

 .حٌذٌٟٚ ٠ٚلمك أِٓ عٛس٠خ ٚدٚي ؿٛحس٘خ ٚدٚي حٌّٕطمش

ٌّـٍظ رض٠خسس حٌشث١ظ حٌشٚعٟ، ِئوذحً أْ حٌؼًّ ػٍٝ حٌفشؿ حلاعظؼّخس٠ش ٚحٌظـخس٠ش حٌّؾظشوش ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ، ٚأؽخد ح

 .ع١ىْٛ ٌٙخ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش وز١شس ػٍٝ ِقخٌق حٌزٍذ٠ٓ ٚحٌؾؼز١ٓ

 .ٚوخْ حٌٍّه عٍّخْ طشأط حٌـٍغش حٌظٟ ػمذ٘خ ِـٍظ حٌٛصسحء، أِظ فٟ لقش ح١ٌّخِش

 حبدثبته يع بىتٍٍانًهك ٌطهع انًجهس عهى ي
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أهٍغ خخدَ حٌلش١ِٓ حٌؾش٠ف١ٓ حٌّـٍظ ػٍٝ ٔظخثؾ ِزخكؼخطٗ حٌشع١ّش ِغ فخخِش حٌشث١ظ فلاد١ّ٠ش رٛط١ٓ سث١ظ سٚع١خ 

حلاطلخد٠ش، ِٚخ ؿشٜ خلاٌٙخ ِٓ حعظؼشحك ٌٍؼلالخص حٌّظ١ّضس ر١ٓ حٌزٍذ٠ٓ حٌقذ٠م١ٓ فٟ ؽظٝ حٌّـخلاص، ِٚخ أػشد ػٕٗ ـ 

خ ٌٍؼًّ فٟ وً ِخ ِٓ أ٠ذٖ الله ـ ِٓ طمذ٠ش حٌٍّّى ًِ ش ٌشٚع١خ حلاطلخد٠ش ٚدٚس٘خ حٌفخػً فٟ حٌّٕطمش ٚحٌؼخٌُ، ٚططٍغ حٌٍّّىش دٚ

ؽؤٔٗ طلم١ك حلأِٓ ٚحلاعظمشحس ٚحٌغلاَ، ِٚٛحؿٙش حٌظطشف ٚطؼض٠ض حٌّٕٛ حلالظقخدٞ. ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٌفشؿ حلاعظؼّخس٠ش 

 .ش وز١شس ػٍٝ ِقخٌق حٌزٍذ٠ٓ ٚحٌؾؼز١ٓٚحٌظـخس٠ش حٌّؾظشوش ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ، حٌظٟ ع١ىْٛ ٌٙخ ٔظخثؾ ا٠ـخر١

 يزحهت جذٌذة يٍ انتعبوٌ وانتكبيم يع روسٍب

ٖٔٛ ِـٍظ حٌٛصسحء رّخ ؽٙذطٗ فؼخ١ٌش ؽشحوش حٌطخلش حٌغؼٛد٠ش حٌشٚع١ش، ٚطٛل١غ ١ِؼخق حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌذٚي حٌّٕظـش ٌٍزظشٚي، 

ٍىش ٚسٚع١خ، ِٚخ طّؼٍٗ ِٓ ِشكٍش ؿذ٠ذس ٌٍظؼخْٚ ٚطزخدي حلاطفخل١خص ِٚزوشحص حٌظفخُ٘ ٚرشحِؾ حٌظؼخْٚ ر١ٓ كىِٛظٟ حٌّّ

ٚحٌظىخًِ فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّـخلاص حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ طٙذف اٌٝ طلم١ك حلاصد٘خس ٚحٌظمذَ فٟ حٌزٍذ٠ٓ حٌقذ٠م١ٓ، ٚطؤو١ذ ػًّ 

١ش حٌـخٔز١ٓ ػٍٝ طط٠ٛش٘خ ػٍٝ أعظ أوؼش لٛس ِٚظخٔش ٚحعظذحِش. ٚوزٌه حٌّٛحءِش ر١ٓ حٌطّٛكخص ٚحلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ

، ٚحٌخطو حٌظ٠ّٕٛش حلاعظشحط١ـ١ش حٌشٚع١ش، ٚطٛع١غ حٌظؼخْٚ ِٓ لطخع حٌطخلش ِٚخظٍف 2030حٌظٟ طٕطٍك ِٓ سإ٠ش حٌٍّّىش 

 .حٌمطخػخص حٌظ٠ّٕٛش ٚحلالظقخد٠ش ٚحٌّخ١ٌش

 فزص سعىدٌت روسٍت واعذة بشتى انًجبلاث

حٌؼض٠ض ٌٟٚ حٌؼٙذ ٔخثذ سث١ظ ِـٍظ حٌٛصسحء طٕخٚي حٌّـٍظ ِخ رلؼٗ فخكذ حٌغّٛ حٌٍّىٟ حلأ١ِش محمد رٓ عٍّخْ رٓ ػزذ

ٚص٠ش حٌذفخع ِغ فخخِش حٌشث١ظ فلاد١ّ٠ش رٛط١ٓ، ِٓ حٌفشؿ حٌٛحػذس فٟ ؽظٝ حٌّـخلاص رّخ ف١ٙخ حٌظؼخْٚ فٟ ِـخلاص 

حٌطخلش، ٚحٌّغظـذحص فٟ حٌغخكظ١ٓ حٌغٛس٠ش ٚح١ّٕ١ٌش، ٚوزٌه ِخ أوذٖ عّٛ ٌٟٚ حٌؼٙذ ِغ فخخِظٗ خلاي طشإعّٙخ حلاؿظّخع 

ٚي ٌٍـٕش حلالظقخد٠ش حٌغؼٛد٠ش حٌشٚع١ش، ِٓ أ١ّ٘ش حعظّشحس حٌظؼخْٚ ٚرٕخء حٌؾشحوش حلاعظشحط١ـ١ش ر١ٓ حٌزٍذ٠ٓ حٌقذ٠م١ٓ حلأ

ٚرلغ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌفشؿ حٌّظخكش ٚط١ّٕظٙخ ٚحٌّض٠ذ ِٓ حٌّؾشٚػخص حلاعظؼّخس٠ش ٚحلإٔظخؿ١ش حٌّؾظشوش رّخ ٠ظٛحفك ِغ سإ٠ش 

 .2030حٌٍّّىش 

 ًُ يستذاو ببنًًهكتَجبح أكبز لاقتصبد وط

أٚمق ٚص٠ش حلإػلاَ حلأعظخر طشوٟ رٓ ػزذالله حٌؾزخٔش، فٟ ر١خٔٗ ػمذ حٌـٍغش، أْ ِـٍظ حٌٛصسحء، ططشق اٌٝ ِخ ٔخلؾٗ 

ِٕظذٜ حٌشإعخء حٌظٕف١ز١٠ٓ حٌغؼٛدٞ حٌشٚعٟ، كٛي ِغظمزً حٌطخلش ٚحٌلٍٛي حٌّمذِش لاعظذحِظٙخ ٚحلاعظؼّخسحص حٌمخثّش 

ٚفشؿ حٌظؼخْٚ حٌّؾظشن امخفش اٌٝ حلاعظذحِش حٌضسحػ١ش ٚحلأِٓ حٌغزحثٟ حٌؼخٌّٟ، ِٓ خلاي ؽشحوش ٚحٌمخدِش ر١ٓ حٌزٍذ٠ٓ، 

حٌزٍذ٠ٓ ػزش حٌٍـٕش حٌغؼٛد٠ش حٌشٚع١ش، ٚفٟ اهخس عؼٟ حٌٍّّىش حٌّغظّش ٔلٛ طلم١ك ٔـخف أوزش لالظقخد ٚهٕٟ ِغظذحَ، 

 .ٓ ِٚخ طٛفشٖ ِٓ فشؿ حعظؼّخس٠ش ػخ١ٌش حٌم١ّشرٛففٙخ أكذ حلالظقخدحص حٌم٠ٛش ٚحٌّظٕخ١ِش ر١ٓ ِـّٛػش دٚي حٌؼؾش٠

ٚأػشد ِـٍظ حٌٛصسحء، ػٓ طٕٙجظٗ ٌفخخِش حٌغ١ذ ل١ظ رٓ عؼ١ذ رّٕخعزش فٛصٖ فٟ حلأظخخرخص حٌشثخع١ش فٟ حٌـّٙٛس٠ش 

 .حٌظٛٔغ١ش، ِظ١ّٕخً ٌٍـّٙٛس٠ش حٌظٛٔغ١ش حٌؾم١مش دٚحَ حٌظمذَ ٚحلاصد٘خس

 سىرٌب انًًهكت تجذد إداَتهب نهعذواٌ انتزكً عهى

حعظؼشك حٌّـٍظ ؿٍّش ِٓ حٌظمخس٠ش كٛي ططٛسحص حلأكذحع ِٚغظـذحطٙخ ػٍٝ حٌغخكظ١ٓ حلإل١ّ١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش، ِـذدح ادحٔش 

حٌٍّّىش ٌٍؼذٚحْ حٌزٞ طؾٕٗ طشو١خ ػٍٝ ِٕخهك ؽّخي ؽشق عٛس٠خ، ِٚخ ٠ّؼٍٗ ِٓ طٙذ٠ذ ٌلأِٓ ٚحٌغٍُ حلإل١ٍّٟ، ٚحٔؼىخعخص 

، ِؾ١شحً فٟ ٘زح حٌغ١خق اٌٝ ِخ طنّٕٗ حٌمشحس حٌخظخِٟ لأػّخي حلاؿظّخع حٌطخسة عٍز١ش ػٍٝ أِٓ حٌّٕطمش ٚحعظمشحس٘خ

ٌّـٍظ ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ػٍٝ ِغظٜٛ ٚصسحء حٌخخسؿ١ش ِٓ ِطخٌزشٍ ٌّـٍظ حلأِٓ حٌذٌٟٚ رخطخخر ِخ ٠ٍضَ ِٓ طذحر١ش 

ٍظ حلأِٓ حٌظٟ طذػٛ اٌٝ حٌلفخظ ٌٛلف حٌؼذٚحْ حٌظشوٟ رٛففٗ خشلخً ٚحملخً ٌّزخدة ١ِؼخق حلأُِ حٌّظلذس ٚلشحسحص ِـ

ػٍٝ ٚكذس ٚحعظملاي عٛس٠خ. ٚمشٚسس حػظّخد حٌّغخس حٌغ١خعٟ عز١لاً ٚك١ذحً ٌظغ٠ٛش حلأصِش ٚكً ؿ١ّغ طذحػ١خطٙخ رّخ 

 .٠نّٓ حٌظضحَ حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ ٠ٚلمك أِٓ عٛس٠خ ٚدٚي ؿٛحس٘خ ٚدٚي حٌّٕطمش

 ادحٔش حلأػّخي حلإس٘خر١ش رؤفغخٔغظخْ ٚرٛسو١ٕخ فخعٛ

ذد ِـٍظ حٌٛصسحء ادحٔش حٌٍّّىش ٚحعظٕىخس٘خ ٌٍظفـ١ش حٌزٞ حعظٙذف كخفٍش ٌمٛحص حلأِٓ فٟ ِذ٠ٕش ؿلاي أرخد ؽشق ؿ

أفغخٔغظخْ ٚحٌٙـَٛ حلإس٘خرٟ ػٍٝ ِغـذ فٟ ِٕطمش عخٌّٛعٟ ؽّخي رٛسو١ٕخ فخعٛ، ٚأعفشح ػٓ عمٛه ػذد ِٓ حٌمظٍٝ 

ٔغظخْ حلإعلا١ِش حٌؾم١مش ٚكىِٛش رٛسو١ٕخ فخعٛ مذ ٚحٌـشكٝ، ِئوذحً ٚلٛف حٌٍّّىش ٚطنخِٕٙخ ِغ ؿّٙٛس٠ش أفغخ

 .حلإس٘خد ٚحٌظطشف، ٚط١ّٕخطٙخ ٌٍّقخر١ٓ رخٌؾفخء حٌؼخؿً

 قزاراث اتخذهب يجهس انىسراء 9

 أولاً: تعبوٌ تجبري يع انذويٍُكبٌ

ٚع ِزوشس طفخُ٘ طف٠ٛل ِؼخٌٟ ٚص٠ش حٌظـخسس ٚحلاعظؼّخس ـ أٚ ِٓ ١ٕ٠زٗ ـ رخٌظزخكغ ِغ حٌـخٔذ حٌذ١ٕ١ِٚىخٟٔ فٟ ؽؤْ ِؾش

ر١ٓ ٚصحسس حٌظـخسس ٚحلاعظؼّخس فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚٚصحسس حٌؼلالخص حٌخخسؿ١ش فٟ ؿّٙٛس٠ش حٌذ١ٕ١ِٚىخْ فٟ ؽؤْ 
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طؼض٠ض حٌظـخسس ٚحلاعظؼّخس ٚحٌغلاعً حلإٔظخؿ١ش، ٚحٌظٛل١غ ػ١ٍٗ، ِٚٓ ػُ سفغ حٌٕغخش حٌٕٙخث١ش حٌّٛلؼش، لاعظىّخي حلإؿشحءحص 

 .حٌٕظخ١ِش

 ٍبً: تعبوٌ إعلايً يع نبُبٌثبَ

طف٠ٛل ِؼخٌٟ ٚص٠ش حلإػلاَ سث١ظ ِـٍظ ادحسس ٚوخٌش حلأٔزخء حٌغؼٛد٠ش ـ أٚ ِٓ ١ٕ٠زٗ ـ رخٌظزخكغ ِغ حٌـخٔذ حٌٍزٕخٟٔ فٟ 

ؽؤْ ِؾشٚع حطفخل١ش طؼخْٚ ر١ٓ ٚوخٌش حلأٔزخء حٌغؼٛد٠ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚحٌٛوخٌش حٌٛه١ٕش ٌلإػلاَ فٟ 

 .حٌٍزٕخ١ٔش، ٚحٌظٛل١غ ػ١ٍٗ، ِٚٓ ػُ سفغ حٌٕغخش حٌٕٙخث١ش حٌّٛلؼش، لاعظىّخي حلإؿشحءحص حٌٕظخ١ِشحٌـّٙٛس٠ش 

 ثبنثبً:تعبوٌ عذنً يع واشُطٍ

حٌّٛحفمش ػٍٝ ل١خَ د٠ٛحْ حٌّظخٌُ رخٌظزخكغ ِغ ؿخِؼش )و١ظ ٠ٚغظشْ س٠غ١شف( فٟ ؽؤْ ِؾشٚع ِزوشس طفخُ٘ ر١ٓ د٠ٛحْ 

ؼٛد٠ش ٚؿخِؼش )و١ظ ٠ٚغظشْ س٠غ١شف( فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش فٟ ِـخي حٌزلغ حٌّظخٌُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغ

 .ٚحٌظذس٠ذ، ٚحٌظٛل١غ ػ١ٍٗ

 رابعبً: تعبوٌ رقببً يع إَذوٍَسٍب

طف٠ٛل ِؼخٌٟ سث١ظ حٌذ٠ٛحْ حٌؼخَ ٌٍّلخعزش ـ أٚ ِٓ ١ٕ٠زٗ ـ رخٌظزخكغ ِغ حٌـخٔذ حلإٔذ١ٔٚغٟ فٟ ؽؤْ ِؾشٚع ِزوشس طفخُ٘ 

ٛحْ حٌؼخَ ٌٍّلخعزش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٚىظذ حٌّشحؿؼش فٟ ؿّٙٛس٠ش أذ١ٔٚغ١خ ٌٍظؼخْٚ فٟ ِـخي حٌؼًّ ر١ٓ حٌذ٠

 .حٌّلخعزٟ ٚحٌشلخرٟ ٚحٌّٕٟٙ، ٚحٌظٛل١غ ػ١ٍٗ، ِٚٓ ػُ سفغ حٌٕغخش حٌٕٙخث١ش حٌّٛلؼش، لاعظىّخي حلإؿشحءحص حٌٕظخ١ِش

 «انغذاء وانذواء»خبيسبً: تفبهى فً 

طف٠ٛل ِؼخٌٟ سث١ظ ِـٍظ ادحسس ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍغزحء ٚحٌذٚحء ـ أٚ ِٓ ١ٕ٠زٗ ـ رخٌظزخكغ ِغ ح١ٌٙجش حلأٚسٚر١ش ٌغلاِش 

حلأغز٠ش فٟ ؽؤْ ِؾشٚع ِزوشس طفخُ٘ ر١ٓ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍغزحء ٚحٌذٚحء فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚح١ٌٙجش حلأٚسٚر١ش 

علاِش حلأغز٠ش، ٚحٌظٛل١غ ػ١ٍٗ، ِٚٓ ػُ سفغ حٌٕغخش حٌٕٙخث١ش حٌّٛلؼش لاعظىّخي ٌغلاِش حلأغز٠ش فٟ ِـخي طم١١ُ ِخخهش 

 .حلإؿشحءحص حٌٕظخ١ِش

 سبدسبً: تعبوٌ طبً يع انبزتغبل

طف٠ٛل ِؼخٌٟ سث١ظ ِـٍظ ادحسس ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍغزحء ٚحٌذٚحء ـ أٚ ِٓ ١ٕ٠زٗ ـ رخٌظزخكغ ِغ حٌـخٔذ حٌزشطغخٌٟ فٟ ؽؤْ 

ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍغزحء ٚحٌذٚحء فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚح١ٌٙجش حٌٛه١ٕش ٌلأد٠ٚش ٚحٌّٕظـخص  ِؾشٚع ِزوشس طفخُ٘ ر١ٓ

حٌقل١ش فٟ ؿّٙٛس٠ش حٌزشطغخي فٟ ِـخي طٕظ١ُ حلأد٠ٚش ٚحلأؿٙضس ٚحٌّغظٍضِخص حٌطز١ش ِٕٚظـخص حٌظـ١ًّ، ٚحٌظٛل١غ ػ١ٍٗ، 

 .حٌٕظخ١ِشِٚٓ ػُ سفغ حٌٕغخش حٌٕٙخث١ش حٌّٛلؼش، لاعظىّخي حلإؿشحءحص 

 سببعبً: تعٍٍُبث بصُذوق انبٍئت

ػ١١ٓ ػزذحٌشكّٓ رٓ محمد سِضٞ ػذحط، ٚ ١ِٕش رٓ فٙذ حٌغٍٟٙ، ٚحٌذوظٛس / محمد رٓ فشؽ حٌض٘شحٟٔ، أػنخء فٟ ِـٍظ 

 ادحسس فٕذٚق حٌز١جش، ِٓ حٌّخظق١ٓ ٚرٚٞ حٌخزشس فٟ ِـخي ػًّ حٌقٕذٚق

 ثبيُبً: اعتًبد انحسبة انختبيً

ٝ ِخ سفؼٗ ِؼخٌٟ سث١ظ ِـٍظ ادحسس ِشوض دػُ حطخخر حٌمشحس، ٚرؼذ حلاهلاع ػٍٝ حٌظٛف١ش حٌّؼذس فٟ رؼذ حلاهلاع ػٍ

٘ـ، لشس ِـٍظ حٌٛصسحء حػظّخد 1440/  8/  16/ د ( ٚطخس٠خ  40/  42ـ  12ِـٍظ حٌؾئْٚ حلالظقخد٠ش ٚحٌظ١ّٕش سلُ ) 

 .حٌلغخد حٌخظخِٟ ٌّشوض دػُ حطخخر حٌمشحس ػٓ ػخ١ِٓ ِخ١١ٌٓ عخرم١ٓ

 تبسعبً: تزقٍبث

 :ٚحفك ِـٍظ حٌٛصسحء ػٍٝ طشل١خص ٌٍّشطزظ١ٓ حٌخخِغش ػؾشس ٚحٌشحرؼش ػؾشس، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

 .ـ طشل١ش ارشح١ُ٘ رٓ ػزذحٌؼض٠ض رٓ ارشح١ُ٘ حٌمزخع اٌٝ ٚظ١فش )خز١ش ادحسٞ( رخٌّشطزش حٌخخِغش ػؾشس رذ٠ٛحْ حٌّظخٌُ 1

ّٕٙخ اٌٝ ٚظ١فش )ِذ٠ش ػخَ حٌؾئْٚ حٌّخ١ٌش( رخٌّشطزش حٌشحرؼش ػؾشس رخٌمٛحص حٌـ٠ٛش ـ طشل١ش ِٕٙخ رٓ ارشح١ُ٘ رٓ محمد حٌ 2

 .رٛصحسس حٌذفخع

ـ طشل١ش حٌّٕٙذط / ػزذحلإٌٗ رٓ ػٍٟ رٓ عؼ١ذ رٓ ِؾ١و اٌٝ ٚظ١فش ِذ٠ش ػخَ فشع حٌٛصحسس رّٕطمش حٌش٠خك( رخٌّشطزش  3

 .حٌشحرؼش ػؾشس رٛصحسس حٌظـخسس ٚحلاعظؼّخس

ٝ رٓ محمد رٓ ِقطفٝ حخ١ّّٟ اٌٝ ٚظ١فش )ِذ٠ش ػخَ حٌؾئْٚ حلإدحس٠ش ٚحٌّخ١ٌش( رخٌّشطزش حٌشحرؼش ػؾشس ـ طشل١ش ِقطف 4

 .رٛصحسس حٌؾئْٚ حٌزٍذ٠ش ٚحٌمش٠ٚش

ـ طشل١ش ػزذالله رٓ ٠لٝ رٓ أكّذ محمد ِٛعٝ اٌٝ ٚظ١فش )ِذ٠ش ػخَ ح١ٌّخٖ( رخٌّشطزش حٌشحرؼش ػؾشس رخٌّذ٠ش٠ش حٌؼخِش  5

 .ش ػغ١شٌخذِخص ح١ٌّخٖ رّٕطم

 .ـ طشل١ش أكّذ رٓ ػٍٟ رٓ ع١ٍّخْ حٌّٕٙخ اٌٝ ٚظ١فش )ِغظؾخس ادحسٞ( رخٌّشطزش حٌشحرؼش ػؾشس رذ٠ٛحْ حٌّظخٌُ 6

 .ـ طشل١ش محمد رٓ كغٓ حٌؼق١ّٟ اٌٝ ٚظ١فش )خز١ش ٔظخِٟ د( رخٌّشطزش حٌشحرؼش ػؾشس ر١ٙجش حٌخزشحء رّـٍظ حٌٛصسحء 7
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اٌعًّ" ٠ٛافك عٍٝ تأع١ظ أٚي جمع١ت لحّب٠ت الدغتثّش٠ٓ "
 الأفشاد

    2019َ أوظٛرش 16 - ٘ـ1441ففش  17حلاسرؼخء حٌّذ٠ٕش حٌّقذس: ؿش٠ذس 
https://www.al-madina.com/article/654655 

 

 حٌش٠خك -ٚحط 

ٚحفك ِؼخٌٟ ٚص٠ش حٌؼًّ ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش حٌّٕٙذط أكّذ رٓ ع١ٍّخْ حٌشحؿلٟ ػٍٝ طؤع١ظ ؿّؼ١ش كّخ٠ش حٌّغظؼّش٠ٓ 

ش طؼٕٝ رلّخ٠ش حٌّغظؼّش٠ٓ ِٓ خلاي طٛػ١ظُٙ رلمٛلُٙ ٚحٌظىخًِ ِغ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش حلأفشحد، حٌظٟ طؼظزش أٚي ؿّؼ١

رخٌٛلٛف ِغ لنخ٠خ حٌّغظؼّش٠ٓ ٚكّخ٠ش ِقخٌلُٙ. ٚطٙذف حٌـّؼ١ش اٌٝ طل١ًٍ ٚطم١١ُ حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق ٚحٌغ١خعخص 

ٙش حٌقخدسس ػٕٙخ أٚ اٌٝ حٌـٙش ٚحٌظؾش٠ؼخص حٌّئػشس ػٍٝ حٌّغظؼّش٠ٓ ٚطمذ٠ُ حٌّمظشكخص ٚحٌظٛف١خص فٟ ؽؤٔٙخ اٌٝ حٌـ

حٌّؾشفش، ٚحٌظىخًِ ِغ حٌـٙخص حٌشلخر١ش ٚحلإؽشحف١ش رخٌشلخرش مذ أٞ ِّخسعخص, غ١ش أخلال١ش أٚ ِؾظزٗ ف١ٙخ كذػض أٚ ػٍٝ 

ٚؽه حٌلذٚع فٟ ادحسس حٌؾشوخص حٌّذسؿش أٚ فٟ حٌغٛق حٌّخ١ٌش، ٚحٌّزخدسس ِظٝ ِخ ٌضَ حلأِش رشفغ حٌظمخس٠ش ٌٍـٙخص 

ٌظٕظ١ّ١ش رؤٞ طؼذ٠خص ػٍٝ كمٛق حٌّغظؼّش٠ٓ ِٚقخٌلُٙ، طمذ٠ُ حٌّؾٛسس ٚحٌّغخػذس حٌمخ١ٔٛٔش ٌلأػنخء حلإؽشحف١ش ٚح

ٚحٌّغظؼّش٠ٓ حلأفشحد ف١ّخ ٠ظؼٍك رظمذ٠ُ حٌؾىٜٛ ٚسفغ حٌذػخٜٚ ٚطٛو١ً حٌّلخ١ِٓ، ٚطّى١ُٕٙ ِٓ ِغخءٌش حٌّظؼذ٠ٓ ػٍٝ 

 .كمٛلُٙ ِلً كّخ٠ش حٌـّؼ١ش

 

 

عٍٝ صٚج سِٝ صٚجتٗ « أشذ عمٛبت»تطبٌب بتطب١ك « ا١ٌٕببت»
 بمطشلت

    2019َ أوظٛرش 16 - ٘ـ1441ففش  17حلاسرؼخء ػىخظ حٌّقذس: ؿش٠ذس 
https://www.okaz.com.sa/article/1751504 

 

 fatimah_a_d- (فخهّش آي در١ظ )حٌش٠خك

ػٓ ِطخٌزش ح١ٌٕخرش حٌؼخِش رظطز١ك أؽذ حٌؼمٛرخص رلك ِٛحهٓ سِٝ صٚؿظٗ رّطشلش وخدص أْ طق١ذ « ػىخظ»ػٍّض 

سأعٙخ. ٚهزمخ ٌٍٛلخثغ طمذِض ع١ذس رؾىٜٛ أفخدص ف١ٙخ أْ صٚؿٙخ سِخ٘خ رّطشلش أػٕخء حٔظظخس٘خ ٌغخثمٙخ أِخَ حٌّٕضي، 

خرش حٌؼخِش ٍِف حٌمن١ش اٌٝ حٌّلىّش حٌّخظقش، ٚهخٌزض ٚسفذص حٌىخ١ِشح كذٚع حٌٛحلؼش. ٚفٟ ٚلض لاكك أكخٌض ح١ٌٕ

رظؾذ٠ذ حٌؼمٛرش ػٍٝ حٌشؿً ٌٛؿٛد عٛحرك حػظذحء ػ١ٍٗ، ٚفذٚس أكىخَ مذٖ ٌُ طشدػٗ، ٚوْٛ ِخ لخَ رٗ ٠ؼذ فؼلا ِـشِخ 

 .فٟ حٌٕظخَ

قش ٚعشػش أٙخثٙخ. ٚأوذص حٌّقخدس فذٚس طٛؿ١ٗ ِٓ ح١ٌٕخرش حٌؼخِش رخلا٘ظّخَ رمنخ٠خ حٌّشأس ٚاكخٌظٙخ ٌٍـٙخص حٌّخظ

ٚوخٔض ح١ٌٕخرش حٌؼخِش حطفمض ِغ ٚصحسس حٌؼًّ ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش ػٍٝ مشٚسس حٌظٕغ١ك حٌّغظّش ر١ٓ حٌطشف١ٓ؛ ٌنّخْ 

حٌلذ ِٓ لنخ٠خ حٌؼٕف حلأعشٞ ٚحٌظطز١ك حٌىخًِ لأٔظّش حٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش، ٚرٌه ػزش دػُ أؾخء ٚكذحص حٌقٍق حٌـٕخثٟ 

https://www.al-madina.com/article/654655
https://www.okaz.com.sa/article/1751504
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خ٠خ حلأكذحع فٟ ح١ٌٕخرش حٌؼخِش ٚوخفش فشٚػٙخ ٚدٚحثش٘خ فٟ حٌٍّّىش، ٚحٌظٕغ١ك ر١ٓ ٘زٖ حٌٛكذحص، فٟ حٌمنخ٠خ حلأعش٠ش ٚلن

ٚالخِش حٌٕذٚحص، ٚحٌّئطّشحص حٌؼ١ٍّش حٌّخظقش رخٌؾؤْ حلاؿظّخػٟ ٚحلأعشٞ، ٚطزخدي لٛحػذ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخققش فٟ 

 .رّخ ٠خذَ فخٌق حٌّغظف١ذ٠ٓ فٟ حٌـٙظ١ٓلنخ٠خ حٌؼٕف حلأعشٞ ٚحٌؼٕف مذ حٌطفً، ِٚشحوض حٌّؼٍِٛخص ٚحٌخزشحص 

 

 

ٚصاسة اٌعًّ تح١ً لض١ت اشتببٖ بجشيمت اتجبس ببلأشخبص إلى 
 ششطت ِٕطمت اٌش٠بض

    2019َ أوظٛرش 16 - ٘ـ1441ففش  17حلاسرؼخء  عزك: ؿش٠ذس حٌّقذس
https://sabq.org/bjwmnt 

 

 حٌش٠خك - ػزذالله حٌزشلخٚٞ

أكخٌض ٚصحسس حٌؼًّ ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش ِّؼٍش ربدحسس ِىخفلش حلاطـخس رخلأؽخخؿ لن١ش، ٠ؾظزٗ رىٛٔٙخ ؿش٠ّش حطـخس 

ؽىٜٛ أكذ  رخلأؽخخؿ، اٌٝ ؽشهش ِٕطمش حٌش٠خك؛ ٚرٌه لاطخخر حلإؿشحءحص حٌلاصِش ِٓ لزٍُِٙ، رؼذ أْ طٍمض حٌٛصحسس

 .حٌؼّخٌش حٌٛحفذس ػٍٝ فخكذ حٌؼًّ

ٚطذٚس أكذحع حٌمن١ش كٛي اؿزخس حٌؼخًِ ػٍٝ ػًّ غ١ش حٌّظفك ػ١ٍٗ ِغزمًخ، ٚطٛل١ؼٗ ػٍٝ عٕذحص ِخ١ٌش، ٚاؿزخسٖ ػٍٝ 

 .طغذ٠ذ ل١ّظٙخ، ٚكـض ؿٛحص عفش حٌؼخًِ، ٚػًّ رلاؽ طغ١ذ ػٓ حٌؼًّ

ٚلأْ رٌه ٠ؼذ ؽىلاً ِٓ أؽىخي ؿشحثُ حلاطـخس رخلأؽخخؿ كغذ ٔظخَ ِىخفلش ؿشحثُ حلاطـخس رخلأؽخخؿ، فمذ طُ اكخٌظٗ 

 .ٌٍـٙخص حلأ١ِٕش حٌّخظقش ط١ّٙذحً ٌّلخوّش حٌّظُٙ

أٚ عٕٛحص،  ٠10زُوش أْ ؿش٠ّش حلاطـخس رخلأؽخخؿ ٠ؼخلذَ ػ١ٍٙخ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش رخٌغـٓ ِذس لا طمً ػٓ 

 .غشحِش ِخ١ٌش لذس٘خ ١ٍِْٛ ريال، أٚ رّٙخ ِؼًخ

ٚحٌٛصحسس ار طؼٍٓ رٌه فبٔٙخ طذػٛ أفلخد حٌؼًّ ٌلاٌظضحَ رمٛح١ٔٓ ٚأٔظّش ٚطؾش٠ؼخص ٔظخَ حٌؼًّ ٚحٌؼّخٌش حٌغؼٛدٞ؛ كظٝ 

 .لا ٠ظؼشمٛح ٌٍّغخءٌش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌؼمٛرخص حٌٛحسدس فٟ لاثلش حٌؼمٛرخص ٚحٌـضحءحص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://sabq.org/bjwmnt
https://sabq.org/staff/albargawi
https://sabq.org/staff/albargawi
https://sabq.org/city/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
https://sabq.org/city/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
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اٌغعٛد٠ت تؤوذ عٍٝ أھّیت تغخير اٌعٛاًِ الدّىٕت ٌتحمیك أجٕذة 
 الدغتذاِتٌٍتّٕیت  0232

إٌٙذٞ": الدٍّىت ششیه أعبعٟ في إیجبد الحٍٛي الجزسیت "
 لدعبلجت لضبیب اٌتّٕیت

    2019َ أوظٛرش 16 - ٘ـ1441ففش  17حلاسرؼخء  عزك: ؿش٠ذس حٌّقذس
https://sabq.org/Fqmdw6 

 

 ٠ٛ١ٔٛسن - (ٚوخٌش حلأٔزخء حٌغؼٛد٠ش )ٚحط 

ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚػٍٝ  2030 أوذص حٌـٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ػـٍٝ أ٘ـ١ّش طـغخ١ش حٌـؼٛحِـً حٌـّّىٕش ٌـظلم١ك أؿـٕذس

سأعٙخ: مّخْ حٌؾ١ٌّٛش ٚطّى١ٓ حٌّشأس ٚحٌؾـزخد ٚحلاعـظؼّخس فٟ حٌـمذسحص حٌزؾـش٠ـش رـّخ ٠ـنّٓ حعـظذحِـش ٔـظخثـؾ حٌـظ١ّٕش 

 .2030ٌـّخ رؼذ 

ش مّٓ حؿظّخػخص ؿخء رٌه خلاي وٍّش حٌٍّّىش فٟ حلاؿظّخع حٌّٕؼمذ ٌّٕخلؾش ٔظخثؾ ِئطّش حٌمّش حٌؼخٌّٟ ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِ

حٌظٟ أٌمخ٘خ ح١ٌَٛ ػنٛ ٚفذ حٌٍّّىش حٌذحثُ ٌذٜ حلأُِ حٌّظلذس حٌغىشط١ش أٚي رٕذس رٓ ِٙذٞ  74حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌلأُِ حٌّظلذس 

 .حٌٕٙذٞ

عـزظّزش  25ٚلذَ "حٌٕٙذٞ" ؽىشٖ فٟ رذح٠ش حٌىٍّش ٌلأُِ حٌّظلذس ػـٍٝ طـٕظ١ُ لّش حٌـظ١ّٕش حٌّغظذحِـش حٌـظٟ ػـمذص فـٟ 

َ، ِؾ١شحً اٌٝ أْ ٘زح حٌظٕظ١ُ ٠ذي ػـٍٝ حٌـظضحَ حلأِـُ حٌّظلـذس ٚحٌـذٚي حلأػـنخء ٚكـشفـُٙ ػـٍٝ طـلم١ك أؿـٕذس 2019

 .َ ِٕٚخلؾش أُ٘ حلإٔـخصحص ٚحٌؼمزخص خلاي حلأػٛحَ حلأسرؼش حٌّخم١ش2030حٌـظ١ّٕش حٌّغـظذحِـش 

لم١ك أ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش حٌظٟ ٠ـذ حٌظقذٞ ٌٙخ رـٕٙؾ ٚأفخد رؤْ حٌٍّّىش طذسن أ٘ـ١ّش حٌـمنخ٠خ ٚحٌظلذ٠خص حٌؼخ١ٌّش ٌـظ

 .ِظىخًِ ِـٓ خـلاي حٌؾشحوش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌذٌٟٚ ٚحلإل١ٍّٟ ٚحٌٛهٕٟ ِغ ؿ١ّغ أفلخد حٌّقٍلش

ٚػذ "حٌٕٙذٞ" حٌـظ٠ّٛـً ِـٓ أؿـً حٌـظ١ّٕش أكـذ أُ٘ ٘ـزٖ حٌـؼٛحِـً حٌـّّىٕش ٌـظلم١ك أ٘ـذحف حٌـظ١ّٕش حٌّغـظذحِـش، ٚ٘ـٛ 

حلأِـش حٌـزٞ ٠غـظذػـٟ طـط٠ٛـش آٌـ١خص ٚاعـظشحطـ١ـ١خص ِـخٌـ١ش ٚغـ١ش ِـخٌـ١ش ٌـذػـُ ػـ١ٍّش حٌـظٕف١ز ِـٓ خـلاي طـغخ١ش 

 .حٌـّٛحسد حٌّلـ١ٍش، ٚاؽـشحن حٌمطخع حٌخخؿ، ٚحٌظٛؿ١ٗ حلأِؼً ٌٍّغخػذحص حلإّٔخث١ش حٌشع١ّش

حٌـّشطـىضس ػـٍٝ ػـلاػـش ِـلخٚس ٟٚ٘:  2030سإ٠ـش حٌـٍّّىش ٚأٚمق أٔٗ وــضء ِـٓ ٘ـزح حلاٌـظضحَ حٌـؼخٌـّٟ ِٚـٓ خـلاي 

ِــظّغ كـ١ٛٞ ٚحلـظقخد ِـضد٘ـش ٚٚهـٓ هـّٛف، طغؼٝ حٌٍّّىش ؿـخ٘ـذس ٌـٍؼًّ رـؾىً ِغـظّش ٌـنّخْ فـخػـ١ٍش حٌـؼًّ 

ظقخدٞ ٚحٌظٛحصْ حٌـلىِٛـٟ ِـغ حٌـمطخػـخص حلأخـشٜ وـخٌـمطخع حٌـخخؿ ٚحٌـمطخع غـ١ش حٌـشرـلٟ رـّخ ٠لمك حٌّٕٛ حلال

 .حلاؿظّخػٟ ٚكّخ٠ش حٌز١جش رؾىً ِغظذحَ

ٚأرخْ "رٕذس حٌٕٙذٞ" أْ حٌـٍّّىش ؽـش٠ـه أعـخعـٟ فـٟ ا٠ــخد حٌلـٍٛي حٌــزس٠ـش ٌـّؼخٌــش لـنخ٠ـخ حٌـظ١ّٕش ػـٍٝ حٌـقؼ١ذ 

ف حٌـظ١ّٕش حٌّغـظذحِـش، ٚدٚس حٌـٛهـٕٟ ٚحلإلـ١ٍّٟ ٚحٌـذٌٚـٟ، ِئوذحً ططٍغ حٌٍّّىش فـٟ ٘زح حٌـّٕظذٜ ٌظغـش٠ـغ طـٕف١ز أ٘ذح

حٌظؼخْٚ حلإل١ٍّٟ حٌزٞ ٠ؼضص ِٓ حلاعـظمشحس حلأِـٕٟ ٚحٌغـ١خعـٟ ٚحلالـظقخدٞ ِـّخ ٠ـنّٓ رـ١جش خـقزش ٌـظلم١ك أؿـٕذس 

 .َ ٠ٚـغخػـذ ػـٍٝ مـّخْ طـلم١مٙخ ػـٍٝ حٌّغـظٜٛ حٌـؼخٌـ2030ّٟحٌـظ١ّٕش حٌّغـظذحِـش ٌـؼخَ 

ٌٕظش اٌٝ أْ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ خلاي سثخعظٙخ أػّخي ِـّٛػش حٌؼؾش٠ٓ حٌؼخَ ٌٚفض "حٌٕٙذٞ" فٟ خظخَ حٌىٍّش ح

حٌّمزً عظلشؿ ػٍٝ أْ طىْٛ حلأ٠ٌٛٚخص حٌّطشٚكش ِظٛحثّش ِٚظىخٍِش ِـغ أ٠ٌٛٚخص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ػٍٝ حٌقؼ١ذ 

 .حٌؼخٌّٟ

 

https://sabq.org/Fqmdw6
https://sabq.org/city/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
https://sabq.org/city/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
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 ِتمبعذٚٔب .. أفغحٛا المجبي
    2019َ أوظٛرش 16 - ٘ـ1441 ففش 17حلاسرؼخء  حلالظقخد٠شحٌّقذس: ؿش٠ذس 

http://www.aleqt.com/2019/10/16/article_1694201.html 

 

 د.إحغبْ عٍٟ بٛح١ٍمت
ِخ ٠ؼخس ػٍٝ عز١ً حٌٕىظش ِٓ أْ وٍّش ِظمخػذ طؼٕٟ "ِضْ.. لخػذ"، ٠زذٚ أٔٗ ١ٌظ رؼ١ذح ػٓ حٌلم١مش، ٚحٌغزذ أْ ٕ٘خن ِٓ 

ف١ٓ ٠لخسد حلاعظفخدس ِٓ خزشس ٚلذسس حٌّظمخػذ٠ٓ ِٓ حٌّٛحه١ٕٓ. حٔظش كٌٛه ِّٓ طؼشف ِٓ حٌّظمخػذ٠ٓ ح١١ٌّٕٙٓ حٌّلظش

ِٓ أفلخد حٌخزشس ٚحٌّؼشفش، ِّٓ لنٛح ػمٛدح ِٓ أػّخسُ٘ ٠شحوّْٛ حٌخزشس ٚحٌّؼشفش ٚحٌّٙخسس، ػُ أؿذ ػٓ حٌغئحي 

حٌزغ١و: وُ ُِٕٙ ٠ؼًّ؟ ٚوُ ُِٕٙ ٠ؼًّ فٟ ِـخٌٗ؟ ٔؼُ ٕ٘خن ِٓ "٠طك هك" ِٓ ٕ٘خ ٕٚ٘خن فٟ أػّخي حٌؼمخس ِٓ رٕخء 

ٍىغخص ػ١ٍٙخ ػُ ر١ؼٙخ. ١ٌٚظ ٌٟ أٞ حػظشحك ػٍٝ ٘زٖ حلأٔؾطش، ِغظٛدػخص ٚطؤؿ١ش٘خ، أٚ ؽشحء لطغ أسحك ٚرٕخء دٚر

فٟٙ رخٌظؤو١ذ ِف١ذس ٌٍؾخـ ٌٍّٚـظّغ، ٌىٕٟ أطلذع ػٓ ِٕٙذط أٚ ِؼٍُ أٚ ِظخقـ فٟ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش، أٚ فٟ حٌـٛدس 

حٌغئحي  أٚ حٌمخْٔٛ ٚسحوُ خزشس فٟ ِـخٌٗ ػُ طمخػذ، فًٙ ٠غظف١ذ حٌّـظّغ ِٓ خزشطٗ حٌّظشحوّش؟ رخٌظؤو١ذ ع١طشف

حلاعظٕىخسٞ: ٘ٛ طمخػذ كظٝ لا ٠ؼًّ، فمذ ػًّ رّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش! لذ ٠ىْٛ، ٚلذ لا ٠ىْٛ؛ رّؼٕٝ أْ حٌؾخـ ٠ظمخػذ 

لاػظزخسحص، فٕٙخن ِٓ ٠ظمخػذ ١ٌغخفش اٌٝ ؿضس حٌزٙخِخط ٠ٕٚغخٔخ، ٕٚ٘خن ِٓ ٠ظمخػذ ١ٌمنٟ أٚلخطخ ِغ ػخثٍظٗ ٚأفذلخثٗ فٙٛ 

ٓ لا ٠ّخٔغ فٟ حٌؼًّ، اِخ ططٛػ١خ ٚاِخ ؿضث١خ ٚاِخ فٟ ِّٙش حعظؾخس٠ش ٚاِخ ػن٠ٛش لا ٠ش٠ذ أْ ٠ؼًّ، ٚرخٌّمخرً ٕ٘خن ِ

ٚطلذ٠ذح ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّٛحسد حٌزؾش٠ش حٌخز١شس ١ٌظ حػظ١خد٠خ كظٝ  -فٟ حٌٍّّىش-ِـٍظ ادحسس ٚاِخ ٌـٕش. ػُ اْ ٚمؼٕخ ٔلٓ 

فٟٙ وؼ١شس حٌغىخْ، أٚ ِفخ١ُ٘ أٌّخ١ٔخ ٚحٌّٕغخ ٔطزك ف١ّخ ٠خـ حٌظمخػذ ِفخ١ُ٘: أذ١ٔٚغ١خ ٚحٌٕٙذ ٚرٕـلادػ ِٚقش ٚطشو١خ 

ٚع٠ٛغشح، فٟٙ طؼؾ رخٌخزشحص. ٔلٓ رٍذ فم١ش ٌٍّٛحسد حٌّئٍ٘ش، ٌٚزح لا ٠قق حٌظفش٠و فٟ ٘زح حٌّٛسد حٌؾذ٠ذ حٌٕذسس ػٕذٔخ. 

ص ٚأفذلىُ حٌمٛي: اْ ٘زٖ حٌخٛحهش طغشف ٚطّشف فٟ رٕٟ٘ وٍّخ فخدفض خزشحء ٚحعظؾخس١٠ٓ لخد١ِٓ ٌٍؼًّ ٕ٘خ، طـخٚص

رغٕٛحص. ِٚٓ ك١غ حٌّزذأ، ١ٌظ ٌذٞ أٞ حػظشحك ػٍٝ رٌه، ٌىٓ ػ١ٍٕخ ػذَ طؼط١ً حلاعظفخدس ِٓ ِٛسد  60أػّخسُ٘ حٌـ

رؾشٞ ِلٍٟ، رغزذ حٌظمخػذ. ٚفٟ ٘زح حٌغ١خق، ٚػ١ٍٗ لا رذ ِٓ اهلاق ِزخدسس ٚه١ٕش ٌلاعظفخدس ِٓ حٌّظمخػذ٠ٓ، ٚحٌلشؿ 

ّـخي ٌُٙ ٌٍّغخّ٘ش، ِخ دحِٛح سحغز١ٓ فٟ رٌه، ٚرٌه ِٓ خلاي أّٔخه ػٍٝ ػذَ اخشحؿُٙ ِٓ عٛق حٌؼًّ، رً افغخف وً حٌ

 .ػًّ ِشٔش
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وٕض لا ٠ّىٓ حٌلقٛي ػ١ٍٗ ٚحعظخشحؿٗ الا رؼذ أْ طغُخِش رخٌٕضٚي اٌٝ حٌزلش، ِٚمخِٚش حلأِٛحؽ ٚحٌؼٛحفف، « حلإٔـخص»

ٛد أِخَ حٌظلذ٠خص ٚطؼض٠ض حٌؼمش رخٌٕفظ ٌٍظّىُّٓ ِٓ حعظخشحؽ رٌه حٌىٕض، ٚحٌٕـخس ِٓ حٌّخخهش، ٌٚٛ وخْ )حلإٔـخص( ٚحٌقّ

ذحً، ٌىخٔض ك١خطٕخ ١ٍِجش رخلإٔـخصحص حٌّخظٍفش، ٌٚىٓ وً أـخص ٠لظخؽ اٌٝ ؿٙذٍ ٚرزيٍ  َّٙ أِشحً عٙلاً ٠ٚغ١شحً، ٚهش٠مٗ ِّ

ّخ ٠لظخؽ اٌٝ رٚٞ ُّ٘ ػخ١ٌش ٠ئِْٕٛ رّؼٕٝ )حلإٔـخص(، ٚحٌٛفٛي اٌٝ رٌه ٚافشحسٍ، ِٚٛحفٍش ػٍٝ حٌطش٠ك حٌقل١ق، و
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 .حٌىٕض ٚحعظخشحؿٗ، ١ٌغظف١ذ ِٕٗ حٌّـظّغ

، «اعظش دٚفٍٛ»حٌٌّٛٛد فٟ حٌٕٙذ، ٚحٌفشٔغ١ش حلأِش٠ى١ش « أر١ـ١ض رخ١ٔشؿٟ»لزً ١ِٛ٠ٓ أػٍٓ ػٓ فٛص حلأِش٠ىٟ 

ّخٌُٙ كٛي ِىخفلش حٌفمش، ٚأؽخسص ١٘جش حٌظلى١ُ أْ حٌؼلاػش رـخثضس ٔٛرً ٌلالظقخد ػٓ أػ« ِخ٠ىً وش٠ّش»ٚحلأِش٠ىٟ 

حٌفخثض٠ٓ حعظلمٛح حٌـخثضس ػٍٝ أػّخٌُٙ حٌظٟ عخّ٘ض فٟ حٌلقٛي ػٍٝ أؿٛرش ِٛػٛلش رؾؤْ أفنً حٌٛعخثً ٌٍلذ ِٓ حٌفمش 

عظٕظخؽ رقٛسسٍ كٛي حٌؼخٌُ، ٚرٌه ػزش طمغ١ُ ٘زٖ حٌّؾىٍش اٌٝ طغخإلاصٍ أفغش ٚطـخسد ػ١ٍّش لخرٍش ٌفُٙ حلإؿخرخص ٚحلا

 .أفنً طئدٞ اٌٝ طغ١١ش ا٠ـخرٟ، ٚطلغ١ٓ حٌمذسس ػٍٝ ِلخسرش حٌفمش

 فٟ J-PAL ٌّىخفلش حٌفمش« ػزذحٌٍط١ف ؿ١ًّ»رشحِؾ ٚٔؾخهخص ِؼًّ « اعظش دٚفٍٛ»٠مٛد ِغ صٚؿظٗ « رخ١ٔشؿٟ»

MIT ١ل ٌٍؼًّ وّغظؾخسس ٌٍشث١ظ ػخٟٔ حِشأس طٕخي ٘زٖ حٌـخثضس، ٚلذ عزك ٌٙخ أْ حخظخس٘خ حٌز١ض حلأر« اعظش دٚفٍٛ»، ٚطؼذ

ذ دحثّخً رؤْ ٘ذفٙخ ٘ٛ أْ ٠ظُ ِىخفلش حٌفمش ػٍٝ أعخط ػٍّٟ؛ ٠زٕٝ ػٍٝ  حلأِش٠ىٟ حٌغخرك رؾؤْ ِغخثً حٌظ١ّٕش، ٟٚ٘ طئُوِّ

 ِؼشفش طؤػ١ش حٌّؾىلاص ٚعزً حٌؼلاؽ

 .حٌّمذِش

ّغ ؿ١ًّ فٟ اهلاق ِؼًّ َ ؽخسوض ِئعغش ِـظ2005، ٚفٟ ػخَ MIT َ طؤعَّظ ِؼًّ ِىخفلش حٌفمش ف2003ٟفٟ ػخَ 

، «ع١ٕذ١ً٘ ١ٌِٕٛخػٓ«، ٚ«رخ١ٔشؿٟ«، ٚ«اعظش دٚفٍٛ»، ٚرٌه رخٌظؼخْٚ ِغ JPAL ػزذحٌٍط١ف ؿ١ًّ ٌّىخفلش حٌفمش

٠ٚغؼٝ حٌّؼًّ ٌفُٙ ٚطق١ُّ حٌلٍٛي حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش ٌّىخفلش حٌفمش، ٚطخف١ف كذطّٗ كٛي حٌؼخٌُ، ٠ٚنُ حٌّؼًّ أوؼش ِٓ 

خَ رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؾشحوخص ِغ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌلىِٛخص ِٕٚظّخص حٌظ١ّٕش حٌذ١ٌٚش، ٚوخٔض ٌٍٕظخثؾ حٌظٟ أعظخرحً ؿخِؼ١خً، وّخ ل 181

 .كممٙخ حٌّؼًّ طؤػ١شحً ػٍٝ ِجخص حٌّلا١٠ٓ ِٓ حٌزؾش كٛي حٌؼخٌُ

ػٍٝ ٘زٖ حٌـخثضس  MITفٟ J-PAL ٘زح حلإٔـخص حٌّظّؼً فٟ كقٛي حٌمخث١ّٓ ػٍٝ ِؼًّ ػزذحٌٍط١ف ؿ١ًّ ٌّىخفلش حٌفمش

خ١ٌّش حٌؼ١ّٕش، ٌٙٛ أِشٌ ٠ذػٛ ٌٍفخش ٚحلاػظضحص ٌىً ِٓ ؽخسن فٟ ٘زح حلإٔـخص، ٚرخٌشغُ ِٓ أْ طٍه حٌٕؾخهخص حٌؼ١ٍّش حٌؼ

حٌؼخ١ٌّش طؼًّ دحثّخً ِٓ أؿً ٔفغ حٌزؾش٠ش ػخِش، ٌُٚ طغغَ ٠ِٛخً ٌٍلقٛي ػٍٝ ؿٛحثض، الا أْ ِٕق ِؼً طٍه حٌـخثضس حٌؼخ١ٌّش 

، ٠ٚـؼً  JPAL حٌفمش ٌمخدس ِؼًّ ػزذحٌٍط١ف ؿ١ًّ ٌّىخفلش ًٍ ذ حلأ١ّ٘ش ٚحٌم١ّش حٌؼظّٝ ٌّخ ٠مَٛ رٗ حٌّؼًّ ِٓ ػّ ٠ئُوِّ

 .حٌّغئ١ٌٚش أوزش فٟ طمذ٠ُ حٌّض٠ذ ِٓ حلأػّخي ٚحلإٔـخصحص حٌظٟ طٕفغ حٌؼخٌُ ٚحٌزؾش٠ش فٟ حٌّغظمزً
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