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ٗيىص ٤ٛجش كوٞم حلإٗٔخٕ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلإَٓحع ك٢ اهَحٍ ٗظخّ كوٞم ًزخٍ حُٖٔ ٝحٓظٌٔخٍ حلإؿَحءحص حُلآُش 

لاػظٔخىٙ، ُظٞك٤َ ٓخ طلظخؿٚ ٌٛٙ حُلجش ٖٓ كوٞم ٍٝػخ٣ش ٝهيٓخص هخٛش ٝطٌخ٤ِٓش، ٤ٌُٕٞ ا١خٍحً هخ٤ٗٞٗخً ٣ٌلَ كوٞهْٜ 

 .٣ٝل٤ٜٔخ

٤ٜجش ربػيحى ُٞحثق ٓليػش ُويٓخص ٍػخ٣ش ح٤ُٖ٘ٔٔ طَ٘ٔ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُ٘خَٓ، ٝرطخهخص طول٤ٞ ك٢ ١ٝخُزض حُ

حُٔٞحٛلاص ٝحُظ٘وَ، ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ، ٝطلو٤ن حلاٗيٓخؽ حُٔ٘خٓذ ُِٖٔٔ ٓغ ٓـظٔؼٚ، ٝا٣ـخى ٗظخّ حلأَٓ 

 .حُٜي٣وش حُٔٔظ٤٠لش ُِٖٔٔ ك٢ ُِٜٓ٘خ رؤٝهخص ٓليىس

ىٍٝ حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٤ُِٖ٘ٔٔ، أًيص ح٤ُٜجش ٍَٟٝس ٓؼخُـش أٟٝخع حُٔزخ٢ٗ حُظ٢ لا طٞكَ حُـٞ  ٝػوذ ؿٞلاطٜخ ػ٠ِ

ٍٕ رٔٞحٛلخص أهَد ا٠ُ ر٤جش حٍُِٔ٘ طُ٘ؼَ حُٔٔظل٤ي رؤؿٞحء أ٣َٓش، ٝطْٜٔ ك٢ طول٤ق ػُِظٚ  حلأ١َٓ ُِٖٔٔ، ربٗ٘خء ٓزخ

ف حُٔٔظل٤ي ًخٍُٜٞ حُ٘و٤ٜش ُلأَٓس ٝرؼٞ حُظ٢ ٣وِوٜخ حُٔز٠٘ حُٔئ٢ٔٓ، ٝاٟلخء ُٔٔش ٗو٤ٜش ٝأ٣َٓش ك٢ ؿ٘خ

حكظ٤خؿخطٚ حُ٘و٤ٜش رـٞحٍٛخ، َُر٢ حُٔٔظل٤ي ٓغ ر٤جظٚ حُظ٢ ؿخء ٜٓ٘خ، ٝط٘ظ٤ْ ح٣ُِخٍحص حُٔظزخىُش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ أهخٍرٚ 

 .ٝأٛيهخثٚ، ٝاَٗحى حُٔٔظل٤ي٣ٖ ك٢ طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حؿظٔخػ٤ش ػوخك٤ش ٤ٜ٘ٓش طَك٤ٜ٤ش لإروخثٚ كؼخلاً ك٢ ك٤خطٚ

ٝىػض ح٤ُٜجش ٠ٍَُٝس ط٤ٜجش حُٔزخ٢ٗ ٌُزخٍ حُٖٔ ٖٓ ١ًٝ حلإػخهش حُل٤ًَش، ٝطٞك٤َ ٝطي٣ٍذ حُؼٔخُش حُ٘خ١وش رخُِـش 

حُؼَر٤ش َُػخ٣ش حُٔٔظل٤ي٣ٖ، ٝحُظ٤ٔ٘ن حُٔظٌخَٓ ٓغ ُٝحٍس حُٜلش ُظوي٣ْ حَُػخ٣ش حُطز٤ش حُٔظوٜٜش ُِٔٔظل٤يحص، رظٞك٤َ 

حٌُؼ٤َس حُٔلظخؿش َُِػخ٣ش حُطز٤ش حُٔٔظَٔس، ٝطٞك٤َ حُو٤ٜٛٞش حٌُخك٤ش  ًٞحىٍ ١ز٤ش ٝط٤٠٣َٔش ًخك٤ش ُٔٞحؿٜش حُلخلاص

 .ك٢ حلأؿ٘لش أػ٘خء طزي٣َ حُٔلارْ ٝحُ٘ظخكش حُ٘و٤ٜش

ٝٗيىص ح٤ُٜجش ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ظخكش حُ٘و٤ٜش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٗظَحً ُؼيّ هيٍس أًؼَْٛ ػ٠ِ حُلًَش ٟٝؼق حلإىٍحى، ٝىػض 

٘وٚ رؼٞ حُيٍٝ، ٝحلاٛظٔخّ رؤٗظٔش حلأٖٓ ٝحُٔلآش، ٝحػظٔخى هطش ُِطٞحٍة، ُظٞك٤َ حلأؿِٜس حُطز٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ط

ٝططز٤ن هطش اهلاء ٝطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٤ِٜخ، ٝاٗ٘خء ٓوخٍؽ ُِطٞحٍة، ٝطوي٣ْ رَحٓؾ حُيػْ حُ٘ل٢ٔ ٝحُٔـظٔؼ٢ 

 .ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٝاه٠خػْٜ ُزَحٓؾ ػلاؿ٤ش ري٣ِش ػٖ حلأى٣ٝش حُ٘ل٤ٔش

حلاؿظٔخػ٤ش ٤ُِٖ٘ٔٔ طٜظْ رظٞك٤َ حَُػخ٣ش حلإ٣ٞحث٤ش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظٌخِٓش ٌَُ ٓٞح١ٖ ًًَحً  حُـي٣َ رخًٌَُ، إٔ ىٍٝ حَُػخ٣ش

ًخٕ أّ أٗؼ٠، أػـِطٚ ح٤ُ٘وٞهش ػٖ حُؼَٔ أٝ حُو٤خّ ر٘ئٝٗٚ حُ٘و٤ٜش ر٘لٔٚ، ٝػيّ ٝؿٞى ٖٓ ٣وّٞ رَػخ٣ظٚ ٝٗئٝٗٚ ٖٓ 

ٚ٣ًٝ. 
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نزشٓير ثبلمزحسغ في ظجع حبلاد يساعبح نلآثبز انهجُخ الأيُٛخ قصسد ا
 الاجزًبعٛخ المًزدح لأظسرّ
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ض ػ٠ِ اٟخكش حُظ٤َٜ٘ ا٠ُ حُؼوٞرخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٗظخّ ٌٓخكلش حُظلَٕ، رؼي هٍَ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ اػخىس حُظ٣ٜٞ

إٔ أٓو٢ حُظ٣ٜٞض أْٓ حُؼلاػخء ط٤ٛٞش حُِـ٘ش حلأ٤٘ٓش ٝطؼي٣لاطٜخ حُٔوظَكش ٍٝأ١ حُلٌٞٓش ًٌُي ك٢ اٟخكش حُظ٤َٜ٘ 

 .ًؼوٞرش، ٝٛٞص حلأػ٠خء رخلأؿِز٤ش ػ٠ِ ػيّ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔوظَف

 يبء انظكُيخ وتذذيج َظبو انطزق وانًجبَي وإنشاو انًذلاد ثبلأكيبص انمبثهخ نهتذهمإعبدح تأهيم الأد

ٝهي ط٠ٔ٘ض حُٔخىس حُٔخىٓش ٝىٕٝ اهلاٍ رؤ١ ػوٞرش أهَٟ طوٍَٛخ أكٌخّ ح٣َُ٘ؼش حلإٓلا٤ٓش أٝ أ١ ػوٞرش أٗي ٣٘ٚ 

ػ٤ِٜخ أ١ ٗظخّ آهَ، حُ٘ٚ ػ٠ِ ٓؼخهزش ًَ ٖٓ حٍطٌذ ؿ٣َٔش طلَٕ رخُٔـٖ ٓيس لا ط٣ِي ػ٠ِ ٓ٘ظ٤ٖ، ٝرـَحٓش لا ط٣ِي 

 .ػ٠ِ ٓجش أُق ريال، أٝ ربكيٟ ٛخط٤ٖ حُؼوٞرظ٤ٖ

 إنً إثزاس فزص الاطتخًبر نهشزكبد ثًشزوعبد تُفيذ وتشغيم وتزييى انتزاث انىطُي« انظيبدخ»دعىح 

ٝٗيىص حُؼوٞرخص ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ػوٞرش ؿ٣َٔش حُظلَٕ حُٔـٖ ُٔيس لا ط٣ِي ػ٠ِ هْٔ ٓ٘ٞحص، ٝرـَحٓش ٓخ٤ُش لا ط٣ِي 

ُش حهظَحٕ حُـ٣َٔش رؤٕ ٣ٌٕٞ حُٔـ٢٘ ػ٤ِٚ ػ٠ِ ػلاػٔخثش أُق ريال، أٝ ربكيٟ ٛخط٤ٖ حُؼوٞرظ٤ٖ، ك٢ كخٍ حُؼٞى أٝ ك٢ كخ

١للاً، أٝ ٖٓ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش، أٝ إٔ ُِـخ٢ٗ ُٚ ِٓطش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ػ٠ِ حُٔـ٢٘ ػ٤ِٚ، ًٌُٝي ك٢ كخٍ 

إ ٝهؼض حُـ٣َٔش ك٢ ٌٓخٕ ػَٔ أٝ ىٍحٓش أٝ ا٣ٞحء أٝ ٍػخ٣ش، أٝ ًخٕ حُـخ٢ٗ ٝحُٔـ٢٘ ػ٤ِٚ ٖٓ ؿْ٘ ٝحكي، ٝإ ًخٕ 

٢ ػ٤ِٚ ٗخثٔخً، أٝ كخهيحً ُِٞػ٢، أٝ ك٢ كٌْ ًُي، اٟخكش ا٠ُ ٝهٞع حُـ٣َٔش ك٢ أ١ ٖٓ كخلاص حلأُٓخص أٝ حٌُٞحٍع أٝ حُٔـ٘

 .حُلٞحىع

ٜٝٗض حُلوَس حُـي٣يس حُظ٢ ٍك٠ٜخ حُٔـِْ ػ٠ِ أٗٚ ٣ـُٞ ط٤ٔ٠ٖ حُلٌْ حُٜخىٍ رظٞه٤غ حُؼوٞرش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ 

ػ٠ِ َٗ٘ ِٓوٜٚ ػ٠ِ ٗلوش حُٔلٌّٞ ػ٤ِٚ ك٢ ٛل٤لش أٝ أًؼَ ٖٓ حُٜلق ( ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس حُٔخىٓش حُ٘ٚ 2حُلوَس )

حُٔل٤ِش أٝ ك٢ أ١ ٤ِٓٝش أهَٟ ٓ٘خٓزش، ًُٝي رلٔذ ؿٔخٓش حُـ٣َٔش، ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حَُ٘٘ رؼي 

 .حًظٔخد حُلٌْ حُٜلش حُٜ٘خث٤ش

( ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس" ا٠ُ حُ٘ٚ 2ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُلوَس )ٝأٟٝلض حُِـ٘ش حلأ٤٘ٓش إٔ اٟخكظٜخ ػزخٍس "رظٞه٤غ حُؼوٞرش حُٜٔ٘

حُٞحٍى ٖٓ حُلٌٞٓش، ؿخءص ُطز٤ؼش ٗظخّ ٌٓخكلش ؿ٣َٔش حُظلَٕ ٝح٥ػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ هي طظَطذ ػٖ حُظ٤َٜ٘ 

ٔظي رخُٔوخُل٤ٖ ٌُٜح حُ٘ظخّ ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع، ًُي إٔ آػخٍ ػوٞرش حُظ٤َٜ٘ ُٖ طظٞهق ػ٘ي حُٔوخُق ُِ٘ظخّ رَ ٤ٓ

حلأػَ ا٠ُ أَٓطٚ، رولاف حُلخٍ ك٢ ططز٤ن طِي حُؼوٞرش ك٢ حلأٗظٔش حُظـخ٣ٍش ٝٓخ ٗخرٜٜخ حُظ٢ طٜ٘ذ ك٤ٜخ ػوٞرش حُظ٤َٜ٘ 

 .ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس حُظـخ٣ٍش ٝحلآْ حُظـخ١ٍ

ش ٝك٢ ٗؤٕ آهَ، ىػخ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٣ّٞ أْٓ ُٝحٍس حُ٘ئٕٝ حُزِي٣ش ٝحُو٣َٝش ا٠ُ اػخىس طؤ٤َٛ حلأك٤خء ح٤ٌُ٘ٔش حُوخثٔ

رخُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣غ  -رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص ًحص حُؼلاهش  -ُظلو٤ن رَٗخٓؾ ؿٞىس حُل٤خس ٝكن هطش ٤ُ٘ٓش ٓليىس، ١ٝخُزٜخ 

ٗظخّ حُطَم ٝحُٔزخ٢ٗ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓخ حٓظـي ٖٓ أٗظٔش ٝٓؼخ٤٣َ، ٝحلإَٓحع ك٢ حٓظٌٔخٍ طط٣َٞ َٓحًِ حُٔيٕ ٝحلأك٤خء 

 .لآظؼٔخ٣ٍش ٝح٤ٌُ٘ٔش ٝكوخً َُإ٣ش حٌُِٔٔشحُوي٣ٔش )ؿ٤َ حُظخ٣ٍو٤ش( ُظؼ٣ِِ ر٤جظٜخ ح

ٝىػخ حُٔـِْ ك٢ هَحٍٙ حُ٘ئٕٝ حُزِي٣ش ا٠ُ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝٓٞحٛلخص ٛ٘ي٤ٓش ٝٓؼٔخ٣ٍش ٝكوخً ُٔخ ٛٞ ٓظزغ ػخ٤ُٔخً ُظط٣َٞ 

حُٞحؿٜخص حُٔخك٤ِش رَ٘حًش حُوطخع حُوخٙ ٓغ ٟٝغ هطش ٤ُ٘ٓش ُظ٘ل٤ٌ ًُي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤ٔغ حُٔيٕ حُٔخك٤ِش ك٢ 

http://www.alriyadh.com/1809708
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، ٝأهٌ حٍُٟ٘ٞ رظ٤ٛٞش اٟخك٤ش ٓ٘ظًَش لأػ٠خء حُٔـِْ ٤ُ٘ٚ آٍ ٓؼ٤٘خ ٍٝٗٞس حُٔٔخػي ٝػخ٤ُش حُي١ِٞٛ، ١ٝخُذ حٌُِٔٔش

 .حُُٞحٍس رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ربُِحّ حُٔللاص ٝحُٔ٘٘آص رخٓظويحّ حلأ٤ًخّ حُوخرِش ُِظلَِ أٝ أٗٞحع ٛي٣وش ُِز٤جش

، ١خُذ حُٔـِْ رخُٔؼ٢ ٣ُِخىس حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘ظـخص -٤ُٔخكش كخ٤ُخً ُٝحٍس ح -ٝك٢ ٗؤٕ ط٤ٛٞخص طو٣ََ ٤ٛجش ح٤ُٔخكش 

ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظ٣َٝؾ ُٜخ ػزَ ػوي ٣ِٓي ٖٓ حَُ٘حًخص ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َٛخ، ٝىػخ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ا٠ُ ارَحُ 

 .٢حُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش ًَُِ٘خص حُٔظوٜٜش ك٢ َٓ٘ٝػخص حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحُظ٤َْٓ ك٢ ٓـخٍ حُظَحع ح١ُٞ٘

ٝٗخهٖ حٍُٟ٘ٞ طو٣ََ ُـ٘ش حُؼوخكش ٝحلإػلاّ ر٘ؤٕ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ًُٞخُش حلأٗزخء حُٔؼٞى٣ش ٝهي ١خُزض ط٤ٛٞخطٜخ حًُٞخُش 

ر٠ٔخػلش ؿٜٞىٛخ ك٢ اٗظخؽ َٝٗ٘ حلأهزخٍ ٝحُظوخ٣ٍَ حُظِل٤ٗٞ٣ِش ر٤ٜ٘ٔش ػخ٤ُش، ٓغ َٓحػخس إٔ طٌٕٞ ٓلاثٔش َُِ٘٘ ك٢ 

ا٣ـخرخً ػ٠ِ ىٍؿش ُٜٝٛٞخ رلؼخ٤ُش ا٠ُ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف، َٝٓحؿؼش آ٤ُخص  ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، رٔخ ٣٘ؼٌْ

ٝأىٝحص ط٘ل٤ٌ ٜٓخٜٓخ ٝأٛيحكٜخ ػ٠ِ ٗلٞ ٠٣ٖٔ ٤ُٞٔٗظٜخ، ٝػيّ طيحهِٜخ، ٝهخر٤ِظٜخ ُِو٤خّ، ُظٞظ٤لٜخ رٌَ٘ ىه٤ن ٝى١ٍٝ 

 .ك٢ طوي٣ْ كـْ اٗـخُحطٜخ ٝٓيٟ طلووٜخ

ٝحٟلش ٝىه٤وش ُو٤خّ ٓيٟ طلو٤ن أٛيحكٜخ، ١ٝخُزٜخ ػزيحُؼ٣ِِ حُلَهخٕ  ٝىػخ ػزيالله حُز١ِٞ حًُٞخُش ا٠ُ ٟٝغ ٓئَٗحص

رخُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤ْٓ رَحٓؾ ط٘ل٣ٌ٤ش ٝكن حلآظَحط٤ـ٤ش حلإػلا٤ٓش ٌُِِٔٔش َُى ػ٠ِ حُٜـٔخص حلإػلا٤ٓش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حٌُِٔٔش 

َؿٔش أهزخٍٛخ ٝطوخ٣ٍَٛخ ُؼيى ٖٓ ٝرٔخ ٠٣ٖٔ ا٣ٜخٍ ٍٓخُظٜخ ٌَُ حُٔٔظٜيك٤ٖ، ٝٗخىٟ حلأ٤َٓ هخُي آٍ ٓؼٞى رخُظٞٓغ ك٢ ط

 .ُـخص حُؼخُْ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ حُظؼ٣َق رخٍُٜٞس حُلو٤و٤ش ٌُِِٔٔش ٌُخكش حُ٘ؼٞد

ٝكؼض ٍٗٞس حُ٘ؼزخٕ حًُٞخُش ػ٠ِ طلؼ٤َ ًَِٓٛخ حُظي٣ٍز٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ه٤ِـ٢ ٝػَر٢ ٝاه٢ٔ٤ِ أٓٞس رًٞخلاص حلأٗزخء 

ك٢ ػَٔ حًُٞخُش، ٝأًي هخُي حُؼو٤َ أ٤ٔٛش حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ًُٞخُش حُؼخ٤ُٔش، ًٔخ ١خُزض ر٣ِخىس ٓٔخٛٔش حٌُٞحىٍ حُ٘ٔخث٤ش 

حلأٗزخء حُٔؼٞى٣ش ك٢ َٗ٘ حلأهزخٍ ح٤َُٔٓش ٝطٞػ٤وٜخ، ىحػ٤خً ا٠ُ طط٣َٞ ػِٜٔخ حُْٜٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝحهظَف ػٔخف أرٞ 

٠ أٜٗخ طوّٞ رؼَٔ ٝٗ٘خ١ ػ٤ٖ٘ ػ٠ِ حًُٞخُش اٗ٘خء ؿٜخُ ؿي٣ي ُظـط٤ش حلأهزخٍ حُٔؼٞى٣ش حُوخٍؿ٤ش رٌَ٘ أٝٓغ، ٤َ٘ٓحً اُ

 .ٌٓظزخً ك٢ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حٌُِٔٔش 14ىحه٤٤ِٖ ًز٣َ٤ٖ ٖٓ هلاٍ 
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أًيص حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، إٔ حٗ٘ـخٍ ا٣َحٕ ريػْ حُـٔخػخص حلإٍٛخر٤ش ك٢ ح٤ُٖٔ ٝك٢ ُز٘خٕ، أىٟ ا٠ُ كَٓخٕ 

 .حُٔٞح١ٖ حلإ٣َح٢ٗ ٖٓ كوٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ًٌُٝي كوٞم ٓٞح٢٘١ طِي حُيٍٝ ك٢ حُظٔظغ رخلأٖٓ ٝحلآظوَحٍ

ٝكي حٌُِٔٔش ك٢ حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ؿ٤٘ق محمد حُو٘ؼخٕ، ك٢ِ ًِٔش هلاٍ ٓ٘خه٘ش أٟٝخع "كوٞم حلإٗٔخٕ ك٢ ١ٝخُذ ػ٠ٞ 

ا٣َحٕ"، أٓخّ ٓـِْ كوٞم حلإٗٔخٕ، ا٣َحٕ رظ٘ل٤ٌ حُظِحٓخطٜخ حَُٔطزطش رخُٔؼخٛيحص ٝحُٔٞحػ٤ن حُي٤ُٝش حُظ٢ ٢ٛ ١َف ك٤ٜخ، 

ُيحهَ حلإ٣َح٢ٗ ٝحُٔؼ٢ ُظٞك٤َ ٓزَ حُل٤خس ح٣ٌَُٔش ُٔٞح٤٘١ٜخ، ٝحُظٞهق ٝرخطوخً حُظيحر٤َ حَُح٤ٓش ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح

 .حُظخّ ػٖ حُظيهَ ك٤ٔخ ٖٓ ٗؤٗٚ حُظٔزذ ك٢ حٗظٜخًخص كوٞم حلإٗٔخٕ ك٢ ىٍٝ حُـٞحٍ

ٝأػَرض حٌُِٔٔش ػٖ هِوٜخ اُحء حٗظٜخًخص حُلوٞم حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ُلأه٤ِخص ك٢ ا٣َحٕ، ك٤ٔخ طظؼَٝ ُٚ 

حثق حٌَُى ٝػَد حلأكٞحُ ٝحُظَى حلأًٍر٤ـخ٤٤ٖٗ ٖٓ ط٤٤ِٔ ك٢ ػيى ٖٓ حُـٞحٗذ ُٚ حلأػَ حُزخُؾ ك٢ طٔظؼْٜ رلوٞهْٜ ١ٞ

 .حلأٓخ٤ٓش، ٖٝٓ أرٔطٜخ حُلن ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِؼَٝس ح٤٘١ُٞش ٝحُلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش
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يُزدٖ ٚجحث انزطٕزاد انطجٛخ ٔالحقٕقٛخ في مجبل صحخ 
 المسأح
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ٍػ٠ ٓؼخ٢ُ ٣َُٝ حُٜلش حُيًظٍٞ طٞك٤ن حَُر٤ؼش رل٠ٍٞ حلأ٤َٓس ٢ٟٞٓ ر٘ض هخُي رٖ ػزيحُؼ٣ِِ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس 

٤خطٚ ٛزخف أْٓ ك٢ ٓٔظ٘ل٠ حُِٔي ك٤َٜ ؿٔؼ٤ش ٍك٤يس ُٜلش حَُٔأس "ٓ٘ظيٟ ٤ٓخٓخص ٛلش حَُٔأس" ح١ٌُ حٗطِوض كؼخُ

  .حُظو٢ٜٜ رخ٣َُخٝ ٝٗظٔظٚ ؿٔؼ٤ش ٍك٤يس ُٜلش حَُٔأس رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔٔظ٘ل٠

ٝحٓظَٜ ٓؼخ٢ُ حُيًظٍٞ ٓخؿي رٖ ارَح٤ْٛ حُل٤خٝ حَُٔ٘ف حُؼخّ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِٔئٓٔش حُؼخٓش ُٔٔظ٘ل٠ حُِٔي ك٤َٜ 

رٜخكزش حُٔٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤َٓس ٢ٟٞٓ ر٘ض هخُي رٖ   ذحُظو٢ٜٜ ًَِٝٓ حلأرلخع كؼخ٤ُخص أػٔخٍ حُٔ٘ظيٟ رخُظَك٤

ػزيحُؼ٣ِِ آٍ ٓؼٞى ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ؿٔؼ٤ش ٍك٤يس ُٜلش حَُٔأس، ٝٓؼخ٢ُ حُيًظٍٞ طٞك٤ن رٖ كُٞحٕ حَُر٤ؼش ٣َُٝ 

  .حُٜلش، ٍحػ٢ حُٔ٘ظيٟ

رـٜٞى ٍث٤ٔش ُيػْ ٝأٟٝق حُيًظٍٞ حُل٤خٝ، إٔ ٓٔظ٘ل٠ حُِٔي ك٤َٜ حُظو٢ٜٜ ًَِٝٓ حلأرلخع ٣وّٞ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ 

ٝطط٣َٞ رَحٓؾ ٛلش حَُٔأس ك٤غ ٣ؼُي حُٔٔظ٘ل٠ حلأٍٝ ٝحُٞك٤ي ك٢ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ك٢ طي٤ٖٗ رَٗخٓؾ ُٓخُش ٛلش حَُٔأس 

١ز٤زخص  ١3ز٤زخص ٖٓ حُزَٗخٓؾ ك٤ٔخ طظِو٠  8ًؤكي رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُطز٤ش حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔٔظ٘ل٠ ٝح١ٌُ أػَٔ ػٖ طو٣َؾ 

خٓؾ كخ٤ُخً، ٤َ٘ٓحً ا٠ُ إٔ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِظوٜٜخص حُٜل٤ش حػظٔيص حُؼخّ حُٔخ٢ٟ أه٣َخص طي٣ٍزٜٖ ك٢ ًحص حُزَٗ

رَٗخٓؾ ُٓخُش ٛلش حَُٔأس ًزَٗخٓؾ ٢٘١ٝ. ٝأٟخف أٗٚ ك٢ ٤ٓخم ٌٛٙ حُـٜٞى أٗ٘ؤ حُٔٔظ٘ل٠ ػ٤خىس ٛلش حَُٔأس ك٢ ػخّ 

حُٔؼَٟخص ُِٔوخ١َ حُٜل٤ش، ٝطٞك٤َ  ّ، ك٤غ طـ١َ حُؼ٤خىس طو٤٤ٔخً ٗخٓلاً ٌُِٔ٘لاص حُطز٤ش حُٔؼويس ُيٟ حُ٘ٔخء2008

حَُػخ٣ش حُ٘خِٓش ُٜٖ ٝكن أكيع حُظو٤٘خص حُطز٤ش ػزَ ك٣َن ١ز٢ ٓظؼيى حلاهظٜخٛخص ػ٠ِ ًلخءس ػخ٤ُش ٖٓ حُظي٣ٍذ 

  .ٝحُوزَس

اػَ ًُي، أُوض لأ٤َٓس ٢ٟٞٓ ر٘ض هخُي ًِٔش حُـٔؼ٤ش ر٤٘ض ك٤ٜخ إٔ حُـٔؼ٤ش حُظ٢ طؤٓٔض هزَ أٍرغ ٓ٘ٞحص ًٔ٘ظٔش ؿ٤َ 

طؼ٠ُ٘ رخُٔلّٜٞ حُ٘خَٓ ُٜلش حَُٔأس، ٝطٜيف ا٠ُ "إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حَُٔأس حُٔؼَكش حُلآُش ٝحُويٍس ٝح٤ُٔخٓخص  ٍرل٤ش

حُيحػٔش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حطوخً حُوَحٍحص حُٜل٤ش ك٢ ك٤خطٜخ" ًٍِٝص هطظٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ػلاع ٓلخٍٝ ٢ٛ حُظؼو٤ق 

  .ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٌٖٔ حُٜل٢

طظز٠٘ ٤ٓخٓخص طيػْ ٛلش حَُٔأس ٌِٝٗض ك٣َوخً ٖٓ حُوزَحء ٝحُٔوظ٤ٜٖ ُظلي٣ي ػيى ٖٓ   شٝأٟخكض ٓٔٞٛخ، إٔ حُـٔؼ٤

حُظلي٣خص ٝحُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٛلش حَُٔأس ك٢ حٌُِٔٔش ُٔ٘خه٘ش ٌٛٙ حُظلي٣خص رل٠ٍٞ ه٤خىحص هطخػخص حُٜلش ٝحُٜٔظ٤ٖٔ 

  .ُِوَٝؽ رظ٤ٛٞخص ٝحهظَحكخص رٜيف ٍكؼٜخ ا٠ُ ّٛ٘خع حُوَحٍ

حَُر٤ؼش، ح١ٌُ هخٍ ك٤ٜخ: ط٢ُٞ كٌٞٓظ٘خ ح٤َُٗيس  ٍحػ٢ حُللَ ٓؼخ٢ُ ٣َُٝ حُٜلش حُيًظٍٞ طٞك٤ن رٖ كُٞحٕػْ ؿخءص ًِٔش 

ػ٠ِ ىػْ حُظلٍٞ حُٜل٢  2030حٛظٔخٓخً رخُـخً رظٞك٤َ حُويٓخص حُٜل٤ش ٌُخكش كجخص حُٔـظٔغ، ٌُٜٝح ًٍِص ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

  .ٌِش رٌلخءس ػخ٤ُشرٜيف ٍكغ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحطٔخع ٗطخهٜخ كٍٞ حُٔٔ

ٝر٤ٖ ٓؼخ٢ُ ٣َُٝ حُٜلش، إٔ ُٝحٍس حُٜلش طوّٞ رـٜٞى َٝٗحًخص ك٢ ىػْ ٝطؼ٣ِِ ٛلش حَُٔأس ًُٝي ٖٓ هلاٍ طلؼ٤َ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص ٝحُزَحٓؾ ٖٓ ر٤ٜ٘خ رَٗخٓؾ ٓظٌخَٓ ُٜلش حَُٔأس ٣ـط٢ ًخكش حُويٓخص حُٞهخث٤ش ٝحُؼلاؿ٤ش حُظ٢ 

خ حُٔوظِلش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ٌُِ٘ق حُٔزٌَ ػٖ ١َٓخٕ حُؼي١، ٝحُزَحٓؾ طلظخؿٜخ حَُٔأس هلاٍ َٓحكَ ػَٔٛ

حُظ٢ طؼ٠ُ٘ رخُٜلش حلإٗـخر٤ش، ًٔخ حٓظليػض حُُٞحٍس رَٗخٓـخً ٓظ٤ِٔحً ٣َٜٔ حٍُٞٛٞ ُِويٓخص ًُٝي ربٗ٘خء ػ٤خىحص ٛلش 

ًُٝي ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُل٤خس حُٜل٤ش، ٝطوي٣ْ  ػ٤خىحص 8حَُٔأس ٝحُطلَ ك٢ حُٔـٔؼخص حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٢ رِؾ ػيىٛخ كظ٠ ح٥ٕ 

 .ٍػخ٣ش ٛل٤ش ٓظٌخِٓش ٝٗخِٓش
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ٖٓ ؿخٗزٜخ، أٟٝلض ٗخثذ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ؿٔؼ٤ش ٍك٤يس حُيًظٍٞس كخ١ٔش حُٜٔلإ، إٔ ٓـخٍ ٛلش حَُٔأس هي َٓ 

وَحٍ ك٢ رظطٍٞحص ػي٣يس هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ٝٛٞ ٓخ حٓظيػ٠ ػوي ٓ٘ظيٟ ٤ٓخٓخص ٛلش حَُٔأس ُٟٞغ ّٛ٘خع حُ

 .2030ه٠ْ حُظطٍٞحص حُطز٤ش ٝحُلوٞه٤ش ك٢ ٓـخٍ ٛلش حَُٔأس رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُٞحػيس 

ػْ حٗطِوض ؿِٔخص حُٔ٘ظيٟ ح١ٌُ ط٘خٍٝ ِِٓٔش ٖٓ حُٔلخَٟحص حُٔظوٜٜش ِٗٔض ٟٓٞٞػخص "طؼ٣ٞٞ حَُٔأس ك٢ 

٘ش ُيٟ حَُٔأس حُٔؼٞى٣ش )ٓوخٍٗش ٓغ ىٍٝ حلأهطخء حُطز٤ش ر٤ٖ حُظ٤ٜ٘ق ٝحُٔٔخٝحس"، ٝٓؼيٍ حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ حُِٔٓ

حُؼ٣َٖ٘(، ٝرَٗخٓؾ حُظلٍٞ ك٢ حُوطخع حُٜل٢ ٝٛلش حَُٔأس، ٝط٤ٌٖٔ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ )هٜش طٌخَٓ ٝٗـخف(، 

 .(ٝحُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٟٝٔخٕ كوٞم حَُٔأس، اٟخكش ا٠ُ ٓئَٗحص ٛلش حَُٔأس ك٢ حُٔؼٞى٣ش )ٓوخٍٗش ٓغ ىٍٝ حُؼ٣َٖ٘

 

 

 

د نهحد يٍ انزٓسة أٔ ٔعقٕثب«.. ججبٚخ انصكبح»َظبو جدٚد نـ
 انزحبٚم
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 حُطخثق -ٓؼ٤ي حَُِٛح٢ٗ 

ريأص ٤ُٜجش حُؼخٓش ًُِِخس ٝحُيهَ ك٢ طل٤ٖٔ آ٤ُخص ؿزخ٣ش حًُِخس، ٍٝكغ ًلخءس اؿَحءحطٜخ، ٝٓٞحًزش ُظط٣َٞ حلأ١َ حُوخ٤ٗٞٗش 

ىس ٗظخّ ؿزخ٣ش حًُِخس حُظ٢ ٤ٓظْ حػظٔخىٛخ رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ آٍحء  ّٞ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح١ٌُ طٜ٘يٙ حٌُِٔٔش، ٝأػِ٘ض ح٤ُٜجش ػٖ ٓٔ

ثلش ٓظٌخِٓش، ٣ٝو٠غ لأكٌخّ حُ٘ظخّ ٖٓٔ ٣ِحٍٝ حُ٘٘خ١ ٖٓ حٌُِٔل٤ٖ ك٢ ٓـخلاص حُٜٔظ٤ٖٔ ك٤خُٜخ رٜيف حُوَٝؽ رلا

 .ٓوظِلش

٣ٌٕٝٞ كٔخد ٝػخء حًُِخس ٓؼظٔيحً ػ٠ِ هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٌُِِٔق ًُٝي ربٟخكش ٜٓخىٍ حلأٓٞحٍ حُيحه٤ِش، ٜٝٓخىٍ 

حُٔلٔٞٓش، ػْ كْٔ حُٔٞؿٞىحص ؿ٤َ  حلأٓٞحٍ حُوخٍؿ٤ش رويٍ حُٔٔظـَم ٖٓ ٜٓخىٍ حلأٓٞحٍ حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُٔٞؿٞىحص

 .ح٣ًُِٞش ٝحُٔٞؿٞىحص حًُِٔخس حُٟٔٞلش ك٢ حُ٘ظخّ

آلاف ريال ٌُِِٔق ح١ٌُ ُْ ٣ٔـَ ُيٟ ح٤ُٜجش، ٝٝكوًخ  ٣ٝ10ظ٠ٖٔ حُ٘ظخّ حُـي٣ي ػوٞرخص ٝؿَحٓخص ٜٓ٘خ ؿَحٓش ٓويحٍٛخ 

ش، كبٕ ًخٕ ػخّ حٌُِٔق ح١ًُِٞ أهَ أٝ % ٖٓ حُٞػخء ح١ًُِٞ ٌُِِٔق ػٖ حُٔ٘ش حُٜـ٣َ 2.5ُِ٘ظخّ طٌٕٞ حًُِخس ر٘ٔزش 

 .أًؼَ ٖٓ حُٔ٘ش حُٜـ٣َش كظـز٠ ٓ٘ٚ حًُِخس ٝكوخ ُلا٣خّ حُلؼ٤ِش ُ٘٘خ١ٚ

 انًكهفىٌ انًشًىنىٌ.. وكيفيخ تصذيخ الأخطبء

 حُ٘وٚ حُطز٤ؼ٢ حُٔو٤ْ ح١ٌُ ٣لَٔ حُـ٤ٔ٘ش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ حٌُِٔٔش، أٝ ٖٓ ٣ؼخَٓ ٓؼخِٓش كخِٜٓخ. 

 ُٔٔخْٛ ح١ٌُ ٣لَٔ حُـ٤ٔ٘ش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٖٝٓ ٣ؼخَٓ ٓؼخِٓظٚ ك٢ حًَُ٘خص حُٔو٤ٔش ك٢ كٜش ح٣َُ٘ي أٝ ح

 .حٌُِٔٔش

  كٜش حُٔٔخْٛ ؿ٤َ حُٔؼٞى١ ك٢ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُٔو٤ٔش ك٢ حٌُِٔٔش حُٔيٍؿش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٤ُش حُٔؼٞى٣ش

 .٤شٖٓ ؿ٤َ حُٔئ٤ٖٔٓ ٖٝٓ ٣لَ ٓلِْٜ ١زوًخ ُؼوي حُظؤ٤ْٓ أٝ حُٔٔظ٘يحص حُ٘ظخٓ

 كٜٚ ٝأْٜٓ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ك٢ حًَُ٘خص حُٔو٤ٔش. 

  ُٚ حٓظؼ٘خء ٖٓ حُٔخىس )حُؼخ٤ٗش( ٖٓ حُ٘ظخّ؛ لا ٣و٠غ لأكٌخّ حُ٘ظخّ حٌُِٔق ح١ٌُ ٣ؼَٔ ٝلا حُلٜٚ حًُِٔٔٞش

ص حُٔيٍؿش رٌَ٘ ٓزخَٗ، أٝ ك٢ ٓـخٍ اٗظخؽ ح٣ُِض ٝحُٔٞحى ح٤ُٜيًٍَٝر٤ٗٞش ؿ٤َ ٓزخَٗ ػيح كٜٜٚ ك٢ حًَُ٘خ

 .ك٢ حُٔٞم حُٔخ٤ُش حُٔؼٞى٣ش

https://www.al-madina.com/article/676674
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 دظبة وعبء انشكبح

 :ر٘خء ػ٠ِ هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٌُِِٔق ك٢ آهَ ٓ٘ظٚ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ -

 ٠٣خف ُٞػخء حًُِخس ٓخ ٣ؤط٢ َٓطزخ -

 ٜٓخىٍ حلأٓٞحٍ حُوخٍؿ٤ش حُٔظيحُٝش حُظ٢ ٣ؼزض أٜٗخ ُٓٞض ٓٞؿٞىحص ٓلٔٞٓش -

 حه٤ِش حُظ٢ ٣ؼزض أٜٗخ ُٓٞض ٓٞؿٞىحص ٓلٔٞٓشٜٓخىٍ حلأٓٞحٍ حُي -

 ٜٓخىٍحلأٓٞحٍ حُوخٍؿ٤ش ؿ٤َ حُٔظيحُٝش ػيح ٜٓخىٍ حلأٓٞحٍ حُوخٍؿ٤ش -

 ٜٓخىٍ حلأٓٞحٍ حُيحه٤ِش -

اًح ًخٕ حٌُِٔق لا ٣ؼي هٞحثْ ٓخ٤ُش ًٝخٕ ؿ٤َِِّٓ رٜخ ٝكوًخ ُلأٗظٔش ٝحُِٞحثق حُٔخ٣ٍش كظويٍ ح٤ُٜجش ًُخطٚ ١زوًخ ُِٔؼط٤خص  -

 ٞكَس ُي٣ٜخحُٔظ

ُِٔـِْ اٛيحٍ هٞحػي ٟٝٞحر٢ هخٛش ُلٔخد ٝػخء حًُِخس ُزؼٞ حٌُِٔل٤ٖ أٝ حلأٗ٘طش، ٓظ٠ ىػض حُلخؿش ٌُُي، رؼي  -

 ٍأ١ حُِـ٘ش حَُ٘ػ٤ش أم

 طزيأ حُٔلخٓزش ح٣ًُِٞش ٌُِِٔق ٌٓ٘ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ -

 ٘خ١طظٞهق حُٔلخٓزش ح٣ًُِٞش ٌُِِٔق ػ٘ي ػيّ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُ٘ -

 لا ط٘وطغ حُٔلخٓزش ح٣ًُِٞش ٌُِِٔق رظـ٤َ ح٤ٌُِٔش أٝ حٌَُ٘ حُ٘ظخ٢ٓ هلاٍ حُؼخّ ح١ًُِٞ -

لا أٓخّ ح٤ُٜجش ػٖ أىحء ًخَٓ حُٔٔظلوخص رٔٞؿذ حُ٘ظخّ، رَٜف حُ٘ظَ ػٖ طـ٤َ ٓلاًٚ أٝ حٌَُ٘  - ًٝ ٣ٌٕٞ حٌُِٔق ٓٔئ

 حُ٘ظخ٢ٓ ُٚ

ػٖ حُٔ٘ش حُٜـ٣َش، كبٕ ًخٕ ػخّ حٌُِٔق ح١ًُِٞ أهَ أٝ أًؼَ ٖٓ % ٖٓ حُٞػخء ح١ًُِٞ ٌُِِٔق 2.5طٌٕٞ حًُِخس ر٘ٔزش  -

 حُٔ٘ش حُٜـ٣َش كظـز٠ ٓ٘ٚ حًُِخس ٝكوًخ ُلأ٣خّ حُلؼ٤ِش ُ٘٘خ١ٚ

 ٣ِظِّ حٌُِٔق رـ٤ٔغ ٓظطِزخص ح٤ُٜجش حُٔظؼِوش رـزخ٣ش حًُِخس -

ٝهٞػٜخ هلاٍ حُٔيى حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢  ػ٠ِ ح٤ُٜجش طٜل٤ق حلأهطخء ك٢ ططز٤ن أ١ ٖٓ أكٌخّ حُ٘ظخّ ٝحُلاثلش ػ٘ي حُظلون ٖٓ -

 طليىٛخ حُلاثلش

 ٣ٌٕٞ حلاػظَحٝ ػ٠ِ حُِ٘حػخص حُ٘خٗجش ػٖ ططز٤ن أكٌخّ حُ٘ظخّ أٓخّ ُـخٕ حُلَٜ ك٢ حُوٞحػي -

 ٣ؼخهذ رـَحٓش ٓويحٍٛخ ػَ٘س آلاف ريال حٌُِٔق ح١ٌُ ُْ ٣ٔـَ ُيٟ ح٤ُٜجش -

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓزِؾ 2ُْ ٣وْ رؤىحء ٓزِؾ حًُِخس رـَحٓش طزِؾ ٓخ ٗٔزظٚ ٣ؼخهذ حٌُِٔق اًح طؤهَ ػٖ طوي٣ْ اهَحٍٙ ح١ًُِٞ أٝ  -

 %25ًُخطٚ حُٔٔظلن ػٖ حُؼخّ ح١ًُِٞ، ًُٝي ػٖ ًَ َٜٗ أٝ ؿِء ٓ٘ٚ ٝرٔخ لا ٣ِ٣ي ػٖ 

٣ؼخهذ ًَ ٖٓ هيّ حلإهَحٍ رٌَ٘ ٓـخ٣َ ُلو٤وش ٗ٘خ١ حٌُِٔق حُلؼ٢ِ، أٝ أػط٠ ٤ُِٜجش ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٛل٤لش، أٝ أهل٠  -

 رـَٝ حُظَٜد ح١ًُِٞٓؼِٞٓخص 

ػ٠ِ حٌُِٔق أىحء حُٔزخُؾ حُٔٔظلوش ػ٤ِٚ، ٝكن حُٔيى حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ طليىٛخ حُلاثلش، ٝطؼي حُٔزخُؾ حُٔٔظلوش ٜٗخث٤ش ٝٝحؿزش  -

 :حُٔيحى ك٢ حُلخلاص ح٥ط٤ش

 حٗو٠خء حُٔٞػي حُ٘ظخ٢ٓ ُلأىحء رؼي طوي٣ْ حٌُِٔق ُلإهَحٍ -

 ٠ حَُر٢ أٓخّ ح٤ُٜجش ىٕٝ حػظَحٝ حٌُِٔقحٗو٠خء حُٔٞػي حُ٘ظخ٢ٓ ُلاػظَحٝ ػِ -

 ٛيٍٝ كٌْ ٜٗخث٢ ٖٓ حُـٜش حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش، أٝ رؼي أٍٝ ٗطذ ُلاػظَحٝ حُٔويّ ٖٓ حٌُِٔق ُي٣ٜخ -

حطوخً ؿ٤ٔغ حلإؿَحءحص لإُِحّ حٌُِٔق ٝط٘ل٤ٌ حلأكٌخّ حُٞحٍىس ك٢  -رٔخ لا ٣ظؼخٍٝ ٓغ أكٌخّ حُلَٜ حُوخْٓ-٤ُِٜجش  -

 .حُ٘ظخ٤ٓش رؤىحء حُٔزخُؾ حُٔٔظلوش ػ٤ِٚ ٝكوًخ ُلاثلش رخُٞٓخثَ حُ٘ظخ٤ٓش حُٔظخكش ُي٣ٜخحُ٘ظخّ، ُِٔٞحػ٤ي 
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 ح٣َُخٝ -ٝحّ 

A A   

 انكشف انصذي عهً أكخز يٍ َصف يهيىٌ يظبفز عجز انًُبفذ 

  ً764وانذجز انصذي عهً  5365تطجيك انعشل انًُشني عه 

 20 عيُخ إيجبثيخ، تخضع دبنيًب نهزعبيخ انطجيخ في انًظتشفيبد 

ٝحكن ٓـِْ حٍُُٞحء رَثخٓش هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُِٔي ِٓٔخٕ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ ػ٠ِ اٗ٘خء ًَِٓ حُلؼخ٤ُخص، اٗ٘خء ح٤ُٜجش 

 .(ٞٓخصحُٔؼٞى٣ش ٤ُِٔخكش، ًٌُٝي اٗ٘خء رَٗخٓؾ ٢٘١ٝ رخْٓ )حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُظ٤ٔ٘ش هطخع طو٤٘ش حُٔؼِ

 .ًٔخ هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء ه٤خّ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِظ٘خك٤ٔش ربٗ٘خء )ٝكيس ىػْ حلأٗظٔش ٝحُِٞحثق ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ( ك٢ حًَُِٔ

ٝحٓظؼَٝ ٓـِْ حٍُُٞحء حُـٜٞى حُٞهخث٤ش حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ًٝحص حُؼلاهش ًخكش، ٝحُظيحر٤َ حلاكظَح٣ُش 

، ٟٝٔخٕ كٔخ٣ش ٛلش حُٔٞح٤٘١ٖ covid 19 حُٟٞغ حُٜل٢ ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُـي٣ي حُظ٢ حطوٌطٜخ ُٔظخرؼش ٓٔظـيحص

ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ، ٝحُلي ٖٓ حٗظ٘خٍ حُل٤َّٝ، ٓؼَرًخ ػٖ حٍط٤خكٚ ُِ٘ظخثؾ حلإ٣ـخر٤ش ُظِي حُـٜٞى، ٜٝٓ٘خ حٌُ٘ق حُٜل٢ ػ٠ِ أًؼَ 

خ، ٝحُلـَ حُٜل٢  2032ٖٓ ٜٗق ٤ِٕٓٞ ٓٔخكَ ػزَ ٓ٘خكٌ حُيهٍٞ ا٠ُ حٌُِٔٔش، ٝططز٤ن حُؼٍِ ح٢ُُِ٘ٔ ػ٠ِ  ًٜ ٗو

خ، ٝاؿَحء حُللٞٛخص حُٔوز٣َش حُٔظويٓش ػ٠ِ كخلاص ٓ٘ظزٜش، أظَٜص  468ػ٠ِ  ًٜ ػ٤٘ش ا٣ـخر٤ش، طو٠غ كخ٤ًُخ  20ٗو

َُِػخ٣ش حُطز٤ش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُٔوٜٜش ٝحُٔـِٜس ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأَٓحٝ، ٤٘ٓيحً رٔخ ٣زٌُٚ ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ 

 .ُٜلش حُؼخٓش، ًٝخٕ حُِٔي ِٓٔخٕ طَأّ حُـِٔش حُظ٢ ػويٛخ ٓـِْ حٍُُٞحء حْٓ ك٢ هَٜ ح٤ُٔخٓشٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ ح

 «كىروَب»ارتيبح كجيز نهُتبئج الإيجبثيخ نًكبفذخ 

ٓؼخ٢ُ ٣َُٝ هخٍؿ٤ش ر٣َطخ٤ٗخ ى٤٘٤ٓٝي ٍحد، ٝٓخ طْ هلاُٚ ٖٓ  -أ٣يٙ الله-أ١ِغ حُِٔي حُٔليٟ حُٔـِْ ػ٠ِ ٗظخثؾ حٓظوزخُٚ 

 .ِؼلاهخص ر٤ٖ حُزِي٣ٖ حُٜي٣و٤ٖ ٝٓزَ طؼ٣ِِٛخ، ٝرلغ ٓـَٔ حُو٠خ٣خ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝشحٓظؼَحٝ ُ

ٝحٓظؼَٝ ٓـِْ حٍُُٞحء حُـٜٞى حُٞهخث٤ش حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ًٝحص حُؼلاهش ًخكش، ٝحُظيحر٤َ حلاكظَح٣ُش 

 covid حُظ٢ حطوٌطٜخ ُٔظخرؼش ٓٔظـيحص حُٟٞغ حُٜل٢ ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُـي٣ي

، ٟٝٔخٕ كٔخ٣ش ٛلش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ، ٝحُلي ٖٓ حٗظ٘خٍ حُل٤َّٝ، ٓؼَرًخ ػٖ حٍط٤خكٚ ُِ٘ظخثؾ حلإ٣ـخر٤ش ُظِي 19

حُـٜٞى، ٜٝٓ٘خ حٌُ٘ق حُٜل٢ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ٜٗق ٤ِٕٓٞ ٓٔخكَ ػزَ ٓ٘خكٌ حُيهٍٞ ا٠ُ حٌُِٔٔش، ٝططز٤ن حُؼٍِ ح٢ُُِ٘ٔ 

خ، ٝحُلـَ حُٜل٢ ػ٠ِ  2032ػ٠ِ  ًٜ خ، ٝاؿَحء حُللٞٛخص حُٔوز٣َش حُٔظويٓش ػ٠ِ كخلاص ٓ٘ظزٜش، ٗو 468ٗو ًٜ
ػ٤٘ش ا٣ـخر٤ش، طو٠غ كخ٤ًُخ َُِػخ٣ش حُطز٤ش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُٔوٜٜش ٝحُٔـِٜس ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  20أظَٜص 

 .حلأَٓحٝ، ٤٘ٓيحً رٔخ ٣زٌُٚ ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ حُٜلش حُؼخٓش

 بثعخ انًظتجذاداطتًزار انًًهكخ في يت

ػزَ حُٔـِْ ػٖ طوي٣َٙ ُٔخ ٛيٍ ػٖ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ اٗخىس رـٜٞى حٌُِٔٔش ٝٓخ حطوٌطٚ ٖٓ اؿَحءحص اٟخك٤ش 

ًٛخ رخُظٞؿ٤ٚ ح٣ٌَُْ ٖٓ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُٔظ٠ٖٔ طوي٣ْ ىػْ ٓخ٢ُ رٔزِؾ  ُلٔخ٣ش حُٜلش حُؼخٓش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، ٓ٘ٞ

حٓظـخرش ُِ٘يحء حُؼخؿَ ٖٓ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٌُٔخكلش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، ٓٔخ ٣ـٔي حُيٍٝ ٓلا٤٣ٖ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ،  10

https://www.al-madina.com/article/676676
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حلإٗٔخ٢ٗ ٌُِِٔٔش ٝكَٜٛخ ػ٠ِ طٔو٤َ آٌخٗخطٜخ ٝٓٞحٍىٛخ ك٢ هيٓش حُو٠خ٣خ حلإٗٔخ٤ٗش ُٔخ ك٤ٚ ه٤َ حُز٣َ٘ش، ٓئًيح 

ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، ٝطوي٣ْ ًخَٓ حُيػْ ُِٔ٘ظٔخص  حٓظَٔحٍ ٓظخرؼش حٌُِٔٔش ُٔٔظـيحص حلأٟٝخع حُؼخ٤ُٔش حُوخٛش رٔيٟ حٗظ٘خٍ

 .حُي٤ُٝش حُٔؼ٤٘ش حُٔخػ٤ش ٤ُِٔطَس ػ٤ِٚ

 اٗخىس رخُظـخٝد ٓغ حُظيحر٤َ حلاكظَح٣ُش رخُوط٤ق

أًي ٓـِْ حٍُُٞحء، إٔ حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ك٢ ٓلخكظش حُوط٤ق ٓئهظخً، طؤط٢ ك٢ ا١خٍ حُظيحر٤َ حلاكظَح٣ُش ُٔ٘غ حٗظوخٍ 

خص حُٜل٤ش حُٔوظٜش ٖٓ طوي٣ْ حَُػخ٣ش حُطز٤ش حلأك٠َ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜخ، ٤٘ٓيحً رظؼخٕٝ حُؼيٟٝ، ٝط٤ٌٖٔ حُـٜ

 .حُـ٤ٔغ ٝطـخٝرْٜ ٓغ طِي حلإؿَحءحص حُٞهخث٤ش ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٓلآظْٜ

 طهىن إيزاٌ يمىض جهىد يكبفذخ انفيزوص

ا٠ُ أٍح٤ٟٜخ، ىٕٝ ٟٝغ هظْ ػ٠ِ  أىحٕ حُٔـِْ ِٓٞى ا٣َحٕ ؿ٤َ حُٔٔئٍٝ ُظ٤ِٜٜٔخ اىهخٍ ٓٞح٤٘١ٖ ٓؼٞى٤٣ٖ

ح ٛل٤ًخ ٣ٜيى حُٔلآش، ٣ٝوٞٝ حُـٜٞى  ًَ ؿٞحُحطْٜ، ك٢ ٝهض ط٘ظَ٘ ك٤ٚ حلإٛخرش رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُـي٣ي؛ ٓٔخ ٣ٌَ٘ هط

 .حُي٤ُٝش ٌُٔخكلش حُل٤َّٝ، ٝطظلَٔ ا٣َحٕ رٔٞؿزٚ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔزخَٗس ٝٓخ طٔززٚ ًُي ٖٓ طل٢٘ حلإٛخرش رخُل٤َّٝ

 بييخ في يىاجهخ آحبر تفشي كىروَبظبعذح انذول انُي

أٟٝق ٣َُٝ حُظـخٍس، ٣َُٝ حلإػلاّ حٌُِٔق، حُيًظٍٞ ٓخؿي رٖ ػزيالله حُوٜز٢، ك٢ ر٤خٗٚ ػوذ حُـِٔش، إٔ ٓـِْ 

حٍُُٞحء، أٗخٍ ا٠ُ ٓخ أػَد ػ٘ٚ ٍُٝحء حُٔخ٤ُش ٝٓلخكظٞ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ُيٍٝ ٓـٔٞػش حُؼ٣َٖ٘ ك٢ ر٤خْٜٗ حُٜخىٍ 

ٍ ًٍٞٝٗخ حُـي٣ي، ٖٓ أ٤ٔٛش حُؼَٔ ٓغ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ُٔٔخػيس حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ٓٞحؿٜش آػخٍ طل٢٘ كٍٞ طيحػ٤خص حٗظ٘خ

حُل٤َّٝ، ٝطَك٤زٚ رخُوطٞحص حُظ٢ حطوٌٛخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حلأهَٟ 

ٌٖ، ٖٝٓ ًُي طوي٣ْ حُظ٣َٞٔ ُِٔٔخػيس ك٢ حُلخلاص ُٔٔخػيس حُيٍٝ حلأػ٠خء رخٓظويحّ أىٝحطٜخ حُٔظخكش ا٠ُ أه٠ٜ كي ٓٔ

حُطخٍثش ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيس حُل٤٘ش ٝحٍُٔ٘ٞس روٜٞٙ ح٤ُٔخٓخص، ؿِءً ٖٓ حلآظـخرش حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘ٔوش، ٝىػْٜٔ حٌُخَٓ 

 .ُِظيحر٤َ حُظ٢ طؼَٔ حُيٍٝ ػ٠ِ ططز٤وٜخ لاكظٞحء طل٢٘ حُل٤َّٝ ٝػلاؽ حُٜٔخر٤ٖ رٚ ٝٓ٘غ حٗظ٘خٍٙ

 زار انيًٍ وانذم انظيبطيدعى أيٍ واطتم

ح ا٠ُ ٓخ ٛيٍ  ًَ حٓظؼَٝ حُٔـِْ ػيىحً ٖٓ حُو٠خ٣خ ٝحلأكيحع ٝٓٔظـيحطٜخ ػ٠ِ حُٜؼي حُؼَر٤ش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٤٘ٓ

ٖٓ هَحٍحص، ٝٓخ ٗخه٘ٚ ٖٓ  153ػٖ حؿظٔخػخص ٓـِْ ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٍُٝحء حُوخٍؿ٤ش ك٢ ىٍٝطٚ 

ؼَر٢ حُٔ٘ظَى، ٝٓخ أًيطٚ حٌُِٔٔش هلاٍ حلاؿظٔخػخص ٖٓ حٓظَٔحٍ ىػٜٔخ ٝٝهٞكٜخ ا٠ُ ؿخٗذ ِٓلخص ك٢ ٓـخلاص حُؼَٔ حُ

حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلخكَ حُي٤ُٝش كظ٠ ٣٘خٍ كوٞهٚ حَُٔ٘ٝػش، ٝىػْ أٖٓ ٝحٓظوَحٍ ح٤ُٖٔ ٝحُلَ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخثْ 

، ٝٓٔخٗيس ٝىػْ حُلٍِٞ 2216هَحٍ ٓـِْ حلأٖٓ ػ٠ِ ٓوَؿخص حُلٞحٍ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔزخىٍس حُو٤ِـ٤ش ٝآ٤ُخطٜخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ

ح٤ُِٔٔش ُلأُٓخص ك٢ ًَ ٖٓ ٣ٍٞٓخ ٤ُٝز٤خ ٝحُٔٞىحٕ، ٝكَٜٛخ ػ٠ِ ٝكيس ٤ٓٝخىس ٝٓلآش حلأٍح٢ٟ حُؼَر٤ش ًخكش، 

 .رخلإٟخكش ا٠ُ ٓلخٍرش ظخَٛس حلإٍٛخد ٝحُظطَف ٝحُظل٣ٌَ ٖٓ هطٍٞطٜٔخ ٍٝكٞ ٍرطٜٔخ رخُي٣ٖ حلإٓلا٢ٓ حُل٤٘ق

 فزح لإيزاٌ تهذد أيٍ انًُطمخانتجبوساد انظب

ططَم ٓـِْ حٍُُٞحء ا٠ُ ٓخ ػزَ ػ٘ٚ حُز٤خٕ حُٜخىٍ ػٖ حؿظٔخع حُِـ٘ش حُُٞح٣ٍش حُؼَر٤ش حَُرخػ٤ش حُٔؼ٤٘ش رٔظخرؼش 

ططٍٞحص حلأُٓش ٓغ ا٣َحٕ، ٖٓ اىحٗش ُٔخ ٣وّٞ رٚ حُ٘ظخّ حلإ٣َح٢ٗ ٖٓ طـخُٝحص ٓخكَس ٝٓٔظَٔس ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُٔٞحػ٤ن 

ٝحٓظوَحٍ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٝحُظيهَ ك٢ ٗئٜٝٗخ حُيحه٤ِش ٝىػْ ح٤٘٤ُِٔخص ٝحلأػَحف حُي٤ُٝش، ٝٓٔخٍٓخص طٜيى أٖٓ حُٔ٘طوش، 

حُِٔٔلش حُظ٢ رؼض حُل٠ٟٞ ٝحُلَهش ٝحُوَحد ك٢ ىٍٝ ػَر٤ش ػي٣يس، ٝط٘ي٣ي حُِـ٘ش ػ٠ِ ٓطخُزش حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ رظلَٔ 

ُٔ٘طوش ٝحُؼخُْ ٖٓ طٜي٣ي ُلأٖٓ ٓٔئ٤ُٝخطٚ اُحء ٓخ طٌِ٘ٚ حُٔٔخٍٓخص حلإ٣َح٤ٗش حُؼيحث٤ش ٍٝػخ٣ظٜخ ُلأٗ٘طش حلإٍٛخر٤ش ك٢ ح

 .ٝحُِْٔ حُي٤٤ُٖٝ

 انذعىح إنً انذىار وَجذ انتطزف وانعُف

ك٢ ؿ٤٘ق، كَٜٛخ ػ٠ِ طـ٤ٔي ًَ ٓخ طظٔٔي رٚ  43ؿيى حُٔـِْ طؤ٤ًي حٌُِٔٔش أٓخّ ٓـِْ كوٞم حلإٗٔخٕ ك٢ ىٍٝطٚ حُـ

٘ق ٝٓلخٍرش حلإٍٛخد، ٝىٍٝٛخ حُلخػَ ٝحُٔئػَ ٖٓ ه٤ْ حُظٔخٓق ٝحلإهخء ٝحُؼيحُش ٝحُيػٞس ا٠ُ حُلٞحٍ ٝٗزٌ حُظطَف ٝحُؼ

ُِظٜي١ ُظخَٛس حلإٍٛخد ٖٓ هلاٍ حطوخً ػيى ٖٓ حُظيحر٤َ حُلآُش، ٜٓ٘خ حُٔٞحؿٜش حلأ٤٘ٓش ٝحُل٣ٌَش ٓغ أ٤ٔٛش حُظو٤ي 

خ ٗلٞ ىػْ ٝطؼ٣ِِ ٝكٔخ٣ش حُلوٞم حُؼوخك٤ش ك٢ حٌُِٔٔش ر ًٓ ٔخ رلٔخ٣ش ٝطؼ٣ِِ كوٞم حلإٗٔخٕ، ًٌُٝي ػِٜٓخ ػ٠ِ ح٢٠ُٔ هي

 .٣ظٞحكن ٓغ أٗظٔظٜخ ح٤٘١ُٞش ٝحُظِحٓخطٜخ حُي٤ُٝش

ٝػزَ ٓـِْ حٍُُٞحء، ػٖ ط٘ي٣ي حٌُِٔٔش رٔلخُٝش حلاؿظ٤خٍ حُظ٢ حٓظٜيكض ىُٝش ٍث٤ْ حٍُُٞحء رـ٣ٍٜٞش حُٔٞىحٕ حُ٘و٤وش، 

 .ٝطؤ٤ًي ٍك٠ٜخ ٝحٓظٌ٘خٍٛخ ٌُٜح حُؼَٔ حلإٍٛخر٢ حُـزخٕ، ٝلأ١ ٓلخُٝش ُظو٣ٞٞ أٖٓ حُٔٞىحٕ ٝحٓظوَحٍٙ

 داَخ اطتهذاف إدذي انُبللاد ثجذز انعزةإ

ٗيى حُٔـِْ رخُؼَٔ حلإٍٛخر٢ ح١ٌُ كخٍٝ حٓظٜيحف اكيٟ ٗخهلاص حُ٘ل٢ ك٢ رلَ حُؼَد رؤٍرؼش ُٝحٍم رل٣َش أػ٘خء 
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ارلخٍٛخ رخطـخٙ ه٤ِؾ ػيٕ، ٓ٘يىحً ػ٠ِ إٔ ًُي ٣ؼي طٜي٣يحً لأٖٓ حُطخهش حُؼخ٢ُٔ ُٝطَم حُٔٞحٛلاص حُزل٣َش ٝحُظـخٍس 

ُِٔلٖ ٝحُٞٓخث٢ حُزل٣َش ٖٓ هزَ حُظ٘ظ٤ٔخص حلإٍٛخر٤ش ك٢ ح٠ُٔخثن حُزل٣َش، ىحػ٤ًخ حًَُ٘خء حُي٤٤ُٖٝ ا٠ُ طٞك٤ي  حُؼخ٤ُٔش

 .ٝطٌخطق حُـٜٞى ُظل٤٤ي ٌٛٙ حُظٜي٣يحص ػ٠ِ حلأٖٓ حُؼخ٢ُٔ

٣ش أ٤٘ٓش هَد ٝأػَد ٓـِْ حٍُُٞحء، ػٖ اىحٗش حٌُِٔٔش ٝحٓظٌ٘خٍٛخ حُ٘ي٣ي٣ٖ ُِظلـ٣َ٤ٖ حلإٍٛخر٤٤ٖ ح٣ٌُِٖ حٓظٜيكخ ىٍٝ

ح  ًَ حُٔلخٍس حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ طْٞٗ، ٝحكظلخ٤ُش ك٢ حُؼخٛٔش حلأكـخ٤ٗش ًخرٍٞ، أى٣خ ا٠ُ ٓوظَ ٝاٛخرش حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗوخٙ، ٓؼز

ػٖ حُؼِحء ٝحُٔٞحٓخس ١ٌُٝ ح٠ُلخ٣خ ُٝلٌٞٓظ٢ ٝٗؼز٢ حُزِي٣ٖ حُ٘و٤و٤ٖ، ٓئًيحً ٝهٞف حٌُِٔٔش ٓؼٜٔخ ٟي ؿ٤ٔغ أػٔخٍ 

 .خ ُِٜٔخر٤ٖ رخُ٘لخء حُؼخؿَحُظطَف ٝحلإٍٛخد، ٝط٤٘ٔخطٜ

 لزاراد اتخذهب يجهض انىسراء 10

 أولًا: تعبوٌ في تذهيخ انًيبِ

رخُظزخكغ ٓغ  -أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ-طل٣ٞٞ ٣َُٝ حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحٍُِحػش ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُظل٤ِش ح٤ُٔخٙ حُٔخُلش 

ٓش ُظل٤ِش ح٤ُٔخٙ حُٔخُلش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حُـخٗذ ح٢َُٓٝ ك٢ ٗؤٕ َٓ٘ٝع ًٌَٓس طلخْٛ ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُؼخ

ٝؿخٓؼش أٝكخ حُل٤ٌٓٞش ُظو٤٘ش حُزظٍَٝ ك٢ ٤ٍٓٝخ حلاطلخى٣ش، ُِظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ طو٤٘خص طل٤ِش ح٤ُٔخٙ ٝهط١ٞ حلأٗخر٤ذ، 

 .ٝحُظٞه٤غ ػ٤ِٚ، ٖٝٓ ػْ ٍكغ حُ٘ٔوش حُٜ٘خث٤ش حُٔٞهؼش، لآظٌٔخٍ حلإؿَحءحص حُ٘ظخ٤ٓش

 في الإطكبٌحبَيًب: تفبهى 

رخُظزخكغ ٓغ حُـخٗذ ح٤ُخرخ٢ٗ ك٢ ٗؤٕ َٓ٘ٝع ًٌَٓس طلخْٛ ُِظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ  -أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ-طل٣ٞٞ ٓؼخ٢ُ ٣َُٝ حلإٌٓخٕ 

حلإٌٓخٕ ر٤ٖ كٌٞٓش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝكٌٞٓش ح٤ُخرخٕ، ٝحُظٞه٤غ ػ٤ِٚ، ٖٝٓ ػْ ٍكغ حُ٘ٔوش حُٜ٘خث٤ش حُٔٞهؼش، 

 .شلآظٌٔخٍ حلإؿَحءحص حُ٘ظخ٤ٓ

 حبنخبً: تفبهى في يجبل انتذريت

حُٔٞحكوش ػ٠ِ ًٌَٓس طلخْٛ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ حُظو٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظي٣ٍذ حُظو٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حٌُِٔٔش 

 .حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝحُٔؼٜي ح١ٌٍُٞ لأرلخع حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُظي٣ٍذ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ٣ًٍٞخ، ٝهي أػُي َّٓٓٞ ٢ٌِٓ رٌُي

 ب: تفبهى عهًي يع الأرجُتيٍراثعً 

 -أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ-طل٣ٞٞ ٓؼخ٢ُ ٣َُٝ حُٜ٘خػش ٝحُؼَٝس حُٔؼي٤ٗش ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ٤ٛجش حُٔٔخكش حُـ٤ُٞٞؿ٤ش حُٔؼٞى٣ش 

رخُظزخكغ ٓغ حُـخٗذ حلأٍؿ٘ظ٢٘٤ ك٢ ٗؤٕ َٓ٘ٝع ًٌَٓس طلخْٛ ُِظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ حُـ٤ُٞٞؿ٢ ر٤ٖ ٤ٛجش حُٔٔخكش حُـ٤ُٞٞؿ٤ش 

ٌِٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝٓئٓٔش حُٔٔق حُـ٤ُٞٞؿ٢ ٝحُظؼي٢٘٣ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش حلأٍؿ٘ظ٤ٖ، ٝحُظٞه٤غ ػ٤ِٚ حُٔؼٞى٣ش ك٢ حُٔ

 .ٖٝٓ ػْ ٍكغ حُ٘ٔوش حُٜ٘خث٤ش حُٔٞهؼش، لآظٌٔخٍ حلإؿَحءحص حُ٘ظخ٤ٓش

 خبيظًب: تعبوٌ طجي يع كىريب

كغ ٓغ حُـخٗذ ح١ٌٍُٞ ك٢ ٗؤٕ َٓ٘ٝع رخُظزخ -أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ-طل٣ٞٞ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِـٌحء ٝحُيٝحء 

ًٌَٓس طلخْٛ ر٤ٖ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِـٌحء ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ُٝٝحٍس ٓلآش حلأؿ٣ٌش ٝحلأى٣ٝش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ٣ًٍٞخ 

ُِظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش ػ٠ِ حلأؿ٣ٌش ٝٓـخٍ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش، ٝحُظٞه٤غ ػ٤ِٚ ٖٝٓ ػْ ٍكغ حُ٘ٔوش حُٜ٘خث٤ش حُٔٞهؼش، 

 .ٓظٌٔخٍ حلإؿَحءحص حُ٘ظخ٤ٓشلا

 طبدطًب: إَشبء يزكش انفعبنيبد

 .هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء اٗ٘خء ًَِٓ حُلؼخ٤ُخص، ٝكوًخ ُِظَط٤زخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُٔحكوش ُِوَحٍ

 طبثعبً: إَشبء انهيئخ انظعىديخ نهظيبدخ

ٛـ، 1441/ 7/ 3/ ى( ٝطخ٣ٍن 41 /21ـ9رؼي حلا١لاع ػ٠ِ حُظ٤ٛٞش حُٔؼيس ك٢ ٓـِْ حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٍهْ )

 .هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء حُٔٞحكوش ػ٠ِ اٗ٘خء ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ٤ُِٔخكش، ٝكوًخ ُِظَط٤زخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُٔحكوش ُِوَحٍ

 حبيُبً: ثزَبيج نتمُيخ انًعهىيبد

حُٔؼيط٤ٖ ك٢ ٓـِْ  رؼي حلا١لاع ػ٠ِ ٓخ ٍكؼٚ ٓؼخ٢ُ ٣َُٝ حلاطٜخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص، ٝرؼي حلا١لاع ػ٠ِ حُظ٤ٛٞظ٤ٖ

/ 5/ 7/ ى( ٝطخ٣ٍن 41/ 14ـ38ٛـ، ٍٝهْ )1441/ 2/ 18/ ى( ٝطخ٣ٍن 41/ 5ـ24حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٍهْ )

ٛـ، هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء حُٔٞحكوش ػ٠ِ اٗ٘خء رَٗخٓؾ ٢٘١ٝ رخْٓ )حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُظ٤ٔ٘ش هطخع طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص(، 1441

 .حكوش ُِوَحٍٝكوًخ ُِظَط٤زخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُٔ

 تبطعبً: ودذح دعى الأَظًخ

/ 30( ٝطخ٣ٍن 713رؼي حلا١لاع ػ٠ِ حُٔؼخِٓش حُٔظؼِوش رٔوظَف ح٤ُ٥ش حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ ٓخ ٍٝى ك٢ هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ )

ٛـ، حُوخ٢ٟ رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ح٠ُٞحر٢ حُٔطِٞد َٓحػخطٜخ ػ٘ي اػيحى ٝىٍحٓش َٓ٘ٝػخص حلأٗظٔش ٝحُِٞحثق ٝٓخ 1438/ 11

/ ى( 41/ 16ـ10ك٢ كٌٜٔخ )حُٔليػش(، ٝرؼي حلا١لاع ػ٠ِ حُظ٤ٛٞش حُٔؼيس ك٢ ٓـِْ حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٍهْ )

ٛـ، هٍَ ٓـِْ حٍُُٞحء ه٤خّ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِظ٘خك٤ٔش ربٗ٘خء )ٝكيس ىػْ حلأٗظٔش ٝحُِٞحثق ٝٓخ ك٢ 1441/ 5/ 21ٝطخ٣ٍن 

 .كٌٜٔخ( ك٢ حًَُِٔ
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 جتيٍعبشزًا: تزليبد عهً يزت

 :ٝحكن ٓـِْ حٍُُٞحء ػ٠ِ طَه٤خص َُِٔطزظ٤ٖ حُوخٓٔش ػَ٘س ٝحَُحرؼش ػَ٘س، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 .ـ طَه٤ش ػٔخف رٖ ػزيالله رٖ ػؼٔخٕ حُؼٔخف ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓٔظ٘خٍ اىح١ٍ( رخَُٔطزش حُوخٓٔش ػَ٘س رُٞحٍس حُيكخع 1

ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓي٣َ ػخّ كَع ٓ٘طوش ٌٓش حٌَُٔٓش( رخَُٔطزش حُوخٓٔش  ـ طَه٤ش حُيًظٍٞ/ ػزيالله رٖ ٤ِٓٔخٕ رٖ ػزيالله حُ٘خَٛ 2

 .ػَ٘س رخَُثخٓش حُؼخٓش ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝحلإكظخء

ـ طَه٤ش ك٢٘ٔ رٖ ػزيالله رٖ محمد رٞٓطـ٢ ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓي٣َ ػخّ كَع حُُٞحٍس رٔ٘طوش حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس( رخَُٔطزش حَُحرؼش  3

 .ػَ٘س رُٞحٍس حُلؾ ٝحُؼَٔس

٤ش ِٓطخٕ رٖ محمد رٖ ٛخُق حُٔز٤ؼ٢ ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓي٣َ ػخّ كَع حُٔ٘طوش حَُ٘ه٤ش( رخَُٔطزش حَُحرؼش ػَ٘س رخَُثخٓش ـ طَه 4

 .حُؼخٓش ٤ُٜجش حلأَٓ رخُٔؼَٝف ٝح٢ُٜ٘ ػٖ حٌَُٔ٘
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 د. عجدالله انفٕشاٌ
ّٕ حٌُِٔٔش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٌٝٓ٘ ػيس أػٞحّ، طؼ٤ٖ ػٍٞس كو٤و٤ش ٝٓظٔخٍػش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص  لا ٣ول٠ ػ٠ِ أكي أ

حلارظٌخٍ، ٝحلإكلاٍ حُظو٢٘ ٝحلآظؼٔخٍ، ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ أْٛ هطخػخطٚ حلآظؼٔخ٣ٍش حُوٟٞ حُز٣َ٘ش حَُه٤ٔش، أٝ 

 .حُؼخِٓش حَُه٤ٔش، حُظ٢ طوٞى حُظـ٤٤َحُوٟٞ 

ّٕ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظو٤٘ش ٣٘زـ٢ ألا ٣ظْ رٔؼٍِ ػٖ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش، كٌِٔخ حٓظؼَٔص ك٢ حُظو٤٘خص  ٌٝٛح ٣ئًي أ

 .حَُه٤ٔش، ٣٘زـ٢ ػ٤ِي رخُٔوخرَ إٔ ط٣ِي حٓظؼٔخٍى ك٢ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش ٓؼي، كظ٠ طٜزق هٟٞ ٍه٤ٔش

هزَ أٓخر٤غ ه٤ِِش ٠ٓض، ح١ِؼض ػ٠ِ طو٣ََ، ط٠ٖٔ آٍحء حَُإٓخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حٌُِٔٔش، ُٝلض حٗظزخ٢ٛ ٜٓطِق ك٢ ؿخ٣ش 

 .(Disruption) حلأ٤ٔٛش؛ كَأ٣ض إٔ أ١َكٚ ك٢ ٌٛح حُٔوخٍ، ألا ٝٛٞ حلإكلاٍ حُظو٢٘، أٝ حَُه٢ٔ

٤غ أىًٍٞح حُلخؿش ا٠ُ حلارظٌخٍ ٝحلإكلاٍ حُظو٢٘، ٣ُِخىس ٌٛح ٣ئًي ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ حُوخىس حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ رخٌُِٔٔش ك٢ حُظو٣ََ، ك

ٓظخٗش ٓ٘٘آطْٜ ٝٓٞحِٛش ٝط٤َس حُظويّ، ٓغ طؤ٤ًيْٛ حُـخُّ ر٠ٍَٝس َٓػش ٓٞحًزش حُؼَٜ، ٝحطزخع حَُٔٝٗش، ٢ٛ ح٤ُِٔس 

 .٘خكٔش، أٝ طظلا٠ٗحُـي٣يس ُلأػٔخٍ، ٓي٤ًٍٖ أْٜٗ اًح ٓخ ًخٗٞح رط٤ج٤ٖ ُِـخ٣ش ك٢ حُٔٞحًزش ٝحُظ٤ٌق؛ ٓظٜزق ٓ٘٘آطْٜ ؿ٤َ ٓ

غ هخىس ٖٓ ػيس ًَٗخص ٍحثيس ك٢ هطخػخطٜخ حُٔوظِلش، أٝ ٓؼظْٜٔ، ٝح٣ٌُٖ حٓظٜيكْٜ حُظو٣ََ ر٘ٔزش ًز٤َس، ػ٠ِ  ِٔ ٣ٝـُ

ٍَٟٝس حلآظلخىس ٖٓ حلإكلاٍ حُظو٢٘ ك٢ حُوطخع ح١ٌُ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٚ، ريلاً ٖٓ حلاٗظظخٍ ٤ُٔزوْٜ ػ٤ِٜخ ٓ٘خكْٔٞٛ ٝأهٌٙ ػ٠ِ 

َّ حُظـ٤٤َ حُٔطِٞد ٓؼظٔيحً، ػ٠ِ أّٗٚ كَٛش طٔظيػ٢ حُ ظـ٤٤َ، كظ٠ ٝإ حػظزَٙ حُـ٤ٔغ طلي٣خً ٣زو٠ حُ٘ـخف ٝحُ٘ٔٞ ك٢ ظ

 .حُويٍس ػ٠ِ حُظلي١ ٝحلآظلخىس ٖٓ ػ٤ِٔش حلإكلاٍ حُظو٢٘، أٝ حَُه٢ٔ

حَُه٤ٔش ك٠لا ػ٠ِ ًُي، كوي ر٤ٖ حُظو٣ََ إٔ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔلخر٤ش ٝحُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝحُظو٤٘خص 

ّٕ حُ٘ٔذ حُظ٢ طئًي أ٤ٔٛش  حُـي٣يس، ٣ٔؼَ رؼ٠خً ٖٓ ٓـخلاص حٛظٔخّ حَُإٓخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝأ٣ُٞٝخطْٜ؛ ٝٓخ ٣ـيٍ ًًَٙ ٛ٘خ أ

حُظـ٤٤َ هي طـ٤َص، ر٤ٖ ػخّ ٝآهَ؛ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُظـ٤٤َ كظ٢ٔ، أٝ حُوَٝؽ ٖٓ حلأٓٞحم، أٝ حُظلا٢ٗ، ٝحٌَُ ٣زي١ حُؼوش كٍٞ 

 .خ حُٔلخر٤ش كخ٤ُخ، أًؼَ ٖٓ أ١ ٝهض، هلاٍ حُؼلاػش أػٞحّ حُٔخ٤ٟش٣ُخىس حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤

ٝأٍٟ، ٖٓ ٝؿٜش ٗظ١َ، ٖٝٓ رخد ح٤ُٜ٘لش أٗٚ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص ك٢ حلارظٌخٍ ٝؿِذ أْٛ ًَٗخص 

ٌَُ ُي٣ٚ ٍؿزش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش، لا ري ٖٓ حُظؤ٤ْٓ ُٜ٘ؾ ػوخك٢ ك٢ ر٤جش ٍه٤ٔش ٓ٘خٓزش، ٠ُٔخٕ ٗـخف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ كخ

ّٖ حلأَٓ ٓظلخٝص ػ٘ي حُـ٤ٔغ  .ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٌُ

http://www.alriyadh.com/1809634
http://www.alriyadh.com/1809634


 

   

في انصذبفخ  دمىق الإَظبٌ  

14 

هي ٣وخف حُزؼٞ ٖٓ حُلَ٘، ك٢ حُٔٞحًزش ٓغ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، أٝ ُي٣ٚ ٓوخٝٓش ُِظـ٤٤َ؛ ٝٛ٘خ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُوخىس ك٢ 

لَ٘، ػٖ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص ٝك٢ ٓوظِق حُوطخػخص، إٔ ٠٣طِؼٞح رخُيٍٝ حُظٞػ١ٞ، ك٢ اٟلخء ػوخكش ارؼخى ٛٞحؿْ حُ

 .حُٔٞظل٤ٖ، ٝؿؼِْٜ ؿِءحً لا ٣ظـِأ ٖٓ حُز٤جش حَُه٤ٔش، كظ٠ ٣ٌٞٗٞح ٍه٤٤ٖٔ رخٓظ٤خُ

ٝك٢ حُوظخّ، أٝى حُظؤ٤ًي أٗٚ ٣٘زـ٢ حلارظؼخى ػٖ حُٔزخىٍحص حُٔظَٔػش ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ لأٜٗخ ٓظٌٕٞ ٣َٓؼش حُلَ٘، ٝحُلَ 

 ـؼَ حلارظٌخٍ ؿِءحً ٖٓ أػٔخٍ حُٔ٘٘ؤس ٓٞف ٣ظطٍٞ رظطٍٞٛخ.ٛ٘خ ُٖٔ ٣َٟ حُظـ٤٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٌِٓ٘ش أهٍٞ ُٚ: إ ط

 

 

 
 ! الأحٕال المدَٛخ ٔيهٌٕٛ َبفرح عهٗ انزحضس

    2020ّ ٓخٍّ 11 - ٛـ1441 ٍؿذ 16حلاٍرؼخء  ػٌخظحُٜٔيٍ: ؿ٣َيس 
s/authors/2014517https://www.okaz.com.sa/article 

 

 فؤاد يصطفٗ عصة
أٗخ لا أؿي ٓزٍَح ُوُٞ٘خ ُٖٓ هز٤ق ُٖٝٓ ؿ٤َٔ، كخُوزق ٝحُـٔخٍ ك٢ ًَ ػَٜ حرظٌخٍ اٗٔخ٢ٗ، ُٓخٕ ً٘خ ٗٔٔؼْٜ ٣وُٕٞٞ، 

ُٔخًح ًَ حلأٍٓٞ طؤط٢ هطؤ؟ ح٥ٕ ٗٔٔغ ًؼ٣َ٤ٖ ٣وُٕٞٞ حُزلاى ٢ٛ ك٢ ٣َ١ن حُٜٞحد أٝ حُظ٣ٜٞذ، ًٝٔخ ىحثٔخ ٗـي حُل٤خس 

كظٔ٘ل٘خ حُٔؼخىس حٌُخِٓش، ٗؼْ حلأُْ لا « طـزَ روخ١َٗخ»ش ٖٓ َٓحكَ حُؼَٔ طٔ٘ل٘خ حلأُْ، ٗـي ًٌُي أٜٗخ أك٤خٗخً ك٢ َٓكِ

٣ٔٞص، حلأُْ ٣ؼ٤ٖ ريحهِ٘خ، ٌُٝ٘ٚ ٣ظـٌٟ ػ٠ِ ٓؼخىط٘خ ٝكظ٠ آهَ أٗلخٓ٘خ، ًخٕ حلأُْ حُلو٤و٢ إٔ طٌٛذ ُو٠خء أَٓ ٖٓ 

رّٞ ك٢ ك٤خس حُلَى، إٔ ٣ٌٛذ ٌُحى حٌُٔخٕ، ك٤غ حُظـَرش ك٤ٚ ٓؼَ حلأٍٓٞ ك٢ ٓز٠٘ حلأكٞحٍ حُٔي٤ٗش، ًخٕ أًزَ ًخ

حلاٛطيحّ رلخكِش ٟؤش، لا طوَؽ ٜٓ٘خ الا ٝري ًَٔ أٝ ًٍٔٞ، ًخٕ حُ٘خّ ٣ظؼخِٕٓٞ أك٤خٗخ ٓغ ًحى حٌُٔخٕ، ًخُو٘ش ك٢ 

هق ك٤ٚ ط٘لٔي، رؼٞ أٍْٓٞٛ حُظ٢ ط٘وٌ حُـ٣َن، ؿ٤َ إٔ ًحى حٌُٔخٕ ٛٞ حُـ٣َن، ًخٕ ٌٓخٗخ ٣ظٞهق ك٤ٚ حُِٓخٕ، ٣ظٞ

ٝٗز٠ي، كٌَ ٢ٗء ٣ـؼِي ط٠٘ق رـ٠ذ ًز٤َ ٌٓظّٞ، كبٕ ًٛزض رخًَح، ٓظـي حُٔٞظل٤ٖ ٛ٘خى ٣ظلِوٕٞ كٍٞ ٓخثيس ػ٠ِ 

ٌَٗ ٌٓظذ ٓؼي٢ٗ، ؿخٍ ػ٤ِٚ حُِٖٓ، طـط٤ٚ ٛلق ٍٝه٤ش ٝأ١زخم ٖٓ حُلٍٞ حُٔؼي٤ٗش، ٝط٤ْٔ ٝأًٞحد ٗخٙ، ٍحثلش 

طٞحرن، ٣ظليع ا٤ُي رؼ٠ْٜ رلْ ٓٔظِت رخُطؼخّ، ٣ٜٜٕٔٔٞ ُي رزؼٞ حُزخًٗـخٕ حُٔو٢ِ ٝحُطؼ٤ٔش، ط٘ظَ٘ ك٢ أًٍخٕ حُ

طوخٍ ُي رظؼخٍ ٝحكظوخٍ، ٝأٓخ إ ًٛزض « طل٠َ ٓؼ٘خ»ًِٔخص ٓوظ٠زش، ٛٞ ًَ ٓخ ٣ٌٖٔ ٓٔخػٚ، ٝحرظٔخٓش ٓٔظلِس، ٝػزخٍس 

ح ٍؿْ ؿ٤خرٚ، ٓظؤهَحً كٌَ حٌُٔخطذ هخ٤ُش، الا ٖٓ ٗٔخؽ ٝػوخٍ، ِٓو٠ ػ٠ِ ٢ًَٓ حٌُٔظذ، ٣وٍٞ إ ػٔش ٗوٜخ ٓٞؿٞى

حُ٘خّ ٣ٕٔ٘ٞ ك٢ حَُٔٔحص ًؤٗخر٤ذ حُـخُ حٌُٔظٞٓش، كٌَ اٗٔخٕ ُٚ ٓؼخٗخطٚ حُوخٛش ك٢ ًُي حٌُٔخٕ، لا طِحٍ ك٢ هخع 

ًحًَط٢، ٍٛٞس حُلَحٕ ح١ٌُ ًخٕ ٣وزغ طلض حُٔز٠٘، ٣َ٘د حُ٘خ١، ٣َٝٗيى ا٠ُ ٝحؿٜظي أك٤خٗخ إ أٍحى، كزخلإٟخكش ا٠ُ 

ٍحص حُٔٞظل٤ٖ، ٣ٝو٢٠ حُطِزخص حُٔظ٘ٞػش، ٣ٝ٘ظ١َ حُـَحثي، ٤٘٣َٝ ٣ٝل٢، ؿِٞٓٚ ٛ٘خى، طـيٙ أك٤خٗخ ٣ـَٔ ٤ٓخ

٣ِٜٝق، ٣ٝطِغ ٣ٍِٝ٘، ٣ٝوّٞ ٣ٝوؼي، ٢٘ٔ٣ٝ ٓل٢٘ حُظَٜ، هيٓخٙ ٓ٘ووظخٕ، ٝٓظٔوظخٕ ىحثٔخً، طٔظط٤غ إٔ طِٔلٜٔخ ٖٓ 

حُٔظََٛ ًـٔي ػـُٞ ر٘طِٞٗٚ حُو٤َٜ، ح١ٌُ ٣َ٘ٔ ١َك٤ٚ ك٢ أؿِذ حلأكٞحٍ، حٌَُ ٣ًٌَ ًحى حٌُٔخٕ، حُوخطْ حُزـ٤ٞ، 

طلظ٠َ، ك٤غ ًخٕ اٗـخُ حُؼَٔ ٣٘زٚ حُِٔٔٔلاص حُؼَر٤ش ح٤ًٌَُش، حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ك٤ٜخ حُٔٔؼِٕٞ ا٠ُ حٓظِ٘حكي ػخ١ل٤خ ٖٓ 

ؿ٤َ أ١ ٓزٍَ ٓو٘غ، ً٘ض ؿخٍهخ ك٢ طِي ح٣ًٌَُخص، ٝأٗخ أطـٍٞ ك٢ ٓز٠٘، ٢ِٓء رخُيفء ٝحُل٤ٔ٤ٔش، ٍٝٝػش حُٔوٜي، ٝىهش 

حلآظوزخٍ ٝكظ٠ حلاٗظٜخء ٖٓ ًخَٓ حلإؿَحءحص، ًؤ٢٘ٗ ىهِض ػخُٔخ آهَ، حُـ٤ٔغ حًظٔذ  حُلْٜ، ٝٓلآش حُظير٤َ، ٖٓ

« حُوطخع حُؼخّ»ٗو٤ٜش ؿي٣يس، حٌُٔخٕ طلٍٞ ا٠ُ ٗل٘ش ُِطخهش حلإ٣ـخر٤ش ٝحُظلخإٍ، ٓيٍٓش ٓظويٓش ٖٓ طوي٣ْ حُويٓش ك٢ 

ٍ ُ٘وٚ إٔ ٣ظؼيٟ ػ٠ِ ٌٓخٕ ح٥هَ، ٌٛح َٓػش حُظ٘ل٤ٌ ٓيٛ٘ش ٝحٌَُ ٣ظلَى ك٢ ٝهظٚ ٝىٍٝٙ حُٔليى اٌُظ٤َٗٝخ، لا ٓـخ

حٌُٔخٕ ًخٕ حَُٔحؿغ ٣لظخؽ ا٠ُ حلآظؼخٗش رلظٞحص ٖٓ أؿَ حُزلغ ػٖ ٌٓخٕ ك٢ حُطخرٍٞ حُؼ٣َٞ حُط٣َٞ، ح١ٌُ لا ٣٘ظظْ 

ك٤ٚ أكي، ًَ ٢ٗء طـ٤َ، ٝؿٞٙ ه٤َس طزخىٍ رظوي٣ْ حُويٓخص، رَٝف ٤١زش، ٓؼ٤يس، ٍح٤ٟش، ٌٓخٕ ٓـِٜ رٌَ ٝٓخثَ حَُحكش 

، ًَ ٢ٗء أ٤ٗن، ٓزَٜ، ًَ ٢ٗء ٣٘ـِ رٌلخءس ٝىهش، ٌٛح حٌُٔخٕ أٛزق ٣ِٔي هخ٤ٛش حلإ٣ـخُ ٝحلإٗـخُ، ٣ـٔي َُِٔحؿغ

حُٔٞح١٘ش حُلوش ٤ًٝق ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ؿٜي ٓظؤُن ُِزلاى ٝحُؼزخى، أٍٝ ٓخ ٣َٔ روخ١َى ٝأٗض طٜ٘ي ًَ ًُي حُل٣َن ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ 

حُزلغ ػٖ َٓ ٌٛٙ حُٔلآق ح٤ُِٔٔس، ٝٓظخَٛ حُظويّ ك٢ ٌٛح هِذ ٍؿَ ٝحكي ّٜٓٞٝ رٜ٘خػش حُلِْ ٝطلو٤ن حَُإ٣ش، ٛٞ 

https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2014517
https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2014517
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حٌُٔخٕ، ًخُ٘ظخّ، ٝحُ٘ظخكش، ٝحُليحػش ك٢ حلأؿِٜس ِٝٓٞى حُ٘خّ، ٝك٢ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حلأىحء، ٓظـي اٗٔخٗخ لا طلظخؽ إٔ طيم 

حلآظـخرش، طؼَكض ػ٠ِ رخرٚ، ٢ً ٣ٔٔق ُي رخُيهٍٞ، لإٔ ًَ حلأرٞحد ٓلظٞكش ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٜخ، ٣ٝلٖٔ أِٜٛخ حلآظوزخٍ ٝ

ػو٤ِش اريحػ٤ش، ٗوَ حٌُٔخٕ ٖٓ أٓٞأ َٓكِش « حُيًظٍٞ ػزيحُٔ٘ؼْ رٖ ٣خ٤ٖٓ ح١َُٜ٘»ػ٠ِ ٖٓ ؿؼَ ٌٛح حٌُٔخٕ ٤ِ٣ن رؼَٜٙ 

ك٢ ك٤خطٚ، ا٠ُ أك٠َ َٓكِش، ٍؿَ ٤ٓيح٢ٗ، ٣وَؽ ا٠ُ حُ٘خّ ٣ٝظِْٔ ر٘لٔٚ حكظ٤خؿخطْٜ، ٛخىة، ُط٤ق، ٣زظْٔ حرظٔخٓش 

ٜق ىحثٔخ حُزٔٔش حُط٤زش حُلو٤و٤ش، حُزٔٔش حُط٣َش حُظ٢ طلَٔ ًٔخ ٛخثلا ٖٓ حُطٔؤ٤ٗ٘ش، ٍؿَ ٓلاث٤ٌش ٝٛٞ ٣ٜخكلي، ٌٌٛح ٗ

رٔٔظٚ ط٤َ٘ حُي٤ٗخ، هز٤َ ك٢ اىحٍس حُزَ٘، ٝحُٔظخرؼش، ٝحُظو٤٤ْ، ٝرٌَ٘ ٓٔظَٔ، ُِظٜل٤ق ٝحُظ٣ٜٞذ، كون ٗولاص ِٓٔٞٓش 

، ًؤ٢٘ٗ أ٢٘ٓ ػ٠ِ هطغ ٖٓ حُٔلذ، ك٢ كِو٢ ك٢ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلإٗٔخٕ، ؿخىٍص حٌُٔخٕ ٍٝٝك٢ طط٤َ، هطٞحط٢ هل٤لش

، أرظِغ ٓؼخىس حلاٗطلام ٝحُ٘ـخف ٝحُظطٍٞ ك٢ رِي١، أٗؼَ رٜٔخر٤ق ط٢٠ء ٍٝك٢، «حُٔخٍِٗٔٞ»كلاٝس ٝٛ٘خٗش ًللاٝس 

ٍٝؿلش ط١َٔ ك٢ هِز٢، ٝكظ٠ أ١َحك٢ ح٥ٕ ٢ٛٝ ط٘وَ ػ٠ِ ُٞكش حُلَٝف، طٌظذ رَٗخهش ٝهلش، حُـَٔ طظٔخرن ك٢ ٢ً٘ٛ 

 !!٢ ػ٠ِ حُ٘خٗش، أُْ حُٔخ٢ٟ ٣ظزؼ٢٘، ؿ٤َ إٔ حُٔؼخىس ٢ٛ حُظ٢ ططلٞ ػ٠ِ ٗٞح١ت حُلخَٟ رَ ٝطل٤ٞٝطظزٍِٞ ٝطٔو
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