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انعىاد: يعتمد الخطت الاستراتيجيت نلأمه انسيبراوي في هيئت 

 حمىق الإوسبن
    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 02 - ٛـ4114 اُؾغخرٝ  20 اُش٣بك اُخ٤ٔظأُقذس: عش٣ذح 
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ا٤ُٜئخ، اػزٔذ سئ٤ظ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ اُذًزٞس ػٞاد ثٖ فبُؼ اُؼٞاد ا٤ُّٞ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ 

ٝػذداً ٖٓ اُٞصبئن أُ٘ظٔخ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ مٜٔ٘ب أدٝاس ٝٓغئ٤ُٝبد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ا٤ُٜئخ، ٝاؽذٟ ٝػؾش٣ٖ 

ع٤بعخ ٓخزقخ ثؾًٞٔخ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ثب٤ُٜئخ ٝرُي ث٘بءً ػ٠ِ الأٓش اُغب٢ٓ اٌُش٣ْ أُزنٖٔ ثؤٕ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُغٜبد 

ٌبرٜب ٝأٗظٔزٜب ٝث٤بٗبرٜب الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝالاُزضاّ ثٔب رقذسٙ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلأٖٓ سكغ ٓغزٟٞ أٜٓ٘ب اُغ٤جشا٢ٗ ُؾٔب٣خ ؽج

 .اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ ع٤بعبد ٝأهش ٝٓؼب٤٣ش ٝمٞاثو ٝاسؽبداد ثٜزا اُؾؤٕ

ٝرنٔ٘ذ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ، ع٤بعخ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ مٖٔ اداسح أُؾبس٣غ أُؼِٞٓبر٤خ 

و٤٘خ، ع٤بعخ اُٞفٍٞ ٝاُؼَٔ ػٖ ثؼذ، ع٤بعخ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ، ع٤بعخ اداسح ٣ٞٛبد اُذخٍٞ ٝاُز

ٝاُقلاؽ٤بد، ع٤بعخ اداسح اعزٔشاس٣خ الأػٔبٍ ٝاُزؼبك٢ ٖٓ اٌُٞاسس، ع٤بعخ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ أُزؼِنّ ثبلأهشاف 

٤بد، ع٤بعخ الآزضبٍ، ع٤بعخ اخزجبس الاخزشام ٝاداسح اُخبسع٤خ، ع٤بعخ أٖٓ اُؾجٌبد ٝالارقبلاد، ع٤بعخ أٖٓ اُؼِٔ

اُضـشاد، ع٤بعخ الاعزخذاّ أُوجٍٞ ُلأفٍٞ، ع٤بعخ اداسح الأفٍٞ، ع٤بعخ اُزٞػ٤خ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ع٤بعخ اداسح 

الأٖٓ ؽٞادس ٝرٜذ٣ذاد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ع٤بعخ اداسح أُخبهش، ع٤بعخ اُزؾل٤ش، ع٤بعخ ؽٔب٣خ رطج٤وبد ا٣ُٞت، ع٤بعخ 

 .أُبد١، ثبلإمبكخ ا٠ُ ع٤بعخ اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ٝ ع٤بعخ اداسح ؽضّ اُزؾذ٣ضبد ٝالإفلاؽبد

ٝرؼذ ٛزٙ الاػزٔبداد عضءًا ٖٓ ٓؾشٝع رطج٤ن الإعشاءاد ٝاُغ٤بعبد ُِنٞاثو الأعبع٤خ اُقبدسح ػٖ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ 

شاءاد اُخبفخ ثز٘ل٤ز رِي اُغ٤بعبد، ٝرُي ثبُزؼبٕٝ ، امبكخ ا٠ُ أُؼب٤٣ش ٝالإع 00224ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝمٞاثو ا٣ضٝا 

 .ٓغ ٓشًض اُز٤ٔض لأٖٓ أُؼِٞٓبد ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد
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 أخببر ذاث علالت مه انصحف المحهيت
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تىعي الدميمين في الدمهكت عه عمىبت ومم الحجبج « انداخهيت»

 انهغبثبدون تصريح بعدد مه 
    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 02 - ٛـ4114 اُؾغخرٝ  20 اُش٣بك اُخ٤ٔظأُقذس: عش٣ذح 

http://www.alriyadh.com/1833153 

 

ؼوٞثخ ٖٓ ٣خبُق أٗظٔخ اُؾظ ث٘وَ اُؾغبط اُـ٤ش ٓقشػ ُْٜ ، ثش ك٢ اهبس عٜٞد ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ُزٞػ٤خ أُو٤ٔ٤ٖ ث

ؽغبة أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغٞاصاد ك٢ ٓٞهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ " ر٣ٞزش " سعبئَ ثؼذح ُـبد: "اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ٝاُِـخ 

خ أُوشسح ٗظبٓبً ُٖٔ ٣ؾَٔ ؽغبعبً الاٝسد٣خ ٝاُِـخ اُلِج٤٘٤خ ٝاُِـخ اُج٘ـب٤ُخ ٝاُِـخ الإٗذ٤ٗٝغ٤خ ٝاُِـخ ا٤ُ٘غ٤ش٣خ"، ػٖ اُؼوٞث

 . لا ٣ؾِٕٔٞ رقبس٣ؼ

٣ٞٓبً ٝؿشآخ ٓب٤ُخ رقَ  41ؽ٤ش ر٘ـ ػوٞثبد أُخبُل٤ٖ ػ٠ِ ػذح ٓشاؽَ، كل٢ أُشؽِخ الأٍٝ عزٌٕٞ اُـشآخ اُغغٖ 

خٍٞ أٌُِٔخ آلاف ريال ػٖ ًَ ؽبط ٓخبُق ٣زْ ٗوِٚ، ٝرشؽ٤َ اُ٘بهَ ارا ًبٕ ٝاكذاً ثؼذ ر٘ل٤ز اُؼوٞثخ ٣ٝٔ٘غ ٖٓ د 42ا٠ُ 

ٝكوبً ُِٔذح أُؾذدح ٗظبٓبً، ٝأُطبُجخ ثٔقبدسح ٝع٤ِخ اُ٘وَ أُغزخذٓخ ثؾٌْ هنبئ٢، ٝك٢ ؽبٍ رٌشاس أُخبُلخ ُِٔشح اُضب٤ٗخ 

أُق ريال ػٖ ًَ ؽبط ، ٝأُطبُجخ ثٔقبدسح أُشًجخ  01عزٌٕٞ اُؼوٞثخ اُغغٖ ُٔذح ؽٜش٣ٖ ٝؿشآخ ٓب٤ُخ لا رزغبٝص 

كوبً ُِٔذح أُؾذدح ٗظبٓبً، ٝك٢ ؽبُخ رٌشاس أُخبُلخ ُِٔشح اُضبُضخ عزٌٕٞ اُـشآخ اُغغٖ ُٔذح لا ٣ٝٔ٘غ ٖٓ دخٍٞ أٌُِٔخ ٝ

 .أُق ريال ػٖ ًَ ؽبط ، ٝأُطبُجخ ثٔقبدسح أُشًجخ 12أؽٜش ٝؿشآخ ٓب٤ُخ لا رزغبٝص  6رزغبٝص 

 

 
مصدر مسؤول : مىضىع دراست تطبيك "ضريبت اندخم" لم 
يسبك ومبشه في مجهس انىزراء أو أي مه المجبنس أو انهجبن 

 الحكىميت ونيس مطروحبً نهىمبش أسبسبً 
    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 02 - ٛـ4114 اُؾغخرٝ  20 اُش٣بك اُخ٤ٔظأُقذس: عش٣ذح 
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فشػ ٓقذس ٓغئٍٝ ثؾؤٕ ٓب ر٘بهِزٚ اؽذٟ ًٝبلاد الأٗجبء اُؼب٤ُٔخ ٗولاً ػٖ ٝص٣ش أُب٤ُخ ثخقٞؿ دساعخ رطج٤ن 

غجن إٔ رْ ٗوبؽٚ ك٢ ٓغِظ اُٞصساء أٝ أ١ ٖٓ أُغبُظ أٝ اُِغبٕ اُؾ٤ٌٓٞخ ، ًٔب أًذ أُقذس إٔ مش٣جخ اُذخَ، كبٗٚ ُْ ٣

 ً  .ٛزا أُٞمٞع ٤ُظ ٓطشٝؽبً ُِ٘وبػ أعبعب
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 85وظيفت شبغرة بـ"انبهديبث" وانسعىدة  78251ىري: عضى ش

 % فمط
    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 02 - ٛـ4114 اُؾغخرٝ  20 أُذ٣٘خ اُخ٤ٔظأُقذس: عش٣ذح 
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 ٌٓخ أٌُشٓخ -ؽبرْ اُؼ٤ٔش١ 

A A   

هبُت ػنٞ ٓغِظ اُؾٞسٟ د.ػجذالله اُؾشث٢ ثٔشاعؼخ ثشآغٜب ُذػْ رٞظ٤ق اُغؼٞد٤٣ٖ، ٓج٤٘ب إٔ روش٣شٛب أُوذّ 

ٞصاسح ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ػذد اُٞظبئق اُؾبؿشح ك٢ اُ ٧٥.٥ثِـذ  ٩١٠٢ُِٔغِظ ٣ٞمؼ إٔ ٗغجخ اُغؼٞدح ك٢ ػبّ 

.. ًٔب دػب اُؾشث٢ ا٠ُ ٓشاعؼخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٞصاسح اُؾئٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ ٝرؾو٤ن أُشٝٗخ ٝاُغشػخ ك٢ ٠٧٩٥٥

اداسح رؾذ اؽشاف اُٞص٣ش ٓجبؽشح، ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٌٛلاً  ٠٥ًٝبُخ ٝ  ٠٩الأداء، ٝأمبف: ارنؼ إٔ ٛ٘بى 

ٜٔبّ اُزبثؼخ ُٚ ٝٝمغ اُزؾش٣ؼبد اُز٢ رز٘بعت ٓغ رُي اُزٞص٣غ. ٝأثبٕ اُؾشث٢ ثؤٕ كبػلاً الا ثبػبدح رخط٤طٚ ٤ُز٘بعت ٓغ اُ

أُغبُظ اُجِذ٣خ ٓبصاُذ رؾذ ٓظِخ اُٞصاسح، ٝالأ٠ُٝ إٔ رٌٕٞ خبسط رجؼ٤زٜب، ٝإٔ رٌٕٞ ٓغزوجلاً عضءا ٖٓ ؽًٞٔخ أداء 

٘ٔٞرط الإؽشاك٢ ُِٔغبُظ اُجِذ٣خ، اُٞصاسح، ٝرؾذ ٓظِخ عٜخ سهبث٤خ ُٔ٘غ رؼبسك أُقبُؼ، ٛزا ثبلإمبكخ ا٠ُ إٔ اُ

 .مؼ٤ق اُزؤص٤ش ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُجِذ٣خ، ٓٔب ٣غزٞعت عشػخ اػبدح ف٤بؿخ أعِٞة ػِٔٚ

 

ٝهبٍ ك٢ ٓؼشك سدٙ ػ٠ِ روش٣ش ُغ٘خ اُؾظ ٝالإعٌبٕ ٝاُخذٓبد ػ٠ِ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح اُؾئٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ 

٪ كوو ث٤٘ٔب أٗغضد عضئ٤بً ٩٨.٥ٓئؽش أداء، أٗغضد ٜٓ٘ب  ٨٥رخطو ٍ ٛـ ثؤٕ اُٞصاسح أٝمؾذ أٜٗب  ٠٤٤١ُِؼبّ أُب٢ُ 

 .٪ ٓن٤لبً ثؤٗٚ أداء دٕٝ أُغز٨ٟٞ..٩

 

ٓجبدسح، ٌُٜٝ٘ب رًشد ك٢ ٓٞمغ آخش أٜٗب  ٤٩ٝأؽبس اُذًزٞس اُؾشث٢ ا٠ُ إٔ اُٞصاسح رًشد ك٢ اُزوش٣ش أٜٗب ٝمؼذ 

 .ص ك٢ ٛزٙ أُجبدساد أ٣ب ًبٕ مؼ٤ق عذاً ػ٠ِ ؽذ ٝفلٚٓجبدسح ٓزغبئلًا أ٣ٜٔب الأفؼ؟ ٝػ٠ِ ًَ كبٕ الإٗغب ٨٧أدسعذ 

 

ٝاخززْ اُؾشث٢ ثؤٕ اُٞصاسح ُْ روذّ أ١ أكٌبس اثذاػ٤خ ك٢ خلل اُزٌِلخ ٝص٣بدح الإ٣شاد، ٝػ٤ِٜب اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓجذأ خذٓخ 

َ ٝاُزؾل٤ض ثبلإٗغبص، أُٞاهٖ ًؼ٤َٔ، ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ُِٔٞاه٤ٖ٘، ٝلا رزٌئ ػ٠ِ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ، ٝػ٤ِٜب دائٔبً سثو اُذخ

 .كبلأ٠ُٝ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ ٓشاًض اُزٌِلخ ا٠ُ ٓشاًض سثؾ٤خ ٝا٠ُ كشؿ اعزضٔبس٣خ
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مىظفب حكىميب في  78انسجه وانغرامت نمبضيين وضببطين و

 دلضبيب فسب

 مهيىن ريبل 7.32أحد الدداوين اختهس 
    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 02 - ٛـ4114 اُؾغخرٝ  20 خ اُخ٤ٔظأُذ٣٘أُقذس: عش٣ذح 

madina.com/article/693945-https://www.al 

 

A A   

هنب٣ب كغبد ٓب٢ُ ؽَٔ اُشؽٞح  8ًؾق ٓقذس ٓغئٍٝ ك٢ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ػٖ فذٝس أؽٌبّ اثزذائ٤خ ك٢ 

ٝالاخزلاط ٝاُزض٣ٝش ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغشائْ، ٝرنٔ٘ذ الأؽٌبّ اُغغٖ ٓذداً ٓزلبٝرخ ٝؿشآبد ٓخزِلخ ُوبم٤٤ٖ ثزٜٔخ 

٤ٞٗبً، ٝٓٞظل٤ٖ ثٞصاسح الإعٌبٕ ٝؽو٤ن أؽذٛٔب امبكخ ا٠ُ ِٓ 42اُشؽٞح، ٝٓٞظل٤ٖ ثبداسح رؼ٤ِْ لاخزلاعٜٔب أًضش ٖٓ 

ٓٞظل٤ٖ ثؤٓبٗخ اُش٣بك ٝسعلا أػٔبٍ، ٝمبثط٤ٖ ثٞصاسح اُذكبع، ٝٓٞظق ثٞصاسح  42ؽخقبً ث٤ْٜ٘  40سعَ أػٔبٍ، ٝ

 (2اُذاخ٤ِخ. ًٔب فذسد ػذح أؽٌبّ ُٔز٤ٜٖٔ آخش٣ٖ ك٢ هنب٣ب كغبد اداس١ ٝٓب٢ُ رون٢ ثغغْٜ٘ ُٔذد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

 .أؽٜش ٝع٘خ ٝؿشآبد ٓب٤ُخ

ٝأًذد ا٤ُٜئخ أٗٚ عبسٍ اُؼَٔ ػ٠ِ روذ٣ْ لائؾخ اػزشام٤خ ػ٠ِ الأؽٌبّ أػلاٙ ُزطج٤ن أهق٠ اُؼوٞثبد ثؾن أُزٞسه٤ٖ، 

ٝٓقبدسح ٓجبُؾ اُشؽٞح، ًٔب أٜٗب ٓغزٔشح ك٢ سفذ ٝمجو ًَ ٖٓ ٣زؼذٟ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ، أٝ ٣غزـَ اُٞظ٤لخ ُزؾو٤ن 

 .ُلإمشاس ثبُٔقِؾخ اُؼبٓخ، ٝإٔ ا٤ُٜئخ ٓبم٤خ ك٢ رطج٤ن ٓب ٣ون٢ ثٚ اُ٘ظبّ ثؾن أُزغبٝص٣ٖٓقِؾزٚ اُؾخق٤خ، أٝ 

 صُىاخ صجٍ نقاض يذاٌ تانرشىج 4
اُوجل ػ٠ِ هبكٍ ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ ثبؽذٟ أُ٘بهن ثبُغشّ أُؾٜٞد، ٝرٞع٤ٚ الارٜبّ ا٤ُٚ ثبُشؽٞح ٝثبؽبُزٚ ُِٔؾٌٔخ 

( ريال، ٝعغٖ أؽذ أُٞاه٤ٖ٘ 422.222( ع٘ٞاد ٓغ رـش٣ٔٚ ٓجبُؾ ٓغِٜٔب )1)أُخزقخ فذس ثؾوٚ ؽٌْ ٣ون٢ ثغغ٘ٚ 

 .( ريال02.222( أؽٜش ٝؿشآخ ٓب٤ُخ )1)ٝع٤و( )

 إداَح قاض تاصتغلال انُفىر واصتلاو رشىج
ُٔخزقخ اعزـلاٍ أؽذ هنبح الاعزئ٘بف ثبؽذٟ أُؾبًْ ٗلٞرٙ اُٞظ٤ل٢ ٝاعزلآٚ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ) سؽٞح ( ٝثبؽبُزٚ ُِٔؾٌٔخ ا

( ع٘ٞاد 1( ريال، ٝعغٖ أؽذ أُٞاه٤ٖ٘ )ساػٍ( ُٔذح )422.222( ع٘ٞاد ٓغ رـش٣ٔٚ )1فذس ثؾوٚ ؽٌْ ٣ون٢ ثغغ٘ٚ )

 .( ٓئخ أُق ريال422.222ٓغ رـش٣ٔٚ )

 أنف ريال يقاتم إنغاء الإتعاد 588طهة 
( ريال، ٝثزٞع٤ٚ الارٜبّ 822.222ٓوبثَ )ا٣ٜبّ ٓٞاهٖ لاص٤ٖ٘ ٖٓ أُو٤ٔ٤ٖ ثبٌٓب٤ٗخ اُـبء ػوٞثخ الإثؼبد اُقبدسح ثؾؤٜب 

ُْٜ ثذكغ ٓجِؾ ػ٠ِ عج٤َ اُشؽٞح، ٝعش٣ٔخ ؿغَ الأٓٞاٍ، ٝاُزغزش اُزغبس١، فذسد ثؾوْٜ أؽٌبّ رون٢ ثغغٖ أُٞاهٖ 

 .( ريال055.122( ريال ٝٓقبدسح أُجِؾ أُنجٞه )02.222ع٘ز٤ٖ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ًٝل٤ِٜٔب ع٘ز٤ٖ ٝٗقق ٝرـش٣ْ ًَ ْٜٓ٘ )

 يهيىَا   .7جٍ نًختهش انـ صُىاخ ص 10
ارٜبّ ٓٞظل٤ٖ اص٤ٖ٘ ثبداسح اُزؼ٤ِْ ثبؽذٟ أُ٘بهن، ثبُزض٣ٝش ٝاخزلاط أُبٍ اُؼبّ ٝرجذ٣ذٙ، ٝؿغَ الأٓٞاٍ، ٝعٞء 

( ريال، ٝاُضآٚ ثبػبدح 4.202.222( ع٘ٞاد ٝرـش٣ٔٚ )42الاعزؼٔبٍ الإداس١، ٝفذس ثؾؤٜب ؽٌْ ٣ون٢ ثغغٖ الأٍٝ )

( أؽٜش، ٝرـش٣ٔٚ 5( ع٘ٞاد، ٝعغٖ اُضب٢ٗ )1( س٣بلاً ٝٓ٘ؼٚ ٖٓ اُغلش )42.020.181.01)أُجِؾ أُخزِظ ٝهذسٙ 

 .( س٣بلاً 45.245.02( ريال، ٝاُضآٚ ثبػبدح أُجِؾ أُخزِظ ٝهذسٙ )02.222)

 إداَح يىظفيٍ تالإصكاٌ ورجم أعًال
الارٜبّ ُْٜ ثبسرٌبة عشائْ اُشؽٞح،  ؽَٔ اُزؾو٤ن ٓٞظل٤ٖ اص٤ٖ٘ ثٞصاسح الإعٌبٕ ٝؽو٤ن أؽذٛٔب ٝسعَ أػٔبٍ ٝثزٞع٤ٚ
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( ع٘ٞاد، 8ٝؿغَ الأٓٞاٍ، ٝاعزـلاٍ ٗلٞر اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ُٔقِؾخ ؽخق٤خ، ٝفذس ثؾوْٜ ؽٌْ ٣ون٢ ثغغٖ الأٍٝ )

( ريال، ٝٓقبدسح الأسك أًُِٔٞخ ُٚ ػ٠ِ عج٤َ اُشؽٞح، ًٝزُي ٓقبدسح ٓجِؾ ٓب٢ُ 0.222.222ٝرـش٣ٔٚ )

( ريال، ٝٓقبدسح 0.222.222( ع٘ٞاد، ٝرـش٣ٔٚ )8( ع٘ٞاد، ٝعغٖ اُضب٢ٗ )1لش )( س٣بلاً، ٝٓ٘ؼٚ ٖٓ اُغ640.845)

( 4.222.222( ع٘ٞاد، ٝرـش٣ٔٚ )1( ع٘ٞاد، ٝاُؾٌْ ػ٠ِ اُضبُش ثبُغغٖ )1( س٣بلاد، ٝٓ٘ؼٚ ٖٓ اُغلش )4.220.025)

ثبُغغٖ ع٘خ ٝاؽذح،  ( ع٘ٞاد، ٝاُؾٌْ ػ٠ِ سعَ الأػٔب1ٍريال، ٝٓقبدسح أُ٘ضٍ أُغغَ ثبعٔٚ، ٝٓ٘ؼٚ ٖٓ اُغلش )

 .( ريال122.222ٝرـش٣ٔٚ )

 يىظفيٍ تأياَح انرياض 78تيُهى  71انضجٍ نـ
( 02سفذ ػذد ٖٓ أُخبُلبد ٝاُزغبٝصاد ػ٠ِ ثؼل اُؾشًبد أُ٘لزح ُؼذد ٖٓ أُؾشٝػبد ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك، ٝأؽ٤َ )

عٞء الاعزؼٔبٍ الإداس١، ُِٔؾٌٔخ أُخزقخ ٓزٜٔبً ك٢ عشائْ اُشؽٞح، ٝاخزلاط أُبٍ اُؼبّ ٝرجذ٣ذٙ، ٝؿغَ الأٓٞاٍ، ٝ

( 6( ٓٞظل٤ٖ ثؤٓبٗخ اُش٣بك ٝسعلا أػٔبٍ ثبُغغٖ ُٔذد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )42( ؽخقبً، ْٜٓ٘ )40ٝهذ فذسد أؽٌبّ ثؾن )

 .ريال 422.222( ريال، ٝٓقبدسح أُجبُؾ ٓؾَ اُذػٟٞ اُجبُـخ 4.281.222( ع٘ٞاد ٝؿشآبد اعٔب٤ُٜب )1أؽٜش ٝؽز٠ )

 يهيىٌ ريال 33.تطيٍ تانذفاع اختهضا إداَح ضا
ؽِٔذ اعشاءاد اُزؾو٤ن ك٤ٜب رٞع٤ٚ الارٜبّ ا٠ُ مبثو ثشرجخ سائذ، ٝمبثو فق ثشرجخ سه٤ت ثٞصاسح اُذكبع، لاسرٌبثٜٔب 

( ريال، ٝالاؽزـبٍ ثبُزغبسح، ٝثؼذ اػبدرٜٔب أُجِؾ أُخزِظ، ٝاعزٌٔبٍ الإعشاءاد 2.622.222عش٣ٔخ اخزلاط ٓجِؾ )

( ريال، ٝعغٖ اُضب٢ٗ 02.222( ع٘ٞاد، ٝرـش٣ٔٚ )1ٗظبٓبً، أؽ٤لا ُِٔؾٌٔخ أُخزقخ ٝفذس ؽٌْ ثغغٖ الأٍٝ )أُوشسح 

 .( ريال22.222ع٘ز٤ٖ، ٝرـش٣ٔٚ )

 انضجٍ نًىظف تانذاخهيح نهتزوير
ثقشف ٓجبُؾ ارٜبّ ٓٞظق ثٞصاسح اُذاخ٤ِخ لاسرٌبثٚ عش٣ٔخ اُزض٣ٝش، ٝعٞء الاعزؼٔبٍ الإداس١، ٗزظ ػ٘ٚ اُنشس اُؼبّ 

( س٣بلا، ٝاُضآٚ 60.514( ريال، ٝٓقبدسح )402.222( ع٘ٞاد، ٝرـش٣ٔٚ )2ؿ٤ش ٓغزؾوخ ُٚ، ٝفذس ؽٌْ ثغغ٘ٚ )

 .( س٣بلا02.858ثبػبدح أُجبُؾ اُز٢ رؾقَ ػ٤ِٜب ثـ٤ش ؽن ٝهذسٛب )

 

 

 
« حمبيت»رجم وامرأة وطفم استفبدوا مه مببدرة  4500

 ببلدديىت الدىىرة

 ودوة الدديىت : مشبركىن يطبنبىن بتمديدهب ويؤكدون أهميتهب
    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 02 - ٛـ4114 اُؾغخرٝ  20 أُذ٣٘خ اُخ٤ٔظأُقذس: عش٣ذح 
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 أُذ٣٘خ -أداس اُ٘ذٝح: ػجذاُشؽ٤ْ اُؾذاد١ 

A A   

اُز٢ أهِوٜب فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش ك٤قَ ثٖ عِٔبٕ أ٤ٓش « ؽٔب٣خ»هبُت ٓؾبسًٕٞ ٓزطٞػٕٞ ك٢ خزبّ ٓجبدسح 

ب ثٜذف رٞػ٤خ أٛب٢ُ أُذ٣٘خ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ثغبئؾخ ًٞسٝٗب، هبُجٞا ثزٔذ٣ذٛب ُٔذٟ أ٤ٔٛزٜب  04ٓ٘طوخ أُذ٣٘خ، ٝاٗطِوذ هجَ  ًٓ ٞ٣

أعشح ٤ٓٞ٣ًب ك٢ اُؼب٤ُب ٍٓٞ ٖٓ اُؼقش ؽز٠  222عش ًبٗذ رؤر٢ ثٔؼذٍ اُزٞػ٣ٞخ ٝاُقؾ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ، ٓئًذ٣ٖ إٔ الأ

سعَ ٝآشأح  1122ٓ٘زقق ا٤َُِ ٓوج٤ِٖ ػ٠ِ أسًبٕ ٝأهغبّ أُجبدسح، ٝأًذٝا إٔ اعٔب٢ُ ٖٓ اعزلبد ٖٓ أُجبدسح ثِؾ 

 .ٝهلَ، ٝرُي ػٖ هش٣ن اُزضو٤ق ٝاُزٞع٤ٚ ٝالإسؽبد، ؽغت رؼ٤ِٔبد ٝصاسح اُقؾخ

، ثؾنٞس أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ُِٔجبدسح ٝأُزؾذس «اُؼب٤ُب ٍٓٞ»ػوذرٜب أُذ٣٘خ ك٢ خزبّ أُجبدسح ك٢  عبء رُي ك٢ ٗذٝح

اُشع٢ٔ ُٜب ٓؾؼَ اُزٜب٢ٓ، ٝثؼل اُطج٤جبد أُزطٞػبد أُؾبسًبد ٝثؼل أُؾشك٤ٖ اُقؾ٤٤ٖ ٝثؼل هلاة ٤ًِخ 
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 ..اُطت

 تجاوب وثقافح عانيح
، ٝأُؾشكخ اُؼبّ ػ٠ِ أُزطٞػبد ك٢ اُؼب٤ُب ٍٓٞ هبُذ: «أؽذ»ه٤جخ ثٔغزؾل٠  اُذًزٞسح أ٤ٓ٘خ ٗٞس محمد، أخقبئ٤خ رؾب٤َُ*

اُؼقش ا٠ُ اُغبػخ  1ٓزطٞػخ ٝٓزطٞػًب ٝٝصػذ ػ٠ِ كزشر٤ٖ  05أعبث٤غ ُٝذ٣٘ب  2ؽبسً٘ب ك٢ ٓجبدسح ؽٔب٣خ ٓ٘ز أًضش ٖٓ 

بد١ أٍُٞ ٝأفؾبة أُؾلاد ٤ُلاً، ًٝبٕ اُٜذف ٖٓ أُؾبسًخ رٞػ٤خ ٓشر 40ٓغبء ا٠ُ  8ٓغبء ٝاُلزشح اُضب٤ٗخ ٖٓ  8

اُزغبس٣خ ثزطج٤ن ع٤ٔغ اُزٞع٤ٜبد ٝالاؽزشاصاد، ٝٝعذٗب رغبٝثًب ًج٤شًا ٖٓ ًبكخ أه٤بف أُغزٔغ ٝٝعذٗب صوبكخ ػب٤ُخ ٖٓ 

 ..اُغ٤ٔغ ك٢ ػ٤ِٔخ الاؽزشاصاد اُٞهبئ٤خ

اُزؼو٤ْ ٝك٢ ُجظ أٌُبٓبد  ٝأمبكذ: ٝهٔ٘ب ثٔغبثوبد ُلأهلبٍ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رطج٤ن الاؽزشاًبد ًٝبٕ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ربٓخ ك٢

 ..ٝٓؼشكخ اُزجبػذ الاعزٔبػ٢

% ْٜٓ٘ ُذ٣ْٜ اُٞػ٢ 51كشد ٖٓ ٗغبء ٝسعبٍ ٝأهلبٍ، ٝٝعذٗب ٓب ٗغجزٚ  022ًٝؾلذ أٗٚ ك٢ ًَ ٣ّٞ ٣ؤر٢ ُ٘ب أًضش ٖٓ 

ب ػ 12% ْٜٓ٘ ؿ٤ش ٓجب٤ُٖ ٌُٖٝ هٔ٘ب ثزٞػ٤زْٜ ُؼِْٜ ٣زلٜٕٔٞ اُٞمغ ٝأًجش ٓزطٞػخ 1ٝأُؼشكخ ثؤٓٞس ًٞسٝٗب ٝ ًٓ ب

ب ٝٗغؼ٠ إٔ رٌٕٞ الإفبثخ ثٌٞسٝٗب ك٢ أُذ٣٘خ فلشًا 02ٝأفـش ٓزطٞػخ  ًٓ  .ػب

 َقطح اصتشارج
«: اُٞلادح ٝالأهلبٍ»ٝهبُذ اُذًزٞسح ٗغبح الأؽٔذ١ اعزؾبس١ عٜبص ٛن٢ٔ ًٝجذ١ ٝرـز٣خ أهلبٍ ٝرؼَٔ ك٢ ٓغزؾل٠ 

خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝهذٓذ خذٓبر٢ ُِٔجبدسح عبٛٔذ ٓزطٞػخ ث٘لغ٢ ثبلاُزؾبم ك٢ ٛزٙ أُجبدسح ثؼذ إٔ ربثؼذ عٜٞدٛب 

ك٢ اُؼب٤ُب ٍٓٞ ٝؽبسًذ ًطج٤جخ، « ٗوطخ اعزؾبسح»اُزبثؼخ ُخ٤ش أُذ٣٘خ، رؾذ ٓغ٠ٔ ؽٔب٣خ ًٝبٗذ ٢ُ ٗوطخ رغ٠ٔ 

ٝهذٓذ اٌُض٤ش ٖٓ الاعزؾبساد ُٔشربد١ أٍُٞ ٝخبفخ اعزؾبساد ٖٓ الأٜٓبد رزؼِن ثؤهلبُٜٖ ٝرُي ك٢ اُقؾخ اُؼبٓخ 

 ..شاكٝك٢ ثؼل الأٓ

ٝػٖ ًٞسٝٗب ٝأػشامٜب ٤ًٝق اُؾٔب٣خ ٜٓ٘ب ٖٝٓ خلاٍ اُزؾبهٜب ثبُؾِٔخ هبُذ: ٝعذد ؽجًب ٝرلب٤ًٗب ٖٓ ًبكخ أُزطٞػبد، 

ُٝي إٔ رزخ٤َ أٜٖٗ ٣زشًٖ ث٤ٞرٜٖ ٖٓ اُؼقش ا٠ُ ٓ٘زقق ا٤َُِ؛ ُخذٓخ أًجش ػذد ٖٓ أٛب٢ُ أُذ٣٘خ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜب دٕٝ 

 ..٠ِ أُجبدسح ك٢ اُزطٞع لأ١ ؽخـ ٜٓٔب ًبٕ ٓ٘قجٚأ١ ٓوبثَ ٓبد١، ٝٛزا ٣ؾغغ اُغ٤ٔغ ػ

ٝأمبكذ: اُؾِٔخ ُْ رٌٖ ٖٓ كشاؽ ثَ ٛ٘بى رخط٤و ٓغجن ٝػوذد دٝساد ُِٔزطٞػ٤ٖ ٖٓ اُشعبٍ ٝاُ٘غبء ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ 

أ٤ٔٛخ اُزطٞع ْٝٛ ٓٔبسعٕٞ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٜبد ُٝٞ عؤُز٢٘ أر٠٘ٔ إٔ رغزٔش ؽِٔخ ٓجبدسح ؽٔب٣خ ؽز٠ رٛبة ًٞسٝٗب ثظ 

 .عق ا٤ُّٞ آخش ٣ّٞ ُٜب ك٢ أُجبدسحُلأ

ٝأًذد اُذًزٞسح الأؽٔذ١ إٔ ٛ٘بى ع٤ذاد ُٝذٕ ٖٝٛ ٓقبثبد ث٢ ًٞسٝٗب ٝؽز٠ الأهلبٍ أف٤جٞا ثٌٞسٝٗب خبفخ 

الأهلبٍ أُقبث٤ٖ ثؤٓشاك ٓضٓ٘خ ُٝذ٣٘ب أهلبٍ ٓشم٠ ٠ًِ ٝهلَ ٓش٣ل هِت، ٝرْ ػلاعْٜ ٖٓ ًٞسٝٗب، ٝلله اُؾٔذ 

 .١ ٓذ٣٘خ أخشٟ ثؾٌْ ر٘و٢ِ ث٤ٖ ٓذٕ أٌُِٔخ ك٢ ٓغبٍ ػ٢ِٔٝٛزٙ اُؾِٔخ ُْ أعذٛب ك٢ أ

 خذياخ تىعىيح
ب ثزوذ٣ْ اُخذٓبد اُزٞػ٣ٞخ  02ٝهبٍ ػجذاُؼض٣ض اُغبثش١، أُؾشف اُقؾ٢ ُ٘وطخ ٓجبدسح اُؼب٤ُب ٍٓٞ: هٔ٘ب ػ٠ِ ٓذاس  ًٓ ٞ٣

بُطش٣وخ اُقؾ٤ؾخ ٓغ رٞك٤ش أُؼؤبد ُِٔؾلاد اُزغبس٣خ ثبلاُزضاّ ثبُزجبػذ الاعزٔبػ٢ داخَ أُؾلاد ٝاسرذاء أٌُبٓبد ث

ٝٝمغ أُِقوبد الإساد٣خ ُِزجبػذ الاعزٔبػ٢ ٝرْ ٝمغ ٗوطخ اعزؾبسح ه٤جخ ثبعْ اُذًزٞسح ٗغبح الأؽٔذ١ ٝٗوطخ ٌُِؾق 

ػ٠ِ ه٤بط اُغٌش ٝاُنـو ٝٓئؽش اٌُزِخ ُضٝاس ٛزٙ اُ٘وطخ ك٢ عبئؾخ ًٞسٝٗب ًٝبٕ ٛ٘بى اهجبٍ ًج٤ش ٝٝفَ اُؾنٞس 

٤ُلاً ٝٛزا ػذد ًج٤ش ٌُٖٝ  40أعشح ٖٓ اُؼقش ا٠ُ ٜٗب٣خ ػَٔ اُغٞم  222اُغٞم ٤ٓٞ٣ًب لأًضش ٖٓ  ا٤ُ٘ب ٖٓ ٓشربد١

ٓزطٞػ٢ اُقؾخ ٝٓزطٞػز٢ اُغٔؼ٤بد الأخشٟ رلبٗٞا ك٢ ػِْٜٔ اُزطٞػ٢ ٝهذٓٞا اٌُض٤ش ٝاٌُض٤ش ٢ٌُ ر٘غؼ ٓجبدسح ؽٔب٣خ 

 .ٗغزخذّ أُغؾخ اُطج٤خ ٌُٞسٝٗب اُز٢ ًبٕ ٛزا ا٤ُّٞ ٛٞ آخش أ٣بّ أُجبدسح ٝٗؾٖ ك٢ ٛزٙ اُ٘وطخ لا

 َقاط اصتشاريح 6
ٗوبه اعزؾبس٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ٓ٘ز  6ؽٔذ عِٔبٕ اُغبثش١ أُؾشف اُقؾ٢ ك٢ ٓجبدسح ؽٔب٣خ ٣وٍٞ: ًبٕ ُ٘ب 

ب ك٢ ًَ ٖٓ  02أًضش ٖٓ  ًٓ ؽبسع «ٝ« ٓٔؾ٠ اُغٜشح«ٝ« عبدح هجبء«ٝ« أُ٘بس«ٝ« اُؼب٤ُب ٍٓٞ«ٝ« اُشاؽذ ٍٓٞ»٣ٞ

 ..«ِطبٗخع

ٝأمبف: ك٢ ًبكخ ٛزٙ أُٞاهغ ٝعذٗب رلبػلاً ٝرغبٝثًب ٝٝػ٤ًب صوبك٤ًب ٖٓ ًبكخ أه٤بف أُغزٔغ أُذ٢٘٣ ٝؽز٠ أُو٤ٕٔٞ ًبٕ 

 .ُذ٣ْٜ اُزضاّ ثٌبكخ اُزٞع٤ٜبد ٝالاؽزشاصاد اُز٢ هبُجذ ثٜب ٝصاسح اُقؾخ

ٜب٢ٓ ٝفَ ػذد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٛزٙ اُؾِٔخ ٝٓشربد١ ٝك٢ خزبّ اُؾِٔخ ك٢ ٛزا ا٤ُّٞ ثؾنٞس أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ُٜب ٓؾؼَ اُز

 .ؽخـ ٖٓ سعبٍ ٝٗغبء ٝأهلبٍ هذٓذ ُْٜ اُزٞػ٤خ ٝاُ٘قؼ ٝالإسؽبد 1122ٗوبه اُؾِٔخ لأًضش ٖٓ 

 تروشىراخ ويضاتقاخ
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ٍ ٣وٍٞ: هذٓ٘ب خلا« اُؼب٤ُب ٍٓٞ»محمد ؽغ٤ٖ اُضٌٗشا٢ٗ هبُت هت ك٢ اُغ٘خ الأخ٤شح ٓزطٞع ك٢ أُجبدسح ٓؾبسى ك٢ ؽِٔخ 

اُؾِٔخ ًَ ٓب ك٢ ٝعؼ٘ب ُزضو٤ق أًجش ػذد ٖٓ ٓشربد١ اُغٞم ٝخقق٘ب أسًبًٗب ٢ٌُ ٗغزة أُشربد٣ٖ ٝٗضولْٜ ػٖ ًٞسٝٗب 

٣ٝؤرٕٞ ا٤ُ٘ب ٌُِؾق ػ٠ِ اُغٌش ٝاُنـو ٖٝٓ صْ ٣زؾذصٕٞ ٓؼ٘ب ػٖ ًٞسٝٗب ك٘وّٞ ثزٞع٤ْٜٜ ٝاسؽبدْٛ ٓغ رٞص٣غ ثؼل 

ثوبد ُلأهلبٍ ًبٗذ ًِٜب رزؾذس ػٖ اُٞهب٣خ ٖٓ ًٞسٝٗب ٝٝعذٗب ػ٘ذ اُجشٝؽٞساد ُْٜ ر٘لؼْٜ ك٢ ٓ٘بصُْٜ، ٝٗظٔ٘ب ٓغب

ٛئلاء الأهلبٍ ٓؼشكخ ربٓخ ك٢ ٤ًل٤خ اعزخذاّ أُؼوْ ٤ُِذ٣ٖ ٤ًٝل٤خ اسرذاء أٌُبٓبد، ًٝبٕ ػذد اُؾنٞس ك٢ ٣ّٞ اُغٔؼخ 

 .كشد ٖٓ ٗغبء ٝسعبٍ ٝأهلبٍ ًٝبٕ خزبّ ٓغي ثؾنٞس اُذًزٞسح ٗغبح الأؽٔذ١ 122أًضش ٖٓ 

 38صُح وحتى  75يٍ 
« عِطبٗخ»ٝٛٞ ٓؾبسى ك٢ ٓجبدسح ؽٔب٣خ ٝٓؾشف ػبّ ٗطبم اُؾِٔخ ك٢ « ػ٤ٖ أُذ٣٘خ»هبٍ ثؾ٤ش ؽغٖ عٞٛش هبئذ كش٣ن 

ٝرُي ُزطج٤ن الاؽزشاصاد اُٞهبئ٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُؾلاد اُزغبس٣خ ٝأُ٘ؾآد ٝأُغزٔغ أُذ٢٘٣ أص٘بء « اُؼب٤ُب ٍٓٞ«ٝ

ُزجبػذ الاعزٔبػ٢ ؽغت اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ ٝك٢ ؽبسع عِطبٗخ هٔ٘ب ثزٞص٣غ اُؾجبة ٝعٞدْٛ ك٢ داخَ أُٞلاد ٝرطج٤ن ا

ٓزطٞػخ ٝأػٔبس أُزطٞػ٤ٖ ك٢ اُشعبٍ  28ؽبثًب ٓزطٞػًب ٝك٢ اُؼب٤ُب ٍٓٞ ع٤ٔؼْٜ ع٤ذاد ػذدٖٛ  11كوو ٝػذدْٛ 

ب ْٝٛ أهجبء ٝأفـش ٓزطٞع  61ٝفِذ ا٠ُ  ًٓ ع ٝك٢ اُ٘غبء ٛ٘بى ع٘خ أهَ ٖٓ ٛزا اُؼٔش لا ٣غٔؼ ُٚ ثبُزطٞ 48ػب

ًج٤شاد ك٢ اُغٖ ٓزطٞػبد ًَٝ ٛئلاء أُزطٞػ٤ٖ ٖٓ اُشعبٍ ٝاُ٘غبء اُزؾوٞا ثذٝساد رذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزطٞع ك٢ 

ٓزطٞع ٝٓزطٞػخ  222دٝساد ٌٓضلخ خلاٍ خٔغخ أ٣بّ ٓزٞافِخ ٝٝفَ ػذد اُؾنٞس لأًضش ٖٓ  1ٓوش ٗٔبء أُ٘ٞسح 

 .ٖ ًٞسٝٗب ثبرٕ اللهًَٝ ٛزا ُخذٓخ ه٤جخ اُط٤جخ ُزٌٕٞ خب٤ُخ ٓ

 كىرس تذريثي يتكايم
ٝاخززٔذ اُ٘ذٝح ثؾذ٣ش ٓؾؼَ اُزٜب٢ٓ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ُٔجبدسح ؽٔب٣خ ٝاُ٘بهن الإػلا٢ٓ ُٜب اُز١ هبٍ ٓجبدسح ؽٔب٣خ 

 اٗطِوذ ثزٞف٤خ ٝثٔجبسًخ فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش ك٤قَ ثٖ عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض أ٤ٓش ٓ٘طوخ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ٢ٛٝ

رؤر٢ ك٢ ٓغبٍ اُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق ُِٔغزٔغ أُذ٢٘٣ ك٢ الأٓبًٖ اُؼبٓخ ٝأُجبدسح ًبٕ ُٜب ػذح ٓؾبٝس ثذا٣خ ٖٓ اُزذس٣ت ٌُبكخ 

أُزطٞػ٤ٖ ٝأُزطٞػبد ثؼذ إٔ أٜٗٞا ًٞسعب رذس٣ج٤ًب ٓزٌبٓلاً ػٖ اُج٤ٌغَ ٝالإعؼبكبد الأ٤ُٝخ ٝدٝسح ٜٓبسح اُزٞافَ ٓغ 

عذٙ ك٢ ا٤ُٔذإ ٝٛ٘بى ه٘ٞاد رْ اُؼَٔ ػ٤ِٜب ٜٓ٘ب ٗوبه الاعزؾبسح اُز١ هبٓٞا ثٜب ا٥خش٣ٖ ٢ٛٝ دٝسح ٜٓٔخ هجَ رٞا

ٓ٘غٞث٢ اُقؾخ ثؾٌَ سائغ ثزٞاعذٛب ك٢ الأٓبًٖ اُؼبٓخ ٝروذ٣ْ الاعزؾبساد اُقؾ٤خ اُغ٤ِٔخ ٝؽغت اُجشرًٞٞلاد 

هبّ ثٜب أُزطٞػٕٞ ٝأُزطٞػبد  أُؼٍٔٞ ثٜب، ٝرْ ر٣ٞ٘ش ٝرضو٤ق ع٤ٔغ ٖٓ أساد الاعزؾبسح اُطج٤خ ٝٛ٘بى عٞلاد ٤ٓذا٤ٗخ

ك٢ ٓٔؾ٠ اُٜغشح ٝك٢ ؽبسع عِطبٗخ ٝك٢ أُٞلاد اٌُج٤شح ثبُٔذ٣٘خ ثؾ٤ش ٣ٞعٜٕٞ ٓشربد١ اُغٞم ثبلإمبكخ ا٠ُ رطج٤ن 

الاؽزشاصاد اُٞهبئ٤خ اُقؾ٤خ ك٢ الأعٞام ٝأُؾلاد اُزغبس٣خ، ُٝذ٣٘ب أ٣نًب ٓؾٞس آخش ك٢ ٓجبدسح ؽٔب٣خ ٝٛزا أُؾٞس 

ؽ٤ش هٔ٘ب ثزشر٤ت أُق٤ِٖ هجَ اُقلاح ٝأص٘بء خشٝعْٜ ٓغ ٝمغ ٗوبه كشص ٝاٌُؾق ػ٠ِ اُؾشاسح ٝٗلزٗب ٣زؼِن ثبُٔغبعذ 

ٓئخشًا ٓؾٞسًا آخش ٝٛٞ ٓؾٞس أُؾبكظبد هٔ٘ب ثزذؽ٤ٖ أُجبدسح ك٢ ٓؾبكظبد أُذ٣٘خ ٣٘جغ ٝاُؾ٘ب٤ًخ ٜٝٓذ اُزٛت ٝخ٤جش 

بكظبد ٝٗوطخ اُؼب٤ُب ٍٓٞ هذٓٞا ا٤ُّٞ ٓغٜٞداد رار٤خ ك٢ ٝاُؼلا ًٝبٕ ٛ٘بى رغبٝة ٝرؼبٕٝ ٖٓ هجَ أُؾبكظ٤ٖ ُٜزٙ أُؾ

ٜٗب٣خ اُؾِٔخ ٣ؾٌشٕٝ ػ٤ِٜب ٝٛ٘بى ٖٓ ٣طبُت ثزٔذ٣ذ أُجبدسح ٖٓ أُزطٞػ٤ٖ ٖٝٓ أفؾبة أُؾلاد ٝأُٞاه٤ٖ٘ سعبٍ 

 .ٝٗغبء ٌُٖٝ ٓز٠ ٓب ٝعٜ٘ب عٔٞ أ٤ٓش أُذ٣٘خ ثبُزٔذ٣ذ ٗؾٖ ٓغزؼذٕٝ ٝٗوٍٞ عٔؼًب ٝهبػخ
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يحك نهمستههك الدتضرر طهب انتعىيض أمبو «: انتجبرة»
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 ٖٓ اُش٣بك« الاهزقبد٣خ»

، أٗٚ ٣ؾن ُِٔغزِٜي أُزنشس ٖٓ ؽشاء أ١ عِؼخ رج٤ٖ أٜٗب ”اُزغبسح“ػجذاُشؽٖٔ اُؾغ٤ٖ، أُزؾذس اُشع٢ٔ ُٞصاسح  أًذ

 .ٓوِذح أٝ ٓـؾٞؽخ أٝ ٓؼ٤جخ أٝ ٓخبُلخ ُطِت أُؾزش١ هِت اُزؼ٣ٞل ٝٓوبمبح أُزغش أٓبّ اُغٜبد اُونبئ٤خ

ٔزنشس، ؽ٤ش ٣زوذّ ثطِت اػبدح ه٤ٔخ أُ٘زظ أُـؾٞػ إ ٗظبّ ٌٓبكؾخ اُـؼ اُزغبس١ ٣ٌلَ ؽوٞم أُغزِٜي اُ“ٝهبٍ: 

٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ اُؾشاء ٓب ُْ ٣٘ـ الارلبم أٝ اُزضآبد اُجبئغ أٝ اًزؾبف اُؼ٤ت ػ٠ِ ٓذح أهٍٞ  22خلاٍ ٓذح لا رزغبٝص 

 .”ٝاُوبم٢ ٝؽذٙ ٛٞ ٖٓ ٣ؾذد ؽغْ اُنشس ٝه٤ٔخ اُزؼ٣ٞل أُغزؾن ُِٔغزِٜي أُزنشس

ػ٠ِ أؽو٤خ أُؾزش١ ك٢ هِت اػبدح ه٤ٔخ أُ٘زظ أُـؾٞػ ؽش٣طخ  40اُزغبس١، ٗقذ أُبدح اُـٝٝكوب ُ٘ظبّ ٌٓبكؾخ اُـؼ 

ألا ٣ٌٕٞ ؿؼ أُ٘زظ ثغجت ٣ؼٞد ُِٔؾزش١، عٞاء ك٢ اُ٘وَ أٝ اُزخض٣ٖ أٝ عٞء الاعزخذاّ، ٝروذ٣ْ أفَ كبرٞسح اُؾشاء أٝ 

٣ٞٓب ٖٓ  41ٔ٘زظ أُـؾٞػ ُِٔؾزش١ ك٢ ٓذح لا رزغبٝص ع٘ذ اُج٤غ أٝ اهشاس اُجبئغ أُخبُق ثج٤غ رُي أُ٘زظ، ٝرؼبد ه٤ٔخ اُ

 .هِجٜب

 

 
 محبربت ومكبفحت انفسبد
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 راشد انفىزان
بٍ اٗزؾبسٙ اُلغبد أُب٢ُ خبفخ ٣ؼزجش ٖٓ ٓقبدس اعز٘ضاف الاهزقبد اٌُج٤شح ٝهذ ٣قَ ثٚ ُٔشؽِخ الا٤ٜٗبس ك٢ ؽ

ٝهبٍ "ُٖ  0240ٝاعزؾشائٚ، ٝك٢ أٌُِٔخ أػِٖ عٔٞ ٢ُٝ اُؼٜذ فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش محمد ثٖ عِٔبٕ ك٢ ثذا٣خ ٓب٣ٞ 

٣٘غٞ أ١ ؽخـ رٞسه ك٢ هن٤خ كغبد أ٣بً ًبٕ، ُٖ ٣٘غٞ ٓزٞسه )ٝص٣شاً ًبٕ أٝ أ٤ٓشاً(". كوذ ػٌظ عٔٞٙ هٞح ٝرق٤ْٔ 

ٖ ك٢ ٓٞاعٜخ ٝمشة اُلغبد ثٌَ فٞسٙ، ًٔب أًذٛب عٔٞ ٢ُٝ اُؼٜذ ك٢ ؽٞاسارٚ، ٝاسادح ؽٌٞٓخ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤

ٝخبفخ ثٔب ٣زؼِن ثبُٔبٍ اُؼبّ ُِذُٝخ اُز٢ ثذأد خطٞاد ًج٤شح ٝعجبسح ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٝٝكشد ٝاعزشعؼذ ٓئبد 

بصاٍ ٣ؼُِٖ ػٖ ا٤ُِٔبساد ٖٓ اُش٣بلاد ُخض٣٘زٜب، ٢ٛٝ ُْ رزٞهق ٝٓغزٔشح، ؽز٠ هبُذ أسام٢ خبفخ ثبُذُٝخ ٝٓ

اعزشعبع أساكٍ ُِذُٝخ عٞاء ثبُزؼذ١ أٝ ٝمغ ا٤ُذ ػ٤ِٜب، ٢ٛٝ أٓلاى اُذُٝخ، ٝػ٤ِٔبد اُنجو أُب٢ُ ك٢ أُقشٝكبد 

 .ُِذُٝخ اُز٢ أفجؾذ رٔبسط ك٤ٜب أُشاهجخ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُقشف ًٝلبءح اُقشف ٌَُ ريال

أُقبُؼ ك٢ رطج٤ن ٗظبّ أُ٘بكغبد ٝأُؾزش٣بد ٝفذس ػٖ ٓغِظ اُٞصساء ٓٞاكوخ ػ٠ِ لائؾز٢ ر٘ظ٤ْ رؼبسك 

اُؾ٤ٌٓٞخ، ُز٘ظ٤ْ ع٤ًِٞبد ٝأخلاه٤بد اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رُي، ٗز٤غخ ُغ٤بعبد ه٣ٞخ ؽبفشد اُلغبد ٝمشثزٚ ث٤ذ ٖٓ ؽذ٣ذ 

https://www.aleqt.com/2020/07/23/article_1882181.html
https://www.aleqt.com/2020/07/23/article_1882181.html
http://www.alriyadh.com/1833105
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نبً ُشكغ ًلبءح اُؼَٔ ٝالإٗغبص، ٝإٔ رٌٕٞ ٓ٘ظٞٓخ اُذُٝخ هبئٔخ ػ٠ِ اُ٘ضاٛخ ٝاُزٞاصٕ ٝاُؾلبك٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ؾذس ا٤ُّٞ. ٝأ٣

ٓزبثؼخ أ١ ؽجٜبد ٓب٤ُخ أٝ رؾون صشاء ٓلبعئ، ًٝبٕ أٍٝ رقش٣ؼ اػلا٢ٓ أد٠ُ ثٚ سئ٤ظ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد 

ٓبصٕ أٌُٜٞط؛ ُٞعبئَ الإػلاّ أُؾ٤ِخ، ػوت ر٤ُٞٚ ٜٓبّ ٓ٘قجٚ ٓئخشاً، أؽبس ك٤ٚ ا٠ُ أٗٚ ع٤غؼ٠ ٤ُؤخز ًَ ٓٞاهٖ 

د اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ أُ٘بكغخ ػ٤ِٜب، لاكزبً ا٠ُ إٔ ٢ُٝ اُؼٜذ الأ٤ٓش محمد ثٖ عؼٞد١ ؽوٚ أُؾشٝع عٞاء ك٢ روذ٣ْ أُؾشٝػب

 .عِٔبٕ، ٝعّٜٚ ثبػلآٚ ػٖ أ١ّ ٝص٣ش لا ٣زؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئخ ك٢ أُشؽِخ أُوجِخ

ٝٛزا ٣ؼٌظ هٞح ٝافشاس عٔٞ ٢ُٝ اُؼٜذ ػ٠ِ ٜٗظ ٌٓبكؾخ ٝٓؾبسثخ اُلغبد أُب٢ُ اُز١ ع٤ٌٕٞ را أصش اهزقبد١ ًج٤ش 

ُذُٝخ ٖٓ ؽ٤ش اعزؼبدح أٓٞاٍ اُذُٝخ، ٝأ٣نبً مجو أُقشٝكبد ٝكن ٓب ؽذد ُٜب ك٢ ٤ٓضا٤ٗبد اُذُٝخ ٝٛبئَ ػ٠ِ ا

ٝخططٜب اُز٢ رْ ٝمؼٜب، ٝإٔ رٌٕٞ ٌَُ ٖٓ ٣ؼَٔ ثؤعٜضح اُذُٝخ أٝ ؽز٠ اُوطبع اُخبؿ اُز١ ُٚ رؾش٣ؼبرٚ اُخبفخ، إٔ 

ٝسأ٣٘ب، ٝٛزٙ ؽلبك٤خ ػب٤ُخ ًٝج٤شح ٖٓ اُذُٝخ ثزوذ٣ْ  ٛ٘بى سهبثخ ٝٓؾبعجخ ٌَُ ٓزغبٝص ٝالأعٔبء رؼُِٖ ٝأُ٘بفت ًٔب ؽذس

ًَ ٓزغبٝص ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ثؤ١ فٞسح ًبٗذ، ٝٛزا ٓب ٣ؼ٤ذ اُزٞاصٕ ك٢ ا٣شاداد ٝٓقشٝكبد اُذُٝخ إٔ رٌٕٞ ػ٠ِ أػ٠ِ 

قـ ًلبءح ٖٓ اُشهبثخ ٝاُؾٌٞٓخ ٝاُنجو ٝأُزبثؼخ، ٝاعزشداد ًَ ريال رْ أخزٙ ثـ٤ش ٝعٚ ؽن أٝ فشف ك٢ ؿ٤ش ٓب خ

 .ُٚ، ٝٛزا ٣خِن صوخ ػب٤ُخ ٌَُ ٓٞاهٖ ػ٠ِ ٛزٙ اُجلاد ثؤٕ لا رغبٝصاد أٝ ٓبلاً ٣ُٜذس

 

 

 
 صىبعت انمرار ومصهحت الدىشأة وانعبمهين

    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 02 - ٛـ4114 اُؾغخرٝ  20 اُخ٤ٔظ الاهزقبد٣خأُقذس: عش٣ذح 
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 د. عبدانرحمه انطريري
 عؤُذ أ١ ٓغئٍٝ ك٢ ٓ٘ظٔخ ؽ٤ٌٓٞخ، أٝ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ثؾؤٕ اُوشاساد ٤ًق رزخز ك٢ ٓ٘ظٔزٚ، كٔبرا ػغبٙ إٔ ٣وٍٞ؟ ُٞ

اُجؼل هذ ٣وٍٞ، ا٢ٗ أرخز اُوشاس ث٘لغ٢ دٕٝ اعزؾبسح أؽذ ٖٓ ٓ٘غٞث٢ أُ٘ظٔخ ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٣جذٝ ٢ُ أٗٚ ٓ٘بعت، ٌُٖ ُٞ 

رذٍ ػ٠ِ إٔ اُوشاس ث٢٘ ػ٠ِ أعظ ٓٞمٞػ٤خ رشاػ٢ ٓقِؾخ  عئَ ٓز٠ ٣ٌٕٞ اُوشاس ٓ٘بعجب ُٔب أػط٠ اعبثخ ؽبك٤خ

أُ٘ظٔخ، ٝأخزد ك٢ اُؾغجبٕ اُظشٝف أُؾ٤طخ، خبفخ اُؼلاهخ رارٜب ث٘ؾبه أُ٘ظٔخ، كٖٔ أُؼِّٞ إٔ الأػٔبٍ ٝالأٗؾطخ 

 .رضدٛش كزشح ٝرخلذ كزشح أخشٟ

ٝؽذح، أٝ ػ٤ٔذ ٤ًِخ، أٝ سئ٤ظ  ٖٓ ٓلاؽظز٢ ُجؼل ٖٓ ٣زغٕ٘ٔٞ ٓشاًض ه٤بد٣خ ك٢ ثؼل أُ٘ظٔبد ًشئ٤ظ هغْ، أٝ

ؽشًخ، رج٤ٖ إٔ اُجؼل ٣ؼزٔذ ك٢ الأعبط ػ٠ِ ٓب ٣خذّ ٓقِؾزٚ اُؾخق٤خ، دٝٗٔب أخز ك٢ اُؾغجبٕ ٓقِؾخ أُ٘ظٔخ 

ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ُٝٞ هذس ٝساػ٠ رُي ٌُبٕ ك٢ أد٠ٗ اُؾذٝد، ُٝزا ٗغٔغ ث٤ٖ ك٤٘خ ٝأخشٟ اكلاط ؽشًخ، أٝ اؽبُخ ٓغئٍٝ 

ٝثبُجؾش ك٢ الأعجبة ٗغذ إٔ رُي ٣ؼٞد ك٢ أُوبّ الأٍٝ ا٠ُ إٔ هشاساد اُؾشاء، ٝاُزؼبهذ  ُِزؾو٤ن، أٝ كقَ ٓٞظق،

 .ٝٓقشٝكبد اُؾشًخ رؤخز هبثغ اُ٘ضش٣بد، ٝالاٗزذاثبد ُِٔغئٍٝ الأٍٝ، ٝاُذائشح اُن٤وخ عذا ؽُٞٚ

نٔبٕ اعزٔشاسٛب ك٢ أداء اُوشاس اُغ٤ِْ ٣لزشك إٔ ٣ج٠٘ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ أعبط ٓقِؾخ أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ُ

ٗؾبهٜب اُز١ أعغذ ٖٓ أعِٚ، ٝلا ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أعبط ٓقِؾخ كشد، أٝ ٓغٔٞػخ م٤وخ ٣زغجت ك٢ كؾِٜب ٝخشٝعٜب ٖٓ 

 .ا٤ُٔذإ، ٝإ ثو٤ذ عزجو٠ مؼ٤لخ ٓؾُِٞخ رؾبفشٛب أُؾٌلاد ٖٓ ًَ اُغٜبد

بٕٝ، ٖٝٓ أٜٛٔب ٓؼشكخ هج٤ؼخ اُوشاس، َٛ ؽز٠ ٣زؾون اُوشاس اُغ٤ِْ لا ثذ ٖٓ أعظ ٝهٞاػذ رشاػ٠، ثَ ٣ئخز ثٜب ثلا رٜ

ٛٞ ٓب٢ُ ًؾشاء أعٜضح، َٝٛ أُجِؾ ًج٤ش، َٝٛ أُ٘ظٔخ ُذ٣ٜب أُبٍ اٌُبك٢ ُِقلوخ، َٝٛ عؼش اُؾشاء ٓ٘بعت، ٝرْ ػٖ 

هش٣ن ٓ٘بهقخ ؽلبكخ، ٤ُٝظ ثطشم ِٓز٣ٞخ، َٝٛ الأعٜضح أُشاد ؽشاإٛب ٜٓٔخ، ٝمشٝس٣خ لإٗغبص أػٔبٍ أُ٘ظٔخ، ٝلا 

أْٛ ٜٓ٘ب ك٢ هبئٔخ الأ٣ُٞٝبد، امبكخ ا٠ُ َٛ ٣زْ ارخبر اُوشاس ٝكن الأٗظٔخ، ٝاُزذسط الإداس١ أُؼزٔذ، ٣ٞعذ ؽ٢ء 

ٝأُؼٍٔٞ ثٚ؟ ٛزٙ أعئِخ راد ػلاهخ ثبُؾؤٕ أُب٢ُ ٣ِضّ ث٘بء اُوشاس ػ٤ِٜب ُنٔبٕ علآخ اُوشاس، ٝخذٓزٚ ُٔقِؾخ 

 .أُ٘ظٔخ

خبر اُوشاس، ٝاُ٘ظش ك٢ الإ٣غبث٤بد ٝاُغِج٤بد ُٜزا اُوشاس، َٝٛ ٖٓ ٖٓ الأعظ ك٢ ف٘بػخ اُوشاس اُزل٤ٌش اُؼ٤ٔن هجَ ار
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هشاساد ثذ٣ِخ، كٔضلا َٛ ٣ٌٖٔ اعزئغبس أعٜضح ثذٍ ؽشائٜب، خبفخ ك٢ ٛزا اُضٖٓ اُز١ رزطٞس ك٤ٚ اُزو٤٘خ ثغشػخ ٓزِٛخ، 

 .أُبٍ؟ َٝٛ الاعزئغبس أهَ رٌِلخ ٖٓ اُؾشاء، ٣ٝغ٘ت أُ٘ظٔخ اُؾشاء ك٢ كزشاد ٓزوبسثخ، ٣ٝٞكش ػ٤ِٜب

اُوشاس إ ًبٕ را هج٤ؼخ ر٘ظ٤ٔ٤خ، ًذٓظ ٝؽذاد، ٝاُـبء أهغبّ كلا ثذ ٖٓ ٓؼشكخ الأعجبة اُذاػ٤خ ُزُي، ؽز٠ رزنؼ 

اُقٞسح ٣ِضّ اُغئاٍ ُٔبرا ٝعذد ٛزٙ الأهغبّ ٖٓ الأعبط؟، ٝٓب دٝاػ٢ اُـبئٜب؟، ٝهذ ٣زج٤ٖ أٜٗب ٝعذد ٗظشا ُِؾبعخ ا٤ُٜب 

ُٞهذ اُشاٖٛ، ٝثوبإٛب ٣ٔضَ ػجئب ٓب٤ُب، ٝاداس٣ب ػ٠ِ أُ٘ظٔخ، ُٝزا اُـبإٛب ٣غَٜ ك٤ٔب ٓن٠، ٌُٖ اُؾبعخ اٗزلذ ك٢ ا

ػِٜٔب، ٣ٝوَِ ٖٓ اُشٝر٤ٖ، ٝاُج٤شٝهشاه٤خ أُؼ٤وخ ُِؼَٔ، ٖٝٓ ٣طِغ ػ٠ِ ثؼل أُؼبٓلاد ك٢ ثؼل اُغٜبد ٣لضع ٌُضشح 

شئ٤ظ اُٞؽذح، ٝسئ٤ظ اُٞؽذح ٣ؾ٤َ اُؾشٝػ، ٝالإؽبلاد، ٝاُزٞه٤ؼبد، ك٤ًَٞ ٣ؾ٤َ ٤ًَُٞ ٓغبػذ، ٤ًَٝٝ ٓغبػذ ٣ؾ٤َ ُ

ُشئ٤ظ اُوغْ ُزؤخز دٝسح ه٣ِٞخ ثلا أ١ ٓؼِٞٓبد، أٝ امبكخ روَِ ٖٓ اُٞهذ أُٜذس ك٢ ٛزا أُغبس أُزؼشط، ُٝٞ أؽ٤ِذ 

 .ٓ٘ز اُجذا٣خ ُشئ٤ظ اُوغْ ُزْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ الإعبثخ، ٝرٞك٤ش اُٞهذ

ٗظٔخ أُؼزٔذح ك٢ أُ٘ظٔخ كزشه٤خ ٓٞظق ٣ِضّ ك٤ٜب ٓشاػبح ٖٓ الأثغذ٣بد ك٢ ف٘بػخ اُوشاس، إٔ ٣غز٘ذ ا٠ُ اُِٞائؼ ٝالأ

اُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُزُي رغ٘جب ُِٔؾغٞث٤خ ٝالأٛٞاء، ًٔب ٣غت إٔ رزْ ٝكن اُو٘ٞاد، ٝاُزشارج٤خ داخَ أُ٘ظٔخ، ٝؽغت 

هبئذٛب  اُقلاؽ٤بد، ار اُوشاس سثٔب ٖٓ فلاؽ٤بد ٓٞظق أهَ ٓشرجخ، ٝٛزا ٓب لا ٣زٞاكش ك٢ ثؼل أُ٘ظٔبد، ار ٣غزؤصش

ثٌَ فـ٤شح، ًٝج٤شح دٕٝ ٓشاػبح ُ٘ظبّ اُقلاؽ٤بد. ًٔب إٔ ٓشاػبح الأصش اُ٘لغ٢ الإ٣غبث٢، أٝ اُغِج٢ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 .أُ٘ظٔخ ٣ٔضَ اؽذٟ اُؾ٤ض٤بد اُٞاعت أخزٛب ك٢ اُؾغجبٕ ُٔب ُزُي ٖٓ ص٣بدح ك٢ الإٗزبع٤خ، أٝ خلل ُٜب
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