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 جدازة وعطبءاث خلاقت

 المسأة انععىديت تحصد المساكص انسفيعت
 َ   6262 ١ٌٛ٠ٛ  46-٘ـ 4114 رٚ اٌمؼذح 65  الاؽذ اٌجلاداٌّظذس7 عش٠ذح 
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 سا١ٔب اٌٛع١ٗ –ِٙب اٌؼٛاٚدح  –اٌجلاد 

ِشح ثؼذ أخشٜ ، رضجذ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ أٔٙب ػمً، ٚأٔٙب عذ٠شح ثزٌٟٛ أسفغ إٌّبطت اٌم١بد٠خ فٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌخبص، 

ؽ١ش أظٙشد ِئششاد اٌزمش٠ش اٌزٞ أطذسرٗ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٌٍشثغ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌؾبٌٟ أْ رّى١ٓ اٌّشأح 

آخزح فٟ إٌّٛ ، ف١ّب وشفذ ٚصاسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ  اٌغؼٛد٠خ ٚص٠بدح ؽظخ ِشبسوزٙب فٟ عٛق اٌؼًّ

%( ،ِب ٠ؼىظ ِذٜ ٔغبػ خطؾ اٌزّى١ٓ ٚاسرفبع ٔغجخ 6472ػٓ اسرفبع ِئشش ؽظخ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ ثٕغجخ )

الإٔبس ٚرم١ٍض  ِشبسوخ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ ، فٟ اٌٛلذ ػ١ٕٗ اٌزٞ أظٙش ف١ٗ اٌّئشش اٌٝ أخفبع ٔغجخ اٌجطبٌخ ث١ٓ

 .اٌفغٛح ِٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ

 رّى١ٓ طبدف أٍ٘ٗ

٘زا اٌزّى١ٓ وبْ ِؾً اعّبع ع١ّغ إٌغٛح اٌلائٟ اعزطٍؼذ )اٌجلاد( آساء٘ٓ فٟ ٘زا اٌزؾم١ك؛ ؽ١ش رشٜ ثذا٠خ الأ١ِشح 

غبدح ثٕذ فٙذ آي عؼٛد أْ ثؼغ اٌؼبداد وبٔذ عججبً فٟ ؽشِبْ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ ِٕبطت ل١بد٠خ فٟ 

س رّى١ٓ اٌّشأح فؼ١ٍبً فٟ ٚالغ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ؽظ١ذ اٌّشأح ثذػُ ٚؽٕٙب، ٚرّبش١بً ِغ إٌّٙظ اٌذ٠ٕٟ اٌؾ١ٕف عبء لشا

غ١ش ِغجٛق فٟ ظً ٚعٛد وٛادس ٔغبئ١خ رغزؾك أْ رىْٛ فٟ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ،ػٍّب ثؤْ رّى١ٓ اٌّشأح ِٓ إٌّبطت 

 .ؤٔفغٙٓاٌم١بد٠خ لا ٠مًٍ ِٓ عٙٛد الأِٙبد اٌّشث١بد اٌلارٟ اخزشْ رشث١خ أثٕبئٙٓ ػٍٝ اوّبي اٌّغ١شح ث

ٚ٘ٛ ِب أشبسد ا١ٌٗ ػؼٛ ِغٍظ اٌشٛسٜ، ٘ذٜ اٌؾ١ٍغٟ ِب دفغ ثبٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ اؽبس اٌزّى١ٓ اٌٝ رٌٟٛ إٌّبطت 

اٌم١بد٠خ ِٕٚؾٙب اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾمٛق ٌخذِخ ِغزّؼٙب ٚٚؽٕٙب داخ١ٍب ٚخبسع١ب، خبطخ فٟ ظً اسرفبع ٔغجخ اٌّزؼٍّبد اٌلارٟ 

 .وبفخ اٌّغبلادأصجزٓ عذاسرٙٓ فٟ رؾم١ك أغبصاد فٟ 

 ّٔبرط ل١بد٠خ

ِٓ اِضٍخ إٌّبطت اٌم١بد٠خ اٌزٟ رٌٛزٙب اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ اؽبس ٘زا اٌزّى١ٓ، رش١ش اٌجشٚف١غٛس عب١ِخ اٌؼّٛدٞ ِئعظ 

ٚسئ١ظ ِجبدسح اٌزّى١ٓ اٌظؾٟ ٚاٌؾمٛق اٌظؾ١خ ثى١ٍخ اٌطت ثغبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض اٌٝ عّٛ الأ١ِشح س٠ّب ثٕذ ثٕذس، 

ٕظت عف١شح اٌٍّّىخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚالأعزبرح آِبي اٌّؼٍّٟ عف١شح اٌٍّّىخ فٟ إٌش٠ٚظ ، ٚ اٌزٟ رٌٛذ ِ

اٌذوزٛسح ا٠ٕبط اٌؼ١غٝ ِذ٠شح ٌغبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ٚالأعزبرح ػٛاؽف ثٕذ فٙذ اٌؾبسصٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اػبفخ ٌزؼ١١ٓ ع١ذاد 

 .فٟ ١٘ئخ ؽمٛق الإٔغبْ ٚل١بد٠بد فٟ ٚصاسح اٌظؾخ

 قفضاخ يررانُح

ويٍ أتشص انقفضاخ انًهحىظح نرًكٍُ انًشأج ذشي انذكرىسج سًُح تُد عضخ ششف َائة انًششف انعاو عهً إداسج 

الاسرثًاس ووكُهح عًادج انثحث انعهًٍ فٍ جايعح أو انقشي دخىنها يجهس انشىسي، وذشؤسها نهعذَذ يٍ انًُاصة 

ها انًُاصة انعهًُح وانًعشفُح والإداسَح فايرلأخ انجهاخ انحكىيُح انفخشَح وانىصاسَح داخم انىطٍ وخاسجه، و ذقهذ

وانخاصح وغُش انشتحُح تانقُاداخ انُسائُح يٍ انسعىدَاخ انُاتغاخ فٍ يخرهف انرخصصاخ انحُىَح انعهًُح يُها 

 .والأدتُح

ٚ٘ٛ ِب اوذرٗ ا٠ؼب دوزٛسح أؽلاَ ػبدي خٛٔذٔٗ سئ١ظ ٌغٕخ ع١ذاد الأػّبي ثغشفخ ِىخ، ٚوً ِٓ ع١ذح الأػّبي اصد٘بس 

ٌّٕبطت اٌم١بد٠خ ثبلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ فٟ ثبرٛثبسٖ، ٚغبدح غضاٚٞ، ؽ١ش رشٜ خٛٔذٔٗ أْ رغشثخ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ ا

ِخزٍف اٌمطبػبد عٛاء الالزظبد٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغ١بع١خ ٚغ١ش٘ب ، أصجزذ لذسرٙب ٚعذاسرٙب فٟ وض١ش ِٓ اٌّغئ١ٌٚبد 

ٚإٌّبطت ٚاداسرٙب ثىفبءح ؽ١ش رزّزغ اٌم١بداد إٌغبئ١خ ثخظبئض شخظ١خ ِٚئ٘لاد ػ١ٍّخ ٚخجشاد ١ِٕٙخ ِىٕزٙٓ ِٓ 
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ٙٓ ٚأدٚاس٘ٓ اٌم١بد٠خ ٚرشٜ ثبرٛثبسٖ اْ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ أطجؾذ شش٠ىب اعزشار١غ١ب فٟ إٌّظِٛخ اٌز٠ّٕٛخ ِّبسعخ ِٙبِ

 ٚرّضً ِشبسوزٙب فٟ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ثؼذا ِّٙب فٟ اٌّغ١شح اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌٍّّىخ ،

ٚل١بد٠خ وج١شح رٙذف اٌٝ  ف١ّب رش١ش غضاٚٞ اٌٝ أْ اٌمشاساد اٌّزٛاطٍخ ثزؼ١١ٓ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ ِٕبطت ؽى١ِٛخ

رؼض٠ض ِىبٔزٙب فٟ اٌّغزّغ ٚرىش٠ّٙب ٚرئوذ اٌضمخ اٌىج١شح ِٓ ٚلاح الأِش ثٙب، ٚلذسرٙب ػٍٝ ِشبسوخ اٌشعً فٟ ثٕبء 

اٌّغزّغ7 ٚث١ّٕب أسعؼذ ِظّّخ الأص٠بء أ١ِّخ ثٕذ ِؾّٛد ػضٚص رٌٟٛ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌّبطت اٌم١بد٠خ اٌٝ 

ٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب وغف١شح ٚدثٍِٛبع١خ ٚٚو١ٍخ ِٚغئٌٚخ فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِٚزؾذصخ سع١ّخ ٚسئ١غخ اٌضمخ اٌىج١شح اٌز

ٔف١غخ ” ٌٍخ١ش ٔغؼٝ“ٌّغبٌظ الأػّبي ِٚغزشبسح، ٚأْ اٌّؼ١بس فٟ الاخز١بس ٘ٛ اٌىفبءح ١ٌٚظ اٌغٕظ، رشٜ سئ١غخ عّؼ١خ 

م١بً ٚاػؾبً ِب ١ّ٠ض سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌطّٛؽخ، فٟ ؽ١ٓ وذاف، أْ اٌىفبءاد ِٓ إٌغبء اٌغؼٛد٠بد رشٙذ رّى١ٕبً ٚرط٠ٛشاً ؽم١

رظف أِبٟٔ ش١خْٛ أٚي فٕذل١خ عؼٛد٠خ رّى١ٓ اٌّشأح فٟ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ثؤٔٗ خطٛح رو١خ ف١ٙب رمذ٠ش ٌٍّشأح اٌغؼٛد٠خ 

 .ٚا٠ّبْ ثفىش٘ب ٚػطبئٙب ٚلذسرٙب ٚرؤو١ذ ػٍٝ دٚس٘ب اٌفؼبي فٟ اٌجٕبء ٚاٌز١ّٕخ

 

 
 ! كهًت انعس انخي كُب َفخقدهب

 َ   6262 ١ٌٛ٠ٛ  46-٘ـ 4114 رٚ اٌمؼذح 65  الاؽذ ػىبظاٌّظذس7 عش٠ذح 
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 َبيف يعلا
ٚاٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق الإٔغبْ فٟ اٌٍّّىخ، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي وبٔذ لجً عٕٛاد ل١ٍٍخ وبٔذ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمجبد 

ػمٛثخ الإػذاَ رطجك ػٍٝ الأؽذاس فٟ لؼب٠ب اٌزؼض٠ش، ٚوبْ ٕ٘بن رٛعغ ٍِؾٛظ فٟ ػمٛثخ اٌغٍذ اٌزؼض٠ش٠خ، ٚوبْ غ١ش 

ٌشعً، اػبفخ اٌٝ ٚعٛد ِغّٛػٍ ٌٍّشأح ثم١بدح اٌغ١بسح، ٚوزٌه اٌؾظٛي ػٍٝ عٛاص اٌغفش ٚاٌغفش اٌٝ اٌخبسط أعٛحً ثب

 .اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌم١ٛد اٌزٟ أصشد عٍجبً ػٍٝ رّزؼٙب ثؾمٛلٙب فٟ اٌمبْٔٛ ٚاٌّّبسعخ

ا١ٌَٛ أطجؾذ رٍه اٌؼمجبد ٚاٌزؾذ٠بد ِٓ اٌّبػٟ، لاع١ّب رٍه اٌزٟ اعزغشق اٌغذي ؽٌٛٙب ػمٛداً ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ، اٌٝ دسعخ 

جغٟ ػ١ٍٕب اٌزؼب٠ش ِؼٙب! ٚألشة ِضبي7 ل١بدح اٌّشأح ٌٍغ١بسح، فّٓ وبْ إٔٔب عضِٕب أٚ وذٔب ٔغضَ ثؤٔٙب عزظً ؽم١مخً ِبصٍخً ٠ٕ

٠ظٓ فٟ ظً اٌغذي اٌّغزّؼٟ اٌزٞ وبْ ِؾزذِب أْ اٌّشأح ٠ِٛبً عزمٛد اٌغ١بسح أعٛحً ثبٌشعً؟! ِٚٓ وبْ ٠خطش ثجبٌٗ أْ 

ػؼ ثغلاء أْ ٕ٘بن )وٍّخ عش( ل١بدح اٌّشأح ٌٍغ١بسح عزظجؼ ٠ِٛبً ِّبسعخ ١ِٛ٠خ وغ١ش٘ب ِٓ اٌّّبسعبد اٌؾ١بر١خ7 ٘زا ٠ٛ

وٕب ٔفزمذ٘ب فٟ اٌّبػٟ، ِب عؼٍٕب ٔذٚس فٟ ؽٍمخٍ ِفشغخ اعزغشلذ اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ثلا ٔز١غخ! وٍّخ اٌغش7 محمد ثٓ 

أطجؼ أ٠مٛٔخً ٚسِضاً ٌٍشؼٛة  -اٌزٞ ٔؼزض ثٗ وض١شاً وغؼٛد١٠ٓ-« محمد ثٓ عٍّبْ»عٍّبْ! ١ٌظ ٘زا فؾغت، ثً اْ اعُ 

 .ػبٔذ وض١شاً ِٓ اٌفغبد الأخشٜ اٌزٟ

ع١ّغ ِب ٔشٙذٖ ا١ٌَٛ ِٓ اطلاؽبد فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ثّب ف١ٙب ِغبي ؽمٛق الإٔغبْ ٠مف ٚساء٘ب ٚأِبِٙب عّٛ ٌٟٚ 

اٌؼٙذ الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ فٟ ظً ل١بدح خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض، فّب ١ّ٠ض ل١بدح عّٖٛ ٌٍّف 

ٍىخ، أٔٗ لا ٠مف ٚساء الإطلاؽبد ثبٌزخط١ؾ ٚاٌزٛع١ٙبد فؾغت، ثً ٠مف أِبِٙب أ٠ؼبً ٚرٌه ثبششافٗ الإطلاػ فٟ اٌّّ

 .ِٚزبثؼزٗ ٌلاٌزضاَ ثٙب ٚاٌزٕف١ز اٌفبػً ٌٙب ٚل١بط الأداء فٟ رٕف١ز٘ب، ٌززىًّ ثزٌه ِؼبدٌخ الإطلاػ

ض٠ض ٚؽّب٠خ ؽمٛق الإٔغبْ ٚرغزغ١ت ٌٍّطبٌت الإسادح اٌغ١بع١خ اٌزٟ رجبدس ثىً ِب ِٓ شؤٔٗ رؼ -فٟ أٞ ثٍذ-ػٕذِب رزٛافش 

اٌّششٚػخ فٟ ٘زا اٌغ١بق، فبْ ؽمٛق الإٔغبْ فٟ رٌه اٌجٍذ رضد٘ش ٚرزؾٛي اٌٝ صمبفخ عبئذح فٟ الأٚعبؽ اٌشع١ّخ 

ِٗ ػّٓ ِب  ٚاٌّغزّؼ١خ، ٚؽزّبً ع١ظجؼ رٌه اٌجٍذ أّٔٛرعبً ٠ؾُززٜ فٟ ِغبي ؽمٛق الإٔغبْ، ٚعزذسط اٌؼذ٠ذ ِٓ ِّبسعبر

، ٚ٘زا ِب ٔشٙذٖ ثؾك فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ (Best Practices) ٟ أدث١بد ؽمٛق الإٔغبْ ثبٌّّبسعبد اٌفؼ٠ٍٝؼُشف ف

( اطلاؽبً ٚرطٛساً فٟ ِغبي ؽمٛق الإٔغبْ رؾممذ فٟ ِذح ص١ِٕخ ٚع١ضح، وّب روش 42اٌغؼٛد٠خ، فٍذ٠ٕب ا١ٌَٛ أوضش ِٓ )

لأش١ُش « محمد ثٓ عٍّبْ»وضش ِٓ ِٕبعجخ، ٠ٚىفٟ أْ ألٛي ٌذ٠ٕب ِؼبٌٟ اٌذوزٛس ػٛاد اٌؼٛاد، سئ١ظ ١٘ئخ ؽمٛق الإٔغبْ فٟ أ
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اٌٝ أْ ِب ع١زؾمك ِٓ ِٕغضاد فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ثّب ف١ٙب ؽمٛق الإٔغبْ ع١فٛق ِب رؾمك ثبٌفؼً، ٚأْ ػغٍخ 

 .الإطلاؽبد ٌٓ رزٛلف
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علاقت يٍ انصحف المحهيتأخببز ذاث   
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حُشس قسازاث دوزة المجهط انعببعت.. ويعبلجت اخخلالاث « انسيبض»

 ظلالم انسواحب.. أحدثهب

انشىزي.. انرزاع انخشسيعيت نهدونت في كبح انبطبنت وتجىيد 
 أَظًت الخديت

 َ   6262 ١ٌٛ٠ٛ  46-٘ـ 4114 رٚ اٌمؼذح 65  الاؽذاٌش٠بع اٌّظذس7 عش٠ذح 
http://www.alriyadh.com/1832345 

 

عبءد أؽذس لشاساد ِغٍظ اٌشٛسٜ ػٍٝ آخش رمش٠ش ٌٛصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ "عبثمب" ٚصاسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌز١ّٕخ 

ٌظبٌؼ ِؼبٌغخ الاخزلالاد إٌبعّخ ػٓ رؼذد علاٌُ اٌشٚارت اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌذٌٚخ ػٍٝ ػٛء ٔزبئظ  -ؽب١ٌبً  -الاعزّبػ١خ 

ٍَ لجً عذ عٕٛاد، اٌّزؼٍك ثزٛؽ١ذ علاٌُ سٚارت اٌّٛظف١ٓ فٟ ع١ّغ اٌذساعخ  اٌزٟ عجك أْ وٍفذ ثٙب اٌٛصاسح ثؤِش عب

اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ٚاٌظٕبد٠ك، ٚدػذ اٌٝ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثزٛػ١ؼ ِؼب١٠ش اٌزٛظ١ف ثّب فٟ رٌه 

ثبلأعّبء ٚاٌذسعبد ِٚزبثؼخ اٌٛصاسح ٌزٌه، رؾم١مبً ٌّجذأ اٌغذاسح  الاخزجبساد اٌزؾش٠ش٠خ ٚاٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٚاػلاْ إٌزبئظ

فٟ اٌزٛظ١ف، وّب ؽضزٙب ػٍٝ رم١١ُ رغشثزٙب ثشؤْ اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌزٛظ١ف، ِٚشاعؼخ ١٘ىٍخ اٌٛصاسح اٌزٕظ١ّٟ ثّب ٠زٛافك 

ٛػغ آ١ٌبد ٌزّى١ٓ اٌىفبءاد ِغ اٌّٙبَ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ثبٌزؼبْٚ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ، اػبفخ اٌٝ رى٠ٛٓ ٌغٕخ ٌ

اٌغؼٛد٠خ ِٓ شغً اٌٛظبئف ٚإٌّبطت اٌم١بد٠خ فٟ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رغُٙ اٌٍّّىخ فٟ ١ِضا١ٔزٙب ٚر٠ًّٛ 

 .ٔفمبرٙب

 آلاف وظُفح وطانة انشىسي تخطح ذفصُهُح نشغهها 603انشىاغش انحكىيُح ذجاوصخ 

اٌش٠بع" رمذَ فٟ ٘زا اٌزمش٠ش لشاساد اٌشٛسٜ الأثشص ػٍٝ رمبس٠ش ٚصاسح اٌخذِخ خلاي دٚسح اٌّغٍظ اٌغبثؼخ اٌزٟ "

عزٕزٟٙ فٟ اٌضبٟٔ ِٓ سث١غ الأٚي اٌّمجً ٌزجذأ دٚسرٗ اٌضبِٕخ فٟ ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ، ِٕٚٙب رؼذ٠ً ِٛاد فٟ ٔظبَ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ، 

د اٌّغزّغ ػٍٝ غشاس ِب رُ ٌخش٠غبد اٌى١ٍبد اٌّزٛعطخ ثبٌزٕغ١ك ِغ ٚصاسح وّب ؽبٌجٙب ثذساعخ ِؼبٍِخ خش٠غبد و١ٍب

اٌزؼ١ٍُ، ٚعجك ٚألش اٌشٛسٜ ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ رٛط١خ ٌؼؼٛ اٌّغٍظ فبؽّخ اٌمشٟٔ ٚؽبٌت اٌٛصاسح 

د اٌمشٟٔ ؽ١ٕٙب أْ ٘زٖ ثب٠غبد فشص ٚظ١ف١خ ٌخش٠غٟ ٚخش٠غبد و١ٍبد اٌّغزّغ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ، ٚثشس

اٌفئخ ٟ٘ اٌٛؽ١ذح ِٓ ؽٍّخ اٌذثٍَٛ اٌزٟ ٌُ رشًّ ثزظؾ١ؼ ٚػؼٙب ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ فشص ٚظ١ف١خ سغُ طذٚس 

 .أٚاِش ِٓ اٌغٙبد اٌؼ١ٍب ثشٌّٛٙٓ ػّٓ غ١ش٘ٓ ِٓ ؽٍّخ اٌذثٍِٛبد ِٓ ِخزٍف اٌزخظظبد

 انًثثرٍُ عهً وظائف سسًُحاحرساب سُىاخ انخذيح لأغشاض انرقاعذ نهًعهًٍُ وانًعهًاخ 

ِٚٓ لشاساد اٌشٛسٜ ػٍٝ رمبس٠ش اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ فمذ ؽبٌت اٌّغٍظ ثّٕؼ ٚصاسرٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ طلاؽ١خ اٌزؼ١١ٓ ػٍٝ 

اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشبغشح ٚشذد ػٍٝ أْ رؼغ اٌخذِخ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؼّٓ اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌّزمذ١ِٓ، ٚدػب اٌٛصاسح اٌٝ 

ٚا٠ؼبػ ػٛائك  6202ِخ اٌغ٠ٕٛخ اٌّمجٍخ ِب ؽممزٗ اٌٛصاسح ٚفك اٌّخطؾ ٌٙب ثجشاِظ سإ٠خ اٌٍّّىخ رؼ١ّٓ رمبس٠ش اٌخذ

اٌزٕف١ز فٟ ؽبي ظٙٛس٘ب، ٚٔجٗ ػٍٝ رغ١ٕت اس٘بق اٌّزمذ١ِٓ ػجش ِٛلغ عذاسح ٚاٌضاُِٙ ثزىشاس اٌزغغ١ً ػٕذ الإػلاْ ػٓ 

 .ػٍٝ أْ رؾزفع اٌٛصاسح ثطٍت اٌّزمذَاٌٛظبئف فٟ وً ِشح ٚسأد اٌٍغٕخ الاوزفبء ثبٌزمذ٠ُ ٌّشح ٚاؽذح 

 4105 - 04ٚسفغ ِغٍظ اٌشٛسٜ ٌٍٍّه ػذد ِٓ اٌمشاساد ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٛصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٟ 

ٚظ١فخ فٟ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّؾبػش٠ٓ ٚاٌّؼ١ذ٠ٓ فٟ  66223أٌف ٚظ١فخ شبغشح ِٕٙب  55ٚاٌزٞ وشف ؽ١ٕٙب ػٓ ٚعٛد 

آلاف  023ٚظ١فخ طؾ١خ، ٚفٟ آخش رمش٠ش ٌٍخذِخ اٌّذ١ٔخ رغبٚص ػذد اٌٛظبئف اٌشبغشح  06426ٚ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ،

% ِــٓ اعّبٌــٟ اٌٛظبئــف اٌّؼزّــذح، ٚؽــٛي ٘ــزا اٌؼــذد أٚػؾذ اٌٛصاسح أْ  62ٚظ١فــخ رشــىً ٔغجخ رخطذ 

ٚ٘ــٟ ِزغ١ــشح رجؼــب  4112/ 4106ـخ ٌٍؼــبَ اٌّبٌــٟ اٌٛظبئــف اٌشــبغشح رّضــً ِــب ٚسد فــٟ ا١ٌّضا١ٔــخ اٌؼبِــخ ٌٍذٌٚـ

http://www.alriyadh.com/1832345
http://www.alriyadh.com/1832345
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ٌؾشوــخ اٌزٛظ١ـف ٚفمـب ٌّـب ٠طـشأ ػٍـٝ اٌٛظبئـف ِـٓ رغ١١ـش وبٌزؼ١١ـٓ ٚاٌزشل١ـخ ٚإٌمً، وّـب أْ اٌٛظبئـف اٌشـبغشح فـٟ 

سٖ ثٛػغ خطخ رفظ١ٍ١خ اٌذٌٚـخ رـذسط فـٟ ١٘ئـخ اٌخجـشاء ثّشـبسوخ اٌغٙـبد راد اٌؼبٌمـخ، ٚلذ ؽبٌت اٌشٛسٜ فٟ لشا

ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٌشغً اٌٛظبئف اٌشبغشح ٚخبطخ ٚظبئف أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌٛظبئف 

اٌظؾ١خ، وّب دػب اٌٝ اٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثغٛق اٌؼًّ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ِىبفؾخ اٌجطبٌخ، ٚسأٜ أْ ِشىٍخ اٌجطبٌخ 

ُ٘ فٟ اٌّشؽٍخ اٌشإ٘خ، ٚلا رمزظش ِىبفؾزٙب ٚالزشاػ اٌؾٍٛي اٌّلائّخ ٌّؼبٌغزٙب ػٍٝ عٙخ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌٛؽ١ٕخ الأ

ؽى١ِٛخ ٚاؽذح، ٚأّب ٟ٘ ِغئ١ٌٚخ ِشزشوخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ، ِٚٓ ث١ٕٙب ٚصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ، ٚأوذد أْ 

ٚرمبػ١ُٙ سٚارت ٚأعٛسا ػب١ٌخ، رفٛق سٚارت  ظب٘شح اٌزؼبلذ ٚالاعزؼبٔخ ثبٌّغزشبس٠ٓ ٚاٌخجشاء فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ

ِٚىبفآد ِٛظفٟ اٌغٙبص اٌّؼٕٟ، أدد اٌٝ خًٍ ٚظ١فٟ ِٚبٌٟ ٠ٕجغٟ اٌزٛلف ػٕذٖ ٚشذدد ػٍٝ ٚػغ عمف أػٍٝ 

ٌٍزؼبلذاد اٌزٟ رزُ ِغ اٌّغزشبس٠ٓ ٚاٌخجشاء ٚٚػغ ػٛاثؾ ٌٙب، ِٚؼبٌغخ الاخزلالاد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌّب١ٌخ إٌبعّخ ػٓ ٘زٖ 

 .اٌزؼبلذاد

، ٌُ رمٕغ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب اٌٛصاسح فٟ ِىبفؾخ 4106 - 05ٚفٟ دساعخ اٌشٛسٜ ٌزمش٠ش ٚصاسح اٌخذِخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٟ 

اٌجطبٌخ ٌّغٍظ اٌشٛسٜ سغُ ِٓ ِشالجزٙب ٚاٌؾذ ِٓ اٌزؼبلذ ِغ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ ِٓ اٌشعبي ٚإٌغبء فٟ اٌٛظبئف 

اٌجطبٌخ، ٚؽبٌت ؽ١ٕٙب اٌّغٍظ ثزمش٠ش ٚرم١١ُ ١ٌ٢خ ِؼبٌغخ  اٌؾى١ِٛخ، ٚاػزجشد اٌغٙٛد ِؾذٚدح ٚغ١ش وبف١خ ٌّؼبٌغخ

اٌزغّذ اٌٛظ١فٟ، وّب أوذ أْ ٔزبئظ عٙٛد ل١بط أزبع١خ اٌّٛظف غ١ش ٚاػؾخ، داػ١بً اٌٝ رٛػ١ؼ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌزٟ 

ف١ّب ٠زظً ثمؼب٠ب لبِذ ثٙب اٌٛصاسح ؽٛي أزبع١خ اٌّٛظف اٌؼبَ، ٚرؼ١ّٓ رمش٠ش٘ب اٌّمجً ثشٔبِغبً رٕف١ز٠بً لأ٠ٌٛٚبرٙب 

 .اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ، ٚاٌىشف ػٓ ِب رُ أغبصٖ ِغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ف١ّب ٠خض ِىبفؾخ اٌجطبٌخ

ٚطٛد اٌشٛسٜ فٟ اٌغٕخ اٌضبٌضخ ِٓ دٚسرٗ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ رٛط١بد ٌذساعخ اؽزغبة عٕٛاد اٌخذِخ لأغشاع اٌزمبػذ 

٠ٓ عجك ٌُٙ اٌؼًّ ػٍٝ ثٕذ ِؾٛ الأ١ِخ ٚاٌجذ٠لاد ِٕٚؾُٙ ٌغ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد اٌّضجز١ٓ ػٍٝ ٚظبئف سع١ّخ، اٌز

اٌّغزٜٛ ٚاٌذسعخ اٌّغزؾمخ ٌُٙ ثّب ٠ؼبدي عٕٛاد خذِزُٙ اٌغبثمخ لجً اٌزضج١ذ، ٟٚ٘ اٌزٛط١خ اٌزٟ لذِزٙب اٌؼؼٛ الجبي 

بٌت اٌّغٍظ دسٔذسٞ ٚاشزشوذ ِؼٙب اٌؼؼٛ أعّبء اٌض٘شأٟ، ٚرؼّٕذ أ٠ؼبً ِب رمذَ ثٗ اٌؼؼٛ ػجذالله اٌؼغبعٟ، وّب ؽ

ٚصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ثذساعخ آ١ٌخ ٚػٕبطش رم١١ُ الأداء ثّب ٠زٛافك ِغ اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ ا١ٌّّضح فٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ، ٚلذ 

أخز ثّؼّْٛ رٛط١خ ٌٍؼؼٛ ػب١ٌخ اٌذٍ٘ٛٞ، ٚفبصد رٛط١خ الأػؼبء طبٌؼ اٌخضلاْ ٚأ٠ٛة اٌغشثٛع ٚطبٌؼ اٌش١ٙت 

ٓ ٚصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ رمبس٠ش٘ب اٌّمجٍخ ِؼٍِٛبد ػٓ ٚظبئف اٌؼمٛد ػٍٝ أْ رشًّ ثّٛافمخ اٌّغٍظ ٚشذد ػٍٝ أْ رؼّ

أػذاد٘ب ٚفئبرٙب ٚرظ١ٕفٙب ِٚغ١ّبرٙب ِٚغزٛا٘ب ٚرؾذ٠ذ ِب ارا وبٔذ ٚظبئف ١٘ى١ٍخ أٚ غ١ش ١٘ى١ٍخ، ٚرؾذ٠ذ و١ف١خ شغً ٘زٖ 

أْ رشًّ اٌّؼٍِٛبد اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌٙزٖ اٌٛظبئف ٚششٚؽ شغٍٙب ٚاٌّؼب١٠ش اٌٛاعت رٛفش٘ب ٌٍزشش١ؼ ػ١ٍٙب، وّب ؽبٌت 

اٌٛظبئف ِٚؼب١٠ش رؾذ٠ذ اٌّمبثً اٌّبٌٟ ٌىً ٚظ١فخ ٚعذٜٚ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌٛظبئف ٚأصش٘ب فٟ ظً ِٕظِٛخ اٌٛظ١فخ 

 .اٌؼبِخ

١ٙئخ ٚأوذ ِغٍظ اٌشٛسٜ ػٍٝ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌزؾمك ِٓ اٌزضاَ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّئعغبد اٌؼبِخ ثبٌذ١ًٌ الإسشبدٞ ٌز

اٌّٛظف١ٓ اٌغذد ٌٍؼًّ، ٟٚ٘ رٛط١خ ٌٍؼؼٛ ػجذالله اٌخبٌذٞ، ٚؽبٌت اٌٛصاسح رؼ١ّٓ رمش٠ش٘ب اٌّمجً ِب رُ أغبصٖ فٟ 

ِجبدسح رّى١ٓ اٌّشأح ٚرؼض٠ض دٚس٘ب اٌم١بدٞ فٟ ٚصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ػّٓ ِششٚػ١ٙب "رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ" 

بطت اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍب اٌزٟ ؽشؽزٙب اٌٛصاسح ػّٓ ثشٔبِغٙب ٌٍزؾٛي اٌٛؽٕٟ، ٚ"رّى١ٓ اٌم١بداد إٌغبئ١خ" خبطخ فٟ إٌّ

ٟٚ٘ رٛط١خ اشزشن ف١ٙب الأػؼبء ١ٌٕخ آي ِؼ١ٕب ِٚٛػٟ اٌخٍف، ٚأخز اٌّغٍظ ثّؼّْٛ رٛط١خ ٌٍؼؼٛ محمد اٌغشثبء 

سٚارت اٌّٛظف١ٓ فٟ  ٚدػب اٌٛصاسح اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ اػبدح رٕف١ز الأِش اٌغبِٟ اٌزٞ لؼٝ ثزى١ٍف اٌٛصاسح ثزٛؽ١ذ علاٌُ

ع١ّغ اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌشفغ ٌٍّمبَ اٌغبِٟ، ٚأ٠َّذ ِؼّْٛ رٛط١خ ٌٍؼؼٛ ف١ظً اٌفبػً ٚشذد ػٍٝ 

اعشاء دساعخ شبٍِخ ثشؤْ ػٛاثؾ اعزمطبة اٌىفبءاد ا١ٌّّضح ٚػٛاثؾ الاعزؼبٔخ ثبٌٛولاء ٚاٌٛولاء اٌّغبػذ٠ٓ ِٓ ؽ١ش 

 .ثّب ٠ؼّٓ اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌغٛدحششٚؽٙب ِٚضا٠ب٘ب ٚالإػلاْ ػٕٙب 
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 يهيىٌ زيبل 00تحديد محبكى نهدعبوي والمطبنببث بأكثس يٍ 

 َ   6262 ١ٌٛ٠ٛ  46-٘ـ 4114 رٚ اٌمؼذح 65  الاؽذ اٌّذ٠ٕخاٌّظذس7 عش٠ذح 
madina.com/article/693448-https://www.al 

 

 اٌطبئف -عؼ١ذاٌض٘شأٟ 

أطذس سئ١ظ اٌّغٍظ الاػٍٝ ٌٍمؼبء اٌّىٍف اٌذوزٛس ١ٌٚذ اٌظّؼبٟٔ لشاسا ثبٌّٛافمخ ػٍٝ لٛاػذ ٔظش اٌذػبٜٚ اٌىج١شح 

ِٓ خلاي اٌذٚائش اٌّخظظخ ٌٙزا اٌغشع، ؽ١ش رزؼّٓ اٌذػبٜٚ اٌىج١شح اٌزٟ رض٠ذ ل١ّخ اٌّطبٌجخ الأط١ٍخ ف١ٙب ػٓ ) 

) صلاصّبئخ ١ٍِْٛ ريال ( دػبٚٞ ٚؽٍجبد ِٕٚبصػبد اٌزٕف١ز عٛاء خّغ١ٓ ١ٍِْٛ ريال ( ػَّٛ اٌذػبٜٚ ٚالإٔٙبءاد، ٚ 

وبٔذ ٚاؽذح أٚ ِزؼذدح ِزٝ وبْ إٌّفز ػذٖ ٚاؽذا، ٚف١ّب ٌُ ٠شد ف١ٗ ٔض خبص ٠ٕؼمذ الاخزظبص اٌّىبٟٔ ٌٕظش اٌذػبٜٚ 

ب٠ب اٌّشفٛػخ فٟ ِٕطمزٙب، اٌىج١شح ٌّؾبوُ اٌّذْ ٚاٌّؾبفظبد ا٢ر١خ، اٌش٠بع، اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، اٌذِبَ، اثٙب، عذح فٟ اٌمؼ

 .ٚفمب ٌلاخزظبص إٌٛػٟ ٌىً ِؾىّخ ػذا ِؾبوُ اٌزٕف١ز، ٌٍٚذائشح اٌّخزظخ ػمذ عٍغبرٙب ػٓ ثؼذ ػجش أظّخ ٚصاسح اٌؼذي

 :ٚرىْٛ رجؼ١خ ثم١خ اٌّؾبوُ اٌذػبٜٚ اٌىج١شح ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

 .ِؾبوُ ِٕطمخ اٌمظ١ُ رزجغ ِؾبوُ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع

 .ئً، ٚرجٛن، ٚاٌؾذٚد اٌشّب١ٌخ، ٚاٌغٛف رزجغ ِؾبوُ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسحِؾبوُ إٌّبؽك، ؽب

 ِؾبوُ ِٕطمخ اٌجبؽخ رزجغ ِؾبوُ ِؾبفظخ عذح

 .ِؾبوُ ِٕطمزٟ عبصاْ، ٚٔغشاْ رزجغ ِؾبوُ ِذ٠ٕخ أثٙب

ِذ٠ٕخ  ف١ّب ٌُ ٠شد ف١ٗ ٔض خبص ٠ٕؼمذ الاخزظبص اٌّىبٟٔ ٌٕظش اٌذػبٜٚ اٌىج١شح فؼبء اٌزٕف١ز ٌٍّؾىّخ اٌّخزظخ فٟ

 .اٌش٠بع، ٌٚٙب ػمذ عٍغبرٙب ػٓ ثؼذ ػجش أظّخ ٚصاسح اٌؼذي

 رٕظش اٌذػبٜٚ اٌىج١شح ِٓ صلاصخ لؼبح فٟ اٌذائشح اٌّخظظخ ٌٙب،

 4/4/4116غشٞ ٘زٖ اٌمٛاػذ ػٍٝ اٌذػبٜٚ ٚاٌطٍجبد ٚإٌّبصػبد اٌّم١ذح اػزجبسا ِٓر

 

 
 يهيىٌ زيبل 00تحديد محبكى نهدعبوي والمطبنببث بأكثس يٍ 

 َ   6262 ١ٌٛ٠ٛ  46-٘ـ 4114 رٚ اٌمؼذح 65  الاؽذ اٌّذ٠ٕخاٌّظذس7 عش٠ذح 
madina.com/article/693443-https://www.al 

 

 اٌش٠بع -اٌّذ٠ٕخ 

A A   

اٌزؼب٠ش ٚؽّب٠خ »١خ اٌؾٛاس ثؼٕٛاْ ٠ٕظُ ِشوض اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؾٛاس اٌٛؽٕٟ، فٟ اٌضبِٕخ ِٓ ِغبء غذ الاص١ٕٓ، اص١ٕٕ

ثّشبسوخ اٌذوزٛس عؼٛد اٌّظ١ج١ؼ،اٌّششف اٌؼبَ ػٍٝ ِشوض رؼبسفٛا ٌلإسشبد الأعشٞ، ٚاٌذوزٛس ص٠ذ « إٌغ١ظ اٌّغزّؼٟ

 اٌفؼ١ً، وبرت سأٞ فٟ اٌشؤْ اٌضمبفٟ، ٚعؼ١ذ آي ِشػّخ،سئ١ظ أدثٟ ٔغشاْ

 

ش فشع ِشوض اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؾٛاس اٌٛؽٕٟ فٟ إٌّطمخ اٌششل١خ ٠ٚؤرٟ اٌٍمبء اٌزٞ ع١ذ٠شٖ اٌذوزٛس خبٌذ اٌجذ٠ٛٞ، ِذ٠

ػٓ ثؼذ اعزّشاساً ٌغٙٛد اٌّشوض فٟ ِٕبلشخ اٌمؼب٠ب ٚاٌّغزغذاد ٚاصبس٘ب ٌزؼض٠ض ل١ُ اٌزلاؽُ اٌٛؽٕٟ ٚٔشش اٌزغبِؼ 

https://www.al-madina.com/article/693448
https://www.al-madina.com/article/693448
https://www.al-madina.com/article/693443
https://www.al-madina.com/article/693443
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اٌّغزّغ، ٚاٌزؼب٠ش فٟ ٚالاػزذاي ٚاٌٛعط١خ7 ٠ٚزٕبٚي ِفَٙٛ الاػزذاي ٚاٌٛعط١خ ٚاٌزؼب٠ش، ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ ششائؼ 

 .اٌمشآْ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ، ٚػشٚساد اٌزؼب٠ش اٌّغزّؼٟ ِٚمِٛبرٗ

 
 ببلجىاشاث« انسظبئم وانطهببث»أنف عًهيت عبر خديت  33
 َ   6262 ١ٌٛ٠ٛ  46-٘ـ 4114رٚ اٌمؼذح  65 اٌّذ٠ٕخ الاؽذ اٌّظذس7 عش٠ذح 

madina.com/article/693277/-https://www.al 

 

 عذح -عؼذ آي ١ِٕغ 

 66042د اٌّزبؽخ ػٍٝ ِٕظخ أثشش ِٕٙب ػ١ٍّخ ػجش خذِخ اٌشعبئً ٚاٌطٍجب 00142ٔفزد عٛاصاد ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ 

 40َ ٚؽزٝ 6262ِبسط  62ؽٍجب ِزؼٍمب ثبػبفخ اٌّٛا١ٌذ، ٚرٌه خلاي اٌفزشح ِٓ  1126ؽٍجب ِزؼٍمب ثّشبوً ٠ٛ٘خ ِم١ُ ٚ 

 ٛ١ٌٛ٠6262َ. 

اٌؼبِخ  ٚأربؽذ ٘زٖ اٌخذِخ عشػخ أغبص اٌزؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ٚعٌٙٛخ رٛاطٍُٙ ِغ اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خ

 .ٌٍغٛاصاد ٌّؼبٌغخ اٌّلاؽظبد اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ ٚرؼ١ك أٙبء ِؼبِلارُٙ

ٚأٚػؼ ِذ٠ش عٛاصاد ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ اٌٍٛاء ػبثذ ثٓ فب٠ض اٌؾبسصٟ أٔٗ أفبراً ٌزٛع١ٙبد ِذ٠ش ػبَ اٌغٛاصاد ثزؼض٠ض 

ثبعزمجبي اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ اٌٛاسدح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ رُ رخظ١ض فش٠ك ػًّ ٌٙزٖ اٌخذِٗ ثغٛاصاد إٌّطمٗ ٠مَٛ 

 .ػجش خذِخ ) اٌشعبئً ٚاٌطٍجبد ( ٚاٌزؤوذ ِٓ علاِخ وبفخ اٌج١بٔبد ِٚطبثمزٙب ٌٍزؼ١ٍّبد لجً رٕف١ز٘ب

ٚؽش اٌٍٛاء اٌؾبسصٟ ع١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّم١ّ١ٓ ٌلاعزفبدح ِٓ خذِبد اٌغٛاصاد الإٌىزش١ٔٚخ دْٚ اٌؾبعخ ٌّشاعؼخ ِمبس 

 .طمخاٌغٛاصاد ثبٌّٕ

 

 
حأيين حقىق غير انععىديين في انقطبع الخبص .. وتحًم اندونت 

 انخكبنيف
 َ   6262 ١ٌٛ٠ٛ  44-٘ـ 4114 رٚ اٌمؼذح 64  اٌغّؼخ الالزظبد٠خاٌّظذس7 عش٠ذح 

https://www.aleqt.com/2020/07/17/article_1877461.html 

 

 الالزظبد٠خ" ِٓ اٌش٠بع"

 ألش ِغٍظ اٌٛصساء رطج١ك ِٕزظ رؤ١ِٕٟ ػٍٝ ؽمٛق ِٚغزؾمبد اٌؼب١ٍِٓ ٌذٜ ِٕشآد اٌمطبع اٌخبص ِٓ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ،

ً اٌذٌٚخ ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌّزشرجخ ػٍٝ رطج١ك إٌّزظ اٌزؤ١ِٕٟ ّّ  .ٚرؾ

 : وّب رشى١ً ٌغٕخ ِٓ ٚصاسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚٚصاسح اٌّب١ٌخ ِٚئعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ رزٌٛٝ

 .ٌّٕزظ اٌزؤ١ِٕٟرؾذ٠ذ فئبد اٌؼب١ٍِٓ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ ٌذٜ ِٕشآد اٌمطبع اٌخبص اٌّغزٙذف١ٓ فٟ رطج١ك ا -

 .ٚػغ اٌؼٛاثؾ ٚا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌزطج١ك إٌّزظ اٌزؤ١ِٕٟ -

 .رؾذ٠ذ ل١ّخ ث١ٌٛظخ اٌزؤ١ِٓ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِٕظٛص ػ١ٍٗ فٟ ٔظبَ ِشالجخ ششوبد اٌزؤ١ِٓ -

ؼٛد١٠ٓ ٚث١ٓ إٌّٙذط أؽّذ اٌشاعؾٟ ٚص٠ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ اْ ٘زا إٌّزظ ٠غزٙذف اٌؼب١ٍِٓ غ١ش اٌغ

فٟ ِٕشآد اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌٍّّىخ ٚعٛف ٠غُٙ فٟ ؽفع ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّشآد ؽبي رؼضش٘ب ٠ٚمًٍ ِٓ ِخبؽش 

 .ؽذٚس أٞ آصبس عٍج١خ ؽبي اٌزؼضش لا عّؼ الله

https://www.al-madina.com/article/693277/
https://www.al-madina.com/article/693277/
https://www.aleqt.com/2020/07/17/article_1877461.html
https://www.aleqt.com/2020/07/17/article_1877461.html


 

   

 

فٍ انصحافح  حقىق الإَساٌ  

 

11 

٠ض ٚأػبف أْ الشاس ٘زا إٌّزظ ٠ؤرٟ رغغ١ذا ٌلا٘زّبَ اٌجبٌغ اٌزٞ ر١ٌٛٗ اٌٍّّىخ ٌّٕشآد اٌمطبع اٌخبص ٚسغجخ فٟ رؼض

 دٚس٘ب ثبػزجبس٘ب شش٠ىب سئ١غ١بفٟ ر١ّٕخ الالزظبد اٌغؼٛدٞ ٚخٍك اٌّض٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ فٟ اٌغٛق

 

 
 انخحىلاث انعكبَيت وانخًُيت الاقخصبديت

 َ   6262 ١ٌٛ٠ٛ 46-٘ـ 4114 رٚ اٌمؼذح 65  الاؽذ الالزظبد٠خاٌّظذس7 عش٠ذح 
https://www.aleqt.com/2020/07/19/article_1878366.html 

  

 كهًت الاقخصبديت
ٕ٘بن رؼبسة ٚاػؼ ث١ٓ رمذ٠شاد الأُِ اٌّزؾذح ثشؤْ الأػذاد اٌّزٛلؼخ ٌغىبْ اٌؼبٌُ، ٚث١ٓ ثؼغ اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ 

١ٍِبس ٔغّخ، فٟ ؽ١ٓ  4275الأخشٜ اٌّزخظظخ7 فبٌّٕظّخ اٌذ١ٌٚخ رؼزمذ ٚطٛي ػذد اٌغىبْ ثٕٙب٠خ اٌمشْ اٌؾبٌٟ اٌٝ 

 .١ٍِ6422بس ٔغّخ فٟ ػبَ  575رش١ش دساعخ ؽذ٠ضخ اٌٝ أْ ٘زا اٌؼذد ٌٓ ٠زغبٚص 

ٕٚ٘بن دساعبد رؾذصذ فٟ اٌّبػٟ ثبعٙبة ػٓ إٌّٛ اٌغىبٟٔ اٌغٍجٟ اٌّزٛلغ ؽذٚصٗ فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌزٞ 

ٔؼ١شٗ ؽب١ٌب، ٕٚ٘بن شٛا٘ذ ػٍٝ ٘زٖ اٌزمذ٠شاد إٌّخفؼخ، فٟ ِمذِزٙب رشاعغ ػذد اٌغىبْ ثبٌفؼً فٟ ػششاد اٌذٚي، ٚلا 

، أغٍج١خ اٌذٚي الأٚسٚث١خ، اٌٝ دسعخ رشغغ ف١ٙب ثؼغ اٌذٚي "ِضً أٌّب١ٔب ٚا١ٌبثبْ ٚاٌجشرغبي، ع١ّب فٟ ثؼغ دٚي آع١ب

ٚغ١ش٘ب"، ػٍٝ ص٠بدح اٌّٛا١ٌذ، ثً رٛف١ش الأدٚاد اٌّشٔخ ٌٛطٛي اٌّٙبعش٠ٓ ا١ٌٙب، ثّٓ ف١ُٙ الأؽفبي اٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ، ٚفك 

 .ٍخ لاؽمخالاعزشار١غ١بد اٌؾى١ِٛخ، صخّب ل٠ٛب ٌٍز١ّٕخ اٌّطٍٛثخ فٟ ِشؽ

اٌّض١ش فٟ اٌذساعخ اٌغذ٠ذح، اٌزٟ ٚػؼزٙب ِغٍخ "را لأغذ" اٌطج١خ اٌؼبِخ، أْ أػذاد اٌغىبْ عزٕخفغ ثؾٍٛي ٔٙب٠خ اٌمشْ 

7 ٚثبٌطجغ، ٘زا الاعزٕزبط ٠ؼغ رذفك اٌّٙبعش٠ٓ ٚاٌلاعئ١ٓ خبسط اٌؾغبة7 ٚأخفبع أػذاد 462دٌٚخ ِٓ أطً  450فٟ 

خ اٌٝ أخشٜ، اٌٝ دسعخ أْ ٘زا الأخفبع لذ ٠ظً اٌٝ إٌظف رمش٠جب فٟ أوضش ِٓ عىبْ اٌؼبٌُ، ع١زفبٚد أ٠ؼب ِٓ دٌٚ

رضا٠ذ أػذاد وجبس  -فٟ اٌٛالغ  -دٌٚخ، ِٓ ث١ٕٙب ا١ٌبثبْ ٚا٠طب١ٌب ٚرب٠لأذ ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ، ٚغ١ش٘ب7 ٚرؼبٟٔ ٘زٖ اٌذٚي  62

مذِخ ٔفغٙب ػبعضح ؽزٝ ػٓ رٛف١ش اٌىٛادس اٌغٓ غ١ش إٌّزغ١ٓ، اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ سػب٠خ طؾ١خ دائّخ، ٚٚعذد دٚي ِز

 .ٌٍم١بَ ثّضً ٘زٖ اٌّٙبَ اٌطج١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚالإٔغب١ٔخ، ثغجت ٔمض اٌغىبْ ف١ٙب

رذفك اٌلاعئ١ٓ ا١ٌٙب "خبطخ اٌغٛس١٠ٓ"، فٟ ِؾبٌٚخ ٌغذ اٌفغٛح  -ِضلا  -ففٟ الأػٛاَ اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ، شغؼذ أٌّب١ٔب 

 .اٌشإ٘خ فٟ اٌّغزّغ

خظٛطب رٍه اٌزٟ رش١ش اٌٝ رشاعغ أػذاد اٌغىبْ فٟ اٌؼبٌُ، عزئدٞ ؽزّب فٟ اٌؼمٛد اٌم١ٍٍخ اٌّمجٍخ، اٌٝ ٘زٖ اٌزؾٛلاد، 

 .اػبدح رشر١ت إٌفٛر الالزظبدٞ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، لأْ رٌه ٠شرجؾ ِجبششح ثزشاعؼبد لٛح اٌؼًّ فٟ ٘زٖ اٌذٌٚخ أٚ رٍه

١ٍِبس ٔغّخ فٟ  471فٟ اٌؼبٌُ، ِششؾخ ٌزشاعغ ػذد عىبٔٙب ِٓ  فؾزٝ اٌظ١ٓ، اٌزٟ رزظذس لبئّخ الأوضش وضبفخ عىب١ٔخ

 .١ٍِْٛ ٔغّخ فمؾ فٟ غؼْٛ اٌؼمٛد اٌضّب١ٔخ اٌّزجم١خ ِٓ اٌمشْ اٌؾبٌٟ 402اٌٛلذ اٌشا٘ٓ، اٌٝ 

ِٕخفؼخ عذا، ٚعزئصش ؽزّب فٟ ؽشوخ الإٔزبط ٚاٌٛػغ الالزظبدٞ فٟ دٌٚخ رؼُ صبٟٔ أوجش  -وّب ٘ٛ ٚاػؼ  -ٚ٘زٖ ٔغجخ 

 .فٟ اٌؼبٌُ، وّب أٔٙب رزمذَ فٟ لٛائُ اٌذٚي الأوضش أزبعب ٚرظذ٠شاالزظبد 

اٌغبء اٌؾىِٛخ اٌظ١ٕ١خ لجً أػٛاَ، لبْٔٛ اٌطفً اٌٛاؽذ، اٌزٞ وبْ ِفشٚػب ػٍٝ وً اٌظ١١ٕ١ٓ  -ِضلا  -ٚ٘زا ِب ٠فغش 

 .ٌؼمٛد ػذح خٍذ

اء ثٕؾٛ صلاصخ أػؼبف اٌٝ ٔؾٛ صلاصخ ػذد عىبْ افش٠م١ب عٕٛة اٌظؾش -ٚفك اٌذساعخ الأخ١شح  -فٟ اٌّمبثً، ع١شرفغ 

١ٍِبساد شخض7 الأِش اٌزٞ ع١ؼغ ١ٔغ١ش٠ب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌغىبْ ثؼذ إٌٙذ، أٞ أٔٙب عزؾزً ِشرجخ ٘زٖ 

 .الأخ١شح، اٌزٟ رؤرٟ ؽب١ٌب ثؼذ اٌظ١ٓ

١ٍِبس ٔغّخ، أٞ  474ً اٌٝ اٌزؾٛلاد اٌغىب١ٔخ، عزذفغ ؽزٝ إٌٙذ اٌٝ رشاعغ ػذد عىبٔٙب، ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ظ

١ٍِْٛ ٔغّخ7 ٚسغُ عٍج١بد اٌزشاعغ اٌغىبٟٔ ػٍٝ طؼ١ذ اٌز١ّٕخ، ٚلٍخ اٌىٛادس ٚإٌّزغ١ٓ  022ثبٔخفبع ٠ض٠ذ ػٍٝ 
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ٚاٌّئ١ٍ٘ٓ فٟ لطبػبد ِخزٍفخ، الا أْ الإ٠غبث١خ رىّٓ فٟ اٌغبٔت اٌج١ئٟ، ثزشاعغ ِغزٜٛ الأجؼبصبد، ٚثبٌزؤو١ذ ػغؾ ألً 

 .ائ١خ ٚا١ٌّبٖ، ٚغ١ش رٌه ِٓ أدٚاد اٌّؼ١شخ ٌلإٔغبْ ػِّٛبػٍٝ الإِذاداد اٌغز

ٚأ٠ب وبْ الاخزلاف فٟ اٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ ؽٛي ّٔٛ ػذد اٌغىبْ، فبْ اٌجشش٠خ فٟ طشاع ِغ لٜٛ اٌزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ، 

ٟ رٙذد ٚأثشص ٘زٖ اٌزغ١شاد فٟ عشػخ إٌّٛ اٌغىبٟٔ فٟ ثؼغ الالزظبداد إٌب١ِخ، ؽ١ش رفشع رؾذ٠بد عغ١ّخ، فٙ

إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاعزمشاس اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚعٛدح اٌج١ئخ، ٚرؾم١ك الأِٓ ٚاٌشفب١٘خ ٌٍجشش٠خ، ٌىٓ اٌزغٍت ػٍٝ أٞ ِٕٙب ١ٌظ 

ثبلأِش اٌظؼت، ٚأفؼً اٌغجً ٌٍزؼبًِ ِؼٙب ٘ٛ رؾشن طٕبع اٌغ١بعبد فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌٍؼًّ ثشىً ؽبعُ 

 .بٌغخ اطلاػ ع١بعخ اٌزمبػذ، ٚٚػغ ع١بعخ ٌٍٙغشح اٌؼب١ٌّخٚرؼبٟٚٔ ٚػبع7ً ٠زؼّٓ ٘زا اٌزؾشن ِؼ

وّب أْ ا٢صبس الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ إٌبعّخ ػٓ اٌزؾٛي اٌذ٠ّٛغشافٟ ٟ٘، ا٢صبس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍؾك ثبٌز١ّٕخ 

فخ ِٓ اٌزؾٛي الالزظبد٠خ ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، ثغجت اٌزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رّش ثّشاؽً ِخزٍ

اٌذ٠ّٛغشافٟ، ار اْ اٌغٍٛن الالزظبدٞ ٌٍٕبط ٠شرجؾ اسرجبؽب ٚص١مب ثذٚسح اٌؾ١بح، ؽ١ش رخزٍف عجٍُٙ فٟ الاعزٙلان 

ٚالادخبس فٟ ِشاؽً اٌؼّش اٌّخزٍفخ، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه، رئصش اٌزشو١جخ اٌؼّش٠خ اٌّزغ١شح رؤص١شا وج١شا فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ 

 .ٚالالزظبد٠خ

رٌه، ٠زشرت ػٍٝ اٌزغ١شاد اٌّزٛلؼخ فٟ رشى١ً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثغجت ش١خٛخخ اٌغىبْ، آصبس ِّٙخ فٟ اٌؼّبٌخ7 ػلاٚح ػٍٝ 

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِب ٠زؼٍك ثٕمض اٌّٙبساد ٚالاؽز١بعبد فٟ ِغبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚالإٔزبع١خ ٚالإ٠شاداد، اػبفخ اٌٝ 

فش أِٓ اٌذخً ٚالأِٓ الالزظبدٞ ٚاٌخذِبد إٌّبعجخ ٌّظٍؾخ ِغزّغ أٔٙب لذ رٌٛذ ػغٛؽب ػٍٝ اٌّئعغبد اٌمبئّخ اٌزٟ رٛ

 .آخز فٟ اٌش١خٛخخ، ٚلا ع١ّب اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ، ٚاٌشػب٠خ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚٔظُ اٌّؼبشبد اٌزمبػذ٠خ

 ٌىٓ رجمٝ اٌّشىٍخ فٟ إٌٙب٠خ، إٌمض اٌىج١ش ٌذٜ وً اٌذٚي رمش٠جب فٟ أدٚاد الإٔزبط ٚلٛح اٌؼًّ، ِغ اسرفبع ِزٛعؾ

الأػّبس ف١ٙب، ثغجت اٌزمذَ اٌطجٟ فٟ وً اٌّغبلاد رمش٠جب7 اْ اٌزؾٛلاد ثٕٙب٠خ اٌمشْ اٌؾبٌٟ، عزؼ١ذ رشر١ت إٌفٛر اٌذٌٟٚ 

 .ؽمب، ارا ِب طذلذ رٛلؼبد ػذد عىبْ اٌىشح الأسػ١خ
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 إبساهيى محًد ببداود
َ ِٚمش٘ب ع١ٕف فٟ ع٠ٛغشا، ٟٚ٘ ٚاؽذح ِٓ أطغش 4662ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٟ٘ ِٕظّخ ػب١ٌّخ أٔشئذ فٟ ػبَ 

إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ػّشًا، ٚرُ رؤع١غٙب ػٍٝ خٍف١خ الارفبل١بد اٌؼبِخ ٌٍزؼش٠فبد ٚاٌزغبسح )اٌغبد(، ٚاٌزٟ أٔشئذ أػمبة 

ٟ٘ ػّبْ أغ١بة اٌزغبسح ثؤوضش لذس ِٓ اٌغلاعخ ٚا١ٌغش ٚاٌؾش٠خ، ٟٚ٘ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، ٚوبٔذ ِّٙزٙب الأعبع١خ 

ا ؽٛي اٌؼبٌُ  426إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ اٌٛؽ١ذح اٌّخزظخ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزغبسح ِب ث١ٓ الأُِ، ٚرؼُ إٌّظّخ  ًٛ ػؼ

اٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚرٙذف اٌٝ البِخ ػبٌُ الزظبدٞ ٠غٛدٖ اٌشخبء ٚاٌغلاَ ٚاٌضمخ ٚاٌؼّبْ، اػبفخ اٌٝ 

 .ٚالاسرمبء ثّغز٠ٛبد اٌذخً اٌمِٟٛ ٌٍذٚي الأػؼبء

-لجً ٔؾٛ شٙش٠ٓ أػٍٓ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ اٌجشاص٠ٍٟ سٚثشرٛ أص٠ف١ذٚ اعزمبٌزٗ ِٓ ِٕظجٗ ثٕٙب٠خ شٙش أغغطظ اٌّمجً 

بٟٔ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ِٓ سوٛد ٘ٛ الأوجش ٚرٌه لأعجبة شخظ١خ ٚػبئ١ٍخ فٟ ٚلذ ٠ؼ -أٞ لجً ػبَ ِٓ أزٙبء ٚلا٠زٗ اٌضب١ٔخ

ِٕز اٌىغبد اٌىج١ش فٟ اٌضلاص١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ، وّب رؼبٟٔ إٌّظّخ ٔفغٙب ِٓ اؽزذاَ إٌضاػبد اٌزغبس٠خ ٚثؼذ شغٛس 

ٟ ِششؾ١ٓ ِٓ ػذد ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ِٚٓ ػُّٕٙ ِؼبٌٟ اٌّغزشبس ثبٌذ٠ٛاْ اٌٍّى 5٘زا إٌّظت رمذَ ١ٌخٍف اٌّذ٠ش اٌغبثك 

الأعزبر محمد اٌز٠ٛغشٞ ٚاٌزٞ ٠زّزغ ثغغً ؽبفً ِٓ اٌخجشاد ٚاٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ فمذ شغً اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبطت اٌم١بد٠خ اٌزٟ 

أٍ٘زٗ ٌٍزششؼ ٌٙزا إٌّظت ثىفبءح ٚالزذاس ِٓ أّ٘ٙب ِٕظت ٚص٠ش الالزظبد ٚاٌزخط١ؾ اٌٝ عبٔت ػؼ٠ٛزٗ فٟ ِغٍظ 

 .ٚر١ٌٛٗ أِبٔخ اٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌذ٠ٛاْ اٌٍّىٟاٌٛصساء ِٚغٍظ اٌشئْٚ الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ 
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يعانٍ انًسرشاس محمد انرىَجشٌ أكذ فٍ يؤذًش صحفٍ جاء تعذ ذقذَى ذششُحه لأعضاء انًجهس انعاو انزٌ َضى جًُع 

انذول الأعضاء أهًُح إجشاء إصلاحاخ جزسَح نهًُظًح خاصح وأَها اَحشفد عٍ يساسها انزٌ وضعد نه يشذدًا عهً 

ب فٟ ظً أعظ  62وّب أوذ أْ إٌّظّخ أعغذ لجً  انخشوج يٍ انصُذوق نًعانجح انُظاو انثُُىٌ نهًُظًح،ضشوسج  ًِ ػب

ٚظشٚف ِؼ١ٕخ ٚوبٔذ ٕ٘بن ٔغبؽبد فٟ اٌّبػٟ ٌىٓ اٌؼبٌُ رغ١ش عٛ٘ش٠ًب فٟ اٌؼمذ الأخ١ش خبطخ فٟ الأػٛاَ اٌم١ٍٍخ 

ه فٟ ظً ؽبٌخ اٌشوٛد اٌّٛعٛدح ؽب١ًٌب فٟ إٌّظّخ اٌّبػ١خ ٚؽٍذ ظشٚف رغبس٠خ عذ٠ذح رغزذػٟ اعشاءاد عذ٠ذح ٚرٌ

فبلإطلاػ ا٢ْ ١ٌظ خ١بسًا ثً ػشٚسح أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ ٚخظٛطًب فٟ ِغبلاد اٌّفبٚػبد ٚؽً إٌضاػبد 

 .ٚاٌّشالجخ ِش١شًا اٌٝ أْ اٌؼبٌُ ٠ّش ثزغ١١شاد وج١شح أصشد فٟ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ

اٌز٠ٛغشٞ ٌٙزٖ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا اٌٛلذ اٌزٞ ٠ٛاعٗ ف١ٗ الالزظبد اٌؼبٌّٟ  ل١بدح ِششؼ اٌٍّّىخ ِؼبٌٟ اٌّغزشبس محمد

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٠ؤرٟ اِزذاداً ٌذٚس اٌٍّّىخ فٟ رفؼ١ً اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ خظٛطًب فٟ ظً سئبعزٙب ؽب١ًٌب ٌمّخ اٌؼشش٠ٓ ِّب 

ّخ ٚرؼض٠ض دٚس اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٌذفغ إٌّٛ ع١غبُ٘ فٟ دػُ عٙٛد اػبدح ط١بغخ اعزشار١غ١خ اٌذٚي الأػؼبء فٟ إٌّظ

 .ٚالأفزبػ الالزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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