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زٞس ػٞاد ثٖ فبُؼ اُؼٞاد، ك٢ ٌٓزجٚ أٓظ، عل٤ش ع٣ٞغشا ُذٟ أٌُِٔخ اُذًزٞس اعزوجَ سئ٤ظ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ اُذً

أٗذس٣بط ؽبُش. ٝثؾش الاعزوجبٍ ػذداً ٖٓ أُٞام٤غ أُزؼِوخ ثٔغبلاد ؽوٞم الإٗغبٕ. ٝأثشص اُذًزٞس اُؼٞاد عٜٞد أٌُِٔخ 

 .ك٢ دػْ ؽوٞم الإٗغبٕ
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    2021ّ ٣٘ب٣ش 27 - ٛـ1442 صب٢ٗعٔبد  14الاسثؼبء اُش٣بك أُقذس: عش٣ذح   َمهم تذفك انمضبَب ػهً المحبكى« َظبو انتىثُك»
https://www.alriyadh.com/1866399 

 

ٝاُوشاساد اُز٢ ارخزرٜب خلاٍ اُلزشح عؼذ ٝصاسح اُؼذٍ ا٠ُ رشع٤خ ٓجذأ اُؼذاُخ اُٞهبئ٤خ، ػجش اٌُض٤ش ٖٓ اُخطٞاد 

الأخ٤شح، ٣ٝؼذ ٗظبّ اُزٞص٤ن اُز١ فذس ثٔشعّٞ ٢ٌِٓ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ أُبم٢ خطٞح ك٢ الارغبٙ رارٚ، عزؼضص ٖٓ أُجذأ، ٝثذأ 

 .2021ّٖٓ ٣٘ب٣ش اُغبس١ ُؼبّ  14اُؼَٔ سع٤ٔبً ثبُ٘ظبّ اُغذ٣ذ اثزذاءً ٖٓ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ اُـ 

 اُؼذاُخ اُٞهبئ٤خ

خ اُٞهبئ٤خ" ٖٓ أْٛ ٓشاؽَ اُؼذاُخ؛ ًٜٞٗب رؾٍٞ دٕٝ اُ٘ضاػبد ٝرٞفَ اُؾن ُٔغزؾو٤ٚ، ًٔب أٜٗب لا رخزـ رؼذ "اُؼذاُ

ثبُلقَ ك٢ أُ٘بصػبد، ٝاٗٔب رٔزذ ا٠ُ ٓب ثؼذ رُي ٝهجِٚ ٝرؾشؿ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼذاُخ هجَ ٗؾٞء اُ٘ضاع ثبػطبء اُؾن 

ٝرُي ثبػطبء اُؾوٞم هٞرٜب اُوب٤ٗٞٗخ ٝؽغ٤زٜب اُز٘ل٤ز٣خ، ُٔغزؾوٚ ٓ٘ز اُجذا٣خ ٖٓ دٕٝ اُؾبعخ ُؼشك ؽوٚ ػ٠ِ اُونبء، 

 .ثؾ٤ش رٌٕٞ ُِؼوٞد ٓضَ الإ٣غبس ٝا٤ٌُِٔخ هٞرٜب اُز٘ل٤ز٣خ

ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ "اُؼذاُخ اُٞهبئ٤خ" ك٢ ًٜٞٗب أؽذ ٓغبساد اُؼذاُخ اُشئ٤غخ ثغبٗت أُغبس اُونبئ٢، ٝاُز٘ل٤ز١، اُز٢ لا ٣ٌٖٔ 

 .إٔ ٣٘غؼ ٓغبس ٜٓ٘ب الا ثٞعٞد ا٥خش

 رطٞس رؾش٣ؼ٢

فذس ٗظبّ اُزٞص٤ن ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ثٜذف ر٘ظ٤ْ الإعشاءاد أُزقِخ ثبُزٞص٤ن ػ٠ِ ٝعٚ ٣قؼ الاؽزغبط ثٜب، ٝرؼذ 

اُقٌٞى ٝاُؼوٞد أُٞصوخ ٝكوبً لأؽٌبّ اُ٘ظبّ ع٘ذاد ر٘ل٤ز٣خ ك٤ٔب رنٔ٘زٚ ٖٓ اُزضاّ، ٝع٤ؾون ٗظبّ اُزٞص٤ن رؼض٣ض الأٖٓ 

خ اُقٌٞى، ٝؽلع اُؾوٞم ٖٓ خلاٍ رٞص٤ن اُؼوٞد، ثبلإمبكخ ا٠ُ اؽشاى اُوطبع اُخبؿ ك٢ اُؼوبس١، ٝرؼض٣ض ٓجذأ ٓٞصٞه٤

 .ػ٤ِٔبد اُزٞص٤ن

 اخزقبفبد عذ٣ذح

ٝرنٖٔ ٗظبّ اُزٞص٤ن ٗوَ ػذدٍ ٖٓ الاخزقبفبد أُزقِخ ثبلإهشاساد اُز٢ ُذٟ أُؾبًْ ا٠ُ ًزبثبد اُؼذٍ، ثٔب ٣غبْٛ ك٢ 

ػٖ اُخذٓبد اُزٞص٤و٤خ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ خذٓبد ػذ٤ُخ رٞص٤و٤خ ٓزٌبِٓخ ٝٓئرٔزخ رؾغ٤ٖ رغشثخ أُغزل٤ذ ٝسكغ ٗغجخ اُشمب 

رؾَٔ ع٤ٔغ الأػٔبٍ الإداس٣خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ اُذاػٔخ ُٔ٘ظٞٓخ اُزٞص٤ن ٝروذ٣ْ اُخذٓبد اُزٞص٤و٤خ اٌُزش٤ًٗٝب ٖٓ دٕٝ ؽبعخ 

ٍ ث٘بء ٓ٘قبد خذٓبد ٗٞػ٤خ، ٝرؼض٣ض أُغزل٤ذ٣ٖ ُض٣بسح أُشاكن اُؼذ٤ُخ، امبكخ ا٠ُ رؾل٤ض اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٖٓ خلا

 .الأٖٓ اُؼوبس١ ٝسكغ ٓغز٣ٞبد اُؾشاًخ ٓغ اُوطبع اُخبؿ، ٝسكغ رق٤٘ق أٌُِٔخ ك٢ ٓئؽش رغغ٤َ ا٤ٌُِٔخ

، رطٞسًا رؾش٣ؼ٤ًب ٣ذػْ اُزؾٞلاد الإ٣غبث٤خ اٌُج٤شح ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ ٣ٝ2021ؼُذ ٗظبّ اُزٞص٤ن اُز١ ثذأ اُؼَٔ ثٚ اُؼبّ اُغبس١ 

، امبكخ ا٠ُ رؼض٣ض أُشٝٗخ ك٢ اُؼَٔ ٝالأداء، ثبلإمبكخ ا٠ُ إٔ "اُؼذاُخ اُٞهبئ٤خ" 2030ٝكن سإ٣خ أٌُِٔخ  الاعزضٔبس٣خ

 .عزؤخز ٓٞهؼبً أْٛ ك٢ أُٔبسعخ اُٞاهؼ٤خ، ثؼذ رطج٤ن اُ٘ظبّ

 رو٤ِـ رذكن اُونب٣ب

ضَ رٞص٤ن اُضٝاط، ٝاُطلام، ٓ -ثؾغت ٗظبّ اُزٞص٤ن-اٗزوبٍ ثؼل الاخزقبفبد اُغذ٣ذح ٖٓ أُؾبًْ ا٠ُ ًزبثبد اُؼذٍ 

ٝرٞص٤ن ارلبم ر١ٝ اُؾؤٕ ػ٠ِ اُؾنبٗخ، أٝ اُ٘لوخ، أٝ اُض٣بسح، ٝاُقِؼ، ٝؿ٤ش رُي، ع٤غبْٛ ك٢ ػذّ اؽـبٍ اُونبء 

 .ثٜٔٔبد ٤ُظ ك٤ٜب ػ٘قش أُ٘بصػخ، ؽ٤ش إ ٜٓٔخ أُؾبًْ ٢ٛ اُلقَ ك٢ أُ٘بصػبد ؽغت اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِؾٌْ

 رؼض٣ض الأٖٓ اُؼوبس١

ٝصاسح اُؼذٍ إٔ ٗظبّ اُزٞص٤ن ع٤ؼضص الأٖٓ اُؼوبس١، ٓٔب ع٤شكغ ًلبءح اُزٞص٤ن اُؼذ٢ُ ٝٓٞصٞه٤خ اُٞصبئن ٝأٝمؾذ 

اُقبدسح ٖٓ أُخٍٞ ُْٜ ثبعشاء ػ٤ِٔخ اُزٞص٤ن عٞاءً ًبٗٞا ًزبّة ػذٍ أٝ ٓٞصو٤ٖ ٓشخق٤ٖ، ٝع٤ؾَٔ اُؾشٝه اُلاصّ 

 .عبرْٜ ٝػوٞثبد أُخبُل٤ٖ ْٜٓ٘رٞكشٛب ك٤ْٜ ٣ٝؾذد اخزقبفبرْٜ ٝاعشاءاد ػِْٜٔ ٝٓشاهجخ ٓخش

ٝٗـ اُ٘ظبّ ػ٠ِ إٔ اُٞصبئن اُقبدسح ٝكن أؽٌبّ اُ٘ظبّ ُٜب هٞح الإصجبد، ٝرؼذ ع٘ذاً ر٘ل٤ز٣بً ك٤ٔب رنٔ٘زٚ ٖٓ اُزضاّ، ٣ٝغت 

اُؼَٔ ثٔنٜٔٞٗب أٓبّ أُؾبًْ ثلا ث٤٘خ امبك٤خ ٝلا ٣غٞص اُطؼٖ ك٤ٜب، ٝلا رِـ٠ اُٞصبئن اُقبدسح ٝكن اُ٘ظبّ الا ثؾٌْ 
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هنبئ٢ رؤع٤غبً ػ٠ِ ٓخبُلزٜب ُٔوزن٠ الأفٍٞ اُؾشػ٤خ أٝ اُ٘ظب٤ٓخ، أٝ رض٣ٝشٛب، ٝرُي ثؼذ ٓشاكؼخ ٓغزٌِٔخ اعشاءارٜب 

 .اُؾشػ٤خ ٝاُ٘ظب٤ٓخ

 أُٞصوٕٞ ٝأُٞصوبد

ٝكٌٚ ٝأع٘ذد اُلائؾخ ُِٔٞصو٤ٖ رٞص٤ن: اكشاؽ فٌٞى ا٤ٌُِٔخ اُؼوبس٣خ، ٝكوبً ُٔب رج٤٘ٚ اُلائؾخ، ٝاًُٞبلاد ٝكغخٜب، ٝاُشٖٛ 

ٝرؼذ٣ِٚ، ٝػوٞد رؤع٤ظ اُؾشًبد، ٝٓلاؽن اُزؼذ٣َ، ٝهشاساد ر١ٝ اُقلاؽ٤بد ك٤ٜب، ٝٓؾبمش اُغٔؼ٤بد اُؼ٤ٓٞٔخ 

ُِؾشًبد، ٝاُزقشكبد ٝاُؼوٞد اُٞاهؼخ ػ٠ِ اُؼلآبد اُزغبس٣خ، ٝثشاءاد الاخزشاع، ٝؽوٞم أُئُق، ٝاُؼوٞد اُٞاهؼخ 

ـش٤ٓخ، ٝالإهشاس ثبُٔجبُؾ أُب٤ُخ ٝأُ٘وٞلاد، ٝرغِٜٔب، ٝاُز٘بصٍ ػٜ٘ب، ػ٠ِ أُبٍ أُ٘وٍٞ، ٝاهشاس اٌُلبُخ اُؾنٞس٣خ ٝاُ

إٔ ٣ؼُٜذ ا٠ُ أُٞصن ثؼل اخزقبفبد ًبرت اُؼذٍ  -ث٘بءً ػ٠ِ اهزشاػ ٖٓ اُٞص٣ش-٣ٝغٞص ثوشاس ٖٓ ٓغِظ اُٞصساء 

 .الأخشٟ

 

 

 تمكين الأعش الأشذ حبجت يٍ الحصىل ػهً انغكٍ الدلائى
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اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ  ٝهؼذ عٔؼ٤خ الإعٌبٕ اُز١ٞٔ٘ ثٔ٘طوخ اُش٣بك )ث٤ز٢(، ٝاُز٢ فذس هشاس ٓؼب٢ُ ٝص٣ش أُٞاسد

الاعزٔبػ٤خ، ثزؤع٤غٜب اُؼبّ أُبم٢، ارلبه٤خ: )ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اؽزنبٕ ٝث٘بء اُوذساد أُئعغ٤خ ُغٔؼ٤بد الإعٌبٕ اُز١ٞٔ٘( 

الإعٌبٕ اُز١ٞٔ٘ ثٞصاسح الإعٌبٕ، ٝرُي ثؾنٞس ٤ًَٝ ٝصاسح الإعٌبٕ ُلإعٌبٕ اُز١ٞٔ٘ أُٜ٘ذط أؽٔذ ثٖ ػ٢ِ  ٓغ ًٝبُخ 

 .أُغبػذ أُٜ٘ذط ٓبعذ اُضٛشا٢ٗ، ٝعٔغ ٖٓ ٓذ٣ش١ الإداساد اُوشػب١ٝ، ٝا٤ًَُٞ

ٝث٤ٖ اُوشػب١ٝ خلاٍ ًِٔزٚ إٔ اُٜذف الأعبع٢ ٖٓ رلؼ٤َ اُٞاؽذاد الاؽشاك٤خ ك٢ اُٞصاسح ٛٞ ر٤ٌٖٔ اُوطبع اُضبُش ٖٓ 

غٔؼ٤بد، ُززٌٖٔ ٖٓ اعزذآخ أُٞاسد اُجؾش٣خ، ٓٞمؾبً أ٤ٔٛخ الإػزٔبد ػ٠ِ الاعزضٔبسد، ُزٌٕٞ ثذ٣َ ػٖ اُزجشػبد داخَ اُ

 .اعزذآخ أُٞاسد ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ٝأُزٞعو، ٝاُخشٝط ٖٓ دائشح الاعزضٔبس اُزو٤ِذ١ اُغبثن

ضَ اُغٔؼ٤خ ك٢ الارلبه٤خ، سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح اُذًزٞس ؽٔذ ثٖ ثٌش اُؼ٤ِبٕ، ٝاُز١ ث٤ّٖ عبثوبً إٔ اُغٔؼ٤خ ٓ٘ز رؤع٤غٜب  َٓ ٝ

٢ الأ٤ٓش ك٤قَ ثٖ ث٘ذس ثٖ ػجذاُؼض٣ض أ٤ٓش ٓ٘طوخ اُش٣بك، ٝثٔجبدسح ٝدػْ ٖٓ رزِو٠ رؾغ٤غ ٝٓزبثؼخ فبؽت اُغٔٞ أٌُِ

ؿشكخ اُش٣بك ُزؼض٣ض دٝس اُؼَٔ اُخ٤ش١ ك٢ ٓغبلاد الإعٌبٕ ٝروذ٣ْ خذٓبد ٝٓ٘زغبد ع٤ٌ٘خ لائوخ ٝٓلائٔخ ٤ٜٓٝؤح 

 .ثبُٔزطِجبد الأعبع٤خ ُِلئبد الأًضش اؽز٤بعب ُِغٌٖ ك٢ أُغزٔغ

اسح الإعٌبٕ ٓٔضِخ ك٢ ثشٗبٓظ الاعٌبٕ اُز١ٞٔ٘ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ مٖٔ سإ٣خ ٝأٝمؾذ الارلبه٤خ عؼ٢ ٝص

، ُز٤ٌٖٔ الأعش الأؽذ ؽبعخ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُغٌٖ أُلائْ ػجش رؼظ٤ْ دٝس ٓ٘ظٔبد اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ 2030أٌُِٔخ 

 .ُِٔغبٛٔخ ك٢ الإعٌبٕ اُز١ٞٔ٘ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد الأعش

ٜبد ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ُز٤ٌٖٔ اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ ُِٔغبٛٔخ ثلبػ٤ِخ ك٢ روذ٣ْ ٝاٗطلاهبً ٖٓ رٞع

اُخذٓبد اُز٢ رِج٢ الاؽز٤بعبد أُغزٔؼ٤خ ٝرؾو٤ن اُض٣بدح اُ٘ٞػ٤خ ك٢ ػذد ٓ٘ظٔبرٚ، كوذ ػِٔذ اُٞصاسر٤ٖ ٖٓ ٓ٘طِن 

م ٓؾشٝع رؤع٤ظ ٝث٘بء هذساد اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٢ ٓغبٍ دٝسٛٔب اُش٣بد١ ٓٔضِز٤ٖ ك٢ اُٞؽذ الاؽشاك٤خ ث٤ٜ٘ٔب لإهلا

 .(الإعٌبٕ )آٌبٕ

اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ث٘ٞد الارلبه٤خ ؽِٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُج٘ٞد اُز٢ رخذّ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ، ٓج٤٘خ ػ٠ِ خطو اعزشار٤غ٤خ ٓذسٝعخ، 

غٌٖ ٖٓ ف٤بٗخ ٝرش٤ْٓ ُِلئبد الأًضش ٝثشآظ ص٤٘ٓخ ٓؾذدح، ٝاُز٢ رؾون أٛذاف اُغٔؼ٤خ: ٖٓ أثشصٛب: روذ٣ْ خذٓبد أُ

اؽز٤بعبً ُِغٌٖ ٖٓ ٓغزل٤ذ١ اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢، ٝأُغبٛٔخ ك٢ دػْ ٝاٗؾبء اُٞاؽذاد اُغ٤ٌ٘خ ُزؾغ٤ٖ اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ 

ُِلئبد أُؾزبعخ، ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ٝاُؾشاًخ ث٤ٖ اُغٜبد راد اُقِخ ثبلإعٌبٕ ٖٓ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝث٘ٞى ٝدٝس اُز٣َٞٔ 

 .ئعغبد ٝرط٣ٞش اُؼوبس١ٝٓ

سئ٤ظ ٓغِظ اداسح اُغٔؼ٤خ اُذًزٞس ؽٔذ اُؼ٤ِبٕ، ٝاُغبدح ٝاُغ٤ذاد اػنبء  رؤر٢ رِي اُغٜٞد ٝاُجشآظ ثٔزبثؼخ ٝاٛزٔبّ 

ٓغِظ الاداسح ٝدػْٜٔ أُزٞافَ ٝرُي ُِٞفٍٞ ٝرؾو٤ن رطِؼبد خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض 

، ُزط٣ٞش هطبع الإعٌبٕ -ؽلظٜٔب الله-بؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش محمد ثٖ عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض ٝعٔٞ ٢ُٝ ػٜذٙ الأ٤ٖٓ ف

 .ٝرٞك٤ش اؽز٤بعبد أُغزٔغ اُغؼٞد١ اٌُش٣ْ ك٢ رُي

https://www.alriyadh.com/1866400
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تجذد تحزَشهب نهتجًؼبث انؼًبنُت في الدُبصل أو « انذاخهُت»
 الاعتراحبث
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خزح ٖٓ اُغٜبد الإعشاءاد الاؽزشاص٣خ ٝاُزذاث٤ش )اُجشٝرًٞٞلاد( اُٞهبئ٤خ أُز ؽزسد ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ٖٓ اُزغٔؼبد ٝٓخبُلخ

أُؼ٤٘خ ُٔٞاعٜخ عبئؾخ ك٤شٝط ًٞسٝٗب أُغزغذ، عبء رُي ػجش رـش٣ذح ٖٓ ؽغبة ٝصاسح اُذاخ٤ِخ أُٞصن ك٢ ٓٞهغ 

 ."اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ "ر٣ٞزش

ػوٞثبد اُزغٔؼبد اُؼٔب٤ُخ اُز٢ رؾَٔ أ١ رغٔغ ٖٓ كئخ اُؼٔبٍ داخَ أُ٘بصٍ أٝ أُجب٢ٗ رؾذ  ٝصاسح اُذاخ٤ِخ إٔ ٝأًذد

أؽخبؿ كؤًضش ك٢ ؽ٤ض ٝاؽذ ٝٓؾذد ٝلا « 5»بء، أٝ الاعزشاؽبد أٝ أُضاسع ٝٗؾٞٛب، خلاف ٓغبًْٜ٘ ٣زٌٕٞ ٖٓ الإٗؾ

( ريال ك٢ أُشح الأ٠ُٝ، ك٤ٔب ٣50.000ؼبهت أُغئٍٝ أٝ فبؽت أُ٘ؾؤح ثبُـشآخ ٝٓوذاسٛب ) ٣شثطْٜ ػلاهخ ع٤ٌ٘خ ٝاؽذح،

 .( ريال٢5000 رُي ثبُـشآخ ٝهذسٛب ) ٣ؼبهت ًَ ٖٓ ؽنش أٝ هذّ اُذػٞح ُِؾنٞس أٝ ٖٓ رغجت ك

( ريال، ك٤ٔب 100.000ًٔب أٝمؾذ أٗٚ ك٢ ؽبٍ رٌشسد ُِٔشح اُضب٤ٗخ ٣ؼبهت أُغئٍٝ أٝ فبؽت أُ٘ؾؤح ثبُـشآخ ٝهذسٛب )

( ريال، ٝارا رٌشسد ُِٔشح اُضبُضخ ك٤زْ 10.000ًَ ٖٓ ؽنش أٝ هذّ اُذػٞح ُِؾنٞس أٝ ٖٓ رغجت ك٢ رُي ثبُـشآخ ) ٣ؼبهت

   .ػلخ اُؼوٞثخ ٝاؽبُخ أُغئٍٝ ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ، ًزُي ٣ؾبٍ ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ ًَ ٖٓ ؽنش أٝ هذّ اُذػٞحٓنب

ٝك٢ ؽبٍ ًبٗذ أُ٘ؾؤح ربثؼخ ُِوطبع اُخبؿ ٝرْ رٌشاس أُخبُلخ ُِٔشح الأ٠ُٝ ٣زْ اؿلاهٜب ُٔذح صلاصخ أؽٜش، ٝك٢ ؽبٍ 

ا ًبٕ أُخبُق ٖٓ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ أٌُِٔخ ك٤زْ اثؼبدٙ ػٖ أٌُِٔخ، رٌشسد ُِٔشح اُضب٤ٗخ ع٤زْ اؿلام أُ٘ؾؤح عزخ أؽٜش، ٝار

 .ٝٓ٘غ دخُٞٚ ٜٗبئ٤ب ا٤ُٜب ثؼذ ر٘ل٤ز اُؼوٞثخ أُٞهؼخ ك٢ ؽوٚ

ٝرزبثغ اُغٜبد الأ٤٘ٓخ ثٔ٘بهن ٝٓذٕ أٌُِٔخ رطج٤ن الإعشاءاد الاؽزشاص٣خ ٖٓ ك٤شٝط ًٞسٝٗب، ٝرُي ك٢ أُ٘ؾآد 

ؼبٓخ ٝاُطشهبد، ٝاُزؤًذ ٖٓ اُزضاّ ع٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ثٔب أفذسرٚ اُغٜبد ٝاُوقٞس ٝالاعزشاؽبد ٝك٢ ا٤ُٔبد٣ٖ اُ

 .(19 -اُشع٤ٔخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد ُِٞهب٣خ ٝاُؾذ ٖٓ الإفبثخ ثل٤شٝط ًٞسٝٗب أُغزغذ )ًٞك٤ذ 

اُٞهبئ٤خ  ؽ٤ش روّٞ الأعٜضح الأ٤٘ٓخ ثزؾش٣ش أُخبُلبد اُز٢ رغزٞعت اُؼوٞثخ ك٢ ؽن ؿ٤ش أُِزض٤ٖٓ ثزطج٤ن الإعشاءاد

ٝالاؽزشاص٣خ أُزٔضِخ ك٢ اُزغٔؼبد أُخبُلخ ٝػذّ اعزخذاّ أٌُبٓخ اُطج٤خ أٝ اُؤبؽ٤خ أٝ ٓب ٣ـط٢ الأٗق ٝاُلْ ٝػذّ الاُزضاّ 

 .ثٔغبكبد اُزجبػذ الاعزٔبػ٢ ث٘بءً ػ٠ِ رؼ٤ِٔبد ٝصاسح اُقؾخ ُِؾذ ٖٓ اٗزؾبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب أُغزغذ

ٝرُي ػ٠ِ اُشهْ  ػٖ أ١ رغٔغ ٓخبُق اثلاؽ اُغٜخ أُخزقخ ػٖ ٌٓبٕ ؽذٝصٚ،  ٝدػذ اُٞصاسح اُغ٤ٔغ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ؼِْ

 .911ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بهن أٌُِٔخ ثبعزض٘بء ٓ٘طوز٢ اُش٣بك ٌٝٓخ أٌُشٓخ ك٤ٌٕٞ الإثلاؽ ػ٠ِ اُشهْ  999أُغب٢ٗ 
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الإعشاع في تُفُز واعتلاو يششوػبث تطىَش الدشاكض انصحُت 
 وسفغ يغتىي انشلببت

«.. الخبص»لشاس شىسٌ نشفغ َغبت الدًبسعين انصحُين في 
 ببلحىافض
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 دعىة وصاسة انطبقت لاسخقطبة انكفبءاث انىطُيت نهًهٍ انحشجت وانخخصصبث انُبدسة

ش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح اُقؾخ ٝاكن ٓغِظ اُؾٞسٟ ثؤؿِج٤خ الأفٞاد ػ٠ِ عجغ رٞف٤بد اٗلشدد ثٜب "اُش٣بك" ػ٠ِ اُزو

، ٝهبُت ُزج٢٘ أُجبدساد ٝاهشاس اُؾٞاكض ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ، ُشكغ ٗغجخ أُٔبسع٤ٖ 1441ـ40ُِؼبّ أُب٢ُ 

اُقؾ٤٤ٖ اُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ اُوطبع اُخبؿ ٝكن خطخ ص٤٘ٓخ ده٤وخ ٝٝامؾخ ٝراد أ٣ُٞٝبد ٓؾذدح، ٝدػب أُغِظ اُٞصاسح ا٠ُ 

ُز٣ْٞ٘ أُخققخ ُِزؤ٤َٛ اُطج٢ ٝاُشػب٣خ أُذ٣ذح ٝرلؼ٤َ ٓجبدساد أُؾبسًخ ٓغ اُوطبع اُخبؿ ك٢ ٛزا ص٣بدح ػذد أعشح ا

أُغبٍ، ٝأًذ ػ٠ِ خلل ٓؼذلاد الإفبثخ ثبلأٓشاك أُضٓ٘خ ٝأُؼذ٣خ ٖٓ خلاٍ رج٢٘ ٗظبّ فؾ٢ كؼبٍ ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

 .اُغٜبد راد اُؼلاهخ ُزؼض٣ض اُقؾخ ٝاُٞهب٣خ مذ أُخبهش اُقؾ٤خ

ذدد هشاساد أُغِظ ػ٠ِ الإعشاع ك٢ أًبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُ٘ظْ اُقؾخ الإٌُزش٤ٗٝخ ُخذٓخ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ الأ٤ُٝخ، ٝؽ

ٝالأٗظٔخ ٝاُزؾش٣ؼبد اُذاػٔخ ُٜب، ٝسثطٜب ثبُٔ٘ؾآد اُقؾ٤خ ٝاُجشآظ الأخشٟ اُذاػٔخ، ٝدساعخ آٌب٤ٗخ ر٤ٌِق اعزؾبس١ 

ك٢ أُغزؾل٤بد ُِؼَٔ ك٢ أُشاًض اُقؾ٤خ ثؼ٤بداد دٝس٣خ ٝثؾٞاكض ٓ٘بعجخ، اُشػب٣خ الأ٤ُٝخ اُغؼٞد٤٣ٖ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ 

ُٔؼبُغخ اُ٘وـ ك٢ ٛزٙ أُشاًض، ٝدػب أُغِظ ٝصاسح اُقؾخ ا٠ُ الإعشاع ك٢ ر٘ل٤ز ٝاعزلاّ ٓؾبس٣غ رط٣ٞش أُشاًض 

ٓؼب٤٣ش علآخ أُشم٢ اُقؾ٤خ ٝسكغ ٓغزٟٞ اُشهبثخ ٝالإؽشاف ٝاُؾًٞٔخ ك٢ اداسرٜب ٝكن ٓؼب٤٣ش الاػزٔبد اُٞه٤٘خ ٝ

)ع٤جب٢ٛ(، ٝاُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ُٞمغ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ اُقؾ٤خ، ُٔٞاًجخ سإ٣خ 

 .أٌُِٔخ

ٝهبُت اُؾٞسٟ ك٢ هشاس آخش ثذػْ ٤ٓضا٤ٗخ أُشًض اُٞه٢٘ ُِز٘بكغ٤خ ثبلاػزٔبداد أُب٤ُخ ٝاٌُٞادس اُجؾش٣خ اُلاصٓخ ُز٤ٌٔ٘ٚ 

كغ اٌُلبءح اُزؾـ٤ِ٤خ ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ ٝدػبٙ ا٠ُ رط٣ٞش آ٤ُبد ارقبٍ كؼّبُخ، ٝاُزٞعغ ك٢ اُؾشاًبد اُذ٤ُٝخ ٓغ أُ٘ظٔبد ٖٓ س

راد اُؼلاهخ ثبفلاؽبد اُج٤ئخ الاعزضٔبس٣خ، ٝثٔب ٣غبْٛ ك٢ افذاس روبس٣ش اُز٘بكغ٤خ ٝث٘بء اُوذساد اُٞه٤٘خ راد اُؼلاهخ 

٤خ ٝالارقب٤ُخ، ًٔب ؽذد هشاس أُغِظ ػ٠ِ أُشًض اُٞه٢٘ ُِز٘بكغ٤خ رط٣ٞش ؽًٞٔخ ثٔغبلاد اُز٘بكغ٤خ اُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُل٘

ِٓضٓخ ُج٘بء ٝٗؾش ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝأُئؽشاد راد اُؼلاهخ ثبلاعزضٔبس ٝرؾذ٣ضٜب ثؾٌَ دٝس١، ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد 

 .اُؼلاهخ ٝٝكن اخزقبفبرٜب

ٕ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح اُطبهخ ٝهبُجٜب ثزؾغ٤غ الاعزضٔبس ك٢ ٝٝاكن أُغِظ ػ٠ِ رٞف٤بد ُغ٘خ الاهزقبد ٝاُطبهخ ثؾؤ

هطبع اُطبهخ أُزغذدح، ٝرُي ثزط٣ٞش أُضا٣ب ٝاُؾٞاكض اُذاػٔخ ُِٔغزضٔش٣ٖ، ُزؾو٤ن أٛذاف سإ٣خ أٌُِٔخ، ٝؽضٜب ػ٠ِ رؼظ٤ْ 

أُٞاد اُخبّ ُٜزٙ اُق٘بػبد، الاعزلبدح اُوقٟٞ ٖٓ أُٞاد ا٤ُٜذسًٝشث٤ٗٞخ، ُزؾو٤ن ف٘بػبد رؾ٤ِ٣ٞخ ر٘بكغ٤خ رشرٌض ػ٠ِ 

ٝأًذ إٔ ػ٠ِ ٝصاسح اُطبهخ اػذاد خطخ ص٤٘ٓخ لاعزوطبة اٌُلبءاد اُٞه٤٘خ ُِٜٖٔ اُؾشعخ ٝاُزخققبد اُ٘بدسح، ثٔب ٣ز٘بعت 

ٓغ أُؾشٝػبد ٝأُجبدساد أُغزوج٤ِخ، ٝدػب اُؾٞسٟ ٝصاسح اُطبهخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُوطبػبد ٝاُؾشًبد اُزبثؼخ ُٜب ا٠ُ 

 .ر٤غ٤خ ٓٞؽذح ُزوذ٣ْ أٗؾطخ ٝٓؾشٝػبد ٓغزذآخ ُخذٓخ أُغزٔغ ثؾٌَ ٜٓٔ٘ظ ٝٓغزٔشرط٣ٞش اعزشا

ٝهبُت أُغِظ ك٢ هشاسٙ ٝصاسح اُطبهخ ثبػذاد خطخ ص٤٘ٓخ لاعزوطبة اٌُلبءاد اُٞه٤٘خ ُِٜٖٔ اُؾشعخ ٝاُزخققبد 

ٖ أُٞاد ا٤ُٜذسًٝشث٤ٗٞخ، ُزؾو٤ن اُ٘بدسح ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أُؾشٝػبد ٝأُجبدساد أُغزوج٤ِخ، ٝرؼظ٤ْ الاعزلبدح اُوقٟٞ ٓ

ف٘بػبد رؾ٤ِ٣ٞخ ر٘بكغ٤خ رشرٌض ػ٠ِ أُٞاد اُخبّ ُٜزٙ اُق٘بػبد، ًٔب رنٖٔ هشاس أُغِظ ه٤بّ ٝصاسح اُطبهخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ 
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 اُغٜبد راد اُؼلاهخ ُزط٣ٞش خطخ اعزشار٤غ٤خ رٌب٤ِٓخ ُِٔؾبس٣غ ٝأُجبدساد اُز٢ رؾون أُض٣ظ الأٓضَ ُٔقبدس ر٤ُٞذ اُطبهخ

 .اٌُٜشثبئ٤خ ُٔؼبُغخ اُزؾذ٣بد اُؾب٤ُخ ٝٓٞاًجخ اُطِت أُز٘ب٢ٓ

ٝٗبهؼ أُغِظ روش٣ش ُغ٘خ اُؾظ ٝالإعٌبٕ ٝاُخذٓبد ثؾؤٕ ٓب رنٔ٘ٚ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُٜئخ رط٣ٞش ٓ٘طوخ ػغ٤ش ُِؼبّ 

ُِغ٘خ ٝرٞف٤برٜب ٝرُي ثؼذ إٔ أرٔذ اُِغ٘خ دساعزٚ ٝهذٓذ ػ٤ِٚ ػذد ٖٓ اُزٞف٤بد، ٝثؼذ هشػ روش٣ش ا 1441ـ40أُب٢ُ 

ُِ٘وبػ، هبُت اُذًزٞس ػ٢ِ اُـجبٕ ك٢ ٓذاخِخ ُٚ، ثذػْ ٤ٛئخ رط٣ٞش ٓ٘طوخ ػغ٤ش ٓب٤ًُب ُزوّٞ ثذٝسٛب ثذػْ اعزضٔبس أٛب٢ُ 

ٌّٖ ا٤ُٜئخ ٖٓ دػْ ٓؾبس٣غ اعزضٔبس اُزشاس ك٢ أُغزٔؼبد  ٓ٘طوخ ػغ٤ش ُوشاْٛ اُغ٤بؽ٤خ، ٓئًذاً ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اػزٔبد ٓجبُؾ رٔ

أٟ ك٤قَ آٍ كبمَ ك٢ ٓذاخِخ ُٚ، أ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ ٤ٛئخ رط٣ٞش ٓ٘طوخ ػغ٤ش ثٔب رؾزبعٚ ٖٓ فلاؽ٤بد اداس٣خ أُؾ٤ِخ، ك٤ٔب س

ُززٌٖٔ ٖٓ اُضاّ اُغٜبد الأخشٟ ثٔب ٣نؼٚ ٓغِظ اداسرٜب ٖٓ ُٞائؼ ٝع٤بعبد ػ٠ِ ؿشاس ثؼل ٤ٛئبد رط٣ٞش أُ٘بهن 

 .الأخشٟ

 

 

 الإشبدة بكهًت ولي انؼهذ.. سؤي واػذة لدغتمبم صاهش

 مجهظ انىصساء َُىِ بمكبَت صُذوق الاعتثًبساث ػبلدُب  
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 إنغـبء هيئت حـي انسفبساث وانسًبح بإصذاس الإقـبيبث وحجذيذهب بشكم سبع سُىي وحجضئت انًقببم انًبني وانشسىو

خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض آٍ ثشئبعخ  -ػجش الارقبٍ أُشئ٢-ػوذ ٓغِظ اُٞصساء، عِغزٚ أٓظ 

 .عؼٞد، سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء، ؽلظٚ الله

ٝك٢ ثذء اُغِغخ، ػذّ ٓغِظ اُٞصساء، اعزشار٤غ٤خ ف٘ذٝم الاعزضٔبساد اُؼبٓخ ُلأػٞاّ اُخٔغخ اُوبدٓخ اُز٢ اػزٔذٛب ٓغِظ 

، ثؤٜٗب رٔضَ ٓشرٌضاً سئ٤غ٤بً ك٢ رؾو٤ن هٔٞؽبد -ؽلظٚ الله-اداسح اُق٘ذٝم ثشئبعخ فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ ٢ُٝ اُؼٜذ 

أٌُِٔخ ٗؾٞ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١، ٝسكغ عٞدح اُؾ٤بح، ٝرؾو٤ن ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ٝأُغزذآخ ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد اُزو٤ِذ٣خ 

عزشار٤غ٤خ ٝاُؾذ٣ضخ، لاعزٌٔبٍ ٓب ؽووٚ ٖٓ اٗغبصاد اعزضٔبس٣خ ٝاهزقبد٣خ مخٔخ، ٌٓ٘زٚ ٖٓ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٓغزٜذكبد ا

ٜٓٔخ، ٝٝمؼٚ ك٢ ٌٓبٗخ ثبسصح ػ٠ِ خبسهخ اُؼبُْ ثٞفلٚ ف٘ذٝهبً ع٤بد٣بً سائذاً ٝهبدساً ػ٠ِ اعزضٔبس ٝاداسح سإٝط أٓٞاٍ 

 .ًج٤شح ك٢ أعٞام ٓزؼذدح

ٝصٖٔ أُغِظ ك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٓب اؽزِٔذ ػ٤ِٚ ًِٔخ عٔٞٙ، ٖٓ سإٟ ٝاػذح ُٔغزوجَ صاٛش ٌُِِٔٔخ، ٣غُْٜ ك٤ٚ ف٘ذٝم 

ساد اُؼبٓخ ك٢ دػْ ٓغ٤شح اُز٤ٔ٘خ، ٝٓٞافِخ رؾل٤ض ٗٔٞ الاهزقبد ٝر٣ٞ٘ؼٚ ٖٓ خلاٍ ػذد ٖٓ أُغزٜذكبد، ٖٓ الاعزضٔب

، ٝأُغبٛٔخ ٖٓ ٤ِٓ2025بس( ريال ع٣ٞ٘بً ػ٠ِ الأهَ ك٢ الاهزقبد أُؾ٢ِ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزضا٣ذ ؽز٠ ػبّ  150أٜٛٔب مخ )

رش٤ِ٣ٕٞ( ريال ثؾٌَ رشا٢ًٔ، ٝإٔ ٣زغبٝص  1.2اُ٘لط٢ ثو٤ٔخ ) خلاٍ اُؾشًبد اُزبثؼخ ُٚ ك٢ اُ٘برـظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ؿ٤ش

 .٤ِٕٓٞ( ٝظ٤لخ ثؾٌَ ٓجبؽش ٝؿ٤ش ٓجبؽش 1.8، ٝاعزؾذاس )2025رش٤ِ٣ٞٗبد( ريال ثٜ٘ب٣خ  4ؽغـْ الأفٍٞ )

 ٝأٝمؼ ٓؼب٢ُ ٝص٣ش الإػلاّ أٌُِق اُذًزٞس ٓبعذ ثٖ ػجذالله اُوقج٢، ك٢ ث٤بٗٚ ًُٞبُخ الأٗجبء اُغؼٞد٣خ، إٔ ٓغِظ

اُٞصساء، اهِغ ػ٠ِ ٓغزغذاد عبئؾخ ك٤شٝط ًٞسٝٗب ٓؾ٤ِبً ٝد٤ُٝبً، ٝأؽذس اؽقبءاد اُؾبلاد أُغغِخ ك٢ أٌُِٔخ 

ٝأُئؽشاد راد اُقِخ، ٝعِٔخ ٖٓ اُزوبس٣ش ػٖ اُغٜٞد اُؾبِٓخ ٝأُزٌبِٓخ أُزخزح ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ُض٣بدح ٓغز٣ٞبد 

صٓخ ُِؾلبظ ػ٠ِ فؾخ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ٝعلآزْٜ، ٝأػ٠ِ دسعبد اُٞهب٣خ ٖٓ اُل٤شٝط، ٝرٞك٤ش ع٤ٔغ الأدٝاد اُلا

 .الأٖٓ اُقؾ٢، ثبُزضآٖ ٓغ اُشهبثخ ػ٠ِ رطج٤ن الاؽزشاصاد ٝالاؽزشاهبد اُقؾ٤خ ٝاُٞهبئ٤خ

ٝرطشم أُغِظ، ا٠ُ ٓب عغِزٚ أٌُِٔخ ٖٓ روذّ ػب٢ُٔ ك٢ عٜٞد اُغبٓؼبد ُ٘ؾش أثؾبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب، ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ 

( ػ٠ِ ٓغزٟٞ دٍٝ ٓغٔٞػخ اُؼؾش٣ٖ، ٓٔب ٣غغذ اُذػْ 12( ػب٤ُٔبً، ٝأُشرجخ )14الأٍٝ ػشث٤بً، ٝأُشًض ) أُشًض
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أُزٞافَ ٖٓ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ُِزؼ٤ِْ، ٝالاٛزٔبّ ٝاُشػب٣خ ثبُجؾش ٝالاثزٌبس، ٣ٝؼذ اعزٌٔبلاً ُِغٜٞد اٌُج٤شح اُز٢ ثزُزٜب 

 .سرٜب ٌٝٓبٗزٜب ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأصٓبدأٌُِٔخ ك٢ اُزقذ١ ُغبئؾخ ًٞسٝٗب، ثٔب ٣ؼٌظ هذ

ٝث٤ّٖ ٓؼب٤ُٚ، إٔ ٓغِظ اُٞصساء، اعزؼشك ٓغَٔ أُٞمٞػبد ؽٍٞ رطٞساد الأؽذاس ك٢ أُ٘طوخ ٝاُؼبُْ، ٓغذدا اداٗخ 

أٌُِٔخ ٝاعزٌ٘بسٛب اُؾذ٣ذ٣ٖ ُِزلغ٤ش الاٗزؾبس١ أُضدٝط ثٞعو اُؼبفٔخ اُؼشاه٤خ ثـذاد، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اُشكل اُوبهغ 

 .ة ثقٞسٙ ٝأؽٌبُٚ ًبكخ، ٝاُٞهٞف ٝاُزنبٖٓ ٓغ عٜٔٞس٣خ اُؼشام اُؾو٤وخ مذ ٓب ٣ٜذد أٜٓ٘ب ٝاعزوشاسٛبُلإسٛب

ٝٗٞٙ أُغِظ، ثبُغٜٞد الأ٤٘ٓخ ك٢ رزجغ ٗؾبهبد اُؾجٌبد الإعشا٤ٓخ اُز٢ رٔزٜٖ رٜش٣ت أُٞاد أُخذسح ا٠ُ أٌُِٔخ، ٝاعٜبّ 

أُغزٔغ ٖٓ أمشاس أُخذساد، ٝرُي اصش اؽجبه ٓؾبُٝخ رٜش٣ت أًضش أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ٌُٔبكؾخ أُخذساد ك٢ ؽٔب٣خ أكشاد 

 .٤ِٕٓٞ( هشؿ آل٤زب٤ٖٓ ٓخذس 20ٖٓ )

ٝاهِغ ٓغِظ اُٞصساء، ػ٠ِ أُٞمٞػبد أُذسعخ ػ٠ِ عذٍٝ أػٔبُٚ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓٞمٞػبد اؽزشى ٓغِظ اُؾٞسٟ ك٢ 

دساعزٜب، ًٔب اهِغ ػ٠ِ ٓب اٗز٠ٜ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ ٓغِظ اُؾئٕٝ الاهزقبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝٓغِظ اُؾئٕٝ اُغ٤بع٤خ ٝالأ٤٘ٓخ، 

 .ٞصساء ك٢ ؽؤٜٗبٝاُِغ٘خ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُٞصساء، ٤ٛٝئخ اُخجشاء ثٔغِظ اُ

 :ٝهذ اٗز٠ٜ أُغِظ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣

 :أٝلاً 

 -أٝ ٖٓ ٤٘٣جٚ-رل٣ٞل ٓؼب٢ُ ٝص٣ش الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد سئ٤ظ ٓغِظ اداسح ٤ٛئخ الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

خ اُؼشث٤خ ثبُزجبؽش ٓغ اُغبٗت اُغٞدا٢ٗ ك٢ ؽؤٕ ٓؾشٝع ٓزًشح رلبْٛ ث٤ٖ ٤ٛئخ الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ أٌُِٔ

اُغؼٞد٣خ ٝعٜبص ر٘ظ٤ْ الارقبلاد ٝاُجش٣ذ ك٢ عٜٔٞس٣خ اُغٞدإ ك٢ ٓغبٍ الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝاُجش٣ذ، ٝاُزٞه٤غ 

 .ػ٤ِٚ، ٖٝٓ صْ سكغ اُ٘غخخ اُٜ٘بئ٤خ أُٞهؼخ، لاعزٌٔبٍ الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ

 :صب٤ٗبً 

ٜٔبرٜب ٝٓؾبس٣ؼٜب ٝؽوٞهٜب ٝاُزضآبرٜب ٝػٔبُٜب ا٠ُ ا٤ُٜئخ اُـبء ٤ٛئخ ؽ٢ اُغلبساد ٝرشر٤جبرٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝٗوَ ع٤ٔغ ٓ

 .ا٤ٌُِٔخ ُٔذ٣٘خ اُش٣بك

 ً  :صبُضب

ًؾذ أد٠ٗ، ٣ٝغزض٠٘ ٖٓ  -ًَ )صلاصخ( أؽٜش  -اُغٔبػ ثبفذاس الإهبٓبد أُشرجطخ ثشخـ اُؼَٔ ٝرغذ٣ذٛب ثؾٌَ سثغ ع١ٞ٘ 

ؼَٔ ٝسخقخ الإهبٓخ ٝأُوبثَ أُب٢ُ ٝاُشعّٞ رُي اُؼٔبُخ أُ٘ض٤ُخ ٖٝٓ ك٢ ؽٌٜٔب، ٝرغضئخ اعزؾقبٍ ه٤ٔخ سخقخ اُ

 .اُلاصٓخ لاعزخشاط الإهبٓبد أُؾبس ا٤ُٜب أػلاٙ ثؾغت ٓذح الإهبٓخ

 ً  :ساثؼب

رؼذ٣َ اعْ ثشٗبٓظ )هج٤ت عؼٞد١ رؾذ اُزذس٣ت( ا٠ُ )ثشٗبٓظ رذس٣ت أُٔبسع٤ٖ اُقؾ٤٤ٖ(، ٝامبكخ كئخ الأخقبئ٤٤ٖ  - 1

 .ُزذس٣ج٤خ أُ٘لزح ثب٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِزخققبد اُقؾ٤خ ا٠ُ اُجشٗبٓظٖٓ ؿ٤ش الأهجبء أُوج٤ُٖٞ ك٢ اُجشآظ ا

رطج٤ن عِْ أعٞس أُٔبسع٤ٖ اُقؾ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ مٖٔ ثشآظ اُزؾـ٤َ ك٢ أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبٓخ ٝاُزخقق٤خ  – 2

 .أُِزؾو٤ٖ ثبُجشٗبٓظٛـ، ػ٠ِ أُزذسث٤ٖ 1432/  6/  25/ ّ ة( ٝربس٣خ  4097ٝأُشعؼ٤خ، أُؼزٔذ ثبلأٓش اُغب٢ٓ سهْ )

 ً  :خبٓغب

رغذ٣ذ ػن٣ٞخ اُذًزٞس/ أؽٔذ ثٖ اثشا٤ْٛ اُؼٔٞد، ٝرؼ٤٤ٖ اُذًزٞس/ علاٍ ثٖ محمد اُجذس١ ثبف٢ٜ ٖٓ ر١ٝ الاخزقبؿ ك٢ 

 .ٓغِظ اداسح أُئعغخ اُؼبٓخ ُِش١

 ً  :عبدعب

 .أُٞاكوخ ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُٞه٤٘خ ُِغلآخ ٝاُقؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 :عبثؼبً 

 .(ٛـ1441/  ٢1440 ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُِق٘بػبد اُؼغٌش٣خ ُِؼبّ أُب٢ُ )اػزٔبد اُؾغبة اُخزبٓ

 :صبٓ٘بً 

 :أُٞاكوخ ػ٠ِ رشه٤ز٤ٖ ُِٔشرجخ )اُشاثؼخ ػؾشح(، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 .رشه٤خ ظبكش ثٖ محمد ثٖ ٓ٘قٞس اُؾ١ِٞ ا٠ُ ٝظ٤لخ )سئ٤ظ ًزبثخ ػذٍ( ثبُٔشرجخ )اُشاثؼخ ػؾشح( ثٞصاسح اُؼذٍ

ذالله ثٖ ساؽذ أُغبػذ ا٠ُ ٝظ٤لخ )ٓذ٣ش ػبّ ٌٓزت ٝص٣ش اُذُٝخ( ثبُٔشرجخ )اُشاثؼخ ػؾشح( ثبلأٓبٗخ اُؼبٓخ رشه٤خ ٗبفش ثٖ ػج

 .ُٔغِظ اُٞصساء

ًٔب اهِغ ٓغِظ اُٞصساء ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُٞمٞػبد اُؼبٓخ أُذسعخ ػ٠ِ عذٍٝ أػٔبُٚ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب روبس٣ش ع٣ٞ٘خ ُٞصاسح 

ظ الأػ٠ِ ُِونبء أُزؼِن ثبُغٞاٗت الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزشك٤ٚ، ٝٓشًض اُزؼ٤ِْ، ٝٓؼٜذ الإداسح اُؼبٓخ، ٝأُغِ

 .دػْ ارخبر اُوشاس، ٝٓذ٣٘خ أُِي ػجذاُؼض٣ض ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ

 .ٝهذ ارخز أُغِظ ٓب ٣ِضّ ؽ٤بٍ رِي أُٞمٞػبد
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 أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح -ذاُشؽ٤ْ اُؾذاد١ ػج

A A   

أهِن ث٘ي اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثٔ٘طوخ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ٓغبء أٓظ ثشٗبٓظ اُزؤ٤َٛ اُؾشك٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُز١ ٣غزٜذف ر٤ٌٖٔ 

ع٤ذح ٝكزبح لإهبٓخ ٓؾبس٣ؼٜٖ اُخبفخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ الاًزلبء أُب٢ُ. ٝدؽٖ اُجشٗبٓظ ٤ٗبثخ ػٖ ٓذ٣ش ػبّ كشع ٝصاسح  900

طوخ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح، ؽٔذ اُ٘ؼ٢ٔ ٓغبػذ ٓذ٣ش ػبّ كشع اُٞصاسح ثٔ٘طوخ أُذ٣٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثٔ٘

أُ٘ٞسح ُوطبع اُؼَٔ. ٣ٜٝذف أُؾشٝع ُزلؼ٤َ ثشآظ ٝٓؾشٝػبد الأعش أُ٘زغخ ٝرؾغ٤ٖ اُقٞسح اُز٤٘ٛخ أُشرجطخ 

ُِٜٖٔ ٝاُؾشف أُز٘بعوخ ٓغ  ثٔخشعبرٚ ٖٓ خلاٍ الاهلاع ػ٠ِ أثشص اُزغبسة اُذ٤ُٝخ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝاخز٤بس ٓغبلاد

اُغٞم ٝاُزٞعٜبد اُغذ٣ذح ٌُِِٔٔخ ٝأُ٘طوخ، ًٔب ٣غؼ٠ اُجشٗبٓظ ُج٘بء ؽوبئت رذس٣ج٤خ رز٤ٔض ثبُٔخشعبد اُؼ٤ِٔخ ٝرؤ٤َٛ 

ٓزذسثخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُٜٖ ٝاُؾشف ٝر٤ٌٖٔ أُزذسثخ ٖٓ اُجذء ثٔؾشٝػٜب اُخبؿ ُِٞفٍٞ ا٠ُ الاًزلبء  900ٝرذس٣ت 

 .عزوشاس ُٜب ٝلأعشرٜبأُب٢ُ ٝرؾو٤ن الا

 

 

 إداستبٌ نتًكين الدشأة في الخذيبث والإسشبد ببلحشيين
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 ٌٓخ أٌُشٓخ -محمد ساثغ ع٤ِٔبٕ 

A A   

أًذد اُشئبعخ اُؼبٓخ ُؾئٕٝ أُغغذ اُؾشاّ ٝأُغغذ اُ٘ج١ٞ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٖٓ اُؼَٔ ثٔخزِق الإداساد اُخذ٤ٓخ ٝالإسؽبد٣خ 

اُؼَٔ اُ٘غبئ٢ ك٢ اُؾش٤ٖٓ »رُي ٖٓ خلاٍ اٗؾبء اداسر٤ٖ ُٜزا اُـشك، عبء رُي ك٢ ؽِوخ ٗوبػ ثؼ٘ٞإ: ك٢ اُؾش٤ٖٓ ٝ

ٝاعزؼشك أُؾبسًٕٞ عٜٞد أٌُِٔخ ُزط٣ٞش اُؼَٔ الإداس١ اُ٘غبئ٢ ك٢ اُؾش٤ٖٓ «. اُؾش٣ل٤ٖ ٖٓ اُشإ٣خ ا٠ُ اُز٤ٌٖٔ

أُغغذ اُ٘ج١ٞ، ٝٓب ؽٜذرٚ اُشئبعخ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُؾش٣ل٤ٖ، ٝٓب ٣وذّ ٖٓ خذٓبد ُوبفذاد ٝصائشاد أُغغذ اُؾشاّ ٝ

اُؼؾش أُبم٤خ ٖٓ سإ٣خ ٝر٤ٌٖٔ ٝاػبدح ٤ٌِٛخ اداس٣خ؛ سًضد ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٖٓ خلاٍ اٗؾبء ًٝبُز٤ٖ ثبعْ: )ًٝبُخ 

 .(اُؾئٕٝ اُ٘غبئ٤خ، ًٝٝبُخ اُؾئٕٝ اُزط٣ٞش٣خ اُ٘غبئ٤خ

 

ٌش٣خ ػجذاُشؽٖٔ اُؾٜش١، ثٌِٔخ اعزؼشك ك٤ٜب عٜٞد أُشأح ٝٓب روذٓٚ ٝاكززؼ اُ٘ذٝح ا٤ًَُٞ أُغبػذ ُِؾئٕٝ اُزٞع٤ٜ٤خ ٝاُل

 .ٖٓ خذٓبد خذ٤ٓخ ٝك٤٘خ ٝرٞع٤ٜ٤خ ٝاسؽبد٣خ ُوبفذاد ٝصائشاد اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ

 

ٝرطشهذ ٤ًِٝخ اُشئ٤ظ اُؼبّ ثشئبعخ ؽئٕٝ اُؾش٤ٖٓ ُِؾئٕٝ اُزط٣ٞش٣خ اُذًزٞسح اُؼ٘ٞد ث٘ذ خبُذ اُؼجٞد، خلاٍ اُؾِوخ ا٠ُ 

ط٣ٞش اُؼَٔ اُ٘غبئ٢ ٝٓب ؽووزٚ ٖٓ اٗغبصاد خلاٍ اُغ٘ٞاد أُبم٤خ، ٝإٔ رُي ٣ؤر٢ مٖٔ خطخ اُشئبعخ أُغزوج٤ِخ ٓشاؽَ ر

https://www.al-madina.com/article/716584
https://www.al-madina.com/article/716582
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( ٓئًذح إٔ أُشأح رؾظ٠ ثذػْ ٓ٘وطغ اُ٘ظ٤ش ٖٓ اُشئ٤ظ اُؼبّ ُؾئٕٝ أُغغذ اُؾشاّ ٝأُغغذ 2024ُِٔجبدساد اُزؾ٤ُٞخ )

ٍٍ  اُ٘ج١ٞ اُذًزٞس ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُؼض٣ض اُغذ٣ظ،  .ٝرُي ُٔب رز٤ٔض ثٚ أُشأح اُغؼٞد٣خ ٖٓ رؤ٤َٛ ػ٢ِٔ ػب

 

ٖٓ عٜزٜب ر٘بُٝذ ا٤ًُِٞخ أُغبػذح ُِؾئٕٝ اُزٞع٤ٜ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُذًزٞسح ٗٞسح ث٘ذ ٤َِٛ اُز٣ٝج٢، ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ اُغبٗت 

 .اُزٞع٢ٜ٤ ٝالإسؽبد١، ٝٓب روذٓٚ ٖٓ خذٓبد ُوبفذاد اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ

 

أُغبػذح ُِؾئٕٝ الإداس٣خ ٝاُخذ٤ٓخ اُذًزٞسح ًب٤ِ٤ٓب ث٘ذ محمد اُذػذ١، اُنٞء ك٢ ؽذ٣ضٜب ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ  ثذٝسٛب عِطّذ ا٤ًُِٞخ

 .أُشأح ك٢ اُغبٗت الإداس١ ٝاُخذ٢ٓ، ٝاعزؼشمذ ٓب رٞكشٙ اُشئبعخ اُؼبٓخ ٖٓ خذٓبد ٝدػْ ُز٤ٌٖٔ أُشأح

 

 

دة.. بؼمىد لدذة  45
ّ
 ػبيب   39يبدة نتىفير بُُت تحتُت مجى

َتًغك بـ « انشىسي»ػكبظ تُفشد بُشش َظبو الخصخصت.. و
 «انتششَؼٍ»

    2021ّ ٣٘ب٣ش 27 - ٛـ1442 صب٢ٗعٔبد  14الاسثؼبء ػٌبظ أُقذس: عش٣ذح 
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أهش ٓغِظ اُؾٞسٟ ك٢ عِغزٚ أٓظ الأٍٝ )الإص٤ٖ٘( ٗظبّ اُخقخقخ اُٞاسد ٖٓ د٣ٞإ ٓغِظ اُٞصساء ُذساعزٚ ٝاثذاء 

غ اُٞصاساد ٝالإداساد اُؾ٤ٌٓٞخ رؾذ ٓظِخ ٓبدح رز٤ؼ ُِوطبع اُخبؿ اهزطبع ؽقـ ٖٓ ٓؾبس٣ 45أُلاؽظبد ؽٍٞ 

 .أُشًض اُٞه٢٘ ُِزخق٤ـ

 

إٔ ٓغِظ اُؾٞسٟ رٔغّي ثبخزقبفٚ اُزؾش٣ؼ٢ ُلأٗظٔخ، ٝرؾلعّ ػ٠ِ ٓب ٤ُظ رؾش٣ؼ٤بً ك٢ اُ٘ظبّ، « ػٌبظ»ٝػِٔذ 

٠ هشاس ٓج٢٘ ػِ»ٝاهزشػ ادساط أٛذاف ٓؾشٝع اُزخق٤ـ ك٢ اُلائؾخ اُزلغ٤ش٣خ ًٜٞٗب ٤ُغذ رؾش٣ؼب، ٝامبكخ ػجبسح 

 .«أعب٤ُت اُزخق٤ـ»ثبػزجبسٙ اخزقبفب أف٤َ ك٢ رؾش٣غ الأٗظٔخ، ٝادساط ٓقطِؼ « ٓغِظ اُؾٞسٟ

 

 

أػٞاّ، ٝأعٜٔذ ك٤ٚ خجشاد ٖٓ عٜبد اػزجبس٣خ ٜٓ٘ب ٤ٛئخ اُخجشاء ك٢  3ٝخنغ أُؾشٝع ُِلؾـ ٝاُزذه٤ن ُٔذح رض٣ذ ػ٠ِ 

 .قبد، ٝٓغِظ اُؾٞسٟٓغِظ اُٞصساء، ٝٝصاساد اُزغبسح، اُزخط٤و، الاعزضٔبس، ٝالاهز

 

ٝأًذد اُِغ٘خ أُب٤ُخ ك٢ اُؾٞسٟ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ اُزؾ٤ٌْ داخَ أٌُِٔخ ك٢ ؽبلاد كل أُ٘بصػبد اُ٘بؽئخ ػٖ ػوٞد 

 .اُزخق٤ـ، ٝه٤بّ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزخق٤ـ ثزو٤٤ْ اُزغشثخ ثٔن٢ ػب٤ٖٓ ٖٓ عش٣بٕ اُ٘ظبّ ٝٗلبرٙ

 

ً  30ػوٞد اُـ   ػبٓب

 

ػبٓبً، ٝرز٤ؼ ُِٔغزضٔش الأع٘ج٢ اُذخٍٞ ُغٞم ُِغٞم أُؾ٢ِ ٝرطجن  30ٖٓ أثشص ٓٞاد اُ٘ظبّ اثشاّ ػوٞد ُٔذد رقَ ا٠ُ 

ػ٠ِ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُؼب٤٣ش ٝاُنٞاثو ٝالاؽزشاصاد أُطجوخ ػ٠ِ أُؾ٢ِ دٕٝ اخلاٍ ثبُزضآبد أٌُِٔخ ثبلارلبه٤بد 

 .قخقخ، ثذءا ٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝسكغ ٗغجخ رٞه٤ٖ اُؼٔبُخاُذ٤ُٝخ، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ عٞدح ٓ٘زغبد اُخ

 

ٝاػز٠٘ ٓؾشٝع اُ٘ظبّ ثبُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ ُؾلع ؽوٞم ًَ هشف ٖٓ أهشاف اُؼوذ، ٝٗـ ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ أؽذس 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2056144
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ؽن  رطج٤وبد اُخقخقخ اُذ٤ُٝخ، ٝاؽشاى ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ثقلزٜب اُغٜخ أُؾشكخ ػ٠ِ رطج٤ن أٗظٔخ اُؼَٔ، ُٜٝب

اعزض٘بء أ١ ٓؾشٝع ٖٓ ٓؾبس٣غ اُزخق٤ـ ٖٓ ثؼل الأؽٌبّ أُ٘ظٔخ ؽئٕٝ اُؼب٤ِٖٓ ٝاػذاد أؽٌبّ ثذ٣ِخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

 .أُشًض اُٞه٢٘ ُِزخق٤ـ

 

 ٓئٛلاد أُز٘بكغ٤ٖ هجَ اُؼشٝك

 

ز٘ل٤ز الأػٔبٍ ٗـ اُ٘ظبّ ػ٠ِ ر٤ٌِق اُغٜخ اُز٘ل٤ز٣خ ُٔؾشٝع اُخقخقخ ثبُزؾون ٖٓ رٞاكش أُئٛلاد ٝاُوذساد اُلاصٓخ ُ

أُشرجطخ ثبُزخق٤ـ ُذٟ أُز٘بكغ٤ٖ هجَ روذ٣ْٜٔ اُؼشٝك ٝدساعخ ٝرؾن٤ش أُؾبس٣غ ٝهشؽٜب ٝرشع٤زٜب ٝاثشاّ اُؼوٞد، 

ٝرخ٣َٞ اُغٜخ أُخزقخ ثبفذاس أُٞاكوبد اُلاصٓخ ُِزخق٤ـ ٝرقذس اُغٜخ أُخزقخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓؾبس٣غ اُزخق٤ـ 

 .اُٞصاسح أُؼ٤٘خ اصش اعزقذاس اُغٜخ اُز٘ل٤ز٣خ ٓٞاكوخ

 

ٝرز٠ُٞ اُٞصاسح أُؼ٤٘خ اُزؾون ٖٓ آٌب٤ٗخ رٞكش أُخققبد أُب٤ُخ ُِٔؾشٝع هجَ افذاس أُٞاكوخ ػ٠ِ هشؽٚ. ٝرؤ٤ٖٓ 

أُخققبد أُب٤ُخ ُزـط٤خ الاُزضآبد أُزشرجخ ػ٠ِ أ١ عٜخ ٝكوبً ُٔٞاػ٤ذ اعزؾوبهٜب. ٝرِضّ اُغٜخ اُز٘ل٤ز٣خ فبؽت أكنَ 

ؾشٝع اُزخق٤ـ ٝرٌٕٞ اُطشف اُخبؿ ك٢ اُؼوذ الأف٢ِ أٝ اُزبثغ ٝرؾذد سأعٔبٍ اُؾشًخ ػشك ثزؤع٤ظ ؽشًخ ُٔ

ٝعبئش الأؽٌبّ ٝلا ٣غٞص لأ١ عٜخ ُٜب فلخ اػزجبس٣خ ػبٓخ إٔ رزؼبهذ ٓغ اُؾٌٞٓخ ثقلزٜب هشكبً خبفبً ٝلا ٣غٞص لأ١ عٜخ 

 .ؽ٤ٌٓٞخ اثشاّ ػوذ اُزخق٤ـ دٕٝ ٓٞاكوخ اُغٜخ أُخزقخ

 

 ا٤ُذ ٗضع ا٤ٌُِٔبد ٝٝمغ

أًذ ٓؾشٝع اُ٘ظبّ أٗٚ ٣غٞص ُِطشف اُخبؿ اصش أُٞاكوخ ٝاثشاّ اُؼوٞد اُؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٝسٖٛ أ١ أفٍٞ رٌٖٔ ٖٓ 

ر٣َٞٔ أُؾشٝع ٝلا ٣غٞص سٖٛ أٝ ث٤غ أ١ أفَ ِٓٔٞى ُِذُٝخ ُِٝغٜخ اُز٘ل٤ز٣خ رؼذ٣َ اُؼوذ ٝرؼ٤ِوٚ ثٔٞاكوخ اُغٜخ أُخزقخ 

خ ُشهبثخ اُغٜخ اُز٘ل٤ز٣خ. ٣ٝز٤ؼ اُ٘ظبّ ٗضع ا٤ٌُِٔبد ٝٝمغ ا٤ُذ أُئهذ ػ٠ِ اُؼوبساد ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝاُزوبس٣ش أٌُٔ٘

 .ارا ًبٕ رُي لاصٓبً ُز٘ل٤ز ٓؾشٝع اُزخق٤ـ

٣ٝؾظش اُ٘ظبّ ػ٠ِ أ١ ٖٓ ٓ٘غٞث٢ اُغٜخ اُز٘ل٤ز٣خ أٝ أ١ اعزؾبس١ ُٜب أٝ ٓٞظق ػبّ ٓؾبسًزٚ أٝ صٝعزٚ أٝ أؽذ كشٝػٚ 

ٔبد أُشرجطخ ثٔؾبس٣غ اُزخق٤ـ. ٝك٢ ؽبٍ صجٞد رؼبسك أُقبُؼ ك٤غت ػ٠ِ اُؾخـ أٝ أفُٞٚ ك٢ أُؾبسًخ ثبُٜٔ

أُؼ٢٘ الإكقبػ ػٜ٘ب كٞساً ٝالآز٘بع ػٖ أُؾبسًخ ك٢ أ١ اعشاء أٝ رق٣ٞذ ثؾؤٕ أ١ هشاس ُؾ٤ٖ صٝاٍ أعجبة رؼبسك 

ٌّٖ اُ٘ظبّ اُغ ٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُئعغبد اُؼبٓخ أُقبُؼ، ٝالاُزضاّ ثغش٣خ اُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُقشػ ث٘ؾشٛب، ٣ٝٔ

ٖٓ رِٔيّ أعْٜ ٝؽقـ ك٢ ؽشًخ ٓؾشٝع اُزخق٤ـ ٝلا ٣زْ اُزؼ٣ٞل الا ٝكن مٞاثو ٝاؽزشاصاد ٓ٘ؼبً ُِزغبٝص ٝعٞء 

الاعزـلاٍ ٝدسءا لأ١ كغبد ٓؾزَٔ، ٣ٌٝلَ اُ٘ظبّ أُوبثَ أُب٢ُ ُِطشف اُخبؿ ٝكن ٓغزٟٞ أدائٚ ٝر٘ل٤ز الاُزضآبد. 

 .ؾن ك٢ اُـبء ٓؾشٝع اُزخق٤ـ ثٔٞاكوخ اُغٜخ أُخزقخ ارا ًبٕ ك٢ رُي رؾو٤ن ُِٔقِؾخ اُؼبٓخُِٝغٜخ اُز٘ل٤ز٣خ اُ

 آ٤ُبد ؿشآبد أُخبُل٤ٖ

٣طشػ ٓؾشٝع اُزخق٤ـ ٖٓ خلاٍ أُ٘بكغخ اُؼبٓخ، ٣ٝغزض٠٘ ثبُ٘ظبّ ؽبلاد أُ٘بكغخ أُؾذٝدح ٝاُؼوذ أُجبؽش ٣ٝز٠ُٞ 

ظٔخ ُِٔ٘بكغبد ٝآ٤ُبد ٝهٞاػذ ٝمٞاثو اُزؼبهذاد ٓغ كشك ؿشآبد رؤخ٤ش أُشًض اُٞه٢٘ ُِزخق٤ـ رؾذ٣ذ الأؽٌبّ أُ٘

 .ٝؽشٝه عضائ٤خ ُزلبد١ الإخلاٍ ثؾشٝه اُؼوذ

٣ٜٝذف اُ٘ظبّ ا٠ُ أُغبػذح ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرشؽ٤ذ الإٗلبم اُؼبّ، ٝص٣بداد ا٣شاداد 

٣بدح هذساد اُز٘بكغ٤خ ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد، ٝأُ٘بكغخ الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ، راد اُقِخ اُذُٝخ، ٝسكغ ًلبءح الاهزقبد اُٞه٢٘، ٝص

ثٔؾبس٣غ اُزخق٤ـ، ٝسكغ ٓغزٟٞ عٞدح اُخذٓبد ٝرٞك٤شٛب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ثبُزٌِلخ أُ٘بعجخ، ٝاػبدح ٤ٌِٛخ اُوطبػبد 

٤ٖ ك٢ ٤ٌِٓخ الأفٍٞ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝص٣بدح ٝالأعٜضح ٝالأفٍٞ ٝاُخذٓبد ٝرؾل٤ض الاعزضٔبس، ٝرٞع٤غ ٗطبم اؽشاى أُٞاه٘

 .كشؿ اُؼَٔ ٝاُزؾـ٤َ الأٓضَ ُِوٟٞ اُٞه٤٘خ
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 الالتصبدَتكهًت 
ًبٕ ٤ٓذإ اُٞظبئق أٍٝ ٝأًضش اُغبؽبد رؼشمب ُلأمشاس اُ٘برغخ ػٖ رذاػ٤بد رلؾ٢ ٝثبء ًٞسٝٗب أُغزغذ، ٝٛزا ًبٕ 

اُذٍٝ فبس عبٓذا. ٝثِـذ هج٤ؼ٤ب، لإٔ الأػٔبٍ رٞهلذ رٔبٓب أٝ عضئ٤ب دٕٝ اعزض٘بء، ٝلإٔ اُؾشاى الاهزقبد١ ك٢ ًَ 

الأمشاس ؽذا أخشط آلاف اُؾشًبد ٖٓ ًَ الأؽغبّ ٖٓ اُغٞم ٝعشؽذ ًض٤شا ٖٓ ٓٞظل٤ٜب ٝػٔبُٜب، ٓب ٣ؼ٢٘ اسرلبػب 

رِوبئ٤ب ُِجطبُخ. ٝرؾشًذ اُؾٌٞٓبد ؽٍٞ اُؼبُْ لإٗوبر ٓب ٣ٌٖٔ اٗوبرٙ ٖٓ هطبػبد، ٌُٜٝ٘ب ٝمؼذ ًٔب ٛٞ ٓزٞهغ ٓغؤُخ 

ط أ٣ُٞٝبرٜب. ثؼل اُذٍٝ دػٔذ ٓخققبد اُؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ثزؾِٜٔب، ث٤٘ٔب رٌلِذ دٍٝ اُؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ػ٠ِ سأ

أخشٟ ثغضء ٜٓ٘ب، ٝأُٝئي اُز٣ٖ امطشٝا ُِخشٝط ٜٗبئ٤ب ٖٓ عٞم اُؼَٔ اٗنٔٞا ثقٞسح أٝرٞٓبر٤ٌ٤خ ا٠ُ هٞائْ أُؼٞٗبد 

٤ِٕٓٞ ٝظ٤لخ ؽٍٞ  255وذإ ٓب ٣ض٣ذ ػ٠ِ اُؾ٤ٌٓٞخ أُ٘زظٔخ. الأصٓخ الاهزقبد٣خ اُز٢ خِلٜب ك٤شٝط ًٞسٝٗب، أدد ا٠ُ ك

اُؼبُْ ك٢ اُؼبّ أُبم٢، ٝرُي ٝكن ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ. ٝٛزا اُؼذد ًج٤ش عذا، ا٠ُ دسعخ أٗٚ رغبٝص ثلبسم ًج٤ش عذا 

أػذاد اُٞظبئق اُز٢ كوذد ك٢ كزشح اٌُغبد اٌُج٤ش أٝاخش ػؾش٤٘٣بد اُوشٕ أُبم٢، ًٝزُي الأٓش ٓوبسٗخ ثآصبس الأصٓخ 

٤ِٕٓٞ ػبهَ ػٖ اُؼَٔ. ٝاعز٘بدا ا٠ُ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ  30، ٝاُز٢ خِلذ 2008هزقبد٣خ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ اٗلغشد ك٢ ػبّ الا

، أٝ أًضش أسثغ 2019ك٢ أُبئخ ٖٓ عبػبد اُؼَٔ ػب٤ُٔب، ٓوبسٗخ ثبُشثغ اُشاثغ ٖٓ ػبّ  8.8ٗلغٜب، كبٗٚ رٔذ خغبسح 

بد٣خ اُؼب٤ُٔخ أُؾبس ا٤ُٜب. ثجغبهخ أسهبّ اُؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ٢ٛ ٓشاد ٖٓ خغبسح عبػبد اُؼَٔ خلاٍ الأصٓخ الاهزق

الأػ٠ِ ك٢ اُزبس٣خ اُؾذ٣ش، ؽز٠ ُٞ هٞسٗذ ثلزشح اُؾشٝة اٌُجشٟ. ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط رخؾ٠ أُئعغبد اُذ٤ُٝخ 

بهش ػ٠ِ أُخزقخ إٔ رزؼٔن أصٓخ اُجطبُخ، خقٞفب ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ أٝ رِي الأؽذ كوشا، الأٓش اُز١ ٣شكغ ٖٓ أُخ

ك٢ أُبئخ  6.5الاهزقبداد اُٞه٤٘خ ك٤ٜب، ثقٞسح رقؼت اُغ٤طشح ػ٤ِٜب. ٛزٙ الأصٓخ سكؼذ ٓؼذٍ اُجطبُخ اُؼب٢ُٔ ا٠ُ 

ثؾغت الأسهبّ اُشع٤ٔخ، الا إٔ الأسهبّ اُؾو٤و٤خ رٌٕٞ ػبدح أػ٠ِ ٖٓ رُي، خقٞفب ك٢ أُ٘بهن اُز٢ لا رؼزٔذ ثذهخ ػ٠ِ 

ٕ اُجطبُخ أفبثذ هطبػب ٜٓٔب ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، اُز١ ٣خزـ ثؼٔبٍ اُذخَ ا٢ٓٞ٤ُ ُٞائؼ اُزغغ٤َ اُؼٔب٤ُخ، كنلا ػٖ أ

ؿ٤ش أُنٕٔٞ أفلا. ٝٛزا ٓب ٣ؼضص الاػزوبد ثؤٕ أػذاد اُؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ثِـذ ٓغز٣ٞبد أًجش ٖٓ رِي اُز٢ رز٘بُٜٝب 

خقٞفب ك٢ ظَ اُنشثبد اُز٢ أُئعغبد أُخزقخ. ٝك٢ ًَ الأؽٞاٍ، لا أؽذ ٣زٞهغ ػٞدح عش٣ؼخ ُٜئلاء اُؼبه٤ِٖ، 

رِوزٜب أُٞاصٗبد اُٞه٤٘خ اُؼبٓخ، ٖٓ عشاء ؽضّ ٝثشآظ الإٗوبر الاهزقبد١. ٝالأَٓ ًبٕ ٓؾقٞسا ثؾذٝس اُزؼبك٢ 

أُؤٍٓٞ ٛزا اُؼبّ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ؽٌٞى ك٢ رُي، ٝلا ع٤ٔب ٓغ ٝعٞد دٍٝ لا ٣ضاٍ اُل٤شٝط خبسط اُغ٤طشح ك٤ٜب، 

ك٢ أُبئخ  4.7ٓضَ ثش٣طب٤ٗب ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح. كبلأَٓ إٔ ٣ؾون الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ٗٔٞا ٣قَ ا٠ُ ثٔب ك٢ رُي دٍٝ ٓزوذٓخ 

ك٢ اُؼبّ اُغبس١، ٢ً ٣جذأ ك٢ اعزؼبدح اُخغبئش اُز٢ ٢٘ٓ ثٜب، ٝٛزٙ اُ٘غجخ ٤ُغذ ٓنٔٞٗخ ك٢ ًَ ٓ٘بهن اُؼبُْ، ار إ 

ْٛ ا٥ٕ، إٔ ٣زؾون اُزؼبك٢ هجَ اُؾذ٣ش ػٖ ٗٔٞ ٓؼوٍٞ ك٢ ٛ٘بى دٝلا ُٖ رؾون اُ٘ٔٞ هجَ ػب٤ٖٓ ٖٓ ا٥ٕ. ُزا كبُٜذف الأ

أُشؽِخ أُوجِخ. ٝدٕٝ رُي، عززشاًْ أػذاد اُؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ك٢ ًَ اُوطبػبد ٝاُذٍٝ، ٝعزض٣ذ الأػجبء ػ٠ِ ًبَٛ 

 .اُؾٌٞٓبد اُز٢ رؼب٢ٗ أفلا د٣ٞٗب ٝفِذ ٢ٛ الأخشٟ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد ربس٣خ٤خ ػب٤ُخ
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 د. إبشاهُى انُحبط
إرا كبَج انشفبفيت انًخبعت والأسقبو انًعهُت وانًعبييش انعبنًيت أثبخج حًيض وحقذو انًًهكت في انًجبل انصحي ويحبسبت 

نًيذاَي انجبَّبس انزي حقذيه وصاسة انصحت، حُفيزاً نخىجيهبث انقيبدة الأوبئت وانفيشوسبث وانحذ يٍ اَخشبسهب، فإٌ انعًم ا

 ..انحكيًت، أثبج نهعبنى أجًع حقذو انخذيبث انصحيت في انًًهكت

ك٤ٔب رؼب٢ٗ دٍٝ اُؼبُْ أُزوذٓخ ك٢ ٓغبٍ اُقؾخ ٖٓ اٗزؾبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب أُغزغذ ٖٝٓ آصبسٙ اُؼذ٣ذح، ٝك٤ٔب كوذد ٛزٙ 

أٝ ٓئبد ا٥لاف ٖٓ أث٘بئٜب ٝأُو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜب ثغجت اٗزؾبس ٛزا اُل٤شٝط، ٝك٤ٔب رغبٝص ػذد أُقبث٤ٖ اُذٍٝ أُزوذٓخ ػؾشاد 

صْ ثلنَ اُغ٤بعبد اُؾ٤ٌٔخ  -ثلنَ الله-ثبُل٤شٝط ك٢ رِي اُذٍٝ أُلا٤٣ٖ ٖٓ أث٘بئٜب ٝأُو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜب؛ اعزطبػذ أٌُِٔخ، 

خ ك٢ ٓؾبسثخ ٝثبء ًٞسٝٗب أُغزغذ ؽز٠ رٌٔ٘ذ ٖٓ اُؾذ ٖٓ اُز٢ ارخزرٜب اُو٤بدح اٌُش٣ٔخ، رؾو٤ن اُ٘غبؽبد أُززب٤ُ

 .اٗزؾبسٙ، ٝاُزو٤َِ ٖٓ ػذد أُقبث٤ٖ، ٓب أدٟ ُوِخ ػذد أُزٞك٤ٖ ثغجت اُل٤شٝط ا٠ُ اُؾذٝد اُذ٤ٗب ػب٤ُٔبً 

خ ع٤بعخ فؾ٤خ فبسٓخ ٝؽبِٓخ ارخزرٜب ه٤بدح أٌُِٔخ اُؾ٤ٌٔخ ٛذكٜب أُؾبكظخ ػ٠ِ ؽ٤بح الإٗغبٕ ٝؽلع ؽوٞهٚ اٌُبِٓ

ثـل اُ٘ظش ػٖ د٣٘ٚ ٝػشهٚ ُٕٝٞ ثؾشرٚ ٝاُغـشاك٤خ اُز٢ أر٠ ٜٓ٘ب. ع٤بعخ أصجزٜب ربس٣خ أٌُِٔخ أُذ٣ذ، ٝرؤًذد ُذٟ 

٘زُ ا٤ُّٞ الأٍٝ لإػلإ اٗزؾبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب أُغزغذ. اٛزٔبّ  ُٓ أُغزٔغ اُذ٢ُٝ، ٝرؤفِذ ُذٟ اُشأ١ اُؼبّ اُؼب٢ُٔ 

ػ٘ٚ أٌُِبد اٌُش٣ٔخ اُز٢ عبءد ك٢ خطبة خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي  أٌُِٔخ اُذائْ ثقؾخ الإٗغبٕ ٝؽوٞهٚ ػجشد

ّ، ٜٝٓ٘ب اُزب٢ُ: "... أإًذ ٌُْ ؽشف٘ب اُؾذ٣ذ ػ٠ِ 2020ٓبسط  19، اُز١ ثضزٚ ٝاط ك٢ -أ٣ذٙ الله-عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض 

. إ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ًبكخ رٞك٤ش ٓب ٣ِضّ أُٞاهٖ ٝأُو٤ْ ك٢ ٛزٙ الأسك اُط٤جخ ٖٓ دٝاء ٝؿزاء ٝاؽز٤بعبد ٓؼ٤ؾ٤خ

ٝك٢ ٓوذٓزٜب ٝصاسح اُقؾخ، رجزٍ ًَ آٌب٤ٗبرٜب لارخبر اُزذاث٤ش اُنشٝس٣خ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ فؾخ أُٞاهٖ ٝأُو٤ْ.. أػِْ 

أٗ٘ب ع٘ٞاعٚ أُقبػت ثب٣ٔبٗ٘ب ثبلله ٝرًِٞ٘ب ػ٤ِٚ، ٝػِٔ٘ب ثبلأعجبة، ٝثزُ٘ب اُـب٢ُ ٝاُ٘ل٤ظ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ فؾخ الإٗغبٕ 

 ."...ٚ، ٝرٞك٤ش ًَ أعجبة اُؼ٤ؼ اٌُش٣ْ ُٚٝعلآز

إ ٛزٙ اُشػب٣خ الأث٣ٞخ اٌُش٣ٔخ اُؾبِٓخ، اُز٢ ُْ رزٞهق ٣ٞٓبً، ٖٓ ه٤بدح أٌُِٔخ ُِٔٞاهٖ ٝأُو٤ْ، أػ٤ُذ اُزؤ٤ًذ ػ٤ِٜب ك٢ 

ٓخ ُِذُٝخ ُِؼبّ اُز١ ٝعٜٚ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝأُٞاه٘بد ثٔ٘بعجخ اػلإ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼب -أ٣ذٙ الله-خطبة خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ 

ّ، ؽ٤ش عبء ك٤ٚ اُزب٢ُ: "... ُوذ ٓشّ اُؼبُْ ثغبئؾخ 2020د٣غٔجش  15ّ(، ٝثضزٚ ٝاط ك٢ 2021ٛـ )1443/  1442أُب٢ُ 

ك٢ اهبس ٓب عشٟ ارخبرٙ ؽ٤بٍ ٛزٙ -ؿ٤ش ٓغجٞهخ ٢ٛٝ عبئؾخ ًٞسٝٗب اُز٢ أصشد عِجبً ك٢ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ، ٝهذ ٝكو٘ب الله 

ا٠ُ اُزٞع٤ٚ ثزوذ٣ْ اُؼلاط ٓغبٗبً ُغ٤ٔغ ٖٓ أف٤جٞا ثل٤شٝط  -زشاص٣خ اعزض٘بئ٤خ ٝرذاث٤ش ٝهبئ٤خاُغبئؾخ ٖٓ اعشاءاد اؽ

ًٞسٝٗب ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ٝٓخبُل٢ ٗظبّ الإهبٓخ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘ؾآد اُقؾ٤خ اُؼبٓخ ٝاُخبفخ، ًٔب فذس ٓئخشاً 

بئؾخ ًٞسٝٗب ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُقؾ٢ ( أُق ريال ُز١ٝ أُزٞك٠ ثغجت ع500هشاس ٓغِظ اُٞصساء ثقشف ٓجِؾ )

اُؾ٢ٌٓٞ أٝ اُخبؿ، ٓذ٤ٗبً ًبٕ أّ ػغٌش٣بً، عؼٞد٣بً ًبٕ أّ ؿ٤ش عؼٞد١، ٝإٔ ٣غش١ رُي اػزجبساً ٖٓ ربس٣خ رغغ٤َ أٍٝ 

افبثخ.. ٝهذ فذسد رٞع٤ٜبر٘ب ثؤٕ رؼط٢ ٛزٙ ا٤ُٔضا٤ٗخ الأ٣ُٞٝخ ُؾٔب٣خ فؾخ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ٝعلآزْٜ...". 

٤غخ ؽز٤ٔخ ُٜزٙ اُشػب٣خ ا٤ٌُِٔخ ٝالاٛزٔبّ اُؼظ٤ْ ثقؾخ الإٗغبٕ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٞهٚ، ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُشػب٣خ ًٝ٘ز

ٝاُخذٓبد اُقؾ٤خ ا٤ُٔٔضح اُز٢ ٝكشرٜب اُذُٝخ، اعزطبػذ أٌُِٔخ إٔ رزلٞم د٤ُٝبً، ثؾغت أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ، ك٢ أُغبٍ 

 .اٗزؾبسٛب اُقؾ٢ ٝٓؾبسثخ الأٝثئخ ٝاُل٤شٝعبد ٝاُؾذ ٖٓ

ٝارا ًبٗذ اُؾلبك٤خ أُزجؼخ ٝالأسهبّ أُؼِ٘خ ٝأُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ أصجزذ ر٤ٔض ٝروذّ أٌُِٔخ ك٢ أُغبٍ اُقؾ٢ ٝٓؾبسثخ 

الأٝثئخ ٝاُل٤شٝعبد ٝاُؾذ ٖٓ اٗزؾبسٛب، كبٕ اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ اُغجَّبس اُز١ روذٓٚ ٝصاسح اُقؾخ، ر٘ل٤زاً ُزٞع٤ٜبد اُو٤بدح 

ُْ أعٔغ روذّ اُخذٓبد اُقؾ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٓٔبسعٕٞ فؾ٤ٕٞ ر٤ٔضْٛ الاؽزشاك٤خ اُؾ٤ٌٔخ، أصجذ ُِؼب

اُؼب٤ُخ ٝاُذهخ أُز٘ب٤ٛخ ك٢ أداء أػٔبُْٜ ٝٝاعجبرْٜ. ٝار ٗغضّ ثؤٕ ر٤ٔض ٝسُه٢ اُخذٓبد اُقؾ٤خ ك٢ أٌُِٔخ ٤ُظ ثبُغذ٣ذ، 
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ٜشد ٛزا اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ اُغجَّبس ٝعؼِزٚ ِٓٔٞعبً ٝٓؾبٛذاً الا إٔ اُظشٝف اُقؾ٤خ اُؾب٤ُخ أُزٔضِخ ثغبئؾخ ًٞسٝٗب أظ

ٝٓوذساً ٖٓ ع٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ، ٓٞاه٤ٖ٘ ٝٓو٤ٔ٤ٖ ٝصائش٣ٖ. إ ٛزا اُز٤ٔض ٝالاؽزشاك٤خ اُؼب٤ُخ ك٢ اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ اُز١ 

ِوٍٞ، ثؾغت رقش٣ؾٚ ُو٘بح روذٓٚ ٝصاسح اُقؾخ ٝع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب دكغ عل٤ش اُٞلا٣بد أُزؾذح الأ٤ٓش٤ًخ ُذٟ أٌُِٔخ ُ

اُؼشث٤خ، ثؼذ إٔ أخز ُوبػ ًٞسٝٗب: "ؽٌشاً ُٔب رق٘ؼٞٗٚ ُجلادًْ. ٗؾٖ ٓؼغجٕٞ عذاً ثٔب رلؼِٕٞ. ٗؾٖ ثؾبعخ إٔ ٌٕٗٞ ٓضٌِْ 

 ."ك٢ ٛزا اُؾؤٕ

رج٘زٚ ٖٓ ٝك٢ اُخزبّ ٖٓ الأ٤ٔٛخ اُوٍٞ ثؤٕ أٌُِٔخ اعزؾوذ إٔ رٌٕٞ ٗٔٞرعبً ػب٤ُٔبً ك٢ ٓغبٍ روذ٣ْ اُخذٓبد اُقؾ٤خ ثٔب 

ع٤بعبد فؾ٤خ ؽ٤ٌٔخ، ٝثٔب هذٓزٚ ٖٓ خذٓبد فؾ٤خ ؽبِٓخ ٝٓغب٤ٗخ ُغ٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ٝاُضائش٣ٖ ٝٓخبُل٢ 

ٗظبّ الاهبٓخ، ٝثٔب ؽووزٚ ٖٓ ٗغبؽبد عجَّبسح ك٢ عج٤َ ٓؾبسثخ ٝثبء ًٞسٝٗب ٝاُؾذ ٖٓ اٗزؾبسٙ، ٝثٔب ر٤ٔضد ثٚ ك٢ ٓغبٍ 

ػشف ػٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ اؽزشاك٤خ ػب٤ُخ ٝاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش اُقؾ٤خ اُؼب٤ُٔخ. ٌٛزا  روذ٣ْ اُخذٓبد اُقؾ٤خ ٤ٓذا٤ٗبً، ٝثٔب

٢ٛ أٌُِٔخ ثو٤بدرٜب اُؾ٤ٌٔخ ٝاٌُش٣ٔخ رغؼَ ٓٞاه٤ٜ٘ب ٣ؾؼشٕٝ ثبُلخش ثٜب ٝاُزلبخش ثبٗغبصارٜب ٝٗغبؽبرٜب، ٝرغؼَ 

 .ٖٓ ٝالاعزوشاسأُو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜب ٝاُضائش٣ٖ ُٜب ٣زٕٔ٘ٞ ٣ٝذػٕٞ ُٜب ثذٝاّ اُشخبء ٝاُشكبٙ ٝالأ
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