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 سُذة في انىظبئف انذبهىيبسُت 151

 ّ   2020 كجشا٣ش 20-ٛـ 1442 سعت 08  اُغجذ اُٞؽٖأُظذس: عش٣ذح 
https://www.alwatan.com.sa/article/1069202 

 

، 2019أُلب ك٢  484ئ٠ُ ٓب ٣ض٣ذ ػ٢ِ  2010أُق ٓٞظلخ ك٢  21ٝهذ اصداد ك٤ٚ ػذد أُٞظلبد ك٢ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٖٓ 

 9408ع٘ٞاد، هذس روش٣ش ؽذ٣ش ػذد اُؼب٬ٓد ك٢ اُوطبػبد ا٤٘ٓ٧خ ٝاُؼغٌش٣خ ثـ 10ػؼلب خ٬ٍ  25أ١ ٓب ٣وبسة 

بئ٤خ ه٤ذ ا٩عشاء ُذٟ ا٧ٖٓ اُؼبّٝظ٤لخ ػغٌش٣خ ٗغ 500، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ 2019ع٤ذاد ك٢ ٜٗب٣خ  . 

 

 ئعٜبّ أُشأح

 

دٝس أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ أُغزٔغ ٝك٢ هطبػبد ا٧ػٔبٍ أُخزِلخ »أشبس روش٣ش، طبدس ٖٓ ٓغِظ شإٕٝ ا٧عشح ثؼ٘ٞإ 

ٝصاسح  -ٝصاسح اُذكبع  -، ئ٠ُ إٔ أُٞظلبد ك٢ اُٞظبئق اُؼغٌش٣خ ٝا٤٘ٓ٧خ شِٔذ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ «ٝاُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ

ا٤ُ٘بثخ  -أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِٔجبؽش  -٤ٛئخ اُشهبثخ ٝاُزؾو٤ـن  -سئبعخ أٖٓ اُذُٝخ  -سئبعخ ا٫عـزخجبساد اُؼبٓخ  -اُؾشط 

% ٖٓ ئعٔب٢ُ أُٞظلبد ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ 2اُؼبٓخ، ٣شٌِٖ  . 

 

٠ ٝظبئق ئداس٣خ أٝ دػْ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ؽؼٞس اُ٘غبء ك٢ اُوطبػبد اُؼغٌش٣خ ٝا٤٘ٓ٧خ ظَ ٓؾذٝدا ٝٓوظٞسا ػِ

، أدسًذ أ٤ٔٛخ ئعٜبّ أُشأح ك٢ «2030سؤ٣خ »ك٢٘، كإ اُذُٝخ، ٝاعزؼذادا ُز٤ٜئخ اُج٤ئخ أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن ٓجبدساد ٝثشآظ 

كزؼ  2018ٛزا اُغبٗت، ٓٔب كزؼ ثبة هجٍٞ اُ٘غبء ُشـَ ٝظبئق ػغٌش٣خ ٝأ٤٘ٓخ، ؽ٤ش أػِ٘ذ ٓذ٣ش٣خ ا٧ٖٓ اُؼبّ ٓطِغ 

غ٤َ ُشـَ ػذد ٖٓ اُٞظبئق اُؼغٌش٣خ ٝا٤٘ٓ٧خ ُِ٘غبء. ًٔب إٔ ا٩عشاءاد هبئٔخ ُذٟ ا٧ٖٓ اُؼبّ ُوجٍٞ ثبة اُوجٍٞ ٝاُزغ

ٝظ٤لخ ػغٌش٣خ ٗغبئ٤خ، ٝرزٞعغ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ك٢ رٞظ٤ق أُض٣ذ ٖٓ اُغ٤ذاد ك٢ ػذد ٖٓ هطبػبد اُـٞصاسح، ٜٓ٘ب  500

ع٤ذح،  1500ك٢ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغـٞاصاد ٓب ٣ض٣ذ ػ٢ِ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ أػٔبٍ اُغٞاصاد، ؽ٤ش ثِؾ ػذ د اُؼغٌش٣بد 

ٓٞظلخ،  6250ًٝزُي اُؾبٍ ك٢ ػذد ٖٓ هطبػبد ٝصاسح اُذاخ٤ِخ. ًٔب ثِؾ ػذد أُٞظلبد ك٢ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ٝهطبػبرٜب 

ػ٤ِٔز٢  ًٝزُي رْ ٓ٘ؼ أٝعٔخ ُٔ٘غـٞثبد ٝصاسح اُذكبع ا٬ُر٢ أعٜٖٔ ثلبػ٤ِخ ك٢ خذٓخ اُوٞاد أُغِؾخ ًطج٤جبد، ٝك٢

ئػبدح ا٧َٓ»ٝ« ػبطلخ اُؾضّ» ». 

 ٝظبئق دثِٞٓبع٤خ

ع٤ذح، ؽ٤ش ؽذصذ ص٣بدح ك٢ ٗغجخ اٗؼٔبّ اُغ٤ذاد ُِؼَٔ  151ثِؾ ػذد اُغؼٞد٣بد اُؼب٬ٓد ك٢ اُوطبع اُذثِٞٓبع٢ 

 اُذثِٞٓبع٢ ك٢ ٝصاسح اُخبسع٤خ

2018ئ٠ُ  2017% ٖٓ  20، ثؼذٓب ًبٗذ 2019ؽز٠  2018ٖٓ  % 25.8 . 

% ٖٓ ئعٔب٢ُ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٬ً  40جخ اُ٘غبء ك٢ اُٞظبئق اُؼبٓخ أُشُٔٞخ ث٘ظبّ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ أًضش ٖٓ ٝثِـذ ٗغ

، ًزُي ٝطِذ أُشأح اُغؼٞد٣خ ئ٠ُ ٓ٘بطت ٜٓٔخ ك٢ ط٘غ اُوشاس ثبُٔإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغبٓؼبد 2019اُغ٘غ٤ٖ ك٢ 

د ٝأُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞـخ أُخزِلخ. ٝرؼٔ٘ذ ٝؿ٤شٛب، ؽ٤ش رشـَ ٝظبئـق ه٤بد٣خ ٝئشـشاك٤خ ك٢ ػذد ٖٓ اُٞصاسا

اُزٞع٤ٜبد اُؼ٤ِب ئعشاع اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ئٗشبء أهغبّ ٗغبئ٤خ ك٤ٜـب، ٝاُزٞعغ ك٢ ٓغب٫د اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ 

 .أُخظض ُِلز٤بد، ًٝزُي اُزٞعغ ك٢ ثشآظ اُزٞظ٤ق ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ُزغ٤َٜ ئعـشاءاد رٞظ٤ق أُشأح

ػبد اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ اُز٢ رغْٜ ك٤ٜب أُشأحك٤ٔب ٣أر٢ أثشص هطب : 

 هطبع اُزؼ٤ِْ

% ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘غبء اُؼب٬ٓد ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٝاسرلبع اُ٘غجخ ٣ؼط٢ د٫ُخ ػ٠ِ  ٣83غزؾٞر هطبع اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ 

اُ٘غبء  ؽشص اُذُٝخ ػ٠ِ ئششاى أُشأح ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ًأؽذ أْٛ اُوطبػبد ا٧عبع٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ. ٝرؾؼش

اُؼب٬ٓد ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼـبّ )أُـذاسط ثٔخزِق ٓشاؽِٜـب( ث٘غجخ رغب١ٝ رِي اُز٢ ٣ؾؼـش ك٤ٜـب اُشعـبٍ ك٢ اُوطـبع 

https://www.alwatan.com.sa/article/1069202
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%. ٝهذ شـِذ أُشأح ك٢ ٛزا اُوطبع ٓ٘بطت ه٤بد٣خ  3ٗلغٚ، أٓب ٗغجخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٩ٗبس ك٢ اُغبٓؼبد كزجِؾ 

ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُٞظبئق ا٩داس٣خ ٝا٧ًبد٤ٔ٣ـخ ٝاُل٤٘خ أُخزِلخ ٓضـَ ٗبئت ٝص٣ـش ٝٓذ٣ـش عبٓؼـخ، . 

 هطبع اُظؾخ

٣أر٢ هطبع اُظؾخ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثؼذ اُزؼ٤ِْ ثبُ٘غجخ ٫عز٤ؼبة اُؼب٬ٓد ٖٓ اُ٘غبء ك٢ اُوطبع اُظؾـ٢، ؽ٤ش ٣جِـٖ 

ا٩ؽظبءاد إٔ ٗغجخ اُطج٤جبد  . ٣ٝزؼؼ 2018ٖٓ% ٖٓ ئعٔب٢ُ اُؼب٬ٓد ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٝرُي ك٢  13هشاثخ 

، ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ ا٩ٗبس ٖٓ ئعٔب٢ُ 2018% ك٢  36.3ئ٠ُ  2014% ك٢  7اُؼب٬ٓد ك٢ اُوطبع اُظؾ٢ اسرلؼذ ٖٓ 

2018% ك٢  61.8اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٜٓ٘خ اُزٔش٣غ  . 

بد ا٧ع٘بٕ ٖٓ ئعٔب٢ُ ، ٝثِـذ ٗغجخ ؽج٤ج2018% ثـ 24.4ٝثِـذ ٗغجخ ا٩ٗبس ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلئبد اُطج٤خ أُغبػذح 

37، ٝثِـذ ٗغجخ ا٩ٗبس ٖٓ ئعٔب٢ُ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٜٓ٘خ اُظ٤ذُخ 2018% ك٢  36.4اُؼب٤ِٖٓ   %. 

 ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ

رؼذ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ عضءا ٖٓ اُغِطخ اُوؼبئ٤خ، ٝرزٔزغ ثب٫عزو٬ٍ ُٝذ٣ٜب ط٬ؽ٤خ ٝاعؼخ. ٝروغ ػٖٔ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ دائشح 

٣ب أُشأح ٝاُطلَ. ٝرؼَٔ ا٤ُ٘بثخ ؽب٤ُب ػ٠ِ اعزوطبة ع٤ذاد ٓإ٬ٛد ُِؼَٔ ػؼٞاد ثٜب، ئر ا٧عشح ٝٓب ٣زؼِن ثوؼب

ٝظبئق شبؿشح ُِ٘غبء، ُِؼَٔ ثٜب ػؼٞاد ٝػ٠ِ هذّ أُغبٝاح ٓغ اُشعـبٍ، ٝثبُششٝؽ ٗلغٜب  2018أػِ٘ذ ك٢ ٣٘ب٣ش 

صٓبد رؾو٤ن ثبششٕ ػِٜٖٔ ك٢ ا٤ُ٘بثبد أُطجوخ ػ٠ِ اُشعبٍ أُزوذ٤ٖٓ ُِؼَٔ أػؼبء ك٢ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ، ٝرْ رٞظ٤ق ٬ٓ

 .اُؼبٓخ، ٣ٝزٔزؼٖ ثبُؾظبٗخ ا٤ُ٘بث٤خ

 أُشارت أُذ٤ٗخ

رزشاٝػ اُٞظبئق أُذ٤ٗخ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ث٤ٖ ٝظبئق أُغزخذ٤ٖٓ ٝأُشارت ٖٓ ا٠ُٝ٧ ئ٠ُ اُخبٓغخ ػششح ٖٓ ٗظبّ 

أُلب ك٢  484ئ٠ُ ٓب ٣ض٣ذ ػ٢ِ  2010أُق ٓٞظلخ ك٢  21اُخذٓخ أُذ٤ٗخ. ٝهذ اصداد ػذد أُٞظلبد ك٢ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٖٓ 

ع٘ٞاد 10ػؼلب خ٬ٍ  25، أ١ ٓب ٣وبسة 2019 . 

 ئعٜبّ أُشأح ك٢ أُغزٔغ ٝعٞم اُؼَٔ

ع٘ٞاد 10ػؼلب خ٬ٍ  25اصداد ػذد أُٞظلبد  . 

2019ع٤ذاد ٜٗب٣خ  9408 . 

 .ٝظ٤لخ ػغٌش٣خ ٗغبئ٤خ ه٤ذ ا٩عشاء 500

ٞٓبع٤خع٤ذح ك٢ اُٞظبئق اُذثِ 151 . 

 .ٓشبسًخ أُشأح ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘غبء اُ٘بخجبد ك٢ أُغبُظ اُجِذ٣خ %81

 ٗغجخ ثطبُخ اُ٘غبء

2012%35 

2020%28 

2019% ك٢  65ص٣بدح ػذد اُغغ٬د اُزغبس٣خ اُز٢ أطذسد ُِغ٤ذاد  . 

 .ٖٓ ئعٔب٢ُ ٓوبػذ ػؼ٣ٞخ ٓغِظ ٤ٛئخ ؽوٞم ا٩ٗغبٕ ُِغ٤ذاد %50

ػؼٞا 150ع٤ذح /  30اُشٞسٟ ُِغ٤ذاد )ٖٓ ئعٔب٢ُ ٓوبػذ ٓغِظ  %20 ).// 
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 حذشين ثبٍَ يشكض في انؼبصًت المقذست نخقذَى نقبح كىسوَب

 ّ   2020 كجشا٣ش 21-ٛـ 1442 سعت 09  ا٫ؽذاُش٣بع أُظذس: عش٣ذح 
https://www.alriyadh.com/1870962 

 

دش٘ذ اُشإٕٝ اُظؾ٤خ ك٢ اُؼبطٔخ أُوذعخ، أٓظ، صب٢ٗ ٓشًض ُزوذ٣ْ ُوبػ ك٤شٝط ًٞسٝٗب ك٢ ٓذ٣٘خ أُِي ػجذالله 

 ‎."اُطج٤خ، ٝروذ٣ْ اُِوبػ ُٖٔ عغِٞا ػجش رطج٤ن "طؾز٢

خ أ٣بّ ك٢ ػ٤بدح، ك٤ٔب ٣ؼَٔ أُشًض خٔغ ٣ٝ24شزَٔ ٓشًض ُوبؽبد ٓذ٣٘خ أُِي ػجذالله اُطج٤خ ك٢ اُؼبطٔخ أُوذعخ ػ٠ِ 

 .ا٧عجٞع ٖٓ اُشاثؼخ ػظشاً ئ٠ُ اُضب٤ٗخ ػشش ٬٤ًُ 

ٝشٜذ أُشًض اٗغ٤بث٤خ ًج٤شح ك٢ اعزوجبٍ ٓزِو٢ اُِوبػ، ٝرُي ػجش ػذح ٓؾطبد، ٝاُز٢ شٜذد ر٘ظ٤ٔبً ػب٤ُبً ٖٓ هجَ شجبة 

ٝكز٤بد عؼٞد٣بد، اُز٣ٖ ًبٗٞا ك٢ اعزوجبُْٜ ٓ٘ز ٝطُْٜٞ ئ٠ُ ٓشًض اُِوبؽبد ٝؽز٠ ٓـبدسرْٜ. ٣ٝٔش ٓغزل٤ذٝ اُِوبػ ثؼذح 

ده٤وخ، ٖٝٓ صْ ٓـبدسح  15ُزغغ٤َ، ٝط٫ًٞ ئ٠ُ اُزطؼ٤ْ، ٝثؼذ رُي ا٫ٗزظبس أهغبّ ٖٓ خ٬ٍ اُلؾض اُجظش١، ٖٝٓ صْ ا

ٓشاًض ُِوبؽبد  4أُشًض. ٣ٝ٘زظش إٔ رزٞعغ طؾخ اُؼبطٔخ أُوذعخ ك٢ ٛزا اُظذد، ئر رؼزضّ ا٧عجٞع أُوجَ رذش٤ٖ 

 .ًٞسٝٗب ك٢ ٌٓخ أٌُشٓخ

 

 
بل انصُذوق انؼقبسٌ وحؼىَضه ػٍ يذَىَُبث دػى سأط ي

 الإػفبء ػٍ المخىفين وانسذاد المبكش

ت.. قشاساث َىػُت نخًُُت انىطٍ 
َّ
انشبغ الأول يٍ انسُت انشىسَ

 والمىاطٍ
 ّ   2020 كجشا٣ش 20-ٛـ 1442 سعت 08  اُغجذاُش٣بع : عش٣ذح أُظذس

https://www.alriyadh.com/1870833 

 

أ٠ٜٗ ٓغِظ اُشٞسٟ اُشثغ ا٧ٍٝ ٖٓ ع٘زٚ اُشٞس٣خ ا٠ُٝ٧ ٖٓ دٝسح أُغِظ اُضبٓ٘خ اُز٢ اكززؾٜب خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ 

ٔخ ِٓلبً ٝث٘ذاً، ٓب ث٤ٖ أٗظ 120ٖٓ شٜش سث٤غ ا٧ٍٝ أُبػ٢ ثاٗغبص أًضش ٖٓ  25أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض ك٢ 

عِغخ ػوذٛب ػٖ ثؼذ، ٝكزؼ ك٤ٜب أُغبٍ  19ٝرشش٣ؼبد ٝروبس٣ش أداء ع٣ٞ٘خ، ٝأطذس ثشأٜٗب هشاسرٚ ثب٧ؿِج٤خ خ٬ٍ 

ُٞعبئَ ا٩ػ٬ّ ُؾؼٞسٛب، ٝرخظ٤ض ٓوش ُٔٔض٢ِ اُظؾق ٝٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ا٧خشٟ ُٔزبثؼخ اُغِغبد، ٝسكغ اُشٞسٟ 

ظبٓٚ ـ ػششاد اُوشاساد ًبٕ آخشٛب ٗظب٢ٓ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد ٣ٞٓبً ٓؼذ ئ٠ُ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ ـ ٝكن ٗ 90خ٬ٍ 

 .اُشخظ٤خ ٝؽش٣خ أُؼِٞٓبد اُز٢ أهشٛب ا٫ص٤ٖ٘ أُبػ٢

 تىطيٍ انًعهًيٍ وانًعهًبث وإلزار تعذيم أَظًت انحًبيت يٍ الإيذاء وحزيت انًعهىيبث

 خطخ ُزٞؽ٤ٖ اُٞظبئق أُشـُٞخ ثبُٞاكذ٣ٖ

ٖٓ هشاساد ٓغِظ اُشٞسٟ اُز٢ عبءد ث٘بء ػ٠ِ دساعخ ُغبٗٚ أُزخظظخ  اُش٣بع" رغزؼشع ك٢ ٛزا اُزوش٣ش عِٔخ"

٧داء اُٞصاساد ٝأُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿطذ ع٤ٔغ أعٜضح اُز٤ٔ٘خ ثٔب ك٤ٜب اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝا٩عٌبٕ ٝاُزخط٤ؾ 

https://www.alriyadh.com/1870962
https://www.alriyadh.com/1870962
https://www.alriyadh.com/1870833
https://www.alriyadh.com/1870833
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ٝاُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ  ٝا٫هزظبد ٝاُشإٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ ٝأُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼذٍ ٝٓإعغبد اُوؼبء

اُلغبد ٝاُوطبػبد اُؼغٌش٣خ ٓضَ: ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ٝاُذكبع ٝاُؾشط اُٞؽ٢٘، ٝهذ أهش اُشٞسٟ رٞط٤بد ػ٠ِ اُزوش٣ش 

اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝؽبُجٜب ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ اُو٤بّ ثٔب ٣ٌلَ رٞك٤ش 

٫ٞدح "ٓغ٢ُٜٞ ا٣ُٜٞخ" ٖٓ أ١ خطش هذ ٣زؼشػٕٞ ُٚ، ٢ٛٝ رٞط٤خ ئػبك٤خ ُؼؼٞ أُغِظ اُؾٔب٣خ ٨ُؽلبٍ ؽذ٣ض٢ اُ

ؽغ٤ٖ اُشش٣ق، ًٔب دػب اُٞصاسح ئ٠ُ ئؽ٬ٍ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓإ٬ٛد اُوبٕٗٞ ٝاُؾوٞم ٝا٧ٗظٔخ ٓؾَ أُزؼبهذ٣ٖ ا٧عبٗت 

ٞد أػؼبء أُغِظ ُظبُؼ ئهشاس ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص، ٢ٛٝ رٞط٤خ ئػبك٤خ روذّ ثٜب اُؼؼٞ ٗبطؼ اُجو٢ٔ، ٝط

رٞط٤خ ُِؼؼٞ سائذح أث٤ٗٞبٕ ؽبُجذ ٝصاسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ثذساعخ اؽزغبة اُؼب٤ِٖٓ ث٘ظبّ اُؼَٔ 

أُشٕ ك٢ ٗغت اُزٞؽ٤ٖ أُؾزغجخ ك٢ ثشٗبٓظ ٗطبهبد ُذٟ أًضش ٖٓ ٤ًبٕ "ٓ٘شأح" ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٝرُي رشغ٤ؼبً ُِوطبع 

٤ق اُغؼٞد٤٣ٖ ثٜزا اُ٘ظبّ، ًٔب أًذ اُشٞسٟ ػشٝسح ه٤بّ ٝصاسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ اُخبص ػ٠ِ رٞظ

ثزو٤٤ْ كؼب٤ُخ ا٧داء ُِوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ ٝكن خطخ ٓؾذدح، ٝؽبُت أُغِظ اُٞصاسح ثزوذ٣ْ خطخٍ ٓؾذدحٍ ٖٓ ؽ٤ش اُضٓبٕ 

٤ْ ا٫ؽز٤بط اُلؼ٢ِ ُٔ٘بؽن أٌُِٔخ ٖٓ خذٓبد هطبع ٝاُؼذد ثخظٞص شـَ اُٞظبئق أُشـُٞخ ثـ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ، ٝرو٤

اُز٤ٔ٘خ ٓوبسٗخً ثبُخذٓبد اُلؼ٤ِخ اُز٢ روذٜٓب اُٞصاسح، ئػبكخ ئ٠ُ ئ٣غبد ثشآظ ٌٓضلخ ُزٞػ٤خ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثبُخذٓبد اُز٢ 

 .روذٜٓب ٝعجَ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ٝرو٤٤ْ ٓذٟ ٝطٍٞ ٛزٙ اُخذٓبد ُٔ٘بؽن أٌُِٔخ ًبكخ

 يحم الأجبَت وآنيت لإنزاو انًحبييٍ نهتطىع انمبَىَي نصبنح انفئبث انًحتبجتإحلال خزيجي انمبَىٌ 

 ٓٞاطِخ ٗشش ا٧ؽٌبّ اُوؼبئ٤خ

ٝػ٠ِ روش٣ش أداء ع١ٞ٘ ُٞصاسح اُؼذٍ، ؽبُت ٓغِظ اُشٞسٟ اُٞصاسح ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح ا٩ػ٬ّ ُِؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز 

٧ؽٌبّ ؿ٤ش اُٜ٘بئ٤خ، ٝرطج٤ن أػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد، ا٧ٗظٔخ ٝا٧ٝآش اُز٢ روؼ٢ ثؾظش ٗشش ٝهبئغ أُؾبًٔبد ٝا

ٝرش٤ٓض ع٤ٔغ ػ٘بطش اُوؼب٣ب أُغغِخ ك٢ ٓشًض اُؼ٤ِٔبد اُؼذ٢ُ ُؼٔبٕ اُخظٞط٤خ ٝعش٣خ اُج٤بٗبد، ٝؽبُت اُٞصاسح 

٘ظٞص ػ٤ِٚ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رج٤٤ٖ ٓب هبّ ثٚ ٓشًض اُجؾٞس ٖٓ أػٔبٍ، ٝٓٞاطِخ ٗشش ا٧ؽٌبّ اُوؼبئ٤خ ٝكوبً ٫خزظبطٜب أُ

ك٢ ٗظبّ اُوؼبء، ٝدػب أُغِظ ٝصاسح اُؼذٍ ئ٠ُ اُز٘غ٤ن ٓغ ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾب٤ٖٓ دساعخ ئ٣غبد آ٤ُخ ٗظب٤ٓخ ُزوذ٣ْ 

خذٓخ ٓغزٔؼ٤خ ٓغب٤ٗخ ٖٓ أُؾب٤ٖٓ ٌَُ ٖٓ ٣ؾزبعٜب، ٣ٝإًذ هشاس أُغِظ ػ٠ِ ئ٣غبد آ٤ُخ ٩ُضاّ أُؾب٤ٖٓ ٝأُؾب٤ٓبد 

ٓؾزبعخ ك٢ أُغزٔغ ْٜٓ٘ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٝا٣٧زبّ ٝا٧سآَ ٝأُطِوبد ٖٓ ٓ٘طِن اُخذٓخ ُِزطٞع اُوب٢ٗٞٗ ُظبُؼ كئبد 

أُغزٔؼ٤خ، ٢ٛٝ رٞط٤خ ئػبك٤خ ُشئ٤ظ ُغ٘خ ؽوٞم ا٩ٗغبٕ ٝا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ ثبُٔغِظ ٛبد١ ا٤ُب٢ٓ، ٝؽبُت اُشٞسٟ 

ٟٝ اُزغ٣ٞو٤خ ُِٔششٝػبد اُضساػ٤خ هجَ ٝصاسح اُج٤ئخ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُضساػخ ثٞػغ ا٤ُ٥بد ا٬ُصٓخ، ُؼٔبٕ ا٫عزذآخ ٝاُغذ

ٓ٘ؾٜب اُزشاخ٤ض، ٝعشػخ رلؼ٤َ رٞط٤بد ا٫عزشار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِج٤ئخ، ٝر٘ل٤ز ٓجبدسارٜب، ئػبكخ ئ٠ُ ٝػغ ثشٗبٓظ ص٢٘ٓ 

ٓذرٚ ص٬س ع٘ٞاد، ُِزطج٤ن اٌُبَٓ "ُٔششٝع أُٔبسعبد اُضساػ٤خ اُغ٤ذح ك٢ أٌُِٔخ"، ٝدساعخ عذٟٝ ا٫عزلبدح ٖٓ 

 .٘خ٤َ ثٔب ٣ؾون ٓزطِجبد ا٫عز٬ٜى أُؾ٢ِ ٖٓ اُزٔٞس ٝاُزظ٤٘غ اُـزائ٢ ٝٓزطِجبد اُزظذ٣شصساػخ اُ

 لزاراث نصبنح انتعهيى وانصحت والإسكبٌ وانتخطيظ وانتًُيت الاجتًبعيت ويؤسسبث انمضبء

 اُ٘طبم اُؼش٣غ اُضبثذ ٝأُز٘وَ ٝرـط٤خ أُغبًٖ

سح اُضبٓ٘خ، ؽبُت أُغِظ ٝصاسح اُغ٤بؽخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد ٖٝٓ هشاساد اُشٞسٟ ك٢ عِغبد ع٘زٚ ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُذٝ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩ػ٤ٓ٬خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ٝرٌض٤ق اُجشآظ ٝا٧ٗشطخ اُزٞػ٣ٞخ أُز٘ٞػخ ُزؼض٣ض دسعخ رلبػَ 

٠ُ رٌض٤ق عٜٞدٛب ك٢ ٓغبٍ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ئ٣غبث٤بً ٓغ اُغ٤بػ ٝرشع٤خ صوبكخ اُغ٤بؽخ، ٝدػب ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ٤ٌُِِٔخ ئ

اُزٞػ٤خ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ، ٝؽبُت ٝصاسح ا٫رظب٫د ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد اُز٘غ٤ن ٓغ 

اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ُِزؼش٣ق ثبُٔ٘ظخ اُٞؽ٤٘خ أُٞؽذح ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ٖٓ خ٬ُٜب ٝرؾل٤ض أُغزل٤ذ٣ٖ ٬ُعزلبدح ٖٓ 

ضٜب ػ٠ِ اُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد أُخزظخ ٫عزؾذاس ثشآظ رأ٤َٛ اُوذساد اُٞؽ٤٘خ ك٢ ٓغبساد ٤ٜ٘ٓخ ك٢ ٓغبٍ خذٓبرٜب، ٝؽ

اُزظذ٣ن اُشه٢ٔ ٝاُزو٤٘بد أُزؼِوخ ثٜب ؽ٤بٍ رٞك٤ش اُذػْ أُب٢ُ ا٬ُصّ ُزُي، ٝشذد ػ٠ِ عشػخ ٗشش اُ٘طبم اُؼش٣غ 

غبس٣خ ك٢ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ ًبكخ، ثٔب ٣ؼٖٔ رٞكش عشػبد ئٗزشٗذ اُضبثذ ٝأُز٘وَ، ٝرـط٤خ أُغبًٖ ٝأُٞاهغ اُظ٘بػ٤خ ٝاُز

ػب٤ُخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ، ٝػ٠ِ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُٜئخ اُط٤شإ أُذ٢ٗ أ٣َّذ أُغِظ ثب٧ؿِج٤خ رٞط٤خ ر٘ض ػ٠ِ دساعخ ئٗشبء 

شه٤خ: اُخلغ٢، اُزؾ٣َٞ( ٣خذّ أُؾبكظبد اُشٔب٤ُخ ك٢ أُ٘طوخ اُش-اُزشـ٤َ -ا٩ٗشبء )BOT ٓطبس ئه٢ٔ٤ِ ثطش٣وخ اُـ

ٝاُ٘ؼ٤ش٣خ، ٝاُوش٣خ اُؼ٤ِب، ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُششًبد اُ٘لط٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘طوخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُوطبػبد ا٧خشٟ، 

٢ٛٝ رٞط٤خ ئػبك٤خ ٓوذٓخ ٖٓ ٗج٤ٚ اُجشا٤ْٛ، ٝؽبُجٜب ثغشػخ اعزٌٔبٍ عٞاٗت اُؾًٞٔخ ًبكخ ا٬ُصٓخ ُذػْ ر٘ل٤ز ثشآظ 

٣خ ع٤ِٔخ ٝدػْ ٓغزوجَ ط٘بػخ اُ٘وَ اُغ١ٞ ك٢ أٌُِٔخ، ئػبكخ ئ٠ُ ئعشاء دساعخ ٬ُعزلبدح اُخظخظخ ػ٠ِ أعظ اهزظبد

ٖٓ أساػ٢ أُطبساد ثٔب ٣ز٘بؿْ ٓغ أٛذاف سؤ٣خ أٌُِٔخ، ٝاُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ ٝا٫ُزضاّ ثٔزطِجبد اُز٘ظ٤ٔبد اُؼٔشا٤ٗخ، 
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اد أٌُِٔخ، ٝإٔ روّٞ ا٤ُٜئخ ثشكغ ٓغزٟٞ اُزٞػ٤خ ٓإًذاً ػ٠ِ ا٤ُٜئخ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش ا٫عزذآخ اُؼٔشا٤ٗخ ك٢ ع٤ٔغ ٓطبس

 .ا٩ػ٤ٓ٬خ أُزؼِوخ ثبُغلش اُغ١ٞ شبِٓخ ا٩عشاءاد ا٫ؽزشاص٣خ ٝاُغذٍٝ اُض٢٘ٓ أُزٞهغ ُِغلش

 استمطبة انكفبءاث انًتخصصت في الإعلاو وحصز وتىثيك عمبراث انذونت وتخصيصهب حست الاحتيبج

 ٤ٛئبد ٌٓخ ٝػغ٤ش ٝاُذسػ٤خ

اُشٞسٟ ػ٠ِ رٞط٤بد روش٣ش ٤ٛئخ رط٣ٞش ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ، ٝؽبُجٜب ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد أُخزظخ  ٝطٞد أػؼبء

ثشإٔ ٓششٝع اُ٘وَ اُؼبّ ثٌٔخ أٌُشٓخ، ٝرُي ثاػطبء أ٣ُٞٝخ ُشثؾ هطبس أُشبػش ثبُٔ٘طوخ أُشًض٣خ، ٝعشػخ اعزٌٔبٍ 

ٞسح ُطش٣ن أُِي ػجذاُؼض٣ض، ٝشذد ػ٠ِ ا٩عشاع ر٘ل٤ز سثؾ ٓؾطخ اُشط٤ق ثبُٔ٘طوخ أُشًض٣خ ٖٓ خ٬ٍ اُششًخ أُط

 60ك٢ رغ٤ِْ أُششٝػبد اُزط٣ٞش٣خ ثٌٔخ أٌُشٓخ ٝأُشبػش أُوذعخ ٝأُ٘بؽن اُؼشٞائ٤خ اُز٢ روَ ٗغجخ اُز٘ل٤ز ك٤ٜب ػٖ 

شإٔ روش٣ش % ٓغ اػزٔبدارٜب أُب٤ُخ ٝعٜبصٛب ا٩ششاك٢ ئ٠ُ ا٤ُٜئخ ا٤ٌُِٔخ ُٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ ٝأُشبػش أُوذعخ، ٝك٢ 

٤ٛئخ رط٣ٞش ثٞاثخ اُذسػ٤خ ؽبُت أُغِظ ثز٤ٌٖٔ ا٤ُٜئخ ٖٓ رؾو٤ن خطزٜب ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢ رؾ٣َٞ اُذسػ٤خ ُٞعٜخ ربس٣خ٤خ 

عؼٞد٣خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ، ٝدػب ئ٠ُ رؼض٣ض اُو٘ٞاد ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝا٫رظب٤ُخ أُؾ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ُزشغ٤غ ا٫عزضٔبس ك٢ 

ب ٣غبػ ّٔ ذٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ا٫عزشار٤غ٤خ ُظبُؼ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ٝكشص اُزٞؽ٤ٖ اُٞظ٤ل٢، ٓششٝػبد ا٤ُٜئخ، ٓ

 .ٝص٣بدح اُجشآظ اُز٢ رخذّ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُِذسػ٤خ، ٝرغبْٛ ك٢ ث٘بء هذساد أث٘بئٚ ٝث٘برٚ

خ اُزوبػذ أُذ٢ٗ عِغخ، ٝاكن ػ٠ِ رؼذ٣َ ٗظبّ رجبدٍ أُ٘بكغ ث٤ٖ أٗظٔ 19ٖٝٓ اُوشاساد اُجبسصح ُٔغِظ اُشٞسٟ خ٬ٍ 

ٝاُؼغٌش١ ٝاُزأ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ ُز٤ٌٖٔ أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرْ رؾ٣ِْٜٞ ٖٓ ٗظبّ ئ٠ُ آخش 

ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼبػ روبػذ١ هجَ ثِٞؽ عٖ اُغز٤ٖ، ؽ٤ش عذد ا٧ػؼبء ػجبط ٛبد١، ٝطبُؼ اُؾ٤ٔذ١، ٝػجذاُؼض٣ض 

كبػَ، أُطبُجخ ثزؼذ٣َ ٗظبّ رجبدٍ أُ٘بكغ ثاػبكخ ٗض ئ٠ُ اُلوشح اُغبدعخ ٖٓ أُبدح  أُزؾ٢ٔ، ٝكٜذ اُؼ٘ض١، ٝك٤ظَ آٍ

اُضبُضخ اُخبطخ ثششٝؽ ػْ ٓذد ا٫شزشاى ث٤ٖ ٗظب٢ٓ اُزوبػذ أُذ٢ٗ ٝاُؼغٌش١ ٝٗظبّ اُزأ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ، ٝػْ ٓذد 

٘بد ا٫عزٔبػ٤خ ك٤ٌْٜٔ٘ أ٣ؼبً ؽِت اُزوبػذ ُٝٞ ًبٕ ا٫شزشاى ئػبكخ ئ٠ُ أٗٚ ئرا ثِـذ أُذح اُؾذ ا٧د٠ٗ ٝكوبً ُ٘ظبّ اُزأ٤ٓ

رُي هجَ ثِٞؽ عٖ اُغز٤ٖ ػبٓبً، ٣ٜٝذف أُوزشػ ئ٠ُ رؾو٤ن اُطٔأ٤ٗ٘خ ُِٔٞظل٤ٖ ثؾلع ؽوٞهْٜ ػ٘ذ ا٫ٗزوبٍ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ 

عٖ اُغز٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص، ٝرِج٤خ ؽبعخ شش٣ؾخ ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘ أُزؼشس٣ٖ ٖٓ ػذّ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزوبػذ أُجٌش هجَ ثِٞؽ 

ػبٓبً، خبطخ إٔ ٗغجخ ْٜٓ٘ هذ أششكٞا ػ٠ِ ئًٔبٍ اُؾذ ا٧د٠ٗ ٖٓ أُذح أُوشسح ُِزوبػذ أُجٌش، ُْٝ ٣إخز سأ٣ْٜ ك٢ 

اُزؾٍٞ ث٤ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ، ٣ٝإًذ روش٣ش أُوزشػ أ٤ٔٛخ اُزؼذ٣َ ك٢ ٓؼبُغخ ا٥صبس اُغبٗج٤خ اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن ثؼغ اُغ٤بعبد 

ٝسكغ ًلبءح أُشاكن اُؼبٓخ، كجؼغ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ روّٞ ثزؾ٣َٞ أُٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ اُؾ٤ٌٓٞخ اُشا٤ٓخ ئ٠ُ رط٣ٞش 

اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُشاكن اُؼبٓخ ئ٠ُ ٗظبّ اُؼَٔ ٝٗظبّ اُزأ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ أٝ اُؼٌظ، ٝهذ ٣٘زظ ػٖ رُي ؽذٝس ػشس 

 .ُغز٣ٖ٤ِؾوٚ ثجؼغ اُؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ هذ ٣ؾشٕٓٞ ٖٓ اُزوبػذ أُجٌش هجَ ثِٞؽ عٖ ا

ٝأهش اُشٞسٟ رٞط٤خ ٓشزشًخ، ؽ٤ش دػذ أُإعغخ اُؼبٓخ ُِخطٞؽ اُغ٣ٞخ اُغؼٞد٣خ ئ٠ُ اُزأًذ ٖٓ رٞكش اُزغ٤ٜضاد 

٨ُشخبص ر١ٝ ا٩ػبهخ داخَ ؽبئشارٜب ٝكوًب ُِٔٞاطلبد اُذ٤ُٝخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٔشاد ٝأُوبػذ ٝدٝساد ا٤ُٔبٙ، ٢ٛٝ 

ٔغِظ عب٤ٓخ ثخبس١، ٝػب٤ُخ د١ِٞٛ، ٝػؼ١ٞ أُغِظ اُغبثو٤ٖ ٤ُ٘ب آٍ رٞط٤خ ئػبك٤خ رج٘زٜب اُِغ٘خ ٓوذٓخ ٖٓ ػؼٞ اُ

ٓؼ٤٘ب، ٝٗٞسح أُغبػذ، ٝٝكوبً ُزٞط٤بد هذٓزٜب ُغ٘خ اُضوبكخ ٝا٩ػ٬ّ ٝاُغ٤بؽخ ٝا٥صبس، ؽبُت اُشٞسٟ ٝصاسح ا٩ػ٬ّ 

ٛذاف ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝكن ثشكغ ٗغجخ رٞظ٤ق اُ٘غبء ك٢ هطبػبرٜب أُخزِلخ ؽغت ٓؼب٤٣ش اُغذاسح ثٔب ٣غُبْٛ ك٢ رؾو٤ن أ

سؤ٣خ أٌُِٔخ، ٝا٩عشاع ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُزذاخَ ٝا٫صدٝاع٤خ ث٤ٖ ٜٓبّ ٝصاسح ا٩ػ٬ّ ٝا٤ُٜئبد ٝاُغٜبد أُغزوِخ 

ػٜ٘ب، ٝدػب ٤ٛئخ ا٩راػخ ٝاُزِلض٣ٕٞ رٌض٤ق عٜٞدٛب ا٩ثذاػ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُجشآظ اُزِلض٤ٗٞ٣خ ٝا٩خجبس٣خ ٝؿ٤شٛب ُِٔ٘بكغخ 

ت أُشبٛذح ُو٘ٞارٜب اُلؼبئ٤خ، ٝر٘غ٤ن ا٤ُٜئخ ٓغ اُغٜبد ٝاُوطبػبد أُؼ٤٘خ ثب٩ػ٬ّ ُ٪عشاع ك٤ٔب ٣خظٜب ك٢ ك٢ سكغ ٗغ

ث٘بء ٝئخشاط اُخطخ ا٫عزشار٤غ٤خ ُ٪ػ٬ّ اُغؼٞد١، ٝص٣بدح ٗغت اٌُلبءاد اُ٘غبئ٤خ، ٝر٤ٌٖٔ أُإ٬ٛد ٜٖٓ٘ ٖٓ 

ث٤ئخ ػَٔ عبرثخ ٣ٌٜٝٔ٘ب ٖٓ اعزوطبة اٌُلبءاد اُجشش٣خ ا٤ُٔٔضح، أُ٘بطت اُو٤بد٣خ، ٝٓطبُجزٜب ثا٣غبد ًبدس ٝظ٤ل٢ ٣خِن 

ًٔب دػب ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ ئ٠ُ رط٣ٞش عٜٞدٛب ك٢ ئػذاد اُذساعبد ٝاُجؾٞس ُٔؾز٣ٞبد اُشطذ ا٩ػ٢ٓ٬ ُزشَٔ 

ا٩ػ٬ّ اُشه٢ٔ، اُزؾ٤َِ أُؼٔن ُٔؼب٤ٜٓ٘ب ٝػذّ ا٫ًزلبء ثبُؼشع ا٢ٌُٔ ُِٔزـ٤شاد، ٝرٌض٤ق رذس٣جٜب ُٔ٘غٞث٤ٜب ػ٠ِ 

 .ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ أدٝارٚ ثغُٜٞخ، ٝثٔب ٣ؼضص ٖٓ هذسارْٜ ػ٠ِ ا٫ثزٌبس ٝا٩ثذاع

ٝك٤ٔب ٣خض ط٘ذٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغبٓؼ٢، ؽبُت اُشٞسٟ ثٔزبثؼخ رؾظ٤َ أُجبُؾ أُغزؾوخ ُٚ ُذٟ اُغبٓؼبد ٝكن ٓب 

ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغذ٣ذ ٖٓ ٗطبم ط٬ؽ٤خ اُظ٘ذٝم ٝرؾ٣َٞ ٣٘ض ػ٤ِٚ ر٘ظ٤ٔٚ، ٝدساعخ عِخ اُغبٓؼبد اُز٢ ؽجن ػ٤ِٜب 

ًبَٓ أسطذرٜب، ٝػ٠ِ اُظ٘ذٝم اُخ٤ش١ ا٫عزٔبػ٢ هشس أُغِظ رٞط٤بد ُِز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ 

ا٫عزٔبػ٤خ ُظشف أُخظض أُب٢ُ ُٔغزل٤ذ١ اُؼٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ُٔذح ع٘خ ثؼذ ؽظُْٜٞ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ ُزشغ٤ؼْٜ 

ُزؾبم ثجشآظ اُظ٘ذٝم، ٝئؽ٬م ٓجبدساد ٗٞػ٤خ رغزٜذف ر٤ٌٖٔ "ا٧شخبص ر١ٝ ا٩ػبهخ" ٖٓ ٓغزل٤ذ١ اُؼٔبٕ ٬ُ

ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ أعَ رأ٤ِْٜٛ ٝرؼض٣ض اعزو٤ُ٬زْٜ اُزار٤خ، ٝاُزٞعغ ك٢ ثشآظ اُز٤ٌٖٔ ٝدػْ أُششٝػبد اُ٘بشئخ ٝا٧عش 

٫عزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ ًبكخ، ًٔب ؽبُت ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُ٘زغخ ُزشَٔ كئخ ا٣٧زبّ ٝأعشْٛ ٖٓ ٓغزل٤ذ١ اُؼٔبٕ ا
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ا٫عزٔبػ٤خ ثزز٤َُ اُزؾذ٣بد ا٫ئزٔب٤ٗخ اُز٢ رٔ٘غ ٓؾذٝد١ اُذخَ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوشٝع اُز٢ ٣وذٜٓب اُج٘ي، ٝدساعخ 

٤خ ؽٍٞ رؼضش رأ٤ٖٓ كشص ٝظ٤ل٤خ ُْٜ ك٢ أُششٝػبد اُز٢ ٣ذػٜٔب اُج٘ي ُٔؼبُغخ ٓشٌِخ ا٫ئزٔبٕ، ٝئعشاء دساعبد ٤ٓذاٗ

 .أُششٝػبد أُذػٞٓخ ُِٞطٍٞ ٨ُعجبة، ٝٝػغ ا٩عشاءاد ٝاُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٜب

ٝؽبُت ٓغِظ اُشٞسٟ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٨ُٝهبف ثبُزٞعغ ك٢ رؾل٤ض ٝرشغ٤غ اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ ػ٠ِ ئٗشبء اُظ٘بد٣ن 

ب دٝس ك٢ رؾل٤ض اُٞاهل٤ٖ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ اُٞهل٤خ ك٢ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ ًبكخ، ٝاهزشاػ أُؾلضاد ٝاُزغ٬٤ٜد اُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜ

اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ُِؼَٔ ػ٠ِ دساعزٜب ثٔب ٣ؾون اُـب٣خ ٖٓ ص٣بدح ػذد ا٧ٝهبف ٝٗٔٞٛب، ٝك٢ هشاس ثشإٔ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ 

، ؽبُت أُغِظ ثا٣غبد ثشٗبٓظ خبص ُز٣َٞٔ سٝاد ا٧ػٔبٍ ك٢ ٓغبٍ 1441ـ  40ُظ٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ُِؼبّ أُب٢ُ 

 .ششٝػبد اُضساػ٤خ، ُذػْٜٔ ٖٓ خ٬ٍ رغ٤َٜ ا٩عشاءاد ٝاُؼٔبٗبد أُطِٞثخأُ

 اُزخظ٤ض ٝاٌُٜشثبء ٝؽٔب٣خ اُطلَ

ٝك٢ ا٧ٗظٔخ، ٝاكن ٓغِظ اُشٞسٟ ػ٠ِ رؼذ٣َ ٗظبّ اُؾٔب٣خ ٖٓ ا٣٩زاء، ٝرؼذ٣َ ٗظبّ ؽٔب٣خ اُطلَ، ٝأٗظٔخ اُج٘ي 

ؼذ٣َ اُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُشعّٞ ا٢ٌُِٔ اُظبدس ك٢ أُشًض١ اُغؼٞد١ ٝا٧عٜضح ٝأُ٘زغبد اُطج٤خ ٝاُزخظ٤ض، ٝر

، ثخظٞص كئبد اُشعّٞ اُغٔش٤ًخ ُـشع ؽٔب٣خ ٝرشغ٤غ أُ٘زغبد ٝاُظ٘بػبد 1393اُغبدط ٖٓ سث٤غ ا٥خش اُؼبّ 

اُضساػ٤خ أُؾ٤ِخ، ٝرؼذ٣َ اُلوشر٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٖٓ أُبدح اُضبُضخ ٖٓ ٗظبّ أُؾبٓبح ٝاُخبطخ ثششٝؽ اُؼَٔ ك٢ 

ٔؾبٓبح، ٝٝاكن اُشٞسٟ ػ٠ِ ٓششٝع ٗظبّ اٌُٜشثبء، ٝاُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ ا٫سروبء ثخذٓبد اٌُٜشثبء ك٢ أٌُِٔخ، ٝؽًٞٔخ اُ

 .روذ٣ْ رِي اُخذٓبد ك٢ ٓ٘ظٞٓخ هطبع اُطبهخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ

 ٓزؾذس ُِخبسع٤خ

ٖ ثؼضبد ٝؽبُت ك٢ شإٔ آخش، ٝصاسح اُخبسع٤خ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح أُب٤ُخ ُزٞك ٌِ ٤ش ا٫ػزٔبداد أُب٤ُخ اٌُبك٤خ اُز٢ رٔ

أٌُِٔخ اُذثِٞٓبع٤خ ٖٓ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب أُزؼذدح ٝرط٣ٞش أداءٛب ُزؼض٣ض ٓظبُؼ أٌُِٔخ ٝص٣بدح ؽؼٞسٛب اُذ٢ُٝ، ٝكبصد 

زٔش رٞط٤خ ئػبك٤خ ُِؼؼٞ رش٢ً اُؼٞاد ؽبُت ك٤ٜب ٝصاسح اُخبسع٤خ ثزؾذ٣ذ ٓزؾذس سع٢ٔ ثبعٜٔب ٣ز٠ُٞ اُزٞاطَ أُغ

 .ٓغ ا٩ػ٬ّ اُذ٢ُٝ ٝا٩عبثخ ػ٠ِ أعئِخ ا٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ٖٓ أعَ ػٔبٕ ػذّ رأخش اُشد ػ٠ِ اُوؼب٣ب اُز٢ رضبس ػذ أٌُِٔخ

ُٝٔغِظ اُشٞسٟ هشاساد ثبسصح ك٢ هطبع ا٩عٌبٕ ٝاُؼوبس ٖٝٓ رُي دػْ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ُظ٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ اُؼوبس٣خ 

اػزٔبد ػوذ اُظ٘ذٝم ًغ٘ذ ر٘ل٤ز١ ُذٟ ٓؾبًْ اُز٘ل٤ز، ٝاُز٘غ٤ن ٓغ ط٘ذٝم  ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾظ٤َ د٣ٞٗٚ أُزؼضشح ٖٓ خ٬ٍ

اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٢٘ ٝٝصاسح أُب٤ُخ ُذكغ أُزجو٢ ٖٓ سأط ٓبٍ اُظ٘ذٝم ٝرؼ٣ٞؼٚ ػٖ ٓذ٤ٗٞ٣بد ا٩ػلبء ػٖ أُزٞك٤ٖ ٝػٜذح 

اُز٣َٞٔ ُٚ، ٝسكغ عوق أُجِؾ  ا٩ػلبءاد ٝاُغذاد أُجٌش، ٝا٫عزٔشاس ك٢ اعزوجبٍ ؽِجبد ٓ٘زظ رش٤ْٓ أُغبًٖ ٝروذ٣ْ

 .أُخظض ُٚ آخزاً ك٢ ا٫ػزجبس ٓؼذ٫د اُزٌِلخ اُغبئذح ُِٔٞاد ٝرٌب٤ُق اُز٘ل٤ز

 دػْ أُؼ٤ِٖٔ

ٝعذد اُشٞسٟ دػْ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُوطبع اُخبص، ٝأهش اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُظ٘ذٝم ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ رٞط٤خ ٫عزٔشاس 

ُٔذاسط ا٤ِٛ٧خ ُِؾب٫د اُغذ٣ذح، ٝكن ا٩ٌٓبٗبد ٝا٤ُ٥بد ٝاُجشآظ أُزبؽخ، ٓغ دػْ رٞؽ٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ا

اُزأًذ ٖٓ اعزٔشاس ػَٔ ع٤ٔغ ٖٓ عجن اُظ٘ذٝم دػْ رٞظ٤لْٜ ثؼذ اٗزٜبء ٓذح اُذػْ، ٝدساعخ اُلغٞح اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبس٣خ 

ُوطبع اُخبص ٝاُؼبّ ٖٓ ؿ٤ش اُغؼٞد٤٣ٖ، ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ ٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ ٝاُغؼٞد٣بد، ٝث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ؽب٤ُبً ك٢ ا

ٝا٫عزلبدح ٖٓ ٓخشعبد رِي اُذساعخ ك٢ ٝػغ ثشآظ ٝٓجبدساد ُزط٣ٞش أُٜبساد ٝاُوذساد، ئػبكخ ئ٠ُ ٓشاعؼخ 

 .اعزشار٤غ٤برٚ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجشآظ اُزضو٤ق ٝا٩سشبد ا٢ُٜ٘ٔ ُغؼِٜب أًضش ًلبءحً ٝكبػ٤ِخً ُزؾو٤ن أٛذاكٜب أُزٞخبح

 اُؾغبثبد اُشاًذح ٝٓؾبكع اُـ٤تّ ٝأُغب٤َٛ

ٝؽبُت ٓغِظ اُشٞسٟ ػجش رٞط٤بد ُغ٘خ اُشإٕٝ ا٩ع٤ٓ٬خ ٝاُوؼبئ٤خ ثز٤ٌٖٔ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٣٫ُِٞخ ػ٠ِ أٓٞاٍ 

اُوبطش٣ٖ ٖٝٓ ك٢ ؽٌْٜٔ ٖٓ ٓجبششح اخزظبطٜب ك٢ ا٧ٓٞاٍ ٝا٧طٍٞ اُ٘برغخ ٖٓ عشائْ ؿغَ ا٧ٓٞاٍ، ٝاُؾغبثبد 

ع اُخبطخ ثبُـ٤تّ ٝأُغب٤َٛ، ٝدػب ا٤ُٜئخ ئ٠ُ اُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ُٞػغ آ٤ُخ ٓ٘بعجخ ٩داسح اُشاًذح ٝأُؾبك

ششًبد ٗبهظ٢ ٝكبهذ١ ا٤ِٛ٧خ، ٝؽبُت اُشٞسٟ ك٢ هشاساد أخزٛب ثب٧ؿِج٤خ ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝاُضشٝح أُؼذ٤ٗخ ثبُز٘غ٤ن 

٢ أُذٕ ٝأُ٘بؽن اُ٘ب٤ٓخ ٝاُٞاػذح، ٝػَٔ اُزٞاصٕ ا٬ُصّ ٓغ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ُزشغ٤غ ٝرؾل٤ض ئهبٓخ أُظبٗغ ك

ثزٞص٣غ اُظ٘بػخ ؽغت ؽبعخ أُ٘بؽن ٝا٤ُٔض اُ٘غج٤خ ٝٝػؼٜب اُذ٣ٔٞؿشاك٢، ٝثٔب ٣ؾون أٛذاف سؤ٣خ أٌُِٔخ، ٝشذد 

ُٔغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ ئصاُخ أُؼٞهبد اُز٢ رؼزشع اُطِجبد اُز٢ رزوذّ ثٜب أُظبٗغ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ خ٬ٍ كزؼ ه٘ٞاد ا٫رظبٍ ٓغ ا

ك٢ ٛزا اُوطبع ٝرٞػ٤ؼ ا٩عشاءاد ٝا٩سشبداد ُْٜ، ٝئ٣غبد ٓجبدسح اُز٘غ٤ن ٝاُزٌبَٓ اُظ٘بػ٢ ث٤ٖ أُظبٗغ اُٞؽ٤٘خ 

ُزشغ٤غ ه٤بّ ط٘بػبد عذ٣ذح رغزخذّ ٓخشعبرٜب ًٔٞاد خبّ ُِٔظبٗغ اُٞؽ٤٘خ، ًٔب رؼٖٔ هشاس أُغِظ رٌض٤ق اُغٜٞد 

 .ئظ ٛزٙ اُغٜٞد ٝٓإششاد ه٤بعٜب ك٢ روبس٣شٛب اُغ٣ٞ٘خُخلغ ٓغز٣ٞبد اُزِٞس اُج٤ئ٢، ٝرؼ٤ٖٔ ٗزب

 ص٣بدح ػذد أعشح اُز٣ْٞ٘
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ٝشذدد هشاساد اُشٞسٟ ػ٠ِ خلغ ٓؼذ٫د ا٩طبثخ ثب٧ٓشاع أُضٓ٘خ ٝأُؼذ٣خ ٝرج٢٘ ٗظبّ طؾ٢ كؼبٍ ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

ْ أُخظظخ ُِزأ٤َٛ اُطج٢ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ُزؼض٣ض اُظؾخ ٝاُٞهب٣خ ػذ أُخبؽش اُظؾ٤خ، ٝص٣بدح ػذد أعشح اُز٣ٞ٘

ٝاُشػب٣خ أُذ٣ذح ٝرلؼ٤َ ٓجبدساد أُشبسًخ ٓغ اُوطبع اُخبص ك٢ ٛزا أُغبٍ، ئػبكخ ئ٠ُ دػٞح ٝصاسح اُظؾخ ئ٠ُ رج٢٘ 

أُجبدساد ٝئهشاس اُؾٞاكض ُشكغ ٗغجخ أُٔبسع٤ٖ اُظؾ٤٤ٖ اُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ اُوطبع اُخبص ٝكن خطخ ص٤٘ٓخ ده٤وخ ٝاػؾخ 

 .د ٓؾذدح، ٝٝػغ خطخ اعزشار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ اُظؾ٤خ ُٔٞاًجخ سؤ٣خ أٌُِٔخأُؼبُْ ٝراد أ٣ُٞٝب

 ر٣ٞ٘غ ٓظبدس دخَ اُزشك٤ٚ

ٝطٞد ػ٠ِ رٞط٤بد ُِغ٘خ اُضوبكخ ٝؽبُت ثب٩عشاع ك٢ اػزٔبد ٓششٝع ٗظبّ اُزشك٤ٚ، ٝدػب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزشك٤ٚ ئ٠ُ 

ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝٓب رؾون ٓوبسٗخ ثبُٔغزٜذف، ٝٗزبئظ دساعزٜب  ه٤بط سػب أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ كؼب٤ُبرٜب، ٝرٞػ٤ؼ أٛذاكٜب

ا٩ؽظبئ٤خ اُز٢ رٞػؼ رشاثؾ ئٗغبصاد اُزشك٤ٚ ٓغ أٛذاف اُشؤ٣خ ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ سؤ٣خ أٌُِٔخ، ٓشذداً ػ٠ِ 

زوج٤ِخ ُخلغ اُؼغض ر٣ٞ٘غ ٓظبدس دخِٜب ثٔب ٣ؼٖٔ اعزذآزٜب ٓب٤ًُب، ُِو٤بّ ثجشآغٜب ٝأٗشطزٜب، ٝرؾذ٣ذ خططٜب أُغ

أُزشرت ػ٠ِ ئهبٓخ اُلؼب٤ُبد، ٝٝاكن ػ٠ِ اُشٞسٟ ػ٠ِ رٞط٤بد ُظبُؼ رؼض٣ض ٝدػْ أػٔبٍ ٝصاسح اُذكبع ٝخططٜب 

 .روذ٣شاً ُِٜٔٔبد اُغ٤ِِخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُوٞاد أُغِؾخ ثٔخزِق هطبػبرٜب ٝسعبُٜب ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أٖٓ أٌُِٔخ ٝشؼجٜب

اُؼبٓخ ُؼوبساد اُذُٝخ، ؽبُت اُشٞسٟ ثبُزأًذ ٖٓ رخظ٤ض اُؼوبساد ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػ٠ِ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُِٜئخ 

ؽغت اُؾبعخ ُٜب ٓغ ٓشاػبح اُؼٞاثؾ اُزب٤ُخ )اُو٤ٔخ، ػذد أُٞظل٤ٖ، أُٞاهق، اُغؼخ أُطِٞثخ..( ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٫عزلبدح 

٤ٓٞخ أخشٟ، ًٔب شذد ػ٠ِ اُز٘غ٤ن ٓغ ٖٓ اُؼوبساد ؿ٤ش أُغزـِخ ٖٓ هجَ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رخظ٤ظٜب ُغٜبد ؽٌ

اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٫عزٌٔبٍ ؽظش ٝرٞص٤ن ػوبساد اُذُٝخ، ٝاعزخشاط طٌٞى ُِؼوبساد اُز٢ ٫ ٣ٞعذ ُٜب طٌٞى، 

ٝا٩عشاع ك٢ اعزٌٔبٍ هبػذح اُج٤بٗبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُزٌبِٓخ ُؼوبساد اُذُٝخ، ٝؽبُت أُغِظ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُؼوبساد اُذُٝخ 

ٝػغ اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف ٝأُجبدساد ٩ًٔبٍ ٓ٘ظٞٓخ ا٧ػٔبٍ، ٝؽبُت ٓغِظ اُشٞسٟ ك٢  ا٩عشاع ك٢

هشاس آخش ثذػْ ٤ٛئخ رط٣ٞش ٓ٘طوخ ػغ٤ش ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ راد اُؼ٬هخ ٖٓ خ٬ٍ عشػخ اػزٔبد اعزشار٤غ٤زٜب 

ُٔجبُؾ أُطِٞثخ ٫عزٌٔبٍ ث٘بء ٤ٛبًِٜب أُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ ؽز٠ رٌٕٞ خبسؽخ ؽش٣ن ُزٞع٤ٚ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُ٘طوخ، ٝاػزٔبد ا

ٝٝػغ اُؾٞاكض ٫عزوطبة اٌُلبءاد ُِؼَٔ ك٢ ا٤ُٜئخ، ٝاػزٔبد أُجبُؾ أُطِٞثخ ٩ػذاد اُذساعبد اُزخط٤ط٤خ، ٝرؼٖٔ 

ٍٜٞ ٝعبؽَ هشاس أُغِظ أُطبُجخ ثاربؽخ كشص اعزضٔبس٣خ ًؾضّ ٓششٝػبد رزٌبَٓ ٓغ ثؼؼٜب ك٢ أُ٘بؽن اُغج٤ِخ ٝاُغ

اُجؾش ا٧ؽٔش ُزٞع٤غ ٓغبٍ اُغ٤بؽخ ٤ُشَٔ كظٍٞ اُغ٘خ ًبكخ، ًٔب دػب اُشٞسٟ ئ٠ُ ئػطبء ا٣ُٞٝ٧خ ٩هبٓخ ا٣٩ٞاء 

"اُغٌٖ" ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ أُ٘بؽن اُز٢ رزٔزغ ثٔوٞٓبد ؽج٤ؼ٤خ ٝٝػغ خطخ ُغشػخ ئٗغبص أُطِٞة ثبُزؼبٕٝ ٓغ 

 .ٔ٘بؽن أٝ ٖٓ خبسعٜبأُغزضٔش٣ٖ ٝسعبٍ ا٧ػٔبٍ ٖٓ أٛب٢ُ رِي اُ

 

 
 % حذا أدًَ نشضب انؼًلاء ػٍ يؼبلجت شكبوي انبُىك07«: سبيب

 ّ   2021 كجشا٣ش 21-ٛـ 1442 سعت 09  ا٫ؽذ أُذ٣٘خأُظذس: عش٣ذح 
madina.com/article/719495-https://www.al 

 

 اُطبئق -عؼ٤ذ اُضٛشا٢ٗ 

A A   

سكغ ٗغت ٓإششاد ا٧داء اُشئ٤غخ ك٢ أُإعغبد أُب٤ُخ ٝاُج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٢ « عبٓب»هشس اُج٘ي أُشًض١ اُغؼٞد١ 

ئؽبس اُغٜٞد ٬ُسروبء ثشػب اُؼ٬ٔء. ٝأًذ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أداء أُإعغبد ثشٌَ سثغ ع١ٞ٘ ٝارخبر ا٩عشاءاد رغبٙ 

% ٝٗغجخ عٞدح سدٝد أُإعغبد 70ؼبُغخ اُشٌبٟٝ ػٖ أُخبُل٤ٖ، ٓإًذا ػشٝسح أ٫ روَ ٗغجخ سػب اُؼ٬ٔء ػٖ ٓ

%، ًٔب ٣٘جـ٠ أ٫ رض٣ذ ٗغجخ 95% ٝٗغجخ ا٫ُزضاّ ثبرلبه٤خ ٓغزٟٞ اُخذٓخ ٫ روَ ػٖ 97أُب٤ُخ ُِج٘ي أُشًض١ ٫ روَ ػٖ 

خ ثشكغ % ٣زًش إٔ رُي ٣أر٢ ك٢ ئؽبس اُؼَٔ ػ٠ِ ئُضاّ اُج٘ٞى ٝأُإعغبد أُب10٤ُرظؼ٤ذ اُشٌبٟٝ هجَ ٓؼبُغزٜب ػٖ 

عٞدح اُزؼبَٓ ٓغ اُؼ٬ٔء ٝؽَ ٓشبًِْٜ أ٫ٝ ثأٍٝ ئػبكخ ئ٠ُ ئ٣غبد ػَٔ ٓإعغ٢ ٣ٌلَ ا٫عزٔبع ئ٠ُ اُؼ٬ٔء ٝروذ٣ْ 

ا٬ُٔؽظبد ٝاُشٌبٟٝ ٝاُزظِٔبد ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٌَ اؽزشاك٤خ. ٝشٜذد اُلزشح ا٧خ٤شح اُزٞعغ ك٢ اكززبػ كشٝع ُِج٘ٞى 

https://www.al-madina.com/article/719495
https://www.al-madina.com/article/719495
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ثٌ٘ب  11ه٘ٞاد ا٫عزضٔبس ٝسكغ ٓغزٟٞ عٞدح اُخذٓبد. ٣ٝؼَٔ ثبٌُِٔٔخ ؽب٤ُب اُخ٤ِغ٤خ ٝاُذ٤ُٝخ ك٢ ئؽبس عٜٞد ر٣ٞ٘غ 

 .كشػب ُج٘ٞى ٝٓإعغبد أع٘ج٤خ 17كشع، ٝ 2500ٓؾ٤ِب ُٜب أًضش ٖٓ 

 

 

 
 يصهً نزوٌ الإػبقت انسًؼُت وانبصشَت ببلمسجذ الحشاو

 ّ   2021 كجشا٣ش 21-ٛـ 1442 سعت 09 أُذ٣٘خ ا٫ؽذ أُظذس: عش٣ذح 
madina.com/article/719490-https://www.al 

 

 أُذ٣٘خ _ٌٓخ أٌُشٓخ

اُظْ »د اُشئبعخ اُؼبٓخ ُشإٕٝ أُغغذ اُؾشاّ ٝأُغغذ اُ٘ج١ٞ، ٨ُشخبص ر١ٝ ا٩ػبهخ اُجظش٣خ ٝاُغٔؼ٤خ عٜض

، ٓظ٠ِ خبطب ٣ٞعذ ك٤ٚ ٓزشعْ ُـخ ئشبسح ُِخطت ٝاُذسٝط ٝاُلزبٟٝ ثبُٔغغذ اُؾشاّ، ٝروّٞ اُشئبعخ ثزط٤ٜش «ٝاُجٌْ

ٝاُغٔؼ٤خ هجَ ًَ ط٬ح ٝثؼذٛب، ٝرٞكش ٓبء صٓضّ ٝر٘ظ٤ق ٝرؼو٤ْ أٌُبٕ أُخظض ٨ُشخبص ر١ٝ ا٩ػبهخ اُجظش٣خ 

 .أُجبسى، ٝأدٝاد اُغ٬ٓخ ٝا٩عشاءاد ا٫ؽزشاص٣خ ُؼٔبٕ ع٬ٓزْٜ

ٝأٝػؼ ٓذ٣ش ئداسح ر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبطخ ك٤ظَ اُغٞد١ إٔ أُظ٠ِ اُخبص ثز١ٝ ا٩ػبهخ اُغٔؼ٤خ ٣زْ ك٤ٚ رؼ٤ِْٜٔ 

اُوشإٓ ٝئعبثخ اُغبئ٤ِٖ ػ٠ِ اُلزبٟٝ اُششػ٤خ، ٝششػ دسٝط اُؾش٤ٖٓ  اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٖٓ ؽلع ٝر٬ٝح ٝئربؽخ رلغ٤ش ٓؼب٢ٗ

ع٤ٔؼٜب ثِـخ ا٩شبسح، ًزُي رٞك٤ش اُخذٓبد اُز٢ رغَٜ رؾشًّْٜ، ٝاُشٓٞص ا٩سشبد٣خ اُز٢ رغبػذْٛ ػ٠ِ ا٫عزذ٫ٍ ػ٠ِ 

 .أٓبًٖ ٝٓشاكن اُؾشّ ٖٓ خ٬ٍ سٓٞص ٓشعٞٓخ ٝٓخزظشح ثغ٤ٔغ اُِـبد

ٔٞظل٤ٖ أُخزظ٤ٖ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد اُزو٤٘خ ٝاُل٤٘خ ٝاُجشش٣خ ٝا٤٘ٓ٧خ ُٜزٙ اُلئخ ٤ُإدٝا ػجبدارْٜ ٝهبٍ ئٕ اُشئبعخ عخشد اُ

داخَ اُؾشّ ا٢ٌُٔ ثٌَ ٣غش ٝعُٜٞخ، ك٢ ظَ ٓب ر٤ُٞٚ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ ٖٓ سػب٣خ ٝاٛزٔبّ ثبُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ، ٝخذٓخ 

 .هبطذ٣ٜٔب ٖٓ صٝاس ٝٓؼزٔش٣ٖ

 

 

 
 «اكخسبة انخذسَبٍ»سؼىدٌ في يششوع  0777حأهُم 

 ّ   2021 كجشا٣ش 21-ٛـ 1442 سعت 09 أُذ٣٘خ ا٫ؽذ أُظذس: عش٣ذح 
madina.com/article/719487-https://www.al/ 

 

 أُذ٣٘خ -ٌٓزت أُذ٣٘خ 

A A   

 2000أؽِن ٝهق رؼظ٤ْ اُٞؽ٤٤ٖ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح ٓششٝع اًزغبة اُزذس٣ج٢ ػجش أُ٘ظبد ا٫كزشاػ٤خ، ٓغزٜذكب رذس٣ت 

خزِلخ، ٝرُي ػٖٔ ثشآظ ٝأٗشطخ اُٞهق اُز٢ رخذّ ٓغزٔغ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح. ٓزذسة ٝٓزذسثخ ع٣ٞ٘ب ك٢ ٓغب٫د رذس٣ج٤خ ٓ

ثشٗبٓغبً رذس٣ج٤بً ٗٞػ٤بً ٓز٤ٔضاً، ئ٠ُ رؾو٤ن عٞدح ا٧داء ك٢ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ٣ٝ20غؼ٠ أُششٝع اُزذس٣ج٢ اُز١ ٣ؼْ 

 .ٝاُخبطخ ٝا٤ِٛ٧خ

 

https://www.al-madina.com/article/719490
https://www.al-madina.com/article/719490
https://www.al-madina.com/article/719487/
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ٓزذسة  7500د ٓ٘ٚ خ٬ٍ اُض٬س اُغ٘ٞاد أُبػ٤خ ٣شبس ئ٠ُ إٔ أُغبساد اُزذس٣ج٤خ ُجشٗبٓظ أُششٝع اُز١ اعزلب

ٝٓزذسثخ، ٣ؼْ ػذداً ٖٓ اُزخظظبد ك٢ ثشآظ اُِـبد ٝاُزشعٔخ ٝاُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزظ٤ْٔ ٝاُغشاك٤ي ٝاُل٘ذهخ 

ٝاُغ٤بؽخ ٝا٧ٖٓ ٝاُغ٬ٓخ ٝاُزغ٣ٞن ٝأُج٤ؼبد ٝرط٣ٞش أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُٜبساد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧شـبٍ 

اُؾشف ا٤ُذ٣ٝخ ٝثشآظ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُٜبساد اُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝخذٓخ أُغزٔغ ٝ

ٝط٘بػخ أُؾزٟٞ ٝا٩ٗزبط ا٩ػ٢ٓ٬ ٝأُٜبساد ا٩داس٣خ ٝاُو٤بدح أُإعغ٤خ ٝٛ٘ذعخ اُؾبعجبد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

 .اُؼو٤ِخ ٜٝٓبساد اُخذٓبد اُظؾ٤خٝا٧ٗظٔخ أُظشك٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُزًبء ٝرط٣ٞش اُوذساد 

 

 
ػكبظ حكشف آنُت الحضبَت وانضَبسة في يششوع الأحىال انشخصُت 

 يبدة قبَىَُت 11في 

يتى حسقط حضبَت الأو المخضوجت؟ وكى يذة انسفش المسًىح بهب 
 نهًحضىٌ؟

 ّ   2021 كجشا٣ش 21-ٛـ 1442 سعت 09  ا٫ؽذ ػٌبظأُظذس: عش٣ذح 
https://www.okaz.com.sa/news/local/2058847 

 

ه٤ذ اُذساعخ ٝأُشاعؼخ ػبُظ هؼب٣ب ؽؼبٗخ إٔ ٗظبّ ا٧ؽٞاٍ اُشخظ٤خ اُغذ٣ذ، اُز١ ٫ ٣ضاٍ « ػٌبظ»ًشلذ ٓظبدس ُـ

ٓبدح هب٤ٗٞٗخ. ٝػشّف اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ اُؾؼبٗخ ك٢ أ٠ُٝ ٓٞادٙ ثأٜٗب ؽلع ٖٓ ٫ ٣غزوَ ث٘لغٚ  11ا٧ث٘بء ٝأكشد ُٜب ثبثبً ٖٓ 

ؾبػٖ؛ ػٔب ٣ؼشٙ ٝرشث٤زٚ ٝاُو٤بّ ػ٠ِ ٓظبُؾٚ ثٔب ك٢ رُي اُزؼ٤ِْ ٝاُؼ٬ط. ٝأٝعذ اُ٘ظبّ ششٝؽبً ٣غت إٔ رزٞاكش ك٢ اُ

أثشصٛب ًٔبٍ ا٤ِٛ٧خ، ٝاُوذسح ػ٠ِ رشث٤خ أُؾؼٕٞ ٝط٤بٗزٚ ٝسػب٣زٚ، ٝاُغ٬ٓخ ٖٓ ا٧ٓشاع أُؼذ٣خ اُخط٤شح. ٝشذد 

اُ٘ظبّ ك٢ ٓؼبُغزٚ أٝعٚ اُؾؼبٗخ ث٤ٖ ا٧ة ٝا٧ّ ئر ٗض ػ٠ِ أٗٚ دٕٝ ا٩خ٬ٍ ثبُ٘ظبّ ٣زؼ٤ٖ اُزو٤ذ ثبُششٝؽ، كارا ًبٕ 

عخ ثشعَ ؿ٤ش ٓؾشّ ُِٔؾؼٕٞ ٓب ُْ روزغِ ٓظِؾخ أُؾؼٕٞ خ٬ف رُي، اُؾبػٖ آشأح ٣غت إٔ رٌٕٞ ؿ٤ش ٓزضٝ

٣ٝشػ٠ اُضٝط. أٓب ئرا ًبٕ اُؾبػٖ سع٬ً ك٤غت إٔ ٣و٤ْ ػ٘ذٙ ٖٓ ٣ظِؼ ُِؾؼبٗخ ٖٓ اُ٘غبء ٝإٔ ٣ٌٕٞ اُؾبػٖ را سؽْ 

 .ٓؾشّ ُِٔؾؼٕٞ ئٕ ًبٕ أٗض٠

ب ٓب دآذ اُضٝع٤خ هبئٔخ، كإ اكزشهب كزٌٕٞ ٝاػزجش اُ٘ظبّ ك٢ ع٤بم رؼش٣ق اُؾؼبٗخ ثأٜٗب ٖٓ ٝاعجبد اُٞاُذ٣ٖ ٓؼ

اُؾؼبٗخ ٨ُّ، صْ ا٧ؽن ثٜب ػ٠ِ اُزشر٤ت ا٥ر٢: أّ ا٧ّ، صْ ا٧ة، صْ أّ ا٧ة، صْ ا٧خذ اُشو٤وخ، صْ اُخبُخ، صْ اُؼٔخ، صْ 

ٕٞ. روشس أُؾٌٔخ ٓب رشٟ ك٤ٚ ٓظِؾخ أُؾؼٕٞ، ُِٝٔؾٌٔخ إٔ روشس خ٬ف اُزشر٤ت اُغبثن ث٘بء ػ٠ِ ٓظِؾخ أُؾؼ

ٝأعبة ٓششٝع اُ٘ظبّ ػ٠ِ عإاٍ ٓز٠ رغوؾ اُؾؼبٗخ، ٝأٝػؼ: ٓغ ٓشاػبح ٓب روؼ٢ ثٚ ا٧ٗظٔخ راد اُؼ٬هخ ٖٓ أؽٌبّ، 

٣غوؾ اُؾن ك٢ اُؾؼبٗخ ك٢ ؽب٫د ٜٓ٘ب، ئرا رخِق أؽذ اُششٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُ٘ظبّ ك٢ ٓب ٣زؼِن ثب٤ِٛ٧خ، 

غ٬ٓخ ٖٓ ا٧ٓشاع أُؼذ٣خ، أٝ ئرا اٗزوَ اُؾبػٖ ئ٠ُ ٌٓبٕ ثوظذ ٝاُوذسح ػ٠ِ رشث٤خ أُؾؼٕٞ ٝط٤بٗزٚ ٝسػب٣زٚ، ٝاُ

ا٩هبٓخ رلٞد ثٚ ٓظِؾخ أُؾؼٕٞ، أٝ ئرا عٌذ ٓغزؾن اُؾؼبٗخ ػٖ أُطبُجخ ثٜب ٓذح رض٣ذ ػ٠ِ ع٘خ ٖٓ ؿ٤ش ػزس، 

راد اُؼ٬هخ ك٤ِظ ُٚ أُطبُجخ ٓب ُْ روزغِ ٓظِؾخ أُؾؼٕٞ خ٬ف رُي. ٝشذد اُ٘ظبّ: ٓغ ٓشاػبح ٓب روؼ٢ ثٚ ا٧ؽٌبّ 

٣خؼغ اُغلش ثبُٔؾؼٕٞ خبسط أٌُِٔخ ئ٠ُ أؽٌبّ ِٓخظٜب؛ ٫ ٣غٞص ُِؾبػٖ ئرا ًبٕ أؽذ اُٞاُذ٣ٖ اُغلش ثبُٔؾؼٕٞ 

٣ٞٓبً ك٢ اُغ٘خ ئ٫ ثٔٞاكوخ اُٞاُذ ا٥خش، ٝا٢ُُٞ ػ٠ِ اُ٘لظ ك٢ ؽبٍ ٝكبح اُٞاُذ، ًٔب ٫  90خبسط أٌُِٔخ ٓذح رض٣ذ ػ٠ِ 

٣ٞٓبً ك٢ اُغ٘خ ئ٫ ثٔٞاكوخ اُٞاُذ٣ٖ أٝ  30اُغلش ثبُٔؾؼٕٞ خبسط أٌُِٔخ ٓذح رض٣ذ ػ٠ِ ٣غٞص ُِؾبػٖ ٖٓ ؿ٤ش اُٞاُذ٣ٖ 

أؽذٛٔب ك٢ ؽبٍ ٝكبح ا٥خش، ٝا٢ُُٞ ػ٠ِ اُ٘لظ ك٢ ؽبٍ ٝكبرٜٔب. ٝأعبص اُ٘ظبّ ُٖٔ عوؾ ؽوٚ ك٢ اُؾؼبٗخ إٔ ٣زوذّ ئ٠ُ 

ٞاٍ ػ٠ِ أٗٚ ك٢ ؽبٍ ًبٕ عٖ أُؾؼٕٞ ٫ أُؾٌٔخ ثطِجٜب ٓغذداً ئرا صاٍ عجت عوٞؽٜب ػ٘ٚ. ٝٗض ٓششٝع ٗظبّ ا٧ؽ

٣زغبٝص اُؼب٤ٖٓ ُْٝ ٣طِت اُؾؼبٗخ أؽذ ٓغزؾو٤ٜب، كزِضّ ثٜب ا٧ّ ئٕ ٝعذد ٝئ٫ أُضّ ثٜب ا٫ة، ٝئرا رغبٝص أُؾؼٕٞ 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2058847
https://www.okaz.com.sa/news/local/2058847
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ُْٝ عٖ اُؼب٤ٖٓ ُْٝ ٣طِت اُؾؼبٗخ أؽذ ٓغزؾو٤ٜب، ك٤ِضّ ثٜب ا٧ة ئٕ ٝعذ، ٝئ٫ كزِضّ ثٜب ا٧ّ، أٓب ارا ُْ ٣ٞعذ اُٞاُذإ 

٣وجَ اُؾؼبٗخ ٓغزؾن ُٜب رخزبس أُؾٌٔخ ٖٓ رشاٙ طبُؾبً ٖٓ أهبسة أُؾؼٕٞ أٝ ؿ٤شْٛ أٝ ئؽذٟ اُغٜبد أُإِٛخ ُٜزا 

اُـشع. ٝؽغْ اُ٘ظبّ ك٢ ؽبٍ رشًذ ا٧ّ ث٤ذ اُضٝع٤خ ُخ٬ف أٝ ؿ٤شٙ، ك٬ ٣غوؾ ؽوٜب ك٢ اُؾؼبٗخ ٧عَ رُي، ٓب ُْ 

 .روزغ ٓظِؾخ أُؾؼٕٞ خ٬ف رُي

ٝػٖ آ٤ُخ اُض٣بسح أٝػؼ اُ٘ظبّ: ئرا ًبٕ أُؾؼٕٞ ك٢ ؽؼبٗخ أؽذ اُٞاُذ٣ٖ، ك٦ِخش ص٣بسرٚ ٝاعزضاسرٚ ٝاعزظؾبثٚ 

ثؾغت ٓب ٣زلن ػ٤ِٚ، ٝك٢ ؽبٍ اُخ٬ف روشس أُؾٌٔخ ٓب رشاٙ، أٓب ئرا ًبٕ أؽذ ٝاُذ١ أُؾؼٕٞ ٓزٞك٠ أٝ ؿبئجبً، 

أُؾؼٕٞ. ٝك٢ ؽبٍ ًبٕ أُؾؼٕٞ ُذٟ ؿ٤ش ٝاُذ٣ٚ،  كِِٔؾٌٔخ إٔ رؼ٤ٖ ٓغزؾن اُض٣بسح ٖٓ أهبسثٚ ٝكن ٓظِؾخ

كِِٔؾٌٔخ إٔ رؼ٤ٖ ٓغزؾن اُض٣بسح ٖٓ أهبسثٚ ٝكن ٓظِؾخ أُؾؼٕٞ، ٝك٢ ًَ ا٧ؽٞاٍ رزْ ٓشاػبح ٓب روؼ٢ ثٚ ا٧ٗظٔخ. 

ؾؼٕٞ ٖٓ ػٔشٙ، كِٚ ا٫خز٤بس ك٢ ا٩هبٓخ ُذٟ أؽذ ٝاُذ٣ٚ، ٓب ُْ روزغ ٓظِؾخ أُ 15ٝؽذد اُ٘ظبّ: ئرا أرْ أُؾؼٕٞ اُـ

ػبٓبً. ٝأخ٤شاً ئرا ًبٕ أُؾؼٕٞ ٓغ٘ٞٗبً أٝ ٓؼزٞٛبً أٝ ٓش٣ؼبً  18خ٬ف رُي، ك٢ ؽ٤ٖ ر٘ز٢ٜ اُؾؼبٗخ ئرا أرْ أُؾؼٕٞ 

 ً  .ٓشػبً ٓوؼذاً، كزغزٔش اُؾؼبٗخ ٝكن اُزشر٤ت أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ٗظبٓب

 اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ٓظِؾخ أُؾؼٕٞ

٤خ اػز٠٘ ثب٧عشح ػ٘ب٣خ ثبُـخ شِٔذ ًبكخ أٝعٚ اُؾ٤بح ٣شٟ أُؾب٢ٓ ػجذاُؼض٣ض اُؼٔش١ إٔ ٓششٝع ا٧ؽٞاٍ اُشخظ

اُضٝع٤خ ٝا٧عش٣خ ٝٝػغ اُ٘وبؽ ػ٠ِ اُؾشٝف، ٝر٘بٍٝ اُ٘ظبّ ؽب٫د كغخ اٌُ٘بػ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ دػبٟٝ أثشصٛب 

ٖٓ اُؾؼبٗخ ٝاُ٘لوخ ٝاُض٣بسح، ٝأٝػؼ ٓششٝع اُ٘ظبّ ٓب ٣زشرت ٖٓ ؽوٞم ٝٝاعجبد رشَٔ ًَ أكشاد ا٧عشح ٝأؽٌبٜٓب، ٝ

ػٖٔ ٛزٙ ا٥صبس ؽؼبٗخ ا٧ؽلبٍ اُز٣ٖ اٛزٔذ ثْٜ اُشش٣ؼخ ثشٌَ ٣٘غغْ ٓغ اؽز٤بعبرْٜ اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝاُؼبؽل٤خ، ٖٝٓ 

أُْٜ ا٣٩ؼبػ إٔ ٓششٝع ا٧ؽٞاٍ شذد دائٔبً ك٢ ٓؼبُغزٚ ُؾؼبٗخ ا٧ؽلبٍ ػ٠ِ ٓلشدح ٝسدد ٓشاساً ٝرٌشاساً ٢ٛٝ 

ُ٘ظش ػٖ ؽشك٢ اُ٘ضاع ٢ٛٝ ُلزخ ٜٓٔخ عزؾ٢ٔ ا٧ؽلبٍ ٖٓ آصبس اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ٓب ٣ؾون ٓظِؾخ أُؾؼٕٞ ثـغ ا

 .اُخظٞٓخ اُز٢ رزشرت ػ٠ِ دػبٟٝ ا٧ة ٝا٧ّ

 

 
 المشكض انىطٍُ نُظى المىاسد الحكىيُت

 ّ   2021 كجشا٣ش 21-ٛـ 1442 سعت 09  ا٫ؽذ اُش٣بعأُظذس: عش٣ذح 
https://www.alriyadh.com/1870894 

 

 د. صَبد آل انشُخ
اُٞصساء ا٧عجٞع أُبػ٢ ثزؾ٣َٞ ًٝبُخ ا٧ٗظٔخ ثٞصاسح أُب٤ُخ ئ٠ُ ٓشًض ٓغزوَ ثبعْ أُشًض اُٞؽ٢٘ طذس هشاس ٓغِظ 

ُ٘ظْ أُٞاسد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٣أر٢ ٛزا اُوشاس رز٣ٞغب ُِغٜٞد اُز٢ ثزُزٜب اًُٞبُخ ك٢ سهٔ٘خ ا٧ػٔبٍ أُإعغ٤خ اُز٢ رخض 

٢ أػَٔ ك٢ ٓغبٍ ا٧ٗظٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٓ٘ز كزشح ؽ٣ِٞخ، ٝهذ اُٞصاسح ٝاُغٜبد راد اُؼ٬هخ. ٝهذ اعزٞهل٢٘ ٛزا اُخجش ًٞٗ

سأ٣ذ اُغٜٞد اُؾ٤ٌٓٞخ رزغبسع ٣٩غبد ؽٍِٞ رو٤٘خ ُشكغ ًلبءح ا٩ٗلبم ٓغ ص٣بدح كبػ٤ِخ ا٧ٗظٔخ، ؽ٤ش ر٘لن اُذُٝخ ثغخبء 

ٖٓ اعزضٔبسٛب ك٢ ػ٠ِ رؾذ٣ش أٗظٔزٜب، عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أٝ اُزطج٤وبد. ٝهذ سأ٣٘ب ٤ًق اعزلبدد اُذُٝخ 

 .اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓإخشا ك٢ أصٓخ ًٞسٝٗب ٓزٔضِخ ك٢ اُخذٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُزوذٓخ اُز٢ اعزلبد ٜٓ٘ب اُغ٤ٔغ

ٝهذ أكبدر٘ب أصٓخ ًٞسٝٗب ثأ٤ٔٛخ اُزطج٤وبد، ؽ٤ش رٞعٚ اُوطبع اُخبص ئ٠ُ ا٫عزضٔبس ك٢ اُزطج٤وبد ُٔٞاعٜخ اُزؾذ١ اُز١ 

؛ كإ اُذُٝخ ًبٗذ سائذح ك٢ رط٣ٞش خذٓبرٜب ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٓجٌشا. ٝٓغ ٓب ؽووزٚ اُذُٝخ كشع ػ٤ِٚ ٝؽون ثٜب ٗغبؽبد ٜٓٔخ

ٖٓ ئٗغبصاد ؽز٠ ا٥ٕ، ثبػزجبسٛب اُش٣بد١ ا٧ٍٝ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد ع٤ٔؼٜب ٓ٘ز ٗشأرٜب ا٠ُٝ٧، كٔب ؽون ٫ ٣ؼجش ػٖ 

ٍ أٌُِٔخ ئٌُزش٤ٗٝب رؾ٫ٞ شب٬ٓ اُطٔٞؽبد اُز٢ رظَ ػ٘بٕ اُغٔبء ًٔب ػجش ٢ُٝ اُؼٜذ راد ٓشح. ٖٝٓ رُي إٔ رزؾٞ

ٝػ٤ٔوب ثغٜٞد ٝؽ٤٘خ ٓجزٌشح رؾون ًلبءح ا٩ٗلبم ٝا٧داء ٓؼب. ئٕ رؾو٤ن ٓوزؼ٠ ٓب رًش ٤ُظ ع٬ٜ، ٝاُٞطٍٞ ئ٤ُٚ ٣زطِت 
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اُزضآب ًج٤شا ٝؽ٬٣ٞ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ، ٌُٖ ٓب سأ٣زٚ ٖٓ رغشثخ رٔزذ ػشش٣ٖ ػبٓب ُٔٞاٛت عؼٞد٣خ ثؼض٣ٔخ ٫ ٣وق 

 .٢ء، ٣غؼ٢ِ٘ أصن إٔ رؾو٤وٚ ٌٖٓٔ، ثَ ك٢ كزشح أهشة ٓٔب ٗزظٞسأٓبٜٓب ش

ٌُٖ ُ٘ؾون اُ٘غبػ اُؼظ٤ْ اُز١ ٗطٔؼ ُٚ، كإ ػ٤ِ٘ب كٜٔٚ ًٔب ٣غت. ئٗٚ عِغِخ ٖٓ ا٩خلبهبد اُظـ٤شح اُز٢ رزٞط ث٘غبؽبد 

ٖ إٔ ٗشٟ اُظٞسح ًبِٓخ، ٓؾذٝدح، رشرظق ُج٘خ ُج٘خ، ٝاؽذح رِٞ ا٧خشٟ ُزشرلغ ش٤ئب كش٤ئب ًَ ٣ّٞ. هذ ٌٕٗٞ أهشة ئ٤ُٚ ٓ

أهشة ٖٓ إٔ ٗؾظ٢ ػ٠ِ ٝعٚ اُذهخ ًْ شٞؽب هطؼ٘ب، ٝأثؼذ ع٤شا ٖٓ إٔ ٗؾذد أ٣ٖ ً٘ب. ع٤ٌٕٞ ًَ رُي ٓج٤٘ب ػ٠ِ أسع 

طِجخ ٖٓ اُظذم ٝهذسح ػب٤ُخ ػ٠ِ رؾَٔ ا٧ُْ. ٌُٖ ٓغ ًٞٗ٘ب ٗش٣ذ اُٞطٍٞ، كؼ٤ِ٘ب إٔ ٗذسى أٗ٘ب ك٢ أُوذٓخ ؽوب، ٝػ٤ِ٘ب 

د، كٜٔٔب ًبٗذ ا٧سع اُز٢ ٗغ٤ش ػ٤ِٜب ًش٣ٝخ، كإ أسع اُؾِْ اُز٢ ث٤ٖ ػِٞػ٘ب ٓغطؾخ، كٌَ أ٫ ٌٗضش ٖٓ ا٫ُزلب

أسع ٗوطؼٜب عزٌٕٞ أسػب عذ٣ذح. ٝػ٠ِ أُغزٟٞ اُشخظ٢، ٓ٘ز إٔ ثذأد ع٤شر٢ اُؼ٤ِٔخ، ً٘ذ ٓؾبؽب ثو٤بد٤٣ٖ ٝص٬ٓء 

ح، ٫ٝ ٣زشددٕٝ ك٢ ا٫ثزغبّ ثؼذ ًَ ػضشح هجَ ٣غشٕٝ ك٢ ٓذاس ا٫ثزٌبس، ٫ٝ ٣ٜبثٕٞ اُٞهٞف ػ٠ِ ؽبكخ اُٜب٣ٝخ هجَ ًَ هلض

اُٜ٘ٞع ٖٓ عذ٣ذ. ٢٘ٗ٧ٝ أرطِغ ُٔب ع٤جذػٚ أث٘بء ٝؽ٢٘ ٖٓ ٓ٘زغج٢ أُشًض اُغذ٣ذ، كا٢ٗ أشذ ػ٠ِ أ٣بد٣ْٜ ٝٗظشائْٜ ك٢ 

 .اُوطبػبد ا٧خشٟ أ٫ ٣و٘ؼٞا، كإ ُْ ٣ؾزطجٞا اُ٘غْ ٣ٝجزئشٝا اُـٔبّ، كٖٔ ئرٕ؟
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 ػهٍ خضشاٌ انقشٍَ
•‎ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ا٧عجٞع اُلبسؽ، ػجش سعبئَ اُغٞاٍ، سعبُخ ٖٓ ) -ًـ٤ش١-رِو٤ذ

( عُٞخ 490ٛـ ٖٓ خ٬ٍ ػَٔ )1442ٓجبششح ا٤ُٜئخ ٫خزظبطبرٜب ٜٝٓبٜٓب خ٬ٍ شٜش عٔبدٟ ا٥خشح »)ٗضاٛخ( ٓلبدٛب 

( ٓٞظلبً ٖٓ ػذح 48( ٓٞاؽ٘بً ٝٓو٤ٔبً، ْٜٓ٘ )65( ٓزٜٔبً ك٢ هؼب٣ب )ع٘بئ٤خ ٝئداس٣خ(، ٝئ٣وبف )411سهبث٤خ، ٝاُزؾو٤ن ٓغ )

زٞسؽْٜ ثزْٜ )اُششٞح ٝاعزـ٬ٍ اُ٘لٞر اُٞظ٤ل٢، ٝئعبءح اعزخذاّ اُغِطخ ٝاُزض٣ٝش( ٣ٝغش١ اعزٌٔبٍ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ُ

 .ا٩عشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ ٓؼْٜ، ر٤ٜٔذاً ٩ؽبُزْٜ ُِوؼبء

ُٝؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ، رطبُت ا٤ُٜئخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثب٩عٜبّ ٓؼٜب ثب٩ث٬ؽ ػٖ أ١ شجٜبد )كغبد ٓب٢ُ أٝ ئداس١ 

 خ٬ٍ سعبئَ رِو٢ اُج٬ؿبد( ا.ٛـ ٖٓ

•‎ ًبٕ ٛزا ِٓخظبً ُِشعبُخ اُز٢ رِو٤زٜب، ٝرِوبٛب ؿ٤ش١ ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘ ػجش سعبئَ اُغٞاٍ ٖٓ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد

ٝاُز٢ ؽِٔذ ك٢ ص٘ب٣بٛب عٜٞداً ٓٞكوخ، ٝٗزبئظ ٓضٔشح، ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ، ٖٓٔ عُٞذ ٝرغٍٞ ُْٜ 

ٗلغْٜ اُؼجش ٝاُلغبد ثٚ ٝثٌٔزغجبد ا٧ٓخ ٝؽوٞهٜب أُششٝػخ، ٝروذ٣ْٜٔ ُِؼذاُخ ٬ُهزظبص ْٜٓ٘ ُوبء ٓب اهزشكٞٙ ٖٓ أ

 .ٓخبُلبد رخبُق ششع الله ٝعَُّ٘خ سعٍٞ الله صلى الله عليه وسلم

•‎ ؽووذ ٌٓبعت عٔخ، ٝعٜٞداً ئٕ ٖٓ ربثغ ٣ٝزبثغ ٗشبؽ ٛزٙ ا٤ُٜئخ اُشهبث٢ ٝاُؾوٞه٢ ٓ٘ز ئٗشبئٜب ؽز٠ ا٤ُّٞ ٣غذ أٜٗب هذ

سائذح ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ٓٔب ًبٕ ُٚ ا٧صش اُجبُؾ ك٢ ػ٬ط اُؾذ ٖٓ رلش٢ ٛزٙ اُظبٛشح، ٝٓب ٣ذٝس ك٢ 

ٓؾ٤طٜب ٖٓ رغبٝصاد ٝأػبدد ئ٠ُ خض٣٘خ اُذُٝخ )٤٣٬ٖٓ اُش٣ب٫د.. ثَ ا٤ُِٔبساد( ٓٔب ُٚ طِخ ثبُٔبٍ اُؼبّ ٝؿغ٤َ 

٠ ٗشش اُٞػ٢ اُزؾز٣ش١ ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝخبطخ ث٤ٖ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؼبّ ٝاُخبص ٖٓ ٓـجخ اُزٔبد١ ا٧ٓٞاٍ، ثب٩ػبكخ ئُ

 .ك٢ ٓضاُٝخ رِي أُخبُلبد اُشبئ٘خ ثؾن اُٞؽٖ ٝاُٞؽ٤٘خ

•‎ ٓٔضِخ ك٢ ه٤بدرٜب اُشش٤ذح اُؾش٣ظخ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ؽوٞم اُذُٝخ ٌٝٓزغجبرٜب ٝٓوذسارٜب ٖٓ  -أ٣ذٛب الله-ُوذ أؽغ٘ذ اُذُٝخ

كغبد ا٥كبد اُجشش٣خ اُؼبسح ٝٓب أًضشٛب ثاٗشبء )٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد )ٗضاٛخ( ُزٞاًت ٓغ٤شح اُٜ٘ؼخ ػجش ٝ

( اُز٢ أسعذ ك٢ ص٘ب٣بٛب رغ٘ت اُؼٞائن اُز٢ هذ 2030اُزوذ٤ٓخ اُز٢ رؼ٤شٜب ٝرؾو٤ن ٓوزؼ٠ اعزشار٤غ٤خ سؤ٣خ أٌُِٔخ )

وذّ ٝسه٢ ٓؾ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً، ٝرٌٕٞ ثٔضبثخ طٔبّ أٓبٕ ك٢ ر٘ل٤ز اُ٘ظْ رزؼبسع ٓغ ٗغبػ اُٜ٘ؼخ ٝثِٞؿٜب ٓب رشٗٞ ئ٤ُٚ ٖٓ ر

 .ٝاُزؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ُزُي، ؽلبظبً ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٝأٌُزغجبد اُٞؽ٤٘خ ٖٓ ػ٘بطش اُؼجش ٝاُلغبد ٝا٫ثزضاص ٝاُؼ٤بع
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