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خبراء َشددوٌ ػهً يُبهضخ ػًم الأعفبل وحمبَزهى يٍ 
 الجرائى الإنكتروَُخ

    2020َ فجشا٠ش 01 - ٘ـ1442 صبٟٔ عّبد 19 اٌش٠بك الاص١ٕٓاٌّقذس: عش٠ذح 
https://www.alriyadh.com/1867214 

 

خ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌطفً، ٚوُشعذ ؽمٛق اٌطفً أ١ّ٘خ وجشٜ، ؽ١ش وفٍذ الأٔظّخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌٍّّى رٌٟٛ اٌٍّّىخ

رؼىظ  2030اٌغٙٛد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ ِٓ أعً اٌّغبّ٘خ فٟ رؼض٠ض ؽمٛق الأهفبي ٚؽّب٠زُٙ، ٚسإ٠خ اٌٍّّىخ 

الا٘زّبَ اٌىج١ش اٌزٞ ر١ٌٛٗ اٌٍّّىخ ٌؾمٛق الإٔغبْ، ػجش ثزي اٌغٙٛد اٌّزفب١ٔخ ٌزؼض٠ض ٘زٖ اٌؾمٛق ٚرشع١خٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 .١خ ٌؾّب٠زٙبٚمغ اٌزذاث١ش اٌشاِ

 ػًّ الأهفبي

ِٓ ٘زا إٌّطٍك ؽذدّ خجشاء ِٚخزقْٛ ِؾ١ٍْٛ ٚد١ٌْٚٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼض٠ض اٌغٙٛد ٌّٕب٘نخ ػًّ الأهفبي ٚؽّب٠زُٙ ِٓ 

اٌغشائُ الإٌىزش١ٔٚخ ٚا٠لاء الاػزجبس اٌلاصَ ٌٙزٖ اٌمن١خ، فٟ ظً ِب رؾٙذٖ اٌٍّّىخ ِٓ رطٛساد فٟ ِغبي ؽّب٠خ ؽمٛق 

ر٘ب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزذاث١ش ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌزٟ ارغّذ ثبٔغغبِٙب ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، عبء رٌه خلاي ؽٍمخ اٌطفً، ِٓ خلاي ارخب

 ."ٔمبػ ٔظّزٙب ١٘ئخ ؽمٛق الإٔغبْ "ػٓ ثؼذ" ثبٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍطفٌٛخ "ا١ٔٛ١ٌغ١ف

 اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ

ٌٟ الأعزبرح عبسح ثٕذ فٙذ اٌز١ّّٟ ؽمٛق اٌطفً فٟ اٌؼبٌُ ٚٔبلؾذ اٌؾٍمخ اٌزٟ افززؾزٙب ٚو١ً ا١ٌٙئخ ٌٍزؼبْٚ اٌذٚ

الافزشامٟ، ٚدٚس ٔظبَ اٌغشائُ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ؽّب٠زٗ، ٚاٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِٕب٘نخ ػًّ الأهفبي، ٚالأِٓ 

خ ٌُٙ، "، ٚرغشثخ اٌٍّّىخ فٟ ِغبي ؽمٛق اٌطفً ٚعٙٛد٘ب فٟ اٌؾّب٠خ اٌمب19١ٔٛٔاٌغ١جشأٟ ٌٍطفً أصٕبء عبئؾخ "وٛف١ذ 

 .ثبلإمبفخ اٌٝ ِٕبلؾخ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثؾؤْ ِٕب٘نخ ػًّ الأهفبي

 ؽبلاد الإّ٘بي

٠زوش أْ ٔظبَ اٌؾّب٠خ ِٓ الإ٠زاء فٟ اٌٍّّىخ ٠ؼُٕٝ ثشفذ ؽبلاد الإّ٘بي أٚ الإ٠زاء أٚ اٌز١١ّض أٚ الاعزغلاي اٌزٞ ٠زؼشك 

ٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌٍّّىخ ِغ اٌؾبلاد اٌزٟ رشد٘ب، ٚرزخز الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌؾّب٠خ الأهفبي ٌٗ الأهفبي، ؽ١ش رزفبػً اٌغ

ِٓ وً ِب ٠ٙذد علاِزُٙ أٚ فؾزُٙ اٌغغذ٠خ ٚإٌفغ١خ، وّب رجزي اٌغٙٛد ٌٕؾش اٌٛػٟ ٚرٕف١ز اٌؾّلاد اٌزٛػ٠ٛخ ٌٍؾّب٠خ 

ٝ ا٢صبس اٌغٍج١خ إٌبعّخ ػٓ اّ٘بي ٚا٠زاء الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٙذف ثؾىً خبؿ اٌٝ اهلاع اٌّغزّغ ثغ١ّغ أه١بفٗ ػٍ

 .الأهفبي

 اٌؾّب٠خ ِٓ اٌؼٕف

َ ٠ٚٙذف اٌٝ اٌؾّب٠خ ِٓ اٌؼٕف، ؽ١ش ٠ؾًّ ػذح ِؾشٚػبد رىَفً ٠ٚ2005ؼذ ثشٔبِظ الأِبْ الأعشٞ اٌزٞ أُٔؾئ فٟ ػبَ 

رٛف١ش اٌّؾٛسح ٌُٙ أٚ ؽّب٠خ اٌطفً ِٓ اٌؼٕف، ِٕٚٙب "خو ِغبٔذح اٌطفً" اٌزٞ ٠ٙذف ٌذػُ الأهفبي ِٚغبٔذرُٙ ثٙذف 

 .ٌّمذِٟ اٌشػب٠خ، ِٚزبثؼخ رٛف١ش خذِبد اٌؾّب٠خ ٌلأهفبي ِٓ خلاي اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌطفً فٟ اٌٍّّىخ

وّب أْ ِشوض اٌٍّه عٍّبْ ٌلإغبصخ ٚالأػّبي الإٔغب١ٔخ ٠زجٕٝ رٕف١ز ِؾشٚع اػبدح رؤ١ً٘ الأهفبي اٌّغٕذ٠ٓ ِٓ لجً 

، ٚالأهفبي اٌّزؤصش٠ٓ ثبٌٕضاع اٌّغٍؼ فٟ ا١ٌّٓ، ؽ١ش ٠ٙذف اٌّؾشٚع اٌٝ دِغُٙ ا١ٍ١ٌّؾ١بد اٌؾٛص١خ اٌّذػِٛخ ِٓ ا٠شاْ

ثبٌّغزّغ ٚاٌؾبلُٙ ثبٌّذاسط ١ٌّبسعٛا ؽ١برُٙ اٌطج١ؼ١خ، ثبلإمبفخ اٌٝ رٛػ١خ اٌّغزّغ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ثّخبهش رغ١ٕذ 

جخ ػٍٝ الأهفبي ٚاٌّغزّغ، ِٕٚز أطلاق الأهفبي ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ ِٓ ٠غبُ٘ فٟ رغ١ٕذُ٘ ٚا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّزشر

 .ِٓ أعُشُ٘ 9600هفً ثؾىً ِجبؽش ٚ 400َ ؽزٝ ا٢ْ، اعزفبد 2017ِؾشٚع اػبدح رؤ١ً٘ الأهفبي فٟ اٌؼبَ 

 ِغبٔذح اٌؾؼٛة

ٚعٙٛد اٌٍّّىخ ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌطفً لا رمزقش ػٍٝ ِٛاه١ٕٙب فمو، ؽ١ش أٗ ِٓ ِٕطٍك دٚس اٌٍّّىخ الإٔغبٟٔ ٚؽشفٙب 

اٌّغبػٟ الإٔغب١ٔخ ِٚغبٔذح اٌؾؼٛة إٌّىٛثخ ِٚؼبٚٔزٙب، رؾشؿ اٌٍّّىخ ٚرغخش اٌغٙٛد لاؽزٛاء الأهفبي ِٓ  ػٍٝ ثزي
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الأؽمبء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌغٛس١٠ٓ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغب١ٔخ، ٚرٛف١ش اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ اٌلاصِخ، ٚرمذ٠ُ 

غبصٟ ٌلأهفبي فٟ ا١ٌّٓ، ِٕٚٙب ِب ٠شرجو ثبٌزؼ١ٍُ، ٚرٛف١ش اٌخذِبد اٌّغبّ٘بد ٚاٌذػُ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رشرجو ثبٌؼًّ الإ

ٚاٌٍّّىخ  اٌقؾ١خ ٚرمذ٠ُ اٌزطؼ١ّبد الأعبع١خ ٚاٌّغزّشح مذ الأِشاك، ٚرىش٠ظ اٌغٙٛد ٌّؾبٌٚخ اؽزٛاء ٚثبء اٌى١ٌٛشا،

خ رفؾٟ اٌٛثبء، ؽ١ش وبٔذ ِٓ أٚائً اٌّغب١ّ٘ٓ اٌذاػ١ّٓ ٌىً ِٓ ِٕظّخ "ا١ٔٛ١ٌغف" ِٕٚظّخ اٌقؾخ اٌؼب١ٌّخ ٌّىبفؾ

 .اعزفبد أوضش ِٓ ١ٍِْٛ هفً ٠ّٕٟ فٟ ع١ّغ أٔؾبء ا١ٌّٓ ِٓ اٌزذاث١ش اٌزٟ رزخز ٌٍزقذٞ ٌٛثبء اٌى١ٌٛشا

ٚاٌٍّّىخ ِّضٍخ ثبٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌطفً رمذس اٌزؼبْٚ اٌّؾزشن ٚاٌّضّش ِغ ِٕظّخ "ا١ٔٛ١ٌغ١ف"، اٌزٞ ٠ّزذ ٌغٕٛاد  

 .ػبد رؼٕٝ ثنّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌطفً ٚرّى١ٕٗه٠ٍٛخ ِٓ اٌؼًّ ِؼبً ػٍٝ ثشاِظ ِٚؾشٚ
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خجبر ذاد ػلالخ يٍ انصذف المحهُخأ  
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 ..انزمً ثبلمدَر انؼبو نهسجىٌ

وزَر انؼدل: المحبكًبد ػٍ ثؼد أسهًذ في سرػخ إنجبز لضبَب 
 انسجُبء
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ٍٛاء ِبعذ ثٓ ثٕذس اٌذ٠ٚؼ اٌزمٝ ِؼبٌٟ ٚص٠ش اٌؼذي اٌذوزٛس ١ٌٚذ ثٓ محمد اٌقّؼبٟٔ ا١ٌَٛ, ثبٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍغغْٛ اٌّىٍف اٌ

 .ٚاٌٛفذ اٌّشافك ٌٗ

ٚأؽبد ِؼب١ٌٗ ثبٌؾشاوخ ا١ٌّّضح ث١ٓ ٚصاسح اٌؼذي ٚاٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغغْٛ، اٌزٟ أعّٙذ فٟ عشػخ أغبص لنب٠ب اٌغغٕبء 

غغْٛ ٚرؼبِلارُٙ ثبٌغٛدح ٚاٌذلخ اٌّطٍٛثخ، لاع١ّب خذِخ اٌّؾبوّبد ػٓ ثؼذ، اٌزٟ عشٜ اٌزٛعغ ف١ٙب ٌزؾًّ غبٌج١خ اٌ

 .ٚاٌّؾبوُ, ثّب ٠ؾمك أػٍٝ اٌنّبٔبد ٚاٌغب٠بد اٌّشعٛح ِٓ ٘زٖ اٌخذِخ

ِٓ عٙزٗ لبي اٌٍٛاء اٌذ٠ٚؼ: اْ اٌزىبًِ اٌشلّٟ ث١ٓ ٚصاسح اٌؼذي ٚاٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغغْٛ أصّش رؾٛلًا سل١ًّب فٟ اٌخذِبد 

 .اٌّؾزشوخ أعُٙ فٟ سفغ عٛدح اٌخذِبد ٚص٠بدح ٔغجخ سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ

ٍمبء رؼض٠ض ِغبلاد اٌؼًّ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ، ٚٚعٗ ٚص٠ش اٌؼذي ثزؾى١ً فش٠ك ػًّ ِؾزشن ٠زٌٛٝ رؼض٠ض اٌزىبًِ ث١ٓ ٚرٕبٚي اٌ

 .اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغغْٛ ٚاٌٛصاسح ثّب ٠شفغ ِٓ وفبءح الأداء ٚعشػخ الإٔغبص

 

 

 َُبلش يمترح يشروع َظبو انزؼهُى المسزًر« انشىري»

 إربدخ فرص انزؼهُى المُبست لجًُغ أفراد المجزًغ
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 اٌش٠بك -عبثش اٌّبٌىٟ 

A A   

ػمذد ٌغٕخ اٌؾئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغٍظ اٌؾٛسٜ اعزّبػبً ٌٙب )ػجش الارقبي اٌّشئٟ(، ٚرٌه ثشئبعخ 

اٌذوزٛس ٔبفش ثٓ ػٍٟ اٌّٛعٝ، ٚؽنٛس أػنبء اٌّغٍظ أػنبء اٌٍغٕخ، ٚػذدٍ ِٓ ػنٛ اٌّغٍظ سئ١ظ اٌٍغٕخ 

ِغئٌٟٚ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. ٚأؽبس سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌذوزٛس ٔبفش اٌّٛعٝ اٌٝ أْ اٌٍغٕخ ٔبلؾذ خلاي اعزّبػٙب ِمزشػ ِؾشٚع 

 .غٍظ( ِٓ ٔظبَ ا23ٌّٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش اٌّمذَ ِٓ ػذد ِٓ أػنبء اٌّغٍظ ٚفمًب ٌٍّبدح )

ٚوؾف أْ ِؾشٚع إٌظبَ اٌّمزشػ ٠ٙذف اٌٝ اربؽخ فشؿ اٌزؼ١ٍُ إٌّبعت ٌغ١ّغ أفشاد اٌّغزّغ، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ 

ٌزؾم١ك رٌه، ِٛمؾًب أْ أ١ّ٘زٗ رىّٓ فٟ ِٛافٍخ اٌذٚس اٌّزمذَ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌٍّّىخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبس ِٚؾٛ الأ١ِخ 

اٌزٞ أدٜ اٌٝ خفل ٔغجخ الأ١ِخ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ثؾىً وج١ش ٍِٚؾٛظ ِب عؼً ِٕز اٌغجؼ١ٕ١بد اٌٙغش٠خ، الأِش 

 .اٌٍّّىخ رؾقذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛائض اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رؼذ ؽب٘ذاً ػٍٝ إٌغبؽبد اٌزٟ رؾممذ فٟ ٘زا اٌّغبي

https://www.alriyadh.com/1867185
https://www.al-madina.com/article/717109
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 جهبد ردرة انجبدثين ػٍ ػًم نزىعين ػمىد انصُبَخ 3

 ثشرط أٌ َكىٌ غير َشظ في َظبو انزأيُُبد الاجزًبػُخ
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 اٌطبئف -عؼ١ذ اٌض٘شأٟ 

A A   

ٚاٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ « ٘ذف»عٙبد ؽى١ِٛخ ٟ٘ فٕذٚق ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  3ؽشػذ 

فٟ رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌشفغ ِٙبساد « ِؾشٚػبد»ٚاٌجشٔبِظ اٌٛهٕٟ ٌذػُ اداسح اٌّؾشٚػبد فٟ اٌغٙبد اٌؼبِخ 

بع اٌخبؿ اٌّزؼبلذح ِغ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ فٟ ٚظبئف ثشاِظ اٌزؾغ١ً ٚاٌق١بٔخ فٟ ِٕؾآد اٌمط

ٚص٠بدح اعزمشاس ِٓ ُ٘ ػٍٝ سأط اٌؼًّ ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌفغٛح ِب ث١ٓ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌٛظ١فخ ِٚٙبساد اٌجبؽش 

ػٓ ػًّ أٚ اٌّٛظف. ٠ٚغزٙذف اٌجشٔبِظ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِٚٓ ُ٘ ػٍٝ سأط اٌؼًّ فٟ ِغبي اٌزؾغ١ً ٚاٌق١بٔخ 

 .ؽٙشًا 12ؼذٜ فزشح رٛظ١فٗ ؽش٠طخ ألا رز

ٕذ اٌؾشٚه أْ ٠ىْٛ اٌّغزف١ذ ِٓ اٌجشٔبِظ ثبؽضبً ػٓ ػًّ، غ١ش ٔؾو فٟ ٔظبَ اٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ، أٚ أْ ٠ىْٛ ٚ َّّ م

 .ؽٙشًا، ٚأْ ٠زٛافك اٌّغبي اٌٛظ١فٟ ٌٍّغزف١ذ ِغ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ 12ِٛظفًب ؽش٠طخ ألا رزؼذٜ فزشح رٛظ١فٗ 

 ؽشٚه ٚمٛاثو

 .ؼٛدٞ اٌغٕغ١خع -

 .عٕخ 18ألا ٠مً ػّش اٌّغزف١ذ ػٓ  -

 .«هبلبد»أْ ٠ىْٛ ِغغلًا فٟ اٌجٛاثخ اٌٛه١ٕخ ٌٍؼًّ  -

أْ ٠ىْٛ اٌّغزف١ذ ِٓ اٌجشٔبِظ ثبؽضبً ػٓ ػًّ، غ١ش ٔؾو فٟ ٔظبَ اٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ، أٚ أْ ٠ىْٛ ِٛظفًب ؽش٠طخ ألا  -

 .ؽٙشًا 12رزؼذٜ فزشح رٛظ١فٗ 

 .ٌّغبي اٌٛظ١فٟ ٌٍّغزف١ذ ِغ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟأْ ٠زٛافك ا -

 .ألا ٠ىْٛ ِّٓ عجك ٌٗ الاعزفبدح ِٓ ٔفظ اٌجشٔبِظ -

 .فٟ ثشاِظ أخشٜ« ٘ذف»لا رزؤصش أ١ٍ٘خ اٌفشد اٌّغزف١ذ ِٓ اٌجشاِظ ِٓ دػُ فٕذٚق ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  -

٠زُ ِٕؼ ؽٙبدح ٌىً ِزذسة/ـخ ٚرىْٛ اٌؾٙبدح ِؼزّذح ِٓ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ػٕذ أزٙبء اٌجشٔبِظ  -

 .اٌزذس٠جٟ ثٕغبػ

 .اٌجشٔبِظ ِزبػ ٌغ١ّغ اٌغؼٛد١٠ٓ ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس اٌز٠ٓ رٕطجك ػ١ٍُٙ ؽشٚه الأ١ٍ٘خ -

 .ٕبهك اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش اْ اٌزذس٠ت ػٓ ثؼذ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ اٌجشٔبِظ فٟ أٞ ِٕطمخ ِٓ ِ -

 .٠ّىٓ ٌّغزف١ذٞ اٌنّبْ الاعزّبػٟ أٚ ٔظبَ عبٔذ اٌزبثغ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ اٌزمذَ ٌلاٌزؾبق ثبٌجشٔبِظ -

ب ثؤٔٗ ف - ًّ ٟ اٌجذا٠خ عزمَٛ اداسح ثشٔبِظ ٠زُ اٌزؾمك ِٓ ِطبثمخ ِؼب١٠ش الأ١ٍ٘خ ٌٍّزمذ١ِٓ ٚفمًب ٌنٛاثو الاعزؾمبق، ػٍ

ؽٙشًا ثٙذف  12ِؾشٚػبد ثبخز١بس اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ػمٛد اٌزؾغ١ً ٚاٌق١بٔخ ٚاٌز٠ٓ ٌُ ٠ّلِ ػٍٝ ربس٠خ رٛظ١فُٙ 

 .سفغ ِٙبسارُٙ ٚص٠بدح اعزمشاسُ٘ فٟ اٌؼًّ

ٚسفؼٙب ٌٍقٕذٚق ِٓ لجً اٌّغزف١ذْٚ ِٓ ر١ّٙش ٠غزط١ؼْٛ اٌزمذ٠ُ ػٍٝ اٌجشٔبِظ ٠ٚزُ اػزّبد لٛائُ اٌّشؽؾ١ٓ  -

 .ِؾشٚػبد

 

 

https://www.al-madina.com/article/717089
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إثجبد انسكٍ وانمراثخ شرعب سفر انفئخ انثبَُخ يٍ «: الجىازاد»
 الحبلاد المسزثُبح
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أٚمؾذ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغٛاصاد اٌنٛاثو ٚاٌؾشٚه اٌّزؼٍمخ ثزقبس٠ؼ اٌغفش لأفؾبة اٌظشٚف الاعزضٕبئ١خ 

ٚالإٔغب١ٔخ ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ )اٌفئخ اٌضب١ٔخ( ٚرٌه ػجش ِٕقخ أثؾش ٌٍخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرؾًّ ِّٓ ٌذ٠ُٙ ؽبلاد أغب١ٔخ 

ٛاهٕخ ِغ ر٠ُٚٙ اٌّم١ّ١ٓ خبسط اٌٍّّىخ ٚٚفبح اٌضٚط أٚ اٌضٚعخ أٚ أؽذ ٚخبفخ ِضً )ٌُ ؽًّ الأعشح ٌٍّٛاهٓ أٚ اٌّ

 .(الأث٠ٛٓ، أٚ أؽذ الأثٕبء أٚ اٌجٕبد خبسط اٌٍّّىخ

ٚؽذدد اٌغٛاصاد ؽشٚه ٚمٛاثو ٌزٍه اٌؾبلاد ٠غزٍضَ رٛافش٘ب ثخقٛؿ ٌُ ؽًّ الأعشح ٌٍّٛاهٓ ٚاٌّٛاهٕخ ِغ 

خ اٌمشاثخ )صٚط، صٚعخ، أة، أَ( ٌٍّم١ُ خبسط اٌٍّّىخ ٚاصجبد الإلبِخ ر٠ُٚٙ اٌّم١ّ١ٓ خبسط اٌٍّّىخ، ٠ٚزطٍت اؽنبس فٍ

 .فٟ اٌجٍذ اٌّطٍٛة اٌغفش ا١ٌٗ ٌٍطشف ا٢خش

ِٚٓ مّٓ اٌؾشٚه ٚاٌنٛاثو رؼزس لذَٚ أؽذ اٌضٚع١ٓ أٚ الأث٠ٛٓ أٚ الأثٕبء ٚاٌجٕبد اٌٝ اٌٍّّىخ، ٚاصجبد ِمش دساعخ 

١ُ أٚ ِّض١ٍبد اٌٍّّىخ فٟ اٌجٍذ اٌّشاد اٌغفش ا١ٌٗ فٟ ؽبي ٚعٛد أثٕبء فٟ ػّش الأثٕبء خبسط اٌٍّّىخ ِقذلبً ِٓ ٚصاسح اٌزؼٍ

 .اٌذساعخ

أِب فٟ ِب ٠خـ ٚفبح اٌضٚط أٚ اٌضٚعخ أٚ أؽذ الأث٠ٛٓ، أٚ أؽذ الأثٕبء أٚ اٌجٕبد خبسط اٌٍّّىخ، ف١غت رمذ٠ُ ؽٙبدح اٌٛفبح، 

 .اصجبد فٍخ اٌمشاثخ

د ٠زُ اسعبٌٙب ػجش ِٕقخ أثؾش أفشاد اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ١ٌزُ افذاس ٚػٕذ رٛافش رٍه اٌؾشٚه ٚاٌنٛاثو ٌٍطٍجب

 .اٌزقبس٠ؼ ٌٙزٖ اٌفئخ ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغٛاصاد

 

 

 انُبئت انؼبو َأير ثبنمجض ػهً يؼُف اثُزه في جبزاٌ
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فشّػ ِقذس ِغئٚي فٟ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ، ثؤْ إٌبئت اٌؼبَ أفذس أِشًا ثبٌمجل ػٍٝ ؽخـ، ثؼذ رٛافش اٌذلائً اٌىبف١خ ػٍٝ 

 .اسرىبثٗ عش٠ّخ رؼ١ٕف اثٕزٗ فٟ ِذ٠ٕخ عبصاْ

غ ٌٛصاسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ثلاغًب ػٓ ٠ٚؤرٟ ٘زا الإعشاء ثؼذ رٍمٟ ِشوض ثلاغبد اٌؼٕف الأعشٞ اٌزبث

 .رؼشك هفٍخ ٌٍزؼ١ٕف ِٓ ٚاٌذ٘ب؛ ِٛمؾًب أْ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ عزطبٌت ثب٠مبع اٌؼمٛثبد اٌغضائ١خ إٌظب١ِخ اٌّؾذدح ثؾمٗ

اٌّغبط ثؾمٛق  رزبثغ وً ِب ِٓ ؽؤٔٗ -ٚرؾُبسوٙب عٙبد اٌنجو اٌغٕبئٟ فٟ اٌٍّّىخ-ٚأوذ اٌّقذس أْ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ 

 .الإٔغبْ، ٚرؾ١ّٗ ِٓ وً أؽىبي اٌزؼ١ٕف أٚ الإعبءح

ثّب ف١ٙب ٚصاسح -ٚؽزس ِٓ ارخبر ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚع١ٍخ ٌٍزؾ١ٙش؛ ِن١فًب أْ ع١ّغ عٙبد اٌنجو اٌغٕبئٟ 

 .ٌذ٠ٙب ِٕقبد خبفخ ٌلإثلاؽ ػٓ ِضً ٘زٖ اٌغشائُ -اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ

 

 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2056599
https://sabq.org/SnC6Jw
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د لجًُغ شركبد انزأيين 
ّ
انُىو.. ثدء رغجُك انؼمد المىد

يٍ انرػبَخ انصذُخ
ّ
 ويمد

ى انؼلالخ انزؼبلدَخ لحًبَخ الحمىق وبمب 
ّ
انضًبٌ انصذٍ: َُظ

 َزىافك يغ انهىائخ
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٠جذأ ِغٍظ اٌنّبْ اٌقؾٟ اٌزؼبٟٚٔ، اػزجبساً ِٓ ا١ٌَٛ الإص١ٕٓ، رطج١ك اٌؼمذ اٌّٛؽّذ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼمٛد اٌغذ٠ذح أٚ اٌّغّذدح 

 .ث١ٓ ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ اٌقؾٟ ِٚمذِٟ خذِبد اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ اٌّؼزّذ٠ٓ

/  1ذ لذ ٔؾشد الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌنّبْ اٌقؾٟ اٌزؼبٟٚٔ، رؼ١ّّبً ثجذء رطج١ك اٌؼمذ اٌّٛؽّذ اػزجبساً ِٓ ربس٠خ ٚوبٔ

2  /2021َ. 

ٚث١ّٕذ أٔٗ ٠ٙذف اٌٝ رٕظ١ُ اٌؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ ث١ٓ ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ ِٚمذِٟ اٌخذِخ ٚؽّب٠خ ؽمٛلُٙ ثّب ٠زٛافك ِغ ٌٛائؼ 

 .ٚأٔظّخ اٌّغٍظ

ذ اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌّغٍظ اٌنّبْ اٌقؾٟ اٌزؼبٟٚٔ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍزّى١ٓ ٚالاؽشاف الأخقبئٟ ػضّبْ ٚوبْ لذ أوّ 

اٌمقجٟ، أ١ّ٘خ اٌؼمذ اٌّٛؽّذ ٌزٕظ١ُ اٌؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ فٟ لطبع اٌزؤ١ِٓ اٌقؾٟ، ٚرٛافمٗ ِغ اعزشار١غ١خ اٌّغٍظ ٌزؼض٠ض 

 .ٚعٛدح ٚوفبءح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ

جٟ، أْ اٌؼمذ اٌّٛؽّذ ٠شفغ دسعخ الاٌزضاَ ثبلأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٠ٚؼذ ثّٕضٌخ اٌّغبس اٌٛامؼ ٌٍؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ، فٟ ٚث١ّٓ اٌمق

 .ظً رٛم١ؾٗ ؽمٛق وً هشف ِّب ٠غُٙ فٟ أغبص اٌزؼبِلاد ثؾىً أعشع ٠ٚؾذ ِٓ اٌخلافبد

د اٌزؤ١ِٓ اٌقؾٟ ِٚمذِّٟ خذِبد اٌشػب٠خ ٚؽذدّ اٌمقجٟ، ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼمذ اٌّٛؽّذ ٌزٕظ١ُ اٌؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ ث١ٓ ؽشوب

 .اٌقؾ١خ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ، ٚرٛافمٗ ِغ اعزشار١غ١خ اٌّغٍظ ٌزؼض٠ض عٛدح ٚوفبءح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ

 ٠زُوش أْ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌنّبْ اٌقؾٟ أٚمؾذ أٔٗ ٠ّىٓ اٌزٛافً ػٓ هش٠ك اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ

supervision@cchi.gov.sa ٌّاعزفغبسادٍ ثٙزا اٌخقٛؿ ّٞ  .ض٠ذٍ ِٓ اٌذػُ أٚ فٟ ؽبي ٚعٛد أ
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 إَمبف ممبرسخ انؼًبنخ انىافدح نهىسبعخ انؼمبرَخ
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 ػجد الحًُد انؼًرٌ
ب ثبلزذاس لافذ ػٍٝ هش٠ك ِؾبسثخ سغُ اٌغٙٛد ٚاٌخطٛاد اٌىج١شح عذا خلاي الأػٛاَ اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ، اٌزٟ رُ أغبص٘

اٌزغزش اٌزغبسٞ، ٚسغُ ِٕغ إٌظب١ِٓ اٌمذ٠ُ ٚاٌّضِغ الشاسٖ لش٠جب ٌٍٛعبهخ اٌؼمبس٠خ ِّبسعخ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ٌٗ، الا أْ 

 ٚالغ ٔؾبه اٌٛعبهخ اٌؼمبس٠خ ِب صاي ٠ؼبٟٔ أؽذ اٌّؼبٔبح ع١طشح اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ػ١ٍٗ، ٚسغُ وضشح اٌؾذ٠ش اػلا١ِب ػٓ ٘زٖ

اٌّّبسعبد اٌّخبٌفخ، ِٕٚبلؾزٗ ثٛر١شح أػٍٝ ػجش ِخزٍف ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚثّب رنّٕزٗ ِٓ ؽىبٜٚ وض١ش 

ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ ٚاٌّٛاهٕبد ِٓ عشاء ِب رغججذ ف١ٗ رٍه اٌّّبسعبد اٌّخبٌفخ ٌٍؼّبٌخ اٌٛافذح، عٛاء ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ أٚ 

وجش، فمذ رؾٍّٛا غلاء أعؼبس اٌؾشاء أٚ الإ٠غبس إٌبرظ ػٓ ِغبلاح رٍه اٌّغزضّش٠ٓ، فجبٌٕغجخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ُٚ٘ اٌؾش٠ؾخ الأ

اٌؼّبٌخ ٚرؾىّٙب فٟ الأعؼبس ٚالإ٠غبساد، ٔز١غخ رؾى١ٍُٙ ِغّٛػبد ِغ١طشح، خذِٙب فٟ رٌه اٌزمذَ اٌىج١ش ٌٛعبئً 

ؾذ٠ذ الأعؼبس فٟ إٌّبهك ٚرطج١مبد الارقبلاد اٌؾذ٠ضخ، أعّٙذ ثذٚس٘ب فٟ ص٠بدح رّىٓ رٍه اٌؼّبٌخ ِٓ ػمذ الارفبلبد ٚر

اٌغغشاف١خ اٌزٟ رخنغ ٌٕؾبهبرُٙ. ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ فٟ ِغبي اٌٛعبهخ اٌؼمبس٠خ، 

اٌز٠ٓ رنبءٌذ لذسرُٙ ٚؽققُٙ اٌغٛل١خ اٌٝ ِغز٠ٛبد ِزذ١ٔخ عذا، أدد اٌٝ اِب خشٚط ؽشائؼ ٚاعؼخ ُِٕٙ ِٓ إٌؾبه، 

ُ ٌغ١طشح رٍه اٌؼّبٌخ، ٚاٌمجٛي ػٍٝ ِنل ثٕغت ِزذ١ٔخ ِٓ اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ لإرّبَ ِخزٍف اٌؼمٛد أٚ خنٛع ؽشائؼ ِٕٙ

 .ٚاٌقفمبد ٚارّبِٙب

فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رغذ ِىزجب ػمبس٠ب ٍِّٛوب لأؽذ اٌّٛاه١ٕٓ، ٚلذ اعزٛفٝ ع١ّغ اٌّزطٍجبد إٌظب١ِخ ٌجذء ػٍّٗ ٚٔؾبهٗ فٟ 

١خ ِزؼذدح الأغشاك ِٓ ا٠غبس ِىزجٗ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ، عزغذ ِمبثٍٗ ٘زا اٌّغبي، امبفخ اٌٝ رؾٍّٗ رىب١ٌف ِبٌ

فٟ اٌغضء اٌخفٟ ِٓ ٔؾبه اٌٛعبهخ ػّبٌخ ٚافذح، ١ٌظ ػ١ٍٙب الا أْ رؾًّ فٟ ع١ٛثٙب أعٙضح اٌغٛاي، اٌزٟ رٕزؾش أسلبِٙب 

ٚعغ ِٓ ٔؾبه اٌٛعبهخ، ِٚٓ خلاٌُٙ فٟ هٛي اٌغٛق ٚػشمٗ، ٠ٚزٌٛٝ أٌٚئه الأفشاد اٌّخبٌفْٛ اداسح اٌغضء الأوجش ٚالأ

ع١غذ اٌجبئغ أٚ اٌّئعش ِئبد اٌفشؿ ٌج١غ أٚ رؤع١ش أفٍٗ اٌؼمبسٞ، ِٚٓ خلاٌُٙ أ٠نب ع١غذ اٌّؾزشٞ أٚ اٌّغزؤعش ٘ذفٗ 

اٌزٞ ٠جؾش ػٕٗ، ِٚٓ ٕ٘ب رٛافشد اٌفشفخ ٌٍٛافذ وٛع١و ٠زّزغ ثؾجىخ ٚاعؼخ عذا ِٓ اٌؼلالبد ِغ أِضبٌٗ فٟ اٌغٛق، 

أٚ الإ٠غبس الأػٍٝ ِمبسٔخ ثغ١شٖ، فزض٠ذ عبرث١زٗ ٌذٜ اٌجبئؼ١ٓ أٚ اٌّئعش٠ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ أفنً اٌؼٛائذ، ٌزؾذ٠ذ اٌغؼش 

٠ٚخنغ أِبِٗ اٌّؾزشْٚ أٚ اٌّغزؤعشْٚ لأؼذاَ رٛافش اٌفشؿ اٌجذ٠ٍخ، ٚوً ٘زا ثبٌطجغ رزُ رؼبِلارٗ أِبَ ِب رجمٝ ِٓ 

 .جمبء فٟ ظً ث١ئخ رٕبفغ١خ مؼ١فخ عذاِىبرت ػمبس٠خ ػبئذح ٌّٛاه١ٕٓ، ِٚب صاٌذ رىبثذ لأعً اٌ

ِٚٓ أػغت ِب لذ رغّغ ثٗ فٟ د٘ب١ٌض ٘زا إٌؾبه اٌزغبسٞ رٞ اٌؼٛائذ اٌغ١ذح عذا، اٌزٟ وبْ ِٓ اٌّفزشك أْ رز٘ت وٍٙب 

اٌٝ ؽشائؼ اٌّٛاه١ٕٓ ٚاٌّٛاهٕبد اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ، أْ رغذ عضءا ِٓ اٌؼّبٌخ غ١ش اٌغؼٛد٠خ إٌبؽطخ فٟ ٘زا 

ي ِغزمشح خبسط اٌؾذٚد، ٚأْ رغذ٘ب ػجش رٛافٍٙب ِغ أفشاد ِٓ عٕغ١خ رٍه اٌؼّبٌخ ٔفغٙب داخً اٌؾذٚد، ِب صاٌذ اٌّغب

رّبسط ٘زا إٌؾبه، ٚرزٌٛٝ رٕف١ز ففمبد ػمبس٠خ ٚرؾقً ػٍٝ ؽقزٙب ِٓ اٌؼٛائذ، ٚلظ ػٍٝ رٌه وض١شا ِٓ اٌّّبسعبد 

ِمجٛلا ٚلٛفٕب أِبِٙب ِىزٛفٟ الأ٠ذٞ، ثً لا ثذ ػٍٝ الأعٙضح  اٌؼذ٠ذح ٚاٌغش٠جخ عذا فٟ ػبٌُ ٘زا إٌؾبه، اٌزٟ ٌُ ٠ؼذ

اٌؾى١ِٛخ راد اٌؼلالخ ٚفٟ ِمذِزٙب ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼمبس، أْ رزخز رغبٖ رٍه اٌّخبٌفبد ِٓ لجً اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ٚوً ِٓ 

ب ِٓ اٌغٛق اٌؼمبس٠خ ٠زغزش ػ١ٍٙب ِٓ ِٛاه١ٕٓ اعشاءاد ؽبصِخ عذا ٚفبسِخ، ٠ٚزُ اٌؼًّ ثىً لٛح ػٍٝ اعزضبصٙب ٔٙبئ١

 .ػِّٛب، ِٚٓ ٔؾبه اٌٛعبهخ اٌؼمبس٠خ خقٛفب

ٚسغُ رشلت الشاس ٔظبَ اٌٛعبهخ اٌؼمبس٠خ اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠زنّٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّخبٌفبد اٌزٟ عزمَٛ ا١ٌٙئخ ثٕبء ػ١ٍٙب ثبؽبٌخ 

بئ١خ ػ١ٍٙب. ؽزٝ فذٚس رٍه الأؽىبَ، اٌّىبرت اٌؼمبس٠خ اٌّخبٌفخ اٌٝ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ٚاٌّؾبوُ اٌّخزقخ، ٚا٠مبع الأؽىبَ اٌمن

فبٔٗ ٠ؾك ١ٌٍٙئخ افذاس لشاس ثزؼ١ٍك اٌؼًّ ثبٌزشخ١ـ إٌّّٛػ ٌزٍه اٌّىبرت ٚفشك اٌغشاِبد اٌّب١ٌخ إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب، 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ ثبِىبْ ا١ٌٙئخ أْ رجبدس ثبٌمنبء ِٕز ا٢ْ ػٍٝ رٍه اٌّّبسعبد اٌّخبٌفخ ٌٍؼّبٌخ اٌٛافذح، ٚع١ىْٛ ِٕبعجب 

ا أْ رجبدس ثبػلاْ سلُ ِٛؽذ ٌزغٍُُّ ثلاغبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ فٟ إٌؾبه ػٓ أٞ ِٓ رٍه اٌّخبٌفبد ِزٝ رُ عذ
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اوزؾبفٙب، ِٚٓ صُ رزٌٛٝ ا١ٌٙئخ اٌم١بَ ثٛاعجبرٙب ِٚغئ١ٌٚبرٙب رغبٖ رٍه اٌّخبٌفبد ٚاٌّزٛسه١ٓ ف١ٙب، ٚاٌؼًّ ِٓ ا٢ْ ػٍٝ 

ِٓ أٞ ِّبسعبد ِخبٌفخ، رؤوذ ٌٍغ١ّغ فذاؽخ آصبس٘ب اٌغٍج١خ ل١بعب ػٍٝ ِب رُ  ؽّب٠خ الالزقبد اٌٛهٕٟ ٚاٌغٛق اٌؼمبس٠خ

سفذٖ هٛاي اٌفزشح اٌّبم١خ فٟ ٔؾبه اٌٛعبهخ اٌؼمبس٠خ، وّب ع١ىْٛ ِف١ذا عذا أْ رمَٛ ا١ٌٙئخ ثؼمذ ٌمبءاد ِفزٛؽخ ِغ 

خبٌفبد ِقذس٘ب رٍه اٌؼّبٌخ اٌٛافذح اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ فٟ ٘زا إٌؾبه، ٚالاعزّبع اٌٝ ِب ٠ٛاعْٙٛ ِٓ رؾذ٠بد ِٚ

 .اٌّخبٌفخ، ٚاٌؼًّ ِٓ صُ ػٍٝ ِؼبٌغخ ع١ّغ رٍه اٌزؾذ٠بد، ٚاٌزقذٞ ٌغ١طشح رٍه اٌؼّبٌخ ثىً لٛح ٚؽضَ

( 1ٚوبْ ِؾشٚع إٌظبَ اٌغذ٠ذ لذ ؽذد عجغ ؽبلاد ٌٍّخبٌفبد، اٌّغزٙذف ِؾبسثزٙب ٚاٌّؾبعجخ ػ١ٍٙب، عبءد وبٌزبٌٟ: )

( 2اخفبء ِؼٍِٛبد عٛ٘ش٠خ ثؾؤْ اٌؼمبس ِؾً اٌٛعبهخ ػٕذ ِّبسعزٗ ٔؾبه اٌٛعبهخ اٌؼمبس٠خ. ) رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِنٍٍخ أٚ

( ػٍٝ وً ِٓ لذَ ِؼٍِٛبد غ١ش فؾ١ؾخ 3ِٓ ٠ّبسط ٔؾبه اٌٛعبهخ اٌؼمبسٞ أٚ ٠مذَ اٌخذِبد اٌؼمبس٠خ دْٚ رشخ١ـ. )

( رؾغ١ً 5رزغبٚص اٌؾذ الأػٍٝ. ) ( وً ِغٛق ػمبسٞ ارفك ػٍٝ ػٌّٛخ4ٌٍؾقٛي ػٍٝ رشخ١ـ ٚفمب لأؽىبَ إٌظبَ. )

( وً ِغٛق 6اٌٛع١و اٌؼمبسٞ ٌؼب١ٍِٓ فٟ ٔؾبه اٌٛعبهخ أٚ فٟ اٌخذِبد اٌؼمبس٠خ غ١ش ِئ١ٍ٘ٓ ٚفمب ثّب رؾذدٖ اٌلائؾخ. )

( وً ِٓ اسرىت أٞ رقشفبد رٕطٛٞ ػٍٝ اؽز١بي أٚ غؼ فٟ 7ػمبسٞ أخفٝ أِٛاي اٌّزؼب١ٍِٓ اٌزٟ رغٍّٙب ١ٔبثخ ػُٕٙ. )

 .ضاد اٌؼمبسٞاٌج١غ فٟ اٌّ
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 َىسف انمجلاٌ
٠شٜ ثؼل اٌّئٌف١ٓ فٟ ِغبي الإداسح أْ ِٓ اٌخطؤ رٛع١ٗ عٙٛد الإداسح ٔؾٛ رط٠ٛش اٌّٛظف١ٓ ث١ّٕب إٌّظّخ ٟ٘ اٌزٟ 

رؾزبط اٌٝ رط٠ٛش، أؽذ ٘ئلاء ٘ٛ اٌغ١ذ ثشا٠ظ ثش٠زؾ١ذ، ٚ٘ٛ ٠مٛي اْ اٌزغبسة رضجذ أْ الأسثبػ رؤرٟ ػٕذِب رشوض 

 .ٕظبَ ثذلاً ِٓ ِؾبٌٚخ رط٠ٛش اٌّٛظف١ٓالإداسح ػٍٝ رغ١١ش اٌ

ٚ٘ٛ ٠مٛي أٗ لا ٠ؼبسك اٌزذس٠ت ٠ٚزفك ػٍٝ ؽبعخ اٌّٛظف١ٓ ٌٍزط٠ٛش ٌىٕٗ ٠زؾذس ػٓ اعزضّبس اٌٛلذ ٚاٌطبلخ فٟ ص٠بدح 

 .الأسثبػ ٠مقذ رط٠ٛش إٌّظّخ

ّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ أ٘ذاف ٕ٘ب أِبِٕب لن١خ عذ١ٌخ ِمذِزٙب عئاي ٠مٛي: أ١ٌظ رط٠ٛش اٌّٛظف١ٓ اعزضّبس ٌٍٛلذ ٚاٌطبلخ ث

إٌّظّخ؟ ٕ٘ب ع١مٛي اٌغ١ذ ثشا٠ظ: ارا وبْ لا ٠ٛعذ خًٍ فٟ أداء اٌّٛظف١ٓ ٚثبٌزبٌٟ لا رٛعذ ؽبعخ رذس٠ج١خ فٍّبرا اٌزذس٠ت؟ 

ٚٔمٛي: ألا ٠ّش رط٠ٛش إٌّظّخ ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌّٛظف١ٓ؟ وّب أْ ٌزذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌّٛظف١ٓ عٛأت ا٠غبث١خ أخشٜ ِٕٙب 

لأزّبء ٚاٌٛلاء، ٚ٘ٛ عضء ِٓ ِغئ١ٌٚبد إٌّظّخ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚأؽذ ِىٛٔبد ث١ئخ اٌؼًّ الإ٠غبث١خ اٌزٟ رؼض٠ض ا

رغؼٍٙب ١ِّضح ٚعبرثخ ٚرغبػذ ػٍٝ اعزّشاس إٌغبػ ٚرؼض٠ض الأزّبء ٚاٌؼطبء، وّب أْ ثشاِظ اٌزذس٠ت رؾمك ِغّٛػخ ِٓ 

ّٙبساد أٚ رط٠ٛش٘ب، ٚرؼض٠ض الارغب٘بد الإ٠غبث١خ، ٚاوزؾبف لذساد الأ٘ذاف راد ػلالخ ثبلإصشاء اٌّؼشفٟ، ٚاوزغبة اٌ

 .اٌّٛظف١ٓ ٚاٌغّبد اٌم١بد٠خ

اٌزذس٠ت أ٠نبً ٘ٛ أؽذ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّٛظفْٛ ٚ٘ٛ ثبٌٕغجخ ٌٍجؼل أُ٘ ِٓ اٌّىبفآد اٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ فٟ 

، ٚؽ١ٓ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت خبسط إٌّظّخ ثّؾبسوخ ثؼل اٌظشٚف ؽبٌخ اعجبس٠خ ٌزط٠ٛش إٌّظّخ ١ٌٚظ ؽبٌخ اخز١بس٠خ

ِزذسث١ٓ ِٓ ِٕظّبد أخشٜ فٕٙب فشفخ ٌٍزؼشف ػٍٝ رغبسة ا٢خش٠ٓ ٚاوزغبة خجشاد عذ٠ذح ٚرى٠ٛٓ فذالبد، ٚوً 

رٌه ُِٙ ِٚئصش فٟ سفغ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش الإ٠غبثٟ، ِٚٙبساد الارقبي. ِٓ اٌطج١ؼٟ ٚاٌؾبٌخ ٘زٖ ألا ٠ىْٛ ٕ٘بن 

ِقٍؾخ إٌّظّخ ِٚقٍؾخ اٌّٛظف١ٓ، ِٓ اٌُّٙ رؾم١ك الأ٘ذاف ٌٍغ١ّغ، الإٔغبْ ١ٌظ آٌخ ِطٍٛة ِٕٙب  رؼبسك ث١ٓ

عشػخ الأداء ٚص٠بدح الإٔزبط ٚالأسثبػ دْٚ ِؾبػش أٚ هّٛؽبد. ؽزٝ إٌّظّبد اٌشثؾ١خ إٌبعؾخ ٌٓ رغزّش فٟ إٌغبػ 

اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٌٍؼًّ ١ٌٚظ ِن١ؼخ ٌٍٛلذ، ٘ٛ دْٚ ػٕب٠خ ثبٌّٛظف١ٓ ٚرؾم١ك اؽز١بعبرُٙ ٚهّٛؽبرُٙ، اٌزذس٠ت أؽذ 
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اعزضّبس ٚٔؾبه ِٕٟٙ ِٚؼٕٛٞ ٌٗ رؤص١ش وج١ش فٟ ِغ١شح اٌّٛظف١ٓ ا١ٌّٕٙخ، ٚػلالزُٙ ثبٌّٕظّخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب رٕؼىظ 

 .ا٠غبث١بً ػٍٝ الأداء ٚالإٔزبع١خ ٚثبٌزبٌٟ اٌزٛاصْ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌغ١ّغ
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