
. . . . . .. . . . 
 

 

 

. . . . . . . . . . 

 

 

 

 
 

 

 

 حمىق الإًطاى في الصحافت
 

 

 

 
 

 

 

3 

 

 

 

- 

 الجوعٍت الىطٌٍت لحمىق الإًساى

الاربؼاءلُىم/ الدلف الصحفٍ   

0207 فبراَر 74  

 

  

 



 

   

 

فً الصحافت  حمىق الإًساى  

 

1 

 
 

 

 الفهرش
 رقم الصفحة الموضوع

 2 أخبار ذات علاقة من الصحف المحلية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

فً الصحافت  حمىق الإًساى  

2 

خبار ذاث ػلالت هي الصحف المحلُتأ  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

   

 

فً الصحافت  حمىق الإًساى  

 

3 

 

الجائحت أثبخج هدي هشاشت الٌظام الؼالدٍ.. والحاجت هاضت للخؼاوى 
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اعزؼشك سئ٤ظ اُِغ٘خ اُضبُضخ ثٞكذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُذائْ ُذٟ الأْٓ أُزؾذح محمد خؾؼبٕ، اُغٜٞد ٝاُغ٤بعبد 

 -عشاءاد أُزٌبِٓخ ٝاُؾبِٓخ ٝؿ٤ش الإهقبئ٤خ اُز٢ ارخزرٜب أٌُِٔخ ك٢ ٌٓبكؾخ عبئؾخ ك٤شٝط ًٞسٝٗب أُغزغذ )ًٞك٤ذٝالإ

76). 

ٝأًذ ك٢ ًِٔزٚ خلاٍ عِغخ أُ٘بهؾخ اُؼبٓخ ُِذٝسح اُزبعؼخ ٝاُخٔغ٤ٖ ُِغ٘خ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، أُ٘ذسعخ رؾذ أُغِظ 

، أُ٘ؼوذح اكزشام٤ًب، رأ٤٣ذ ٝكذ أٌُِٔخ اُذائْ ُذٟ الأْٓ أُزؾذح ُِج٤بٕ اُز١ أُوبٙ ٝكذ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ُلأْٓ أُزؾذح

 .ٝاُق٤ٖ 44ؿ٤٘٤ب ٤ٗبثخ ػٖ دٍٝ ٓغٔٞػخ اُـ

 أمشاس ث٤ِـخ

ٝأؽبس ئ٠ُ إٔ ٛزا اُٞثبء اُز١ ٣ٜذد الأٖٓ اُقؾ٢ اُذ٢ُٝ أُؾن أمشاساً ث٤ِـخ ثبهزقبداد دٍٝ اُؼبُْ، ٝأصجذ ٓذٟ ٛؾبؽخ 

ً ثأ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٝاُزنبٖٓ اُ٘ظبّ  ً اُ٘ظش ئ٠ُ إٔ ك٤شٝط ًٞسٝٗب عؼَ اُغ٤ٔغ أًضش ئدساًب اُؼب٢ُٔ ك٢ ٓٞاعٜزٚ، لاكزب

ٝاُؼَٔ ٝاُز٘غ٤ن اُؼب٢ُٔ، اُز١ ع٤ٌٖٔ ٖٓ ٌٓبكؾخ اُزٜذ٣ذاد اُقؾ٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝئسعبء أعظ فِجخ ُ٘ٔٞ ه١ٞ ٝٓغزذاّ 

 .٢ُ ُزٌض٤ق اُغٜٞد اُؼب٤ُٔخ ٌُٔبكؾخ اُغٞائؼٝٓزٞاصٕ ٝؽبَٓ، ٣ٌٖٝٔ الأْٓ أُزؾذح ٖٓ ه٤بدح ػَٔ دٝ

 ؽٔب٣خ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ

ٝأكبد إٔ أٌُِٔخ ؽشفذ ػ٠ِ ؽٔب٣خ فؾخ ٝعلآخ اُوبه٤ٖ٘ ك٤ٜب، ؽ٤ش ًبٗذ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُؼ٤٘خ ثٌٔبكؾخ 

سد ك٢ ٝهذ ثبًش ػذح ٛزٙ اُغبئؾخ ٓزٌبِٓخ ٝؽبِٓخ ٝؿ٤ش ئهقبئ٤خ، ٓٞمؾبً أٜٗب رؼبِٓذ ٓغ خطش ًٞسٝٗب ثغذ٣خ ٝأفذ

 0هشاساد ٝئعشاءاد ٖٓ أعَ ئثطبء ٝر٤شح رلؾ٤ٚ، ٓؾ٤شاً ئ٠ُ رغغ٤َ أٍٝ ؽبُخ ٓإًذح ٓقبثخ ثبُل٤شٝط ثبٌُِٔٔخ ثزبس٣خ 

، هذّٝ أُؼزٔش٣ٖ ٝاُضائش٣ٖ ئ٠ُ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، 0202كجشا٣ش  04ّ، ؽ٤ش ػِوذ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ ك٢ 0202ٓبسط 

زو٤ٖ٘ اُؾشًخ ػ٠ِ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜب، ٝهجوذ ٓلّٜٞ اُزجبػذ اُغغذ١، ٝٗلزد ًٔب كشمذ عِغِخ ٖٓ الإعشاءاد ُ

ؽظش اُزغٍٞ ُلزشاد ٓؾذٝدح، ٝؽظشد اُغلش ث٤ٖ أُؾبكظبد ٝأُ٘بهن اُؾنش٣خ اُشئ٤غخ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ ئؿلام 

ٝرؼ٤ِن اُشؽلاد اُذ٤ُٝخ  أُغبعذ ٝأُذاسط ٝاُغبٓؼبد ٝدٝس اُغ٤٘ٔب ٝأُشاًض اُزغبس٣خ ٝأُطبػْ ٝالأٓبًٖ اُؼبٓخ

 .ٝأُؾ٤ِخ، ٝاعزٔشاس ر٘ل٤ز ٛزٙ الإعشاءاد خلاٍ ؽٜش سٓنبٕ اُز١ ٣ؼذ ٖٓ أْٛ اُؾٜٞس الإعلا٤ٓخ

 رغشثخ عبثوخ

ّ ٝالأػٞاّ اُز٢ 0270ك٢ ػبّ  (MERS) ٝث٤ٖ خؾؼبٕ إٔ رغشثخ أٌُِٔخ ك٢ ٌٓبكؾخ ٓزلاصٓخ اُؾشم الأٝعو اُز٘لغ٤خ

ٌٔبكؾخ ًٞسٝٗب، ؽ٤ش أٗؾأد أُغزؾل٤بد ٝؽذاد ػضٍ ٓ٘لقِخ لأٓشاك اُغٜبص رِزٜب، أعٜٔذ ك٢ سكغ اُغبٛض٣خ ُ

اُز٘لغ٢ ٓضٝدح ثأٗظٔخ ر٣ٜٞخ ٓزخققخ ُؾٔب٣خ الأهجبء ٖٓ اُؼذٟٝ، ٝأٗؾأد هجِٜب ٓشاًض ٌُِؾق صبثزخ ٝٓز٘وِخ ٣غشٟ 

ٝالأعبٗت ثـل اُ٘ظش ؽغض ٓٞػذ ك٤ٜب ػجش رطج٤ن "فؾز٢"، ثٜذف اُٞفٍٞ ئ٠ُ الأؽ٤بء أٌُزظخ ثبُٔٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ 

 .ػٖ أٝمبػْٜ اُوب٤ٗٞٗخ

 الأصش اُغِج٢

ٝأكبد إٔ أٌُِٔخ أهشد ثبلأصش اُغِج٢ اُ٘برظ ػٖ ئعشاءاد ٌٓبكؾخ اُل٤شٝط ػ٠ِ أُٞاه٤ٖ٘ ٝاُؾشًبد، ُزُي ٗلزد 

٪ ٖٓ ٓذخٍٞ أُٞاه٤ٖ٘ أُزنشس٣ٖ  32ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ ئعشاءاد اُزؾل٤ض الاهزقبد١، ٓوذٓخ مٔبٗبد ُزـط٤خ 

غ مشائت اُو٤ٔخ أُنبكخ، ٝالإٗزبط ٝاُذخَ ُٔذح صلاصخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُخبؿ، ٝعٔؾذ لأفؾبة الأػٔبٍ ثزأع٤َ دك

٤ِٓبس  ٤ِٓ14بس ريال، ٓب ٣ؼبدٍ  744أؽٜش، ئمبكخ ئ٠ُ روذ٣ْ ثبهخ دػْ ُِٔؾبس٣غ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ؽغت اُؾبعخ ثِـذ 
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ٝأٓشد ٤ِٓبس ريال عؼٞد١، ٓب ٣ؼبدٍ أًضش ٖٓ اص٢٘ ػؾش ٤ِٓبس دٝلاس،  14دٝلاس، ك٤ٔب مخذ اُؾٌٞٓخ ُٞصاسح اُقؾخ 

ثزٞك٤ش اُؼلاط أُغب٢ٗ ُغ٤ٔغ أُقبث٤ٖ ٝئعشاء كؾٞفبد ٝاعؼخ اُ٘طبم ث٤ٖ كئبد ػؾٞائ٤خ ٖٓ اُغٌبٕ ثـ٤خ الاًزؾبف 

 .اُجبًش ُِؾبلاد، ٝئهلاهٜب رطج٤وبً ئٌُزش٤ٗٝبً ٣ٞكش ٗزبئظ اُلؾٞؿ

 722زؾل٤بد ٓز٘وِخ عذ٣ذح ثغؼخ ٝأًذ ك٢ ًِٔزٚ إٔ أٌُِٔخ ثزُذ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜٞد ُشكغ هذسرٜب الاعز٤ؼبث٤خ، ٖٓ ث٘بء ٓغ

 .عش٣ش ٌَُ ٜٓ٘ب، ٝئٌٓب٤ٗخ ر٘وِٜب ػجش اُجلاد ؽغت اُؾبعخ

 رٞؽ٤ذ اُغٜٞد

ٝأٝمؼ أٗٚ ٖٓ ٓ٘طِن مشٝسح رؼض٣ض ٝرٞؽ٤ذ اُغٜٞد اُذ٤ُٝخ ئصاء اُزقذ١ ُل٤شٝط ًٞسٝٗب، ٖٝٓ أعَ اُغؼ٢ أُغزٔش 

٤ِٕٓٞ دٝلاس ُذػْ  222ؽ٤ش رؼٜذد ثبلإعٜبّ ثٔجِؾ ُز٤ٔ٘خ ٓغزٔؼ٤خ ٓغزذآخ، هذٓذ أٌُِٔخ ػذح ٓغبػذاد ئٗغب٤ٗخ، 

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس ُزؾبُق اثزٌبساد اُزأٛت اُٞثبئ٢ 722عٜٞد الإؿبصخ اُذ٤ُٝخ ٌُٔبكؾخ ًٞسٝٗب، ًٔب ؽِٔذ ئعٜبٓبرٜب 

(CEPI) ٝ722 ٖ٤ِٕٓٞ دٝلاس ُِزؾبُق اُؼب٢ُٔ ُِزطؼ٤ْ ٝاُزؾق٤ (Gavi) ٝ022  ٤ِٕٓٞ دٝلاس ُِٔ٘ظٔبد ٝاُجشآظ

 .ُذ٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ الأخشٟاُقؾ٤خ ا

 صٔب٤ٗخ ٤ِٓبساد دٝلاس

٤ِٓبساد دٝلاس ٌُٔبكؾخ  5ٝأكبد إٔ أٌُِٔخ اعزخذٓذ ٌٓبٗزٜب ًشئ٤ظ ُٔغٔٞػخ اُؼؾش٣ٖ ُِٔغبػذح ك٢ رؾق٤َ ٓجِؾ 

ُلشم  (KN95) أُق ه٘بع ٖٓ ٗٞع 02ًٞسٝٗب، اُز١ ؽذدرٚ ٓ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ، ًٔب رجشػذ ث٘ؾٞ 

عٜبصاً  044عٜبص ر٣ٜٞخ ؿ٤ش عشاؽ٢، ٝ 02ف ك٢ ٤ٛٞعزٖ الأ٤ٓش٤ًخ، ٝاُزجشع ثبلأدٝاد اُطج٤خ ُِق٤ٖ، ؽِٔذ الإعؼب

عٜبصاً ُِٔٞعبد كٞم اُقٞر٤خ، ٝصلاصخ  32عٜبصاً لإصاُخ اُشعلبٕ، ٝ 56ٓنخخ رغش٣ت، ٝ 222ُٔشاهجخ ؽبُخ أُشم٠، ٝ

بصخ ٝالأػٔبٍ الإٗغب٤ٗخ ػٖ روذ٣ْ أًضش ٖٓ ٢ٗٞ٤ِٓ دٝلاس أعٜضح ُـغ٤َ ا٠ٌُِ، ئمبكخ ئ٠ُ ئػلإ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُلإؿ

 .ُذػْ اُلِغط٤٤٘٤ٖ ك٢ اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح ك٢ عٜٞد ٌٓبكؾخ ٝثبء ًٞسٝٗب

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

ً ثبُؾشاًخ ٓغ  ٝخزْ سئ٤ظ اُِغ٘خ اُضبُضخ ثٞكذ أٌُِٔخ اُذائْ ُذٟ الأْٓ أُزؾذح ًِٔزٚ ثبلإؽبسح ئ٠ُ إٔ أٌُِٔخ عزؼَٔ دائٔب

ُؾبمش ع٤َٔ ٝٓغزوجَ ٓؾشم ُلأع٤بٍ أُوجِخ،  0202الأْٓ أُزؾذح ٝأُغزٔغ اُذ٢ُٝ ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 .٣زٔزغ ك٤ٚ اُغ٤ٔغ ثلشؿ ٓزٌبكئخ، ٓغ اُؾشؿ ػ٠ِ ألا ٣زُشى أؽذ ٓزخِلبً ػٖ اُشًت
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ٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٤ُٜئخ الأْٓ أُزؾذح ُِٔشأح اُزضآٜب اٌُبَٓ ًؾش٣ي كؼّبٍ ثبُؼَٔ ثؾٌَ ٝص٤ن ٝث٘بء، ثٔب أًذد ا

٣زٞاكن ٓغ أٗظٔخ ٝع٤بعبد أٌُِٔخ اُذاخ٤ِخ، ػ٠ِ اُٜ٘ٞك ثبُ٘غبء ٝاُلز٤بد ٝر٤ٌْٜٔ٘ ًؾش٣ي كؼبٍ ك٢ ث٘بء أُغزٔؼبد 

 .ٛب اُؼبُْ، ٝخلاٍ اُغ٘ٞاد أُوجِخلاع٤ٔب خلاٍ ٛزٙ الأٝهبد اُقؼجخ اُز٢ ٣ؾٜذ

عبء رُي ك٢ ًِٔخ أٌُِٔخ خلاٍ اُذٝسح اُؼبد٣خ الأ٠ُٝ ُِٔغِظ اُز٘ل٤ز١ ٤ُٜئخ الأْٓ أُزؾذح ُِٔشأح ك٢ اعزٔبػٜب الاكزشام٢ 

أٌُِٔخ  أُ٘ؼوذ رؾذ ث٘ذ أُشٝٗخ الاهزقبد٣خ، ثٔب ك٢ رُي اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزؾل٤ض الاهزقبد١، ٝاُز٢ أُوزٜب ػنٞ ٝكذ

 .اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُذائْ ُذٟ الأْٓ أُزؾذح ٠٘ٓ اُـبٓذ١

 خط٠ صبثزخ

ٝأٝمؾذ اُـبٓذ١ إٔ أٌُِٔخ رٔن٢ ٗؾٞ أُغزوجَ ثخط٠ صبثزخ ٝٝاصوخ ػجش ئؽذاس ئفلاؽبد ربس٣خ٤خ ٝرؾو٤ن ئٗغبصاد 

 .ٜٓٔخ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد لاع٤ٔب أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ

ئ٠ُ إٔ ٛزا اُٜ٘ٞك الاهزقبد١ ثبُٔشأح ٝأُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٝر٤ٌٜٔ٘ب رأر٢ ك٢ ٓوذٓخ أ٣ُٞٝبد ٛزٙ الإفلاؽبد،  ٝأؽبسد

ٝآصبسٛب اُغِج٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح،  76ٓإًذح أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزؾذ٣بد اٌُج٤شح اُز٢ رلبهٔذ ثغجت عبئؾخ ًٞك٤ذ 

 .أٛذاكٜب ٝهٔٞؽبرٜب، ٝر٤ٌٖٔ اُ٘غبء ٝاُلز٤بد اهزقبد٣ًب ئلا إٔ أٌُِٔخ اعزٔشد ك٢ أُن٢ هذٓبً ٗؾٞ

 هلضاد ئفلاؽ٤خ
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ُٝلزذ اُـبٓذ١ اُ٘ظش ئ٠ُ إٔ اُولضاد اُز٢ ؽووزٜب أٌُِٔخ ٝٓبصاُذ رؾووٜب ٗؾٞ ر٘ل٤ز ٛزٙ الإفلاؽبد اُزبس٣خ٤خ عؼِذ 

دُٝخ الأًضش روذٓبً ٝئفلاؽبً ك٢ ٓغبلاد ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝرؼض٣ض دٝسٛب ك٢ ث٘بء أُغزٔغ، ٓإًذح  762أٌُِٔخ ػ٠ِ سأط هبئٔخ 

 ."0202ّلاً ًج٤شاً ٝكن روش٣ش اُج٘ي اُذ٢ُٝ ؽٍٞ "أُشأح ٝالأػٔبٍ ٝاُوبٕٗٞ إٔ أٌُِٔخ رؾٜذ ػ٤ِٔبد ئفلاػ، ٝرؾٞ

ٝؽذدد ػ٠ِ أٗٚ ئدساًبً ثأ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ أُشأح اُغؼٞد٣خ ٝرؼض٣ض ٓؾبسًزٜب ًؾش٣ي ًبَٓ ٝأعبع٢ ثبُٜ٘ٞك ثبُٔغزٔغ ٝرؼض٣ض 

ذاس الأٗظٔخ ٝاُغ٤بعبد ٗؾٞ اُٜ٘ٞك اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، ػِٔذ أٌُِٔخ ػ٠ِ رج٢٘ ؽضٓخ ٖٓ الإفلاؽبد اُزؾش٣ؼ٤خ ٝاعزؾ

 .ٝاُز٤ٌٖٔ ثبُٔشأح اُغؼٞد٣خ، ٝػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ، ك٢ ٓغبلاد ر٘وَ أُشأح ٌٝٓبٕ اُؼَٔ ٝس٣بدح الأػٔبٍ ٝأُؼبؽبد اُزوبػذ٣خ

 هشاساد فبسٓخ

اُخبؿ ٖٓ ٝأكبدد إٔ أٌُِٔخ ارخزد هشاساد فبسٓخ ٗؾٞ رغش٣ْ اُزؾشػ اُغ٘غ٢ ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝ

 .خلاٍ عٖ رؾش٣ؼبد ٝػوٞثبد ع٘بئ٤خ ُؾٔب٣خ اُ٘غبء ٝاُلز٤بد ٖٓ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٝاُزؾشػ اُغ٘غ٢

ٝأثبٗذ اُـبٓذ١ إٔ أٌُِٔخ ؽغؼذ اُ٘غبء ػ٠ِ أُ٘بكغخ ك٢ هطبػبد س٣بدح الأػٔبٍ ٖٓ خلاٍ ئدخبٍ رؼذ٣لاد هب٤ٗٞٗخ رٜذف 

ثٔب ك٢ رُي ؽظش اُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط اُغ٘ظ ٖٓ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُخذٓبد  ئ٠ُ ؽٔب٣خ أُشأح ٖٓ اُز٤٤ٔض ك٢ هطبػبد اُؼَٔ،

 .أُب٤ُخ، ٝكقَ اُ٘غبء أص٘بء ئعبصح اُؾَٔ ٝالأٓٞٓخ

 أُغبٝاح ك٢ عٖ اُزوبػذ

ٝهبُذ ٠٘ٓ اُـبٓذ7١ رؼذ أُغبٝاح ك٢ عٖ اُزوبػذ ٖٓ أْٛ الإفلاؽبد اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ٖٓ خلاٍ ٓغبٝاح عٖ اُزوبػذ ُِ٘غبء 

ب، ٓب عبْٛ ك٢ رٔذ٣ذ ع٘ٞاد خذٓزٜٖ ٝاعزلبدرٜٖ ٖٓ ع٤ٔغ أُضا٣ب ٝأُذكٞػبد ٝرٔذ٣ذ كزشح  32ذ ٝاُشعبٍ ػ٘ ًٓ ػب

 .ٓغبٛٔزٜٖ اُلؼبُخ ك٢ اُٜ٘ٞك ثبلاهزقبد اُٞه٢٘

ٝعذدد اُزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ أٌُِٔخ رٜذف ٖٓ خلاٍ ٛزٙ الإفلاؽبد اُغبس٣خ ئ٠ُ اُٜ٘ٞك ثذٝس أُشأح اُغؼٞد٣خ ُزشرو٢ أػ٠ِ 

٤بد٣خ ٝر٤ٌٜٔ٘ب ُزز٠ُٞ أسكغ أُشارت ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ، ٝاُزوذّ ٗؾٞ رؼض٣ض اصدٛبسٖٛ ٝر٤ٌٜٖٔ٘ ٤ٜ٘ٓبً أُ٘بفت اُو

 ً  .ٝاهزقبد٣ب

ٝأسدكذ اُو7ٍٞ ٓب ٗؾٜذٙ ا٤ُّٞ ٖٓ ٗغبؽبد ُِٔشأح اُغؼٞد٣خ ٝر٤ُٜٞب أُ٘بفت اُو٤بد٣خ اُشك٤ؼخ أُغزٟٞ ك٢ أٌُِٔخ ٛٞ خ٤ش 

ٝالإفلاؽبد، كوذ ٝفِذ أُشأح اُغؼٞد٣خ ئ٠ُ ٓشارت ٝصساء، ٝعل٤شاد، ٝسئ٤غبد ٓغبُظ  ٓضبٍ ػ٠ِ ٗغبػ ٛزٙ اُزـ٤شاد

 .ئداسح ٝػنٞاد ك٢ ٓغِظ اُؾٞسٟ اُغؼٞد١

ٝخزٔذ اُـبٓذ١ أٌُِخ ثبُزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رٔن٢ ٗؾٞ ٛزٙ الإفلاؽبد ٝاُزؾٞلاد اُغش٣ئخ 

اُؾ١ٞ٤ اُز١ رإد٣ٚ ٓؾبسًخ أُشأح اُغؼٞد٣خ ٗؾٞ رؾو٤ن سؤ٣خ أٌُِٔخ اُطٔٞؽخ ٝاُزبس٣خ٤خ ئ٣ٔبٗبً ٜٓ٘ب ثبُذٝس أُْٜ ٝ

 .ّ، ٝاُزضاّ أٌُِٔخ ثبُزٞعغ ك٢ رٞك٤ش اُلشؿ الاهزقبد٣خ ُغ٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘، لا ع٤ٔب اُ٘غبء ٝاُلز٤بد0202
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ؽٜذد ٝصاسح اُؼذٍ ر٤ًٌٔ٘ب ٓز٘ب٤ًٓب ُِٔشأح ك٢ أسٝهخ اُٞصاسح، ؽ٤ش ر٘ٞػذ ٓغبلاد ػَٔ أُشأح ك٤ٜب، ًجبؽضخ ؽشػ٤خ، 

، ٝٓطٞسح ثشآظ أ٠ُٝ، ًٝبرجخ ػذٍ، ٝرنٖٔ ا٤ٌَُٜ اُغذ٣ذ ُٞصاسح اُؼذٍ ٝهب٤ٗٞٗخ، ٝاعزٔبػ٤خ، ئمبكخ ئ٠ُ ٓغبػذح ئداس٣خ

 .دخٍٞ اُؼ٘قش اُ٘غبئ٢ ُغِْ اُٞصاسح ثؾٌَ سع٢ٔ، ػجش اعزؾذاس ئداسح ٗغبئ٤خ ُِٔشح الأ٠ُٝ ك٢ ربس٣خ اُٞصاسح

ٓٞظلخ، ٣ؼِٖٔ ك٢ اُوطبػبد  7571ٝأٝمؾذ ٓذ٣شح الإداسح اُ٘غبئ٤خ ك٢ ٝصاسح اُؼذٍ ٗٞسح اُـ٤ْ٘، إٔ ػذد أُٞظلبد ثِؾ 

، ٓؾ٤شح 0202ٓغزل٤ذ ٝٓغزل٤ذح، خلاٍ اُؼبّ أُ٘قشّ  02222اُؼذ٤ُخ أُخزِلخ، ٓؾ٤شح ئ٠ُ روذ٣ٜٖٔ ُِخذٓبد لأًضش ٖٓ 

ص عشػخ ئ٠ُ إٔ ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ ٝصاسح اُؼذٍ اٗؼٌظ  ئ٣غبثًب ػ٠ِ خذٓخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝأُغزل٤ذاد، ٝاُز٤غ٤ش ػ٤ِْٜ، ًٔب ػضَّ

 .الأداء، ٝسكغ عوق ئٗغبص الأػٔبٍ

https://www.alriyadh.com/1870339
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، ئر 0276% ٓوبسٗخ ثؼبّ  33ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، اسرلغ ػذد أُؾب٤ٓبد أُشخـ ُٜٖ ك٢ أٌُِٔخ خلاٍ اُؼبّ أُبم٢ ث٘غجخ 

، ك٤ٔب اسرلغ ػذد أُؾب٤ٖٓ ك٢ اُلزشح ٗلغٜب ث٘غجخ 0202ثٜ٘ب٣خ اُؼبّ  ٓؾب٤ٓخ 7206ٓؾب٤ٓخ، ٤ُشرلغ ئ٠ُ  375ًبٕ ػذدٖٛ 

02 %. 
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 اُش٣بك -أُذ٣٘خ 

ؾبًْ اُذ٣ٞإ ثبلاُزضاّ ثذخٍٞ ًَ ٝعٚ سئ٤ظ د٣ٞإ أُظبُْ سئ٤ظ ٓغِظ اُونبء الإداس١ اُؾ٤خ اُذًزٞس خبُذ ا٤ُٞعق ٓ

 .هبكٍ ثبعْ أُغزخذّ اُخبؿ ثٚ ٝكزؼ اٌُب٤ٓشا أص٘بء اٗؼوبد اُغِغبد اُونبئ٤خ اُشه٤ٔخ

 

٣ٝأر٢ ٛزا اُزٞع٤ٚ رأ٤ًذاً ػ٠ِ ػوذ اُغِغبد اُونبئ٤خ اُشه٤ٔخ ثٔب ٣ٔ٘ؼ صوخ أُزوبم٤ٖ ثبُخذٓخ ٣ٝغَٜ ػ٤ِْٜ ئعشاءاد اُ٘ظش 

 .ؾبًْ اُذ٣ٞإك٢ اُذػبٟٝ أُ٘ظٞسح أٓبّ ٓ

 

٣زًُش إٔ د٣ٞإ أُظبُْ اعزأٗق ػوذ عِغبرٚ اُونبئ٤خ ٖٓ خلاٍ خذٓخ اُغِغبد اُونبئ٤خ اُشه٤ٔخ، ٢ٛٝ ئؽذٟ اُخذٓبد اُز٢ 

رٞكشٛب ٓ٘قخ ٓؼ٤ٖ اُشه٤ٔخ ُِٔزوبم٤ٖ ر٤غ٤شًا لإعشاءاد اُزوبم٢ ثغٞدح ٝرو٤٘خ ػب٤ُخ، ٝثٔب ٣ؾون اُٜذف ٝأُنٕٔٞ ك٢ 

ٌّٖ ٖٓ ٓزبثؼزٜب ثٌَ ٣غش ٝعُٜٞخٓزبثؼخ اُذػٟٞ ٝٓب ٣غزغ  .ذ ثٜب ٖٓ خلاٍ خذٓبد هنبئ٤خ رٔ

 

ػ٠ِ فؼ٤ذ آخش أهِن د٣ٞإ أُظبُْ ٓجبدسح )اهزجبعبد( ػجش ٓ٘قبرٚ ك٢ الإػلاّ اُغذ٣ذ، ؽ٤ش رؼ٠٘ أُجبدسح ث٘ؾش 

ٔؾٌٔخ ٝأ٤ٔٛخ اُلوٚ ٓؼِٞٓبد ٓوزجغخ ٖٓ أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذ٣ٞإ، ٝاُزؼش٣ق ثأْٛ اُغٞاٗت اُونبئ٤خ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُ

 ٝاُونبء ٝسثو اُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ ثبُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ

 

ًٔب روذّ أُجبدسح أْٛ الأؽٌبّ اُونبئ٤خ ٝالأثؾبس أُ٘ؾٞسح ٝأُوبلاد اُؼ٤ِٔخ أُزخققخ، ثٜذف روذ٣ْ أُؼِٞٓخ ا٤ُٔغشح، 

 .ٝسكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ اُونبئ٢ ُذٟ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُؾإٔ اُونبئ٢

 

ؽبسح ئ٠ُ إٔ ٓجبدسح )اهزجبعبد( رأر٢ مٖٔ ٓجبدسح ٗؾش اُزٞػ٣ٞخ اُز٢ رخزـ ُ٘ؾش اُضوبك٤خ اُؾوٞه٤خ ُغ٤ٔغ كئبد رغذس الإ

 .أُغزٔغ، ٝاُزؼش٣ق ثبُٔ٘غضاد ٝأُجبدب اُونبئ٤خ أُغزوشح ٖٓ أؽٌبّ هنبئ٤خ ٝهٞاػذ ٗظب٤ٓخ

 

 الجلساث الرلوٍت فً سطىر

 

 ذ٣ذحمٔبٕ صوخ أُزوبم٤ٖ ثبُخذٓخ اُشه٤ٔخ اُغ -

 

 رغ٤َٜ ئعشاءاد اُ٘ظش ك٢ اُذػبٟٝ أُ٘ظٞسح -

 ر٤غ٤ش ئعشاءاد اُزوبم٢ ثغٞدح ٝرو٤٘خ ػب٤ُخ -

 ٓزبثؼخ اُذػٟٞ ٝٓب ٣غزغذ ثٌَ ٣غش ٝعُٜٞخ -

 ػجش ٓ٘قبد الإػلاّ اُغذ٣ذ«اهزجبعبد»ئهلام ٓجبدسح  -

 سكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ اُونبئ٢ ُذٟ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ -
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 طالبج بخطرَغ إجراءاث حىووت الدروس

اضخجابخىن ضؼُفت «: بلاغاث الؼٌف الأضرٌ»الشؼلاى لـ
 وإجراءاحىن هؼمدة

    0207ّ كجشا٣ش 74 - ٛـ7110 صب٢ٗ سعت 22الاسثؼبء ػٌبظ أُقذس7 عش٣ذح 
https://www.okaz.com.sa/news/local/2058439 

 

(. ٝهبُذ ك٢ ٓذاخِخ 7676ٟ ُط٤لخ اُؾؼلإ ٗوذاً لارػبً ػ٠ِ ٓشًض رِو٢ ثلاؿبد اُؼ٘ق الأعش١ )ؽ٘ذ ػنٞ ٓغِظ اُؾٞس

ئٗٚ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ثوء الاعزغبثخ ٝاُلبػ٤ِخ، ٝرؼوّذ الإعشاءاد، ٝرنبسة اُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد “أٓبّ أػنبء أُغِظ أخ٤شا7ً 

ٓذاخِزٜب ئ٠ُ إٔ أُشًض ٣شًض أًضش ػ٠ِ اُؾبلاد اُز٢ ٝرطشهذ ك٢ ”. الأخشٟ أُؾُٔٞخ ك٢ أُٜبّ ٝأُغإ٤ُٝبد أُ٘ٞهخ ثٚ

 .رغز٘غذ ثبلإػلاّ ٝٓ٘قبد اُزٞافَ ٝرض٤ش مغخ اعزٔبػ٤خ

ٝٗٞٛذ اُؾؼلإ ثٌضشح الاٗزوبداد ٝر٘ٞػٜب ؽٍٞ أداء أُشًض ٝكبػ٤ِزٚ اُز٢ ٣غغِٜب أُغزل٤ذٕٝ ٖٓ خلاٍ ٓ٘قبد اُزٞافَ 

ر٘ل٤زٛب ٝاُٜبدكخ ئ٠ُ ئع٘بد أُشًض ئ٠ُ اُوطبع اُخبؿ ُزخل٤ل اُزٌِلخ الاعزٔبػ٢، ٓن٤لخ إٔ أُجبدسح اُٞصاس٣خ أُضٓغ 

اُزؾـ٤ِ٤خ ٝاُؼتء أُب٢ُ ػ٠ِ اُٞصاسح، رٞعت ػ٤ِْٜ هبُٔب ْٛ ٓزغٜٕٞ ٗؾٞ اُخقخقخ، ئ٠ُ ؽٔب٣خ اُلئبد اُنؼ٤لخ ٝاُٜؾخ 

 .ٖٓ مؾب٣ب اُؼ٘ق الأعش١

٤َ ئعشاءارٚ، ُٝزؾغ٤ٖ أدائٚ ٝسكغ ًلبءرٚ، ُٝزٞك٤ش اُشهبثخ ٝهبُجذ أُشًض ثزغش٣غ ئعشاءاد اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ُِٔشًض ُزغٜ

 .اُلبػِخ ػ٤ِٚ، ٓؾذدح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاعزلبدح ٖٓ رغبسة اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ ئداسح ٝؽًٞٔخ أُشاًض أُؼ٤٘خ ثبُؼ٘ق الأعش١

ًٝبٗذ ُط٤لخ اُؾؼلإ ٝص٤ِٜٓب ٛبد١ ا٤ُب٢ٓ روذٓب ك٢ ٝهذ عبثن ثٔوزشػ ُزط٣ٞش ٓشًض ثلاؿبد اُؼ٘ق الأعش١ ٣طبُجبٕ ك٤ٚ 

ثاٗؾبء ٓغِظ أػ٠ِ ُلإؽشاف ػ٤ِٚ، ثشئبعخ ٤ًَٝ اُٞصاسح ُِز٤ٔ٘خ، ٝػن٣ٞخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ثبُؾٔب٣خ 

 .رؾغ٤ٖ الأداء ٝرٞك٤ش اُشهبثخ ٝرؼض٣ض اُؾًٞٔخ ًٞصاساد اُؼذٍ ٝاُقؾخ ٝا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ، ثٜذف

، ٓب ٣زطِت ٝعٞد 0202ٝرًش ػنٞا اُؾٞسٟ ك٢ رغ٣ٞؾ ٓوزشؽٜٔب إٔ اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ٖٓ أْٛ ثشآظ سؤ٣خ أٌُِٔخ 

 .ٓغِظ ئؽشاك٢ ػ٠ِ ػَٔ أُشًض ٣ٌٕٞ ٖٓ أػنبئٚ ٓٔضِٕٞ ػٖ اُغٜبد الأخشٟ أُؼ٤٘خ ثبُؾٔب٣خ

ؼذّ رٞكش روبس٣ش دٝس٣خ ٝئؽقبئ٤بد رنْ ث٤بٗبد ٝامؾخ ٝٓؾذدح ػٖ ؽبلاد اُؼ٘ق ٝأمبكب ٓلاؽظخ أخشٟ رخزـ ث

الأعش١، اُز٢ ٣زِوبٛب ٓشًض ثلاؿبد اُؼ٘ق الأعش١، ٖٓ ؽ٤ش اُزق٤٘ق ؽغت ٗٞع أُخبُلخ أٝ الإ٣زاء، ٝخطٞسرٚ، ٝع٘ظ 

ّْ ثؾأٜٗب، ٝؿ٤ش رُي ٖٓ ٓؼِٞٓبد رلق٤ِ٤خ ٜٓٔخ، ٝإٔ ٛزٙ اُج٤بٗبد عزؼضص ٖٓ فٞسح  ٖٓ رؼشك ُٚ، ٝهج٤ؼخ أُجِؾ، ٝٓب ر

أٌُِٔخ د٤ُٝبً ك٢ ِٓلبد الأعشح ٝأُشأح ٝاُطلَ، ئر ئٕ ًض٤شاً ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ رؼزٔذ ك٢ ٓٞمٞع اُؼ٘ق 

 .الأعش١ ك٢ أٌُِٔخ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رلزوش ئ٠ُ ٓؼب٤٣ش اُؾ٤بد ٝأُقذاه٤خ، ثغجت ػذّ سدّ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ثٌلبءح
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افك ػلً إلغاء هؤضطت الخطىط الحدَدَت.. وشدد ػلً و
 الإجراءاث الاحترازَت لىبح وىروًا

 مجلص الىزراء: إًشاء بٌه الدٌشآث الصغيرة والدخىضطت
    0207ّ كجشا٣ش 74 - ٛـ7110 صب٢ٗ سعت 22الاسثؼبء ػٌبظ أُقذس7 عش٣ذح 
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ػوذ ٓغِظ اُٞصساء عِغزٚ أٓظ )اُضلاصبء( ـ ػجش الارقبٍ أُشئ٢ ـ ثشئبعخ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ 

 .ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد، سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء

ٝك٢ ٓغزَٜ اُغِغخ، أهِغ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، ٓغِظ اُٞصساء، ػ٠ِ كؾٟٞ اُشعبُخ اُخط٤خ اُز٢ ثؼضٜب لأخ٤ٚ كخبٓخ 

ظ ػجذاُلزبػ اُغ٤غ٢ سئ٤ظ عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ، ٝٓب رنٔ٘زٚ ٖٓ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػٔن اُؼلاهبد اُزبس٣خ٤خ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ اُشئ٤

ٝاُؾؼج٤ٖ اُؾو٤و٤ٖ، ٝؽشؿ أٌُِٔخ ػ٠ِ رؼض٣ض أهش اُزؼبٕٝ اُض٘بئ٢ الإعزشار٤غ٢ ك٢ ٓخزِق الأفؼذح، ٝٓٞافِخ ٓغ٤شح 

 .نب٣ب الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخاُؼَٔ أُؾزشى ٝاُز٘غ٤ن أٌُضق رغبٙ ٓخزِق اُو

 .ٝرطشم أُغِظ ئ٠ُ عِٔخ ٖٓ أُٞمٞػبد ؽٍٞ ٓغش٣بد الأؽذاس ٝٓغزغذارٜب، ك٢ أُ٘طوخ ٝاُؼبُْ

 أٌُِٔخ عززخز ٓب ٣ِضّ ُِؾلبظ ػ٠ِ أسام٤ٜب

ٝاُذػٞح ؽذد ٓغِظ اُٞصساء ػ٠ِ ٓنب٤ٖٓ اُشعبُخ اُز٢ ٝعٜٜب ٝكذ أٌُِٔخ اُذائْ ُذٟ الأْٓ أُزؾذح ئ٠ُ ٓغِظ الأٖٓ، 

ُِز٘ذ٣ذ ثبُٜغّٞ الإسٛبث٢ اُغجبٕ ٖٓ ٤ِٓؾ٤ب اُؾٞص٢ الإسٛبث٤خ أُذػٞٓخ ٖٓ ئ٣شإ اُز١ اعزٜذف ٓطبس أثٜب اُذ٢ُٝ، ٝأػٔبُٜب 

اُؼذائ٤خ اُؼغٌش٣خ أُوٞمخ ُِغلاّ ك٢ ا٤ُٖٔ، ٝٝهق رٜذ٣ذارٜب ُِغِْ ٝالأٖٓ اُذ٤٤ُٖٝ ٝٓؾبعجزٜب، ٓإًذاً ك٢ ٛزا اُغ٤بم إٔ 

عشاءاد اُلاصٓخ ًبكخ؛ ُِؾلبظ ػ٠ِ أسام٤ٜب ٝعلآخ ٓٞاه٤ٜ٘ب ٝأُو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜب ٝكوبً لاُزضآبرٜب ثبُوٞا٤ٖٗ أٌُِٔخ عززخز الإ

 .اُذ٤ُٝخ

 دػْ عٜٞد اُغلاّ ك٢ أُ٘طوخ

عذد أُغِظ دػْ أٌُِٔخ ُِغٜٞد اُغ٤ِٔخ ٖٓ أعَ اعززجبة الأٖٓ ٝالاعزوشاس ك٢ ٓ٘طوز٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽشم اُجؾش 

أُزٞعو، ٝرأ٤ًذٛب أٓبّ ٓ٘زذٟ ك٤ِ٤ب ُج٘بء اُقذاهخ ٝالاعزوشاس ٖٓ اُجؾش أُزٞعو ئ٠ُ اُخ٤ِظ اُؼشث٢، أ٤ٔٛخ رٌض٤ق 

شاد اُجؾش٣خ اُذ٤ُٝخ، ثٔب ٣نٖٔ ؽش٣خ اُزغبسح ٝأُلاؽخ ٣ٝؾزشّ ٓجبدب أُؾبٝساد ٝاُز٘غ٤ن ُقٕٞ الأٖٓ ٝاُغِْ ك٢ أُٔ

اُغ٤بدح ٝؽغٖ اُغٞاس ث٤ٖ اُذٍٝ، ٝئداٗخ أ١ رذخلاد خبسع٤خ ك٢ اُؾإٕٝ اُذاخ٤ِخ ُِذٍٝ؛ ثٔب ٣ٜذد الأٖٓ ٝاُغِْ اُذ٤٤ُٖٝ 

 .ٝاعزوشاس الاهزقبد اُؼب٢ُٔ

 اُزؾذ٣ذ ػ٠ِ الاُزضاّ ثبلإعشاءاد الاؽزشاص٣خ

ٔغِظ ػٖ ئداٗخ أٌُِٔخ ٝاعزٌ٘بسٛب اُؾذ٣ذ٣ٖ ُِٜغٔبد الإسٛبث٤خ اُغجبٗخ اُز٢ اعزٜذكذ ٓطبس أسث٤َ اُذ٢ُٝ، أػشة اُ

ٝاُٞهٞف اُزبّ ئ٠ُ عبٗت عٜٔٞس٣خ اُؼشام اُؾو٤وخ ك٢ ًَ ٓب رزخزٙ ٖٓ خطٞاد ٝئعشاءاد؛ ُؾلع أٜٓ٘ب ٝدػْ عٜٞدٛب ك٢ 

 .شاسٛب ٝاُزأص٤ش ػ٠ِ ع٤بدرٜبٓؾبسثخ اُز٘ظ٤ٔبد الإسٛبث٤خ اُز٢ رغؼ٠ ٤َُِ٘ ٖٓ اعزو

ٝك٢ اُؾإٔ أُؾ٢ِ، اعزؼشك ٓغِظ اُٞصساء ٓغزغذاد عبئؾخ ًٞسٝٗب، ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُزوبس٣ش ػٖ أؽذس ئؽقبءاد 

اُلب٣شٝط ثبٌُِٔٔخ، ٝأُإؽشاد راد اُقِخ، ٝاُغٜٞد أُجزُٝخ ُؼٞدح ٓ٘ؾ٤٘بد الإفبثخ ئ٠ُ الارغبٛبد أُأُٓٞخ، ٓغ 

ضاّ ثبلإعشاءاد الاؽزشاص٣خ ٝاُٞهبئ٤خ ٝٓزبثؼخ رطج٤وٜب، ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُقؾخ اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ، اعزٔشاس اُزؾذ٣ذ ػ٠ِ الاُز

 .ٝرؾو٤ن اُغ٤طشح ػ٠ِ اُٞمغ اُٞثبئ٢
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آلاف هٌشؤة  3في بىابت الؼول الدرى .. و ألف هشترن 140
 هطجلت
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 712َ أُشٕ ك٢ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ، إٔ ػذد أُؾزش٤ًٖ ك٢ اُؼَٔ أُشٕ رغبٝص هبٍ عِطبٕ اُؾب٣غ، ٓذ٣ش ٓؾشٝع اُؼٔ

 .أُق هبُت ػَٔ ٓشٕ، ٝصلاصخ آلاف ٓ٘ؾأح ٓغغِخ ك٢ اُجٞاثخ ٓ٘ز اٗطلاهٚ ك٢ أؿغطظ أُبم٢

٤ب ؿشكخ ٝأمبف اُؾب٣غ خلاٍ ُوبء "اُؼَٔ أُشٕ.. ٤ٔٓضارٚ ٝآصبسٙ ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١" خلاٍ ُوبء ٗظٔزٚ اكزشام

اُؾشه٤خ، أٓظ، إٔ اُؼَٔ أُشٕ ٣ؼَٔ، ٝكن ٗغت ٓؾذدح ٌَُ هطبع رشرلغ ٝر٘خلل ؽغت ؽشًخ ٝهج٤ؼخ اُغٞم، ٣ٝخنغ 

ُذساعخ داخ٤ِخ ُزؾذ٣ذ ٝرـ٤٤ش اُ٘غت، ٝكن ٓب ٣شكؼٚ اُوطبع اُخبؿ ٖٓ أُوزشؽبد ثؾ٤ش لا رإصش ػوٞد اُؼَٔ أُشٕ ك٢ 

 .اُؼوٞد اُذائٔخ ٝالأخشٟ

َ أُشٕ ٣خنغ ئ٠ُ اُزط٣ٞش ثؾٌَ ٓغزٔش ٓغ ٓب رزطِجٚ اُغٞم، ٓغ اعزوجبٍ ٓوزشؽبد اُوطبع اُخبؿ ٝأؽبس ئ٠ُ إٔ اُؼٔ

 .ٝأخزٛب ك٢ اُؾغجبٕ

ٝؽٍٞ آ٤ُخ ئفذاس اُؾٜبداد اُقؾ٤خ ٝاُؾٜبداد الأخشٟ ُِؼب٤ِٖٓ ث٘ظبّ اُؼَٔ أُشٕ، أٝمؼ اُؾب٣غ إٔ اُؼَٔ أُشٕ ٣ؼَٔ 

طِٞثخ ُِؼَٔ ثبُؼوٞد اُذائٔخ ر٘طجن ػ٠ِ اُؼَٔ أُشٕ، ٓؾ٤شا ئ٠ُ أٗٚ ٣غش١ ثؾٌَ ٓزٌبَٓ ٓغ ع٤ٔغ اُغٜبد، ٝأ١ ؽٜبداد ٓ

 .اُؼَٔ ػ٠ِ دساعخ ٓغ ٝصاسح اُؾإٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ ٝالإعٌبٕ ٝأُإعغبد الأخشٟ ثافذاس اُؾٜبداد ُِؼَٔ أُشٕ

ظل٤ٖ ُِؾشًبد اُشاؿجخ، ٝأٝمؼ اُؾب٣غ، إٔ ٛ٘بى ٓضٝد١ خذٓبد ُزغغ٤َ هبُج٢ اُؼَٔ ثؼوٞد اُؼَٔ أُشٕ ٝرٞك٤ش أُٞ

ٌُٖ اخز٤بس ٓضٝد اُخذٓخ اخز٤بس١، ؽ٤ش رغزط٤غ اُؾشًخ أٝ هبُت اُؼَٔ ثبُجؾش ٝاُزوذ٣ْ ثٔلشدٙ، ٓؾ٤شا ئ٠ُ إٔ ٓ٘قخ 

 .اُؼَٔ أُشٕ ٓ٘قخ رٞص٤و٤خ لا ر٘بكظ أٝ رؾَ ٓؾَ اُوطبع اُخبؿ

اُؼَٔ أُشٕ ٣خنغ ُِٔؼبؽبد ٣ٝغزوطغ ٓ٘ٚ  ٖٓ عبٗجٚ، أٝمؼ ٓؼبر اُغ٢ٜ٘ ٖٓ أُإعغخ اُؼبٓخ ُِزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ، إٔ

ك٢ أُبئخ ٖٓ أُؾزشى، ٌُٖ لا ٣خنغ اُؼَٔ  6ك٢ أُبئخ ٖٓ فبؽت اُؼَٔ ٝ 6ك٢ أُبئخ ٜٓ٘ب  75ٖٓ كشع أُؼبؽبد 

 .ك٢ أُبئخ 0ك٢ أُبئخ أٝ الأخطبس ا٤ُٜ٘ٔخ  0أُشٕ ُغبٗذ 

ٝأسدف اُغ٢ٜ٘ إٔ اُزأ٤ٓ٘بد رٔ٘غ ٖٓ ػَٔ أُؾزشى أُغغَ اخز٤بس١ ك٢ أ١ ٤ٜ٘ٓخ، كلا ثذ ٖٓ ٝهق الاؽزشاى الاخز٤بس١، 

 .ٖٝٓ صْ اُزغغ٤َ ك٢ ػَٔ ٓشٕ أٝ رو٤ِذ١

هطبػب ٢ٛٝ الأعٞام اُزغبس٣خ ٝأُطبػْ ٝأُوب٢ٛ ٝاُل٘بدم ٝاُزشه٤خ ٝاُغ٤بؽخ ٝالإػلاّ  ٣ٝ70غٔؼ اُؼَٔ أُشٕ ك٢ 

عبػخ ؽٜش٣ب ك٢ أُ٘ؾأح اُٞاؽذح أٝ ك٢ أًضش ٖٓ  ٤735خ ٝأُؾبٓبح ٝاُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُ٘وَ ٝاُزٞف٤َ، ؽش٣طخ اُؼَٔ ٝاُزو٘

 .ٓ٘ؾأح
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 د. إبراهُن الٌحاش
لعاهلٍي، بحسب الٌظام، على التعاوى هع الجهاث الرلابٍت للحفاظ على الوال إى لٍام الوسؤول بتشجٍع الوىظفٍي وا

والٌظام العام ٌشُعرهن بأهوٍت الالتسام بالأًظوت والمىاًٍي، وٌبُعذ عٌهن الملك والخىف والرهبت غٍر الوُبررة هي الإبلاغ 

 .رلابٍت التً كلفتها الذولتعي أي شبهاث فساد، وٌعُسز لذٌهن المذرة على التىاصل الوُباشر هع الجهاث ال

أٌُِٔخ لا روجَ كغبداً ػ٠ِ أؽذ، ٝلا رشمبٙ لأؽذ، ٝلا رؼط٢ أ٣بً ًبٕ ؽقبٗخ ك٢ هنب٣ب كغبد"؛ "٣ٜٔ٘ب إٔ ٌٕٗٞ ك٢ ٓوذٓخ "

اُذٍٝ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد". ػجبسربٕ ًش٣ٔزبٕ رقذسرب أُٞهغ اُشع٢ٔ ٤ُٜئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد "ٗضاٛخ"، اُؼجبسح 

، ٝاُؼجبسح اُضب٤ٗخ ُغٔٞ -أ٣ذٙ الله-وبئذ أٌُِٔخ ٝئٓبّ أُغ٤ِٖٔ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض الأ٠ُٝ ُ

. ثٜبر٤ٖ اُؼجبسر٤ٖ اٌُش٣ٔز٤ٖ رزنؼ سؤ٣خ ٝرٞعٚ اُو٤بدح -ؽلظٚ الله-٢ُٝ اُؼٜذ الأ٤ٓش محمد ثٖ عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض 

اُؾبصٓخ ٝاُؾبعٔخ ك٢ ٌٓبكؾخ ٝٓؾبسثخ ٝٓٞاعٜخ ع٤ٔغ أٗٞاع اُلغبد، ٝك٢ ٗلظ اٌُش٣ٔخ، ٝرزج٤ٖ ع٤بعخ أٌُِٔخ اُقِجخ ٝ

اُٞهذ رزج٤ٖ ع٤بعخ اُذُٝخ ك٢ ٓؾبعجخ ٝٓؼبهجخ ٝرٞه٤ق ًَ ؽخـ كبعذ ٝٓلغذ ٓبسط اُلغبد أٝ رٞسه ك٢ هنب٣ب كغبد. ئراً 

ب، أٝ اُزـبكَ ػٖ رطج٤وٜب، أٝ ٗؾٖ أٓبّ ع٤بعخ دُٝخ ٓجبؽشح ٝٝامؾخ ٝٓؼِ٘خ ٝؽبصٓخ لا ٣ٌٖٔ ثؼذ رُي ادػبء اُغَٜ ثٜ

غججبد ُٔ  .الاُزلبف ػ٤ِٜب ٜٓٔب ًبٗذ الأعجبة ٝاُ

ئٕ ع٤بعخ اُذُٝخ اٌُش٣ٔخ ك٢ ٓؾبسثخ اُلغبد ٝأُلغذ٣ٖ ٗبثؼخ ٝٓغزٔذح ك٢ أعبعٜب ٖٓ أُقبدس اُؾشػ٤خ اُشئ٤غخ ٝأُجبدب 

اثزؾَِ ك٤ٔب آربىَ اللهُ اُذاسَ ا٥خشحَ ٝلا رَ٘ظَ الإعلا٤ٓخ اُؼظ٤ٔخ اُز٢ رأعغذ ػ٤ِٜب اُذُٝخ، ٖٝٓ رُي هٍٞ الله ػضَّ ٝع7َ " َٝ
( " َٖ لغِذ٣ِ ُٔ َّٕ اللهَ لا ٣ؾُتُّ اُ َٖ اللهُ ئ٤ُيَ ٝلا رجَؾِ اُلغََبدَ ك٢ الأسكِ ئ ب أؽغَ َٔ ًَ َٖ اُذ٤ُٗب ٝأؽغِٖ  ِٓ ( اُوقـ. ٝهٍٞ 44ٗق٤جيَ 

ٌ٘شاً ك٤ِـ٤ُِّشُٙ ث٤ذِٙ، ُٓ  ٌُْ ٖ سأٟ ٓ٘ َٓ ".  سعٍٞ الله صلى الله عليه وسلم7 " ِٕ ، ٝرُي أمؼقُ الإ٣ٔب ِٚ ْٕ ُْ ٣غَزطِغ كجَوِِج ، كا ِٚ ْٕ ُْ ٣غزطِغ كجَِِغبِٗ كا

غِْ. ٝػ٠ِ ٛزٙ الأعظ ٝأُجبدب الإعلا٤ٓخ اُؼظ٤ٔخ، ٝمؼذ اُذُٝخ الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ، ٝأفذسد الأٝآش  ُٓ سٝاٙ 

شهبث٤خ، ٝٓ٘ؾزٜب اُغِطبد ٝاُقلاؽ٤بد ٝاُزٞع٤ٜبد ٝاُوشاساد ٝاُزؼب٤ْٓ، ٝأٗؾأد أُإعغبد ٝا٤ُٜئبد ٝالأعٜضح اُ

ٝأُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجؾش٣خ، ُنٔبٕ اُزو٤ذ ٝالاُزضاّ ثغ٤بعخ اُذُٝخ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد اُؼبٓخ أُب٤ُخ ٝأُبد٣خ 

ٝاُجؾش٣خ، ٝاُؾشؿ ػ٠ِ خذٓخ أُقِؾخ اُؼبٓخ ٝاُؼ٤ِب ُِذُٝخ. ٝؽشفبً ٖٓ اُذُٝخ اٌُش٣ٔخ ػ٠ِ مٔبٕ رو٤ذ ًجبس 

ٞظل٢ اُذُٝخ ثغ٤بعخ اُذُٝخ اُؼ٤ِب ٝاُزضآْٜ ثبلأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُؼزٔذح، أٝعجذ اُذُٝخ ػ٤ِْٜ ع٤ٔؼبً ٓغإ٢ُٝ ٝٓ

سث٤غ الأٍٝ  0أداء اُوغْ هجَ ٓجبؽشرْٜ لأػٔبُْٜ. ٖٝٓ رُي ٓب رنٔ٘زٚ أُبدح اُشاثؼخ ٖٓ ٗظبّ ٓغِظ اُٞصساء اُقبدس ك٢ 

صساء أػٔبُْٜ ئلا ثؼذ أداء ا٤ٔ٤ُٖ ا٥ر٤خ7 "أهغْ ثبلله اُؼظ٤ْ إٔ إًٔٞ ٓخِقبً ٛـ ٝٗقٜب7 "لا ٣جبؽش أػنبء ٓغِظ ا7171ُٞ

ُذ٢٘٣، صْ ٢ٌ٤ُِٔ، ٝثلاد١، ٝإٔ لا أثٞػ ثغش ٖٓ أعشاس اُذُٝخ، ٝإٔ أؽبكع ػ٠ِ ٓقبُؾٜب ٝأٗظٔزٜب، ٝإٔ أؤد١ أػٔب٢ُ 

ؽؼجبٕ  04ظ اُؾٞسٟ اُقبدس ك٢ ثبُقذم ٝالأٓبٗخ ٝالإخلاؿ". ًٝزُي ٓب رنٔ٘زٚ أُبدح اُؾبد٣خ ػؾشح ٖٓ ٗظبّ ٓغِ

ٛـ ٝٗقٜب7 "٣إد١ سئ٤ظ ٓغِظ اُؾٞسٟ، ٝأػنبء أُغِظ، ٝالأ٤ٖٓ اُؼبّ، هجَ إٔ ٣جبؽشٝا أػٔبُْٜ ك٢ أُغِظ، 7170

أٓبّ أُِي، اُوغْ اُزب7٢ُ )أهغْ ثبلله اُؼظ٤ْ إٔ إًٔٞ ٓخِقبً ُذ٢٘٣، صْ ٢ٌ٤ُِٔ، ٝثلاد١، ٝإٔ لا أثٞػ ثغش ٖٓ أعشاس 

 ".(كع ػ٠ِ ٓقبُؾٜب ٝأٗظٔزٜب، ٝإٔ أؤد١ أػٔب٢ُ ثبُقذم ٝالأٓبٗخ ٝالإخلاؿ ٝاُؼذٍاُذُٝخ، ٝإٔ أؽب

ٖٔ أًِٝذ ُْٜ خذٓخ أُقِؾخ اُؼبٓخ، ًِٝلزْٜ ثاداسح اُٞصاساد  ِٓ ٖٓ ٛزٙ أُ٘طِوبد اُؾشػ٤خ ٝاُٞه٤٘خ ر٘زظش اُذُٝخ 

ٌَّ٘زْٜ ثٔ٘ؾْٜ اُغِطبد ٝاُقلاؽ٤بد، إٔ ٣وٞٓٞا ثٞاعجبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ ثبُؾٌَ اُز١ أدٝا  ٝا٤ُٜئبد ٝأُإعغبد اُؼبٓخ، ٝٓ

ك٤ٚ اُوغْ أٓبّ اُو٤بدح اٌُش٣ٔخ، ٖٝٓ رِي اُٞاعجبد اُٞظ٤ل٤خ رؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد. ٝك٢ اُٞهذ اُز١ ٣ؼزجش ك٤ٚ ثبة 

بى ٝعبئَ ػذ٣ذح رؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ثبثبً ٝاعؼبً ٣ٝزطِت ػٔلاً ٝعٜٞداً عجَّبسح ٖٓ أُغإ٤ُٖٝ ُزؾو٤وٚ، ئلا إٔ ٛ٘

رغؼَ ٖٓ ثبة رؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ثبثبً ٓزبؽبً ُِ٘ض٤ٜ٣ٖ، ٝم٤وبً ػ٠ِ اُلبعذ٣ٖ ٝأُلغذ٣ٖ، ٣ٝؾلع اُٞهذ 

ٝأُٞاسد. ٝئرا ًبٗذ ٝعبئَ رؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ػذ٣ذح، ئلا إٔ ٖٓ أْٛ رِي اُٞعبئَ اُز٢ هذ رغبػذ أُغإٍٝ ٛٞ 

ثافذاس اُوشاساد ٝاُزؼب٤ْٓ اُز٢ رؾُغغ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ، ك٢ أُإعغخ أٝ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ه٤بٓٚ، ٝكن فلاؽ٤برٚ، 
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جبؽش ٓغ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد "ٗضاٛخ"، ُلإثلاؽ ػٖ أ١ ؽجٜبد كغبد ٓب٢ُ أٝ  ُٔ اُز٢ ٣شأعٜب، ػ٠ِ اُزٞافَ اُ

خُٞخ ثزِو٢ اُجلاؿبد  ُٔ ُٔخزقخ ٝاُ ػٖ عشائْ اُشؽٞح ٝع٤ٔغ أٗٞاع اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١؛ ئداس١، ٝرُي ثقلزٜب اُغٜخ اُ

ٝرُي ؽٔب٣خً ُِٔبٍ اُؼبّ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ. ئٕ ٛزٙ اُٞع٤ِخ اُز٢ رؾُغِغ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ػ٠ِ رؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد 

لإثلاؽ ػْٜ٘ ٖٓ عزغبْٛ ٓغبٛٔخ ٓجبؽشح ك٢ اُزو٤َِ أٝ اُونبء ػ٠ِ اُلغبد ٝكنؼ أُلغذ٣ٖ، لأْٜٗ عٞف ٣خؾٕٞ إٔ ٣زْ ا

أ١ ٓٞظق اهِغ ػ٠ِ كغبدْٛ أُب٢ُ أٝ الإداس١، ٓٔب ٣غؼَ ٛإلاء أُلغذ٣ٖ ٣شرذػٕٞ ػٖ ٓٔبسعخ اُلغبد خٞكبً ٖٓ إٔ رزْ 

ئؽبُزْٜ ُِغٜبد اُشهبث٤خ، ثؾغت اُ٘ظبّ. ئٕ ه٤بّ أُغإٍٝ ثزؾغ٤غ أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ، ثؾغت اُ٘ظبّ، ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٓغ 

٠ِ أُبٍ ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ٣ؾُؼشْٛ ثأ٤ٔٛخ الاُزضاّ ثبلأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٣ٝجُؼذ ػْٜ٘ اُوِن ٝاُخٞف اُغٜبد اُشهبث٤خ ُِؾلبظ ػ

جبؽش ٓغ اُغٜبد اُشهبث٤خ  ُٔ جشسح ٖٓ الإثلاؽ ػٖ أ١ ؽجٜبد كغبد، ٣ٝؼُضص ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ اُزٞافَ اُ ُٔ ٝاُشٛجخ ؿ٤ش اُ

 .اُز٢ ًِلزٜب اُذُٝخ

ك٢ رؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد، ٛ٘بى ٝع٤ِخ أخشٟ ٖٓ ؽأٜٗب إٔ رغبػذ أُغإٍٝ  ٝثبلإمبكخ ئ٠ُ ٛزٙ اُٞع٤ِخ أُجبؽشح

-ك٢ اُزو٤َِ أٝ اُونبء ػ٠ِ اُلغبد ٝأُلغذ٣ٖ، ٝٛزٙ اُٞع٤ِخ رزٔضَ ك٢ ع٤بعخ اُجبة أُلزٞػ اُز٢ ر٘زٜغٜب اُو٤بدح اٌُش٣ٔخ 

خ ٓجبؽشح ك٢ سدع اُلبعذ٣ٖ خٞكبً ٖٓ إٔ ٣ؼِْ . ئٕ اؽززاء أُغإٍٝ ثٜ٘ظ اُو٤بدح اٌُش٣ٔخ ع٤غُبْٛ ٓغبٛٔ-ؽلظٜب الله

أُغإٍٝ ثلغبدْٛ ٝرؼط٤ِْٜ ُٔقبُؼ اُ٘بط، ٝك٢ أُوبثَ عزؼَٔ ع٤بعخ اُجبة أُلزٞػ ػ٠ِ رؾغ٤غ أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ 

ٝأُشاعؼ٤ٖ ػ٠ِ الإثلاؽ ػٖ اُلبعذ٣ٖ ك٢ أُإعغخ أٝ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ اُز٢ ٣شأعٜب. ئٕ ه٤بّ أُغإٍٝ ثزخق٤ـ عضء ٖٓ 

زٚ خلاٍ ا٤ُّٞ أٝ الأعجٞع ُٔوبثِخ أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأُشاعؼ٤ٖ ع٤غُبْٛ ٓغبٛٔخ ٓجبؽشح ك٢ رؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ ٝه

 .اُلغبد، ٝع٤ؾلع ُِ٘بط أٝهبرْٜ، ٝع٤ؾون سمب أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُشاعؼ٤ٖ

بد، اُز٢ أًذ ػ٤ِٜب عٔٞ ٢ُٝ اُؼٜذ ٝك٢ اُخزبّ ٖٓ الأ٤ٔٛخ اُزأ٤ًذ ثبُوٍٞ ثإٔ ع٤بعخ اُذُٝخ ك٢ رؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغ

ػ٘ذٓب هب7ٍ "ُٖ ٣٘غٞ أ١ ؽخـ دخَ ك٢ هن٤خ كغبد عٞاء ٝص٣شاً أٝ أ٤ٓشاً أ٣بً ًبٕ"، رْ رطج٤وٜب ثؾضّ ػ٠ِ ًَ  -ٝكوٚ الله-

ٓٞظق ٝٓغإٍٝ كبعذ ٝٓلغذ خبٕ الأٓبٗخ ٝؽ٘ش ثبُوغْ، ٝرْ اُؼَٔ ثٜب ثقلاثخ لا ر٤ِٖ ؽز٠ ػبد ُ٘ظبّ اُذُٝخ ٤ٛجزٚ، 

ُٓقٕٞ ٌٝٓلٍٞ ك٢ ُِٝٔإع غبد اُشهبث٤خ اؽزشآٜب، ُِٝٔبٍ اُؼبّ ؽشٓزٚ، ُِٝٔٞاهٖ ؽوٞهٚ. ٗؼْ، ئٕ ؽن أُٞاهٖ هبئْ ٝ

الإثلاؽ ػٖ أ١ ؽجٜبد كغبد، ٝرإًذ ػ٠ِ ٛزٙ اُؾوٞم اُ٘ظب٤ٓخ ثؾٌَ دائْ ٝٓزٞافَ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد "ٗضاٛخ" 

أُغزٔشح أُٞعٜخ ُغ٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ؽشفبً ٜٓ٘ب ػ٠ِ رؾو٤ن  ػجش ٓٞاهؼٜب اُشع٤ٔخ، ٖٝٓ خلاٍ سعبئِٜب اَُّ٘ق٤خ

 .-ؽلظٜب الله-اُـب٣خ اُز٢ ٖٓ أعِٜب أٝعذرٜب اُذُٝخ ٝدػٔزٜب اُو٤بدح اٌُش٣ٔخ 
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  فاحي محود حطين

ُْ ٣ؼذ اعزخذاّ اُوٞح اُؼغٌش٣خ ٛٞ اُؼ٘قش الأعبع٢ اُز١ رؼزٔذ ػ٤ِٚ اُذٍٝ ك٢ أُ٘بكغبد اُؼب٤ُٔخ ٝرو٣ٞخ ٓٞاهلٜب 

ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٓشاًض ٓزوذٓخ ٝثش فٞسرٜب اُز٤٘ٛخ ُِؼبُْ.. ثَ ظٜشد أٗٔبه أخشٟ ُِز٘بكظ ٝأدٝاد كبػِخ رؾَٔ ع٤بعخ 

اُٞه٢٘ ٝؿ٤شٛب.. ٢ٛٝ ػ٘بفش ُٜب هذسح كبئوخ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ أُغزٟٞ  اُذُٝخ ٝأُ٘ظٞٓبد اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزشاس

 .اُذ٢ُٝ

ٝعٔٞ ٢ُٝ  -٣ؾلظٚ الله -كبُغؼٞد٣خ ًذُٝخ اعزطبػذ ٖٓ خلاٍ ه٤بدح خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض 

ٜب7 دػْٜٔ ُِٔ٘ظٔبد الإٗغب٤ٗخ ؽ٤ش ػٜذٙ الأ٤ٖٓ الأ٤ٓش محمد ثٖ عِٔبٕ خِن دثِٞٓبع٤خ عؼٞد٣خ ٓشٗخ ٝهٟٞ ٗبػٔخ ٝٓ٘

أمؾذ فٞسر٘ب اُز٤٘ٛخ ك٢ اُؼبُْ أًضش ثش٣وبً ُْٝ ٣ٌٖ دػْ ٓ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ ثخٔغٔبئخ ٤ِٕٓٞ دٝلاس أص٘بء اُغبئؾخ 
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ئلا ئؽذٟ ٝعبئِٜب..ثَ عجوذ رُي ثاعشاءاد داخ٤ِخ ئؿبص٤خ ٝفؾ٤خ ُذػْ الإٗغبٕ ٓٞاه٘بً، ٝٓو٤ٔبً، ٝؽز٠ ٓخبُلبً ُ٘ظبّ 

بٓخ. ٖٝٓ خلاٍ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُلإؿبصخ هذٓذ أُغبػذاد ُِؾؼٞة أُزنشسح ك٢ ا٤ُٖٔ ٝعٞس٣ب ٝث٘ـلاد٣ؼ.. الإه

 .. ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُذٍٝ

ًْٝ ٗؾٖ ثؾبعخ ُِغ٘خ أٝ )٤ٛئخ عؼٞد٣خ ُِذثِٞٓبع٤خ اُؼبٓخ( ُزؼض٣ض اُؼلاهبد ٓغ أُغزٔغ اُذ٢ُٝ ئػلا٤ٓبً، ٝاهزقبد٣بً، 

 ً ٝمشٝسح اُزش٣ٝظ اُؼب٢ُٔ ُجشآظ ٝٓ٘بؽو ٓز٘ٞػخ رجذأ داخ٤ِبً صْ ٖٓ خلاٍ الاػلاّ اُخبسع٢  ٝصوبك٤بً ٝػ٤ِٔبً، ٝؽنبس٣ب

أُوٖ٘ ٝاُؾًٞٔخ ر٘زؾش رِي اُذثِٞٓبع٤خ ُِؼبُْ ُزؼش٣ق أُغزٔغ اُذ٢ُٝ ثضوبكز٘ب ٝػبدار٘ب ٝرشاص٘ب اُز١ ٣ٔضَ اٌُض٤ش ٓ٘ٚ هٟٞ 

 .ٗبػٔخ ٗوذّ ثٜب أٗلغ٘ب ُِؼبُْ

أٗٞاع ُِزشاس اُضوبك٢ ك٢ هبئٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ ٓإخشاً ٢ُٜ خطٞح سائذح ُزؼش٣ق أُغزٔغ اُذ٢ُٝ  4ٌخ ٝؽو٤وخ كإ ئدساط أُِٔ

ثؾنبسر٘ب ٜٝٓ٘ب7 أُغبُظ اُزشاص٤خ، ٝاُؼشمخ اُ٘غذ٣خ، ٝسهقخ أُضٓبس، ٝاُقوبسح، ٝاُ٘خ٤َ، ٝاُغذٝ، ٝاُوو )اُ٘وؼ 

 .جخ ٝاُخو اُؼشث٢ ٤ٌُٞٗب مٖٔ اُزشاس اُؼب٢ُٔاُؼغ٤ش١(.. ثَ ٗز٠٘ٔ ٖٓ ٝصاسح اُضوبكخ أُطبُجخ ثاػبدح ًغٞح اٌُؼ

ًٔب لاثذ إٔ ٗغؼَ ٖٓ أُإؽشاد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ؽقذرٜب أٌُِٔخ هٞح ٗبػٔخ ؽ٤ش ؽقِذ أٌُِٔخ ػ٠ِ أُشًض الأٍٝ ػشث٤بً 

ُٔشًض ك٢ أُإؽش اُؼب٢ُٔ ُِزًبء الافط٘بػ٢، ٝأُشًض اُضب٢ٗ ػب٤ُٔبً ك٢ ٓؼ٤بس الاعزشار٤غ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا 00ٝأُشًض 

 Intelligence اُزبعغ ػب٤ُٔبً ك٢ ٓؼ٤بس اُج٤ئخ اُزؾـ٤ِ٤خ ًٔب عبء رُي ك٢ ٓإؽش رٞسر٣ٞظ ئٗز٤ِغ٘ظ

Tortoise 

ثَ ٖٓ اُوٟٞ اُ٘بػٔخ اُز٢ لا ثذ إٔ ٗشًض ػ٤ِٜب ٢ٛ روذٓ٘ب ك٢ ٓ٘ظٞٓبد اُطبهخ اُؾٔغ٤خ اٌُٜشٝمٞئ٤خ اُقـ٤شح ٢ٛٝ 

ّ ك٢ عٞدح 0202ثخ )ؽٔغ٢( ثٔؼ٠٘ أٗ٘ب ٗغبثن اُضٖٓ ُزؾو٤ن سؤ٣خ عبٛضح لإٗزبط اٌُٜشثبء ٖٓ أُ٘ضٍ ػٖ هش٣ن ثٞا

 .اُؾ٤بح ٝرؾغ٤ٖ ٗٔو أُؼ٤ؾخ ُلإٗغبٕ، ٝؽٔب٣خ ًًٞت الأسك، ٝرذاسى ٓؾٌلاد اُج٤ئخ ٝاُزـ٤٤ش أُ٘بخ٢

ٖ اُزؼبَٓ ٝئرا أسدٗب اُجذء ثبُذاخَ كؼ٤ِ٘ب رلؼ٤َ ثؼل أُوٞٓبد الأعبع٤خ ٖٓ اُوٟٞ اُ٘بػٔخ ٜٝٓ٘ب اُؼٔبُخ أُ٘ض٤ُخ ثؾغ

ٓؼٜب كٖٔ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞا علشاء ُ٘ب ػ٘ذ اُؼٞدح ُجلادْٛ ٝٗخشط أفٞاد أُؾ٤ٌٌٖ ثؾوٞم الإٗغبٕ. ًٝزُي أُطبػْ 

اُغؼٞد٣خ ك٢ اُخبسط ٌٖٓٔ إٔ رٌٕٞ هٞح عزة ًجشٟ.. كأ٣ٖ سعبٍ الأػٔبٍ ٖٓ ٓطبػْ عؼٞد٣خ ك٢ اُؼٞافْ اُؼب٤ُٔخ ٗوذّ 

٣خ أفجؾذ أ٣وٞٗخ ك٢ ٓؼظْ ثلاد اُؼبُْ ٝأُطؼْ اُغؼٞد١ ٤ُظ أهَ ٜٓ٘ب خبفخ ٓغ ك٤ٜب أٗٞاع أهؼٔز٘ب!، كبُٔطبػْ اُٜ٘ذ

 .رٞكش أُوٞٓبد ٜٝٓ٘ب سؤٝط الأٓٞاٍ، ٝاُزغبس الأًلبء ٝاٌُٞادس اُجؾش٣خ أُزخققخ

ثَ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ٓٞاهٖ ٛٞ عل٤ش ُجلادٙ ك٢ اُخبسط ثزؼبِٓٚ ٝاؽزشآٚ ُلأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٖٝٓ خلاٍ ٓٞاهغ اُزٞافَ 

عزٔبػ٢، كبُل٤ذ٣ٞٛبد اُز٢ رؾَٔ اُزلبٛبد رقَ لأهق٠ عٜبد اُؼبُْ ٝرنش ثغٔؼز٘ب. ٝػ٠ِ ٤ٛئخ الإػلاّ أُشئ٢ الا

 .ٓشاهجخ اُلنبء ٝؽزف رِي اُل٤ذ٣ٞٛبد ٝٓؼبهجخ ٓشٝع٤ٜب ؽغت لائؾخ اُزٝم اُؼبّ

ُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ك٢ كٖ ثَ رضو٤ق ًَ ٖٓ ُْٜ ارقبٍ ثبُغ٤بػ ٓضَ سعبٍ الأٖٓ، ٝاُغٞاصاد، ٝاٌُٞادس اُجؾش٣خ ك٢ ا

 . اُزؼبَٓ ٓغ اُؾغبط ٝأُؼزٔش٣ٖ ٝاُضٝاس

ٌُٖٝ ًَ رُي ٝؿ٤شٙ .. ُٖ ٣إر٢ أًِٚ ئلا ثٔ٘ظٞٓخ ئػلا٤ٓخ ه٣ٞخ داخ٤ِبً ٝخبسع٤بً.. كل٤ِْ ئػلا٢ٗ ثٔذح ده٤وز٤ٖ ك٢ اُو٘ٞاد 

 .٣لؼَّ ئػلآ٘ب اُخبسع٢ رُي؟ اُلنبئ٤خ اُؼب٤ُٔخ ػٖ أؽذ رِي أُوٞٓبد ؽزٔبً ٣جشص هٞح اُذُٝخ ٝػظٔخ الإٗغبٕ.. كَٜ
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