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 052، أٓشٙ جٌُش٣ْ ذطشه٤س ٝضؼ٤٤ٖ -قلظٚ الله  -أطذس خحدّ جُكش٤ٖٓ جُشش٣ل٤ٖ جُِٔي عِٔحٕ ذٖ ػرذ جُؼض٣ض آٍ عؼٞد 

 .هحػ٤حً ذٞصجسز جُؼذٍ ك٢ ٓخطِق دسؾحش جُغِي جُوؼحت٢

ست٤ظ جُٔؿِظ جلأػ٠ِ ُِوؼحء جُش٤خ جُذًطٞس ٤ُٝذ ذٖ محمد جُظٔؼح٢ٗ، إٔ جلأٓش جٌُش٣ْ ٝٓح  ٝأٝػف ٓؼح٢ُ ٝص٣ش جُؼذٍ

، -أ٣ذٙ الله  -ضؼٔ٘ٚ ٖٓ ضشه٤س ٝضؼ٤٤ٖ، ٣أض٢ جٓطذجدجً ُِذػْ جُٔطٞجطَ ٖٓ خحدّ جُكش٤ٖٓ جُشش٣ل٤ٖ ٝقشطٚ ٝجٛطٔحٓٚ 

 .ذٔشكن جُوؼحء

شش٣ل٤ٖ خ٤ش جُؿضجء، ٝإٔ ٣ٞكن أطكحخ جُلؼ٤ِس جُوؼحز ُطكو٤ن ٝعأٍ ٓؼح٤ُٚ ج٠ُُٞٔ ػض ٝؾَ إٔ ٣َؿض١َ خحدّ جُكش٤ٖٓ جُ

 .ضطِؼحش ٝلاز جلأٓش، ك٢ ئهحٓس جُؼذٍ ٝضطر٤ن أقٌحّ جُششع جُك٤٘ق

 

 

 

و الاستشبزاث والجهسبث « شؤوٌ الأسسة»
ّ
مد
ُ
ر المببدزاث وَ

ّ
ُف
ُ
َ

 الحىازَت

الأسسة شسَك في تحسين جىدة «: انسَبض»د. هلا انتىيجسٌ نـ
 ة المجتًغحُب
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قشص جُو٤حدز جُشش٤ذز ػ٠ِ ضٞك٤ش ًَ  -جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُٔؿِظ شإٕٝ جلأعشز-أًذش جُذًطٞسز ٛلا ذ٘ص ٓض٣ذ جُط٣ٞؿش١ 

جلإٌٓحٗحش ُذػْ جلأعشز جُغؼٞد٣س ٝدكغ ؾٜٞد ٓؿِظ شإٕٝ جلأعشز جُٜحدكس ئ٠ُ ضؼض٣ض ٌٓحٗس جلأعشز ٝدٝسٛح ك٢ جُٔؿطٔغ 

ه٣ٞس ٓطٔحعٌس ضشػ٠ أذ٘حءٛح ٝضِطضّ ذحُو٤ْ جُذ٤٘٣س ٝجلأخلاه٤س ٝجُٔػَ جُؼ٤ِح، لاكطسً ئ٠ُ إٔ  ٝجُٜ٘ٞع ذٜح، ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح

جُٔؿِظ ٓٔػلاً ك٢ جُِؿحٕ ذٔخطِق جُٔ٘حؽن أؽِن قضٓس ٖٓ جُٔرحدسجش ُطِر٤س جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ، ٝضوذ٣ْ خذٓحش جؾطٔحػ٤س 

، ئ٠ُ ؾحٗد ض٘ل٤ز جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؿِغحش جُكٞجس٣س ٝطك٤س ٝضٞػ٣ٞس ٝجهطظحد٣س ُلأكشجد ٝجلأعشز أغ٘حء ؾحتكس ًٞسٝٗح

رجش  0626ٝٓ٘طذ٣حش ُلأعشز ُركع هؼح٣حٛح جُٔخطِلس، عؼ٤حً ٖٓ جُٔؿِظ ئ٠ُ جُٔغحٛٔس جُلحػِس ك٢ ضكو٤ن ٓغطٜذكحش سؤ٣س 

 .جُظِس ذطؼض٣ض ٌٓحٗس جلأعشز ٝض٤ٌٖٔ أكشجدٛح ػ٠ِ ًحكس جُٔغط٣ٞحش ٝجُٔؿحلاش

ُـ"جُش٣حع"4 ئٕ قٌٞٓس خحدّ جُكش٤ٖٓ جُشش٣ل٤ٖ ض٢ُٞ ػ٘ح٣س ٝجٛطٔحٓح ذحُـ٤ٖ  ٝهحُص د. ٛلا جُط٣ٞؿش١ ك٢ قٞجس خحص

ذحلأعشز، لأٜٗح ضٔػَ هِد جُٔ٘ظٞٓس جلاؾطٔحػ٤س، ٝقحػ٘س أؾ٤حٍ جُٔغطورَ، ٝضغطٔذ جلأعشز هٞضٜح ٖٓ ٓرحدب جُذ٣ٖ جلإعلا٢ٓ 
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ك٢ ؾٜٞد جُط٤ٔ٘س ٝضكغ٤ٖ ؾٞدز ق٤حز ، ذٔح ٣ؼضص ٌٓحٗطٜح ٝدٝسٛح ًشش٣ي كحػَ 0626ٝجلإسجدز جُغ٤حع٤س ٝسؤ٣س جٌُِٔٔس 

جلإٗغحٕ ٝجُٔؿطٔغ ذشٌَ ػحّ، ق٤ع ٓ٘ف هشجس ض٘ظ٤ْ ٓؿِظ شإٕٝ جلأعشز، جُٔؿِظ ٜٓٔس جُو٤حّ ذط٘غ٤ن ٝضٞق٤ذ ؾٜٞد 

جُوطحػحش جُك٤ٌٓٞس ًحكس، ذشإٔ ًَ ٓح ٣طؼِن ذوؼح٣ح جُطلَ ٝجُٔشأز ًٝرحس جُغٖ ٝجُطؼحٕٝ ٓغ ششًحتٚ ذٜذف جُٜ٘ٞع 

 .ُرشجٓؽ ٝجُٔرحدسجش، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗض جُكٞجسذحلأعشز ٖٓ خلاٍ ج

 والخروج برؤٌت هستقبلٍت« كىروًا»استثوار الذروس الوستفادة هي 

 شش٣ي كحػَ

  قذغ٤٘ح ػٖ أذشص جُلؼح٤ُحش ٝجُٔرحدسجش جُط٢ أؽِوٜح ٓؿِظ شإٕٝ جلأعشز ُركع هؼح٣ح جلأعشز ٝجُٔؿطٔغ ٝضِر٤س

 جقط٤حؾحضٚ؟

 جلأعشز ك٢ جُٔؿطٔغ ًشش٣ي كحػَ ك٢ ؾٜٞد جُط٤ٔ٘س ٝضكغ٤ٖ  ٣كشص ٓؿِظ شإٕٝ جلأعشز ػ٠ِ ضؼض٣ض دٝسز

ؾٞدز ق٤حز جلإٗغحٕ ذشٌَ ػحّ، ٣ٝؼَٔ ػِـــ٠ جُطٞػ٤ـــس ذأٛـــْ هؼح٣ـــح جلأعـــشز ٝعـــرَ ٓؼحُؿطٜـــح ٓـــٖ 

ٔؿِـــظ خـــلاٍ ضكذ٣ـــذ جُٔشـــٌلاش ٝجُٔخحؽـــش جُطـــ٢ ضطؼـــشع ُٜـــح، ٝكـــ٢ ئؽـــحس رُـــي ضر٘ـــ٠ جُ

ّ( ذكع ك٤ٚ جُوؼح٣ـــح جُطـــ٢ ضٔـــظ جلأعـــشز 0606ّ، 0613ّ، 0612ٓ٘طـــذٟ ع٣ًٞ٘ح خلاٍ جلأػٞجّ )

ٝجعـــطوشجسٛح ٝضٔحعـــٌٜح، ق٤ع ٗحهـــش ٗخرـــس ٓـــٖ جُخرـــشجء جُٔك٤٤ِـــٖ ٝجُذ٤٤ُٝـــٖ ٓٞػٞػحش ضٜـــْ 

ًّض جُٔ٘طذٟ ػ٠ِ جُٔخحؽـــش ٝجلأصٓـــحش  0606جُٔحػ٢ جلأعـــشز كـــ٢ ػـــذز ٓؿـــحلاش، ٝخلاٍ جُؼـــحّ  س

جُطـــ٢ ضطؼـــشع ُٜـــح جلأعشز ُٔغـــحػذضٜح ػِـــ٠ ضؿحٝصٛـــح، كـــٌحٕ ػ٘ـــٞجٕ جُٔ٘طـــذٟ جُغـــ١ٞ٘ جُػحُـــع 

٤٤ِـــٖ "جلأعـــشز كـــ٢ ٓٞجؾٜـــس جلأصٓحش"، ق٤ع جعـــطؼحف ٗخرـــس ٓـــٖ جُخرـــشجء ٝجُٔخطظ٤ـــٖ جُٔك

ٖٓ جٌُلحءجش جُغؼٞد٣س ٝأسذؼس ٓطكذغ٤ٖ ٝٓطكذغحش د٤٤ُٖٝ، ق٤ع ضْ ؽشـ جُؼذ٣ذ ٖٓ  13ٝجُذ٤٤ُٝـــٖ، ذ٤ْٜ٘ 

جُٔكحٝس جُٜٔٔس، ٜٝٓ٘ح غوحكس ئدجسز جُٔخحؽش ٝجلأصٓحش، ٝجُذسٝط جُٔغطخِظس ٖٓ ؾحتكس ًٞسٝٗح، ًٝزُي 

ض٘ظ٤ْ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؿِغحش جُكٞجس٣س جُٔلطٞقس ضٞظ٤ق جُطو٤٘س ُِط٤ٌق ٓغ جلأصٓحش ٝئدجسز جُٔخحؽشز، ئ٠ُ ؾحٗد 

 .جُط٢ ذكػص هؼح٣ح جلأعشز ٝجُٔؿطٔغ جُٔخطِلس

ٝهحّ جُٔؿِظ ك٢ ٗٞكٔرش جُٔحػ٢ ذط٘ظ٤ْ ِٓطو٠ جُطلُٞس جلأٍٝ ضكص ػ٘ٞجٕ "جلأؽلحٍ ٝؾحتكس ًٞسٝٗح جُٔغطؿذ" ٝجُز١ 

جُٞجُذ٣ٖ ٝجُٔؼ٤٤ٖ٘ جُز٣ٖ ٣طؼحِٕٓٞ ٣ٝطلحػِٕٞ  أدجسٙ جلأؽلحٍ ْٝٛ أػؼحء جُِؿ٘س جلاعطشحس٣س ُِطلُٞس ذحُٔؿِظ ذٜذف ضٞػ٤س

ٓغ جُطلَ ذحُٔرحدب ٝجُٔلح٤ْٛ جُٔكٞس٣س جُٞجسدز ك٢ جضلحه٤س قوٞم جُطلَ، ٝسذطٜح ذحقط٤حؾحش ٝٓططِرحش جلأؽلحٍ أغ٘حء 

ؾحتكس ًٞسٝٗح، ٝهذ خشؼ جُِٔطو٠ ذرحهس ٖٓ جُطٞط٤حش جُٜٔٔس ٝجُك٣ٞ٤س رجش جُظِس ذظكس ٝعلآس جُطلَ ك٢ ظَ 

كس، ًٝزُي ؿشط غوحكس جُٔٞجؽ٘س جُشه٤ٔس ك٢ جلأؽلحٍ، ٝذ٘حء هذسجضْٜ ُٔٞجؾٜس جلأصٓحش ك٢ جُؿحٗد جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝلا جُؿحت

ع٤ٔح ك٢ قحُس جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼُذ، جلأٓش جُز١ ع٤ٌٕٞ ُٚ ئعٜحّ ًر٤ش ك٢ ضكو٤ن جُطٌحَٓ ك٢ جلأدٝجس ذ٤ٖ ؾٜٞد جُذُٝس 

 .ٝجُٔإعغحش جلأ٤ِٛس ك٢ دػْ ٝقٔح٣س جلأعشز ٝجُطلَ

 ٣حدز جُٞػ٢ص

  ٓح أذشص ئعٜحٓحش ٓؿِظ شإٕٝ جلأعشز ك٢ دػْ جُؿٜٞد جُٞؽ٤٘س ُٔٞجؾٜس أصٓس ؾحتكس ًٞسٝٗح ٝضذجػ٤حضٜح ػ٠ِ

 جلأعشز؟

  ك٢ ئؽحس جُطٌحَٓ ٓغ جُؿٜٞد جُك٤ٌٓٞس ٝجلأ٤ِٛس ٝجُطٞػ٤س ُِطظذ١ ُؿحتكس ًٞسٝٗح، ٝجٗطلاهًح ٖٓ ٓغإ٤ُٝس

ح جُوطحػحش جُك٤ٌٓٞس ٝجلأ٤ِٛس ك٢ جُشإٔ جلأعش١، ٝجلإششجف جُٔؿِظ ك٢ ض٘ظ٤ْ ٝض٘غ٤ن ًحكس جُؿٜٞد جُط٢ ضرزُٜ

، قط٠ ضكون ٓغطٜذكحضٜح ك٢ ذ٘حء ٓؿطٔغ ق١ٞ٤ ٣٘ؼْ ذحلاعطوشجس 0626ػ٤ِٜح ُططٌحَٓ ٓغ سؤ٣س جٌُِٔٔس 

ٝجُشكح٤ٛس، ٣ٝطغْ ذحُوذسز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطكذ٣حش ٝجُطكٞلاش، ٣ٝك٢ٔ ًحكس ٌٓٞٗحضٚ ٖٓ جُٔخحؽش جُٜٔذدز ُذٝس 

جُٔؿِظ ػ٠ِ ئػذجد ٝض٘ل٤ز خطس ُ٘شش جُٞػ٢ دجخَ جلأعشز ٝأكشجدٛح، ٝأكشد ٓغحقس ًر٤شز ُِٔق  جلأعشز، ػَٔ

"ًٞسٝٗح" ٖٓ خلاٍ جُٔ٘طذ٣حش ٝجُلؼح٤ُحش جُط٢ ؾشٟ ض٘ظ٤ٜٔح خلاٍ جُلطشز، ُْٝ ضوطظش ؾٜٞد جُٔؿِظ ػ٠ِ رُي 

جُؿحتكس، ٝأغش رُي ػ٠ِ  ككغد، ذَ جٓطذش ُطشَٔ ئػذجد هشجءز ػ٤ِٔس ُطذجػ٤حش جُكظش ج٢ٌُِ ٝجُؿضت٢ أغ٘حء

عِٞى جلأعش، ق٤ع ضْ ض٘ل٤ز دسجعس ٓؼٔوس ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓشًض "ٓرذػٕٞ" ذؿحٓؼس جُِٔي ػرذجُؼض٣ض ك٢ ؾذز 

جعطٔشش ُٔذز خٔغس أشٜش، ُِطؼشف ػ٠ِ جُطذجػ٤حش جُظك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحد٣س جُط٢ خِلطٜح ؾحتكس 

جُطؿحسخ ٝجُذسٝط جُٔغطلحدز ٖٓ ٛزٙ جلأصٓس ٝجُخشٝؼ ًٞسٝٗح ػ٠ِ جلأعشز ك٢ جُٔؿطٔغ جُغؼٞد١، ٝجعطػٔحس 

ذشؤ٣س ٓغطور٤ِس ُِطؼحَٓ ٓغ جلأصٓحش ٝجُط٤ٌق ٓؼٜح، ٝجُخشٝؼ ذٔرحدسجش ٝذشجٓؽ ضذػْ جلأعشز ك٢ جُٔؿطٔغ 

أعشز عؼٞد٣س ٝؿ٤ش عؼٞد٣س  0602جُغؼٞد١، ٝجػطٔذش ٛزٙ جُذسجعس ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ جُٔغف جلاؾطٔحػ٢ ذٔشحسًس 

ٌُِٔٔس، ذحلإػحكس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ضش٤ًض ٌٓٞٗس ٖٓ عطس ٓلشدجش، ٝٓوحذلاش ٓغ ضغؼس ٓٞصػس ػ٠ِ ًحكس ٓ٘حؽن ج

 .ٓغإ٤ُٖٝ ك٢ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُخحص ٝجُوطحع ؿ٤ش جُشذك٢ ُْٜ ضٔحط ٓرحشش ٓغ ضذجػ٤حش ؾحتكس ًٞسٝٗح

ز، ٝسكغ ٝخِظص جُذسجعس ُ٘طحتؽ ٜٓٔس، أذشصٛح إٔ جُكظش جُٔ٘ض٢ُ أعْٜ ك٢ ص٣حدز جُٞػ٢ جُظك٢ ُذٟ أكشجد جلأعش

%، كأطرف جُلشد ٣كحكع ػ٠ِ طكطٚ، ٣ِٝطضّ ذحلإؾشجءجش جلاقطشجص٣س جُط٢  03جُشؼٞس ذحُٔغإ٤ُٝس جُٔؿطٔؼ٤س ذٔح ٗغرطٚ 
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%  11أػِ٘طٜح جُذُٝس خٞكًح ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ عررًح ك٢ ٗوَ جُؼذٟٝ ئ٠ُ أ١ كشد آخش عٞجء ٖٓ أعشضٚ أٝ ٖٓ جُٔؿطٔغ، ٝأًذش إٔ 

ٚ أد٠ٗ طؼٞذس ك٢ كْٜ جلإسشحدجش جُٔطؼِوس ذحُظكس ٝعرَ جُٞهح٣س ٖٓ جُل٤شٝط، ٝإٔ ٖٓ جلأعش ك٢ ػ٤٘س جُذسجعس ُْ ٣ٞجؾ

% ٖٓ جلأعش ٣ؼطوذ إٔ  31% ٜٓ٘ح ع٤ظرف أًػش قشطًح ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جلأٓشجع جُٞذحت٤س، ًٔح ذ٤٘ص جُذسجعس إٔ  12

 10%، ٝإٔ  50جلادخحس ذ٘غرس  جُكظش أعْٜ ك٢ ضؼض٣ض جُؼلاهحش ٝجُطٞجطَ ذ٤ٖ أكشجد جلأعشز، ًٔح أعْٜ ك٢ ضؼض٣ض غوحكس

% ٖٓ جلأعش  02% ٖٓ جلأعش ك٢ ػ٤٘س جُذسجعس جػطٔذ ػ٠ِ جُطؼحّ جُٔ٘ض٢ُ ذذلًا ٖٓ جُٔطحػْ ٝجُٞؾرحش جُغش٣ؼس، ٝإٔ 

ػرّش ػٖ ٓخحٝف ٖٓ جُطؿٔؼحش ٝجلأٓحًٖ جُٔضدقٔس ُْ ضٌٖ ٓٞؾٞدز هرَ جُكظش، ٝٓٔح لا شي ك٤ٚ إٔ ضِي جُ٘طحتؽ ػٌغص 

ك٢ ص٣حدز جُٞػ٢ ٖٓ خلاٍ جُٔ٘ظحش جُٔغطخذٓس، ٝجُشعحتَ جُٔ٘حعرس ُلأصٓس جُظك٤س جُطحستس جُط٢ ٗؿحـ ضؿشذس جٌُِٔٔس 

 .٣ٞجؾٜٜح جُؼحُْ

 ٓرحدسز 92

  ْٓحرج ػٖ دٝس ُؿحٕ شإٕٝ جلأعشز ذحُٔ٘حؽن ك٢ ضِٔظ جلاقط٤حؼ جُط١ٞٔ٘ ُلأعشز؟ ٝٓح أْٛ جُٔرحدسجش جُط٢ ض

 ئؽلاهٜح ك٢ ٛزج جُشإٔ؟

  ٓ٘ز ضش٤ٌَ ُؿحٕ شإٕٝ جُٔؿِظ ك٢ ًحكس ٓ٘حؽن جٌُِٔٔس، ذٔٞجكوس عٔٞ ٝص٣ش جُذجخ٤ِس، ششػص ٛزٙ جُِؿحٕ ك٢

ضِٔظ جلاقط٤حؼ جُط١ٞٔ٘ ُلأعشز ذشٌَ ٓرحشش ٝؿ٤ش ٓرحشش ٖٓ خلاٍ آ٤ُحش ٓكذدز ذحُط٘غ٤ن ٓغ جلأٓحٗس جُؼحٓس 

ٓرحدسز ُطِر٤س  30ن ذط٘ل٤ز أًػش ٖٓ ّ هحٓص ُؿحٕ شإٕٝ جلأعشز ذحُٔ٘حؽ0606ُِٔؿِظ، ٝخلاٍ جُؼحّ جُٔحػ٢ 

جقط٤حؾحش جلأعش، ٝضوذ٣ْ خذٓحش جؾطٔحػ٤س ٝطك٤س ٝضٞػ٣ٞس ٝجهطظحد٣س ُلأكشجد ٝجلأعشز أغ٘حء ؾحتكس ًٞسٝٗح، 

شِٔص ئهحٓس كؼح٤ُحش ٝأػٔحٍ ضطٞػ٤س، ٝضوذ٣ْ جعطشحسجش ٝض٘ظ٤ْ ؾِغحش قٞجس٣س، ذحُششجًس ٓغ جُؿٔؼ٤حش 

ًذ إٔ ُؿحٕ شإٕٝ جلأعشز ذحُٔ٘حؽن ذحضص أدجز ٜٓٔس ُطِر٤س جقط٤حؾحش ٝجُٔإعغحش ؿ٤ش جُشذك٤س، ٝٛٞ ٓح ٣إ

جُٔؿطٔغ، ًٔح أؽِن ٓؿِظ شإٕٝ جلأعشز جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔرحدسجش جُ٘ٞػ٤س جُشجتذز، ٜٝٓ٘ح "ٓرحدسز علشجء ض٤ٔ٘س 

٤ٌٖ جلأعشز" جُط٢ ضٜذف ئ٠ُ ئ٣ؿحد ٓظِس ٤ٜ٘ٓس سع٤ٔس ضؿٔغ جُٜٔط٤ٖٔ ذوؼح٣ح جُط٤ٔ٘س ٝجلأعشز ذشٌَ ػحّ، ٝضٔ

ٌٓٞٗحش جُٔ٘ظٞٓس جُٔؿطٔؼ٤س جُٔخطِلس ٖٓ جُٔشحسًس ذلحػ٤ِس ك٢ ضكو٤ن جُخطؾ جُط٣ٞٔ٘س جُٞؽ٤٘س، ٝٓرحدسز 

"جُكحكِس جُطٞػ٣ٞس جُٔط٘وِس" ذـشع ضٞػ٤س جلأعشز ٝجلأذ٘حء ذٔٞػٞع جُذسجعس ػٖ ذؼُذ، ٝهحٓص ػ٠ِ جُٔرحدسض٤ٖ 

عشز ذٔ٘طوس ٌٓس جٌُٔشٓس ػذز ٓرحدسجش أذشصٛح ُؿ٘س شإٕٝ جُٔشأز ذٔ٘طوس جُش٣حع، ذ٤٘ٔح دش٘ص ُؿ٘س شإٕٝ جلأ

"جلأعشز جُغؼ٤ذز"، جُٔؼ٤٘س ذطوذ٣ْ جعطشحسجش أعش٣س ٝجؾطٔحػ٤س ُلأصٝجؼ، ٝ"ٓرحدسز جلأّ جُوحتذز" جُٜحدكس ُطؼظ٤ْ 

 .دٝس جلأّ ك٢ جلأعشز ٝضؼض٣ضٙ، ٝض٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ كْٜ دٝسٛح جُو٤حد١ ك٢ جُطخط٤ؾ ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ ٓٞجسد جلأعشز

ح ًر٤شًج ضٔػَ ك٢ ٓرحدسز "ٓؼًح ُكٔح٣طْٜ" جُٜحدكس ئ٠ُ ضكغ٤ٖ ؾٞدز ق٤حضْٜ، ٝٛ٘ح، أٝد جلإ ًٓ شحسز ئ٠ُ إٔ ًرحس جُغٖ ٗحُٞج جٛطٔح

ٝجُط٢ ضر٘طٜح ُؿ٘س شإٕٝ جلأعشز ذٔ٘طوس ٌٓس جٌُٔشٓس، ٝضؼٔ٘ص ئؽلام قِٔس ضٞػ٣ٞس ئٌُطش٤ٗٝس ُكٔح٣س ًرحس جُغٖ، 

حٍ ذح٤ُّٞ جُؼح٢ُٔ ٌُرحس جُغٖ، ٝئطذجس د٤َُ ضٞػ١ٞ ذحُخذٓحش جُٔوذٓس ٝص٣حسز دٝس جُشػح٣س جلاؾطٔحػ٤س ُِٔغ٤ٖ٘، ٝجلاقطل

 .ئ٤ُْٜ ٖٓ هرَ جُوطحػحش جُٔخطِلس، كؼلًا ػٖ ئهحٓس ٓكحػشجش ضٞػ٣ٞس ُِطؼحَٓ ٓغ ًرحس جُغٖ، ٝجعطؼحكطْٜ ٝجلاقطلحٍ ذْٜ

 تهذف إلى تىعٍت كبار السي بالخذهاث الوقذهت لهن« هعاً لحواٌتهن»

 سجكذ ضٞػ١ٞ

  ضوغ ك٢ طذجسز جٛطٔحٓحش جُٔؿِظ، ٓح أذشص جُؿٜٞد ٝجُٔرحدسجش جُط٢ ضْ ئؽلاهٜح ك٢ ٛزج جُظذد؟جُطٞػ٤س 

  ٣أض٢ ٓكٞس جُطٞػ٤س ٝٗششٛح ك٢ طذجسز جٛطٔحٓحش ٓؿِظ شإٕٝ جلأعشز، ٗظشًج ٌُٔحٗس جلأعشز ٝدٝسٛح ك٢

ِغحش ٝقٞجسجش جُٔؿطٔغ، ق٤ع هحّ جُٔؿِظ ذاؽلام قضٓس ٖٓ جُٔرحدسجش ٝجُرشجٓؽ جُطٞػ٣ٞس جُٔرحششز، ٝؾ

ٗوحش٤س، ٝذع جُشعحتَ جُطٞػ٣ٞس جُٔط٘ٞػس ٖٓ خلاٍ ٝعحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢، ٜٝٓ٘ح ضوذ٣ْ جُرشٗحٓؽ جلإرجػ٢ 

"جلأعشز أٝلًا" ُط٤ٌٖٔ جلأعشز ٝضؼض٣ض دٝسٛح جُط١ٞٔ٘، ٝٛٞ ذشٗحٓـــؽ ئرجػـــ٢ قـــٞجس١ أعـــرٞػ٢ ضٞػـ١ٞ، 

جُشإٔ جلأعش١ ٝجلاؾطٔحػ٢ ٝجُطشذ١ٞ ٝجُظك٢ ض٘حُٝٞج قِوس ئرجػ٤س ذٔشحسًس خرشجء ك٢  02ق٤ع ضْ ذع 

جُوؼح٣ـح جلأعـش٣س، ٝٓرحدسز "جعأٍ خر٤ش" ٢ٛٝ ٓرحدسز ئػلا٤ٓس ضٞػ٣ٞس ذوحُد طكل٢ سه٢ٔ ُ٘شش جُٞػ٢ 

ٝجُػوحكس جُٔؿطٔؼ٤س ٌُحكس أكشجد جُٔؿطٔغ ٖٓ خلاٍ جعطؼحكس أقذ جُخرشجء ك٢ ٓؿحٍ ٣خض جُشإٔ جلأعش١، ٝضِو٢ 

خلاٍ قغحذحش جُٔؿِظ ػ٠ِ ٝعحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٝٓٞهؼٚ جُشع٢ٔ، ٖٝٓ غْ جلإؾحذس أعثِس جُؿٜٔٞس ٖٓ 

 .ػٜ٘ح، ق٤ع شحسًص ك٢ جُٔرحدسز ٓؿٔٞػس ٖٓ جُخرشجء ٖٓ ػذز ؾٜحش ق٤ٌٓٞس

ٝػضّصٗح جُطؼحٕٝ ٓغ ػذد ٖٓ جُٞصجسجش ك٢ ذؼغ جُٔرحدسجش ٝك٢ ٓوذٓطٜح ٝصجسز جُظكس، ق٤ع ضْ ئؽلام ٓرحدسز "ضؼض٣ض 

ز ك٢ جُطأ٤َٛ ٝجُطٞػ٤س" ٖٓ أؾَ ئششجى جلأعشز ك٢ جُرشجٓؽ جُؼلاؾ٤س ُِٔذٖٓ ٝجُٔطؼحك٢ ٖٓ جلإدٓحٕ، ٝضلؼ٤َ دٝس جلأعش

دٝس جلأعشز ك٢ ضأ٤ِٛٚ ٝئػحدز ذ٘حء ق٤حضٚ، ٝأؽِو٘ح أ٣ؼًح قِٔس ػرش ٝعحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ُطٞػ٤س جلأعش ذأ٤ٔٛس 
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ُِٔشػ٠ جُ٘لغ٤٤ٖ ٝجُٔذ٤ٖ٘ٓ ٝجُٔطؼحك٤ٖ ٖٓ جلإدٓحٕ خلاٍ د٣غٔرش جلاشطشجى ك٢ جُرشجٓؽ جُٞهحت٤س ٝجُؼلاؾ٤س ٝجُطأ٤ِ٤ٛس 

 .جُٔحػ٢

ٝضْ ضلؼ٤َ جلأ٣حّ جُؼح٤ُٔس ًأقذ أْٛ سٝجكذ جُطٞػ٤س جُط٢ ٗكشص ػ٠ِ جعطػٔحسٛح ٝجُٔشحسًس ك٤ٜح ذٔح ٣طلاءّ ٓغ جخطظحطحش 

لاٍ جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأ٣حّ جُؼح٤ُٔس جُٔؿِظ، ئر ٗوّٞ ذرع سعحتَ ضٞػ٣ٞس ػ٠ِ قغحذحش جُٔؿِظ ذٔٞجهغ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ خ

ٜٝٓ٘ح ج٤ُّٞ جُؼح٢ُٔ ُِطلَ، ٝج٤ُّٞ جُؼح٢ُٔ ُِٔشأز، ٝج٤ُّٞ جُؼح٢ُٔ ُلأعشز، ٝأ٣ؼًح ج٤ُّٞ جُذ٢ُٝ ُِشرحخ، ٝج٤ُّٞ جُؼح٢ُٔ 

ُِطٞػ٤س ذشإٔ ػذّ ئعحءز ٓؼحِٓس ًرحس جُغٖ، ٝج٤ُّٞ جُؼح٢ُٔ ٌُرحس جُغٖ، ٝذخظٞص جُؿِغحش جُكٞجس٣س هحّ جُٔؿِظ ذط٘ظ٤ْ 

دٝسجش  16ؾِغس قٞجس٣س جعطٜذكص دػْ جلأعشز أغ٘حء ؾحتكس ًٞسٝٗح، ػرش جعطؼحكس خرشجء ٝٓخطظ٤ٖ، ذؿحٗد ػوذ  00

ضذس٣ر٤س ٓؿح٤ٗس ػرش جُٔ٘ظحش جُشه٤ٔس لأكشجد جلأعشز ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُؿٜحش ٝجُٔإعغحش ٝجُؿٔؼ٤حش جلأعش٣س رجش جُؼلاهس 

 .٣س جُطٞػ٣ٞسذحلأعشز، ئ٠ُ ؾحٗد ئطذجس جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأدُس جلإسشحد

ٝضؼٔ٘ص جُكٔلاش جُطٞػ٣ٞس جُط٢ ٗلزٛح جُٔؿِظ ئؽلام ٓغحذوس ضٞػ٣ٞس ٝئسشحد٣س ُِؼ٘ح٣س ذٌرحس جُغٖ جعطٜذكص كثحش 

( ػحٓحً ٛذكص ئ٠ُ ؿشط كؼ٤ِس ٓكرس ًرحس جُغٖ ٝجقطشجْٜٓ ك٢ ٗلٞط جُ٘حشثس، ٝٗشش غوحكس 15 - 0جُشرحخ، ٝجلأؽلحٍ ٖٓ )

( ٓشحسًَس ٖٓ جُشرحخ ٝجلأؽلحٍ ك٢ 016كشجد جُٔؿطٔغ، ق٤ع ذِؾ ػذد جُٔشحسًَحش )ٓرذأ جلاقطشجّ ٝجُطوذ٣ش ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ أ

 .ٓخطِق جُٔؿحلاش جُٔخظظس ٌَُ كثس

 

 

 

 انخفبض حبلاث انطلاق بمُطمت يكت

 % 6.9إلى 
    0601ّ ئذش٣َ 60 - ٛـ1220 شؼرحٕ 02 جُٔذ٣٘س جُػلاغحءجُٔظذس4 ؾش٣ذز 

https://www.al-madina.com/article/726341 

 

 ؾذز -جُٔذ٣٘س 

ًشلص ؾٔؼ٤س جُٔٞدز ُِط٤ٔ٘س جلأعش٣س ذٔ٘طوس ٌٓس جٌُٔشٓس ٓغحٛٔطٜح جُلحػِس ك٢ خلغ ٗغرس قحلاش جُطلام ذحُٔ٘طوس ػرش 

ّ، ٝرُي خلاٍ جعطؼشجع ضوش٣ش جلأدجء جُغ١ٞ٘ ك٢ جؾطٔحع ٓؿِظ جلإدجسز جُخحٓظ 0606% خلاٍ جُؼحّ 3.0جُظِف ذ٘غرس 

٢ دٝسضٚ جُػح٤ٗس. ٝأٝػف ست٤ظ ٓؿِظ ئدجسز ؾٔؼ٤س جُٔٞدز جُٜٔ٘ذط ك٤ظَ جُغٔ٘ٞد١، إٔ جُؿٔؼ٤س عحٛٔص ك٢ خلغ ك

% ٖٓ خلاٍ جُظِف ػ٠ِ ٓغطٟٞ جٌُِٔٔس، ٝك٢ ضـط٤س ٓؼحُؿس جُوؼح٣ح جلأعش٣س ك٢ جُٔكحًْ كإ 0.2ٗغرس جُطلام ذ٘غرس 

% 11.2%، 10.2ٝغطٟٞ ٓ٘طوس ٌٓس جٌُٔشٓس ٝطِص ٗغرطٜح ضأغ٤شٛح ػ٠ِ خلغ جُوؼح٣ح جلأعش٣س جُٞجسدز ُِٔكحًْ ػ٠ِ ٓ

 .ػ٠ِ ٓغطٟٞ جٌُِٔٔس
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 أيير يكت َتسهى تمسَسا ػٍ أوضبع سكٍ انؼًبنت الأجُبُت بجدة
    0601ّ ئذش٣َ 60 - ٛـ1220 شؼرحٕ 02 جُٔذ٣٘س جُػلاغحءجُٔظذس4 ؾش٣ذز 

https://www.al-madina.com/article/726338 

 

 ؾذز -ٝجط 

جعطورَ طحقد جُغٔٞ ج٢ٌُِٔ جلأ٤ٓش خحُذ جُل٤ظَ ٓغطشحس خحدّ جُكش٤ٖٓ جُشش٣ل٤ٖ أ٤ٓش ٓ٘طوس ٌٓس جٌُٔشٓس ك٢ ٓوش 

 جلإٓحسز ذؿذز، أٓظ طحقد جُغٔٞ ج٢ٌُِٔ جلأ٤ٓش ٓشؼَ ذٖ ٓحؾذ ٓكحكع ؾذز،

 .( ذحُٔكحكظس13 -حء ُؿ٘س دسجعس ٝضو٤٤ْ أٝػحع عٌٖ جُؼٔحُس جلأؾ٘ر٤س ُِكذ ٖٓ جٗطشحس ك٤شٝط ًٞسٝٗح )ًٞك٤ذ٣شجكوس أػؼ

ُؿحٕ ٤ٓذج٤ٗس ػ٠ِ عٌٖ جُؼٔحُس  1ٓر٠٘ ػرش  1202ؾُٞس ػ٠ِ  0566ٝضغِّْ عٔٞٙ ضوش٣شجً ػٖ أػٔحٍ جُِؿ٘س، جُط٢ ٗلزش 

حَٓ، ك٤ٔح ػِٔص جُِؿ٘س ػ٠ِ ٝػغ خطس ػَٔ ُِكذ ٖٓ أُق ػ 116ك٢ جُٔكحكظس، ٓٔح أعْٜ ك٢ ضظك٤ف أٝػحع عٌٖ 

جٗطشحس ك٤شٝط ًٞسٝٗح ذ٤ٖ جُؼٔحُس جلأؾ٘ر٤س، ٝضطر٤ن جُٔؼح٤٣ش جُظك٤س ك٢ ٓوحس عٌْٜ٘ ٝذ٤ثس ػِْٜٔ، ذحلإػحكس لإؾشجء 

ٝػضٍ  ؾٞلاش سهحذ٤س ٓغطٔشز ُِطأًذ ٖٓ ضطر٤ن جلإؾشجءجش جلاقطشجص٣س، ٝض٘ل٤ز ئؾشجءجش عش٣ؼس ُِكذ ٖٓ جٗطشحس جُل٤شٝط،

 .جُٔشطرٚ ذاطحذطٚ، ًَٝ ٖٓ ضظٜش ػ٤ِٚ أػشجع جُؼذٟٝ

 

 

 

 اضبطىا انُفمبث«: المشسوػبث الحكىيُت»لهُئت « انشىزي»
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https://www.al-madina.com/article/726336 

 

 جُش٣حع -ؾحذش جُٔح٢ٌُ 

A A   

ؽحُد ٓؿِظ جُشٞسٟ ٤ٛثس ًلحءز جلإٗلحم ٝجُٔششٝػحش جُك٤ٌٓٞس ذحُؼَٔ ٓغ جُٔشًض جُٞؽ٢٘ ُو٤حط أدجء جلأؾٜضز جُؼحٓس 

 .)أدجء( ُذسجعس ئدسجؼ ٓإشش ضكو٤ن ًلحءز جلإٗلحم ػٖٔ ٓإششجش أدجء جُؿٜس جُك٤ٌٓٞس

 

ثس ج٠ُ ئػذجد ئعطشجض٤ؿ٤س ٓطٌحِٓس ُؿ٤ٔغ أػٔحُٜح ضشذؾ جلأ٣ُٞٝحش ذحلأٛذجف جلإعطشجض٤ؿ٤س ٝضشطَٔ ػ٠ِ ضكذ٣ذ ٝدػح ج٤ُٜ

جُلؿٞجش جُكح٤ُس ك٢ ًلحءز جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ، ٝجُششجء جُٔٞقذ، ٝذشٗحٓؽ جضضجٕ ٝجُٔششٝػحش جُك٤ٌٓٞس، ٝٝػغ ٓرحدسجش 

 .ُلؿٞجش خلاٍ ٓذٟ ص٢٘ٓ ٓكذدٝٓششٝػحش ٝٓغطٜذكحش ٝٓإششجش أدجء ضلظ٤ِ٤س؛ ُغذ ٛزٙ ج

 

، ٝأًذ ػ٠ِ ذطط٣ٞش «ٝؽحُد جُٔؿِظ ج٤ُٜثس ذطٞػ٤ف دٝسٛح ٝدٝس ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُِٔكطٟٞ جُٔك٢ِ ٝجُٔشطش٣حش جُك٤ٌٓٞس

ٓؼح٤٣ش ُو٤حط جلأغش جلاهطظحد١ ٝجُط١ٞٔ٘ ٌُلحءز جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ ُِٔغحسجش جُخٔغس )جلإٗلحم جُشأعٔح٢ُ، ٝجُٔشطش٣حش 

( ٝكن أكؼَ جُٔٔحسعحش 0626جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس، جُطو٤٘س ٝجُطكٍٞ جُشه٢ٔ، ٓرحدسجش سؤ٣س جٌُِٔٔس  جُك٤ٌٓٞس، ض٤ٌٖٔ

 .جُؼح٤ُٔس

 

https://www.al-madina.com/article/726338
https://www.al-madina.com/article/726336
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 أشهس 3أنف ػًهُت تىثُك خلال  081انؼدل: إنجبش 
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 جُش٣حع -جُٔذ٣٘س 

ٝرُي خلاٍ جُشذغ جلأٍٝ ٖٓ جُؼحّ  mwathiq.sa أُق ػ٤ِٔس ضٞغ٤و٤س ػرش خذٓس جُٔٞغن 106أؾشش ٝصجسز جُؼذٍ ٗكٞ 

ٓح ٣طؼِن أُق ػ٤ِٔس، ٜٓ٘ح  35جُؿحس١، ض٘ٞػص ذ٤ٖ ٓخطِق جُخذٓحش جُط٢ ضوذّ، ق٤ع ذِـص ػ٤ِٔحش ضٞغ٤ن جُؼوحسجش 

ذحلإكشجؽ ٝجلإكشجؽ ذشٖٛ ٝجُشٖٛ جُؼوحس١ ٝضظك٤ف جُظٌٞى ٝكي جُشٖٛ، ٝػذد ٖٓ ػ٤ِٔحش ضٞغ٤ن جلإهشجسجش جُٔح٤ُس، 

 .ٝكغخ جًُٞحلاش، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضٞغ٤ن ػوٞد جُششًحش، ٝجًُٞحلاش

دز ٖٓ جُخذٓحش رجضٜح ٝذ٤٘ص جُٞصجسز إٔ خذٓس جُٔٞغن ضٜذف ئ٠ُ جُطغ٤َٜ ػ٠ِ جلأكشجد ٝجُٔإعغحش ٝجُششًحش ُلاعطلح

 .جُٔوذٓس ػرش ًطحذحش جُؼذٍ، ذاضحقطٜح ك٢ أ١ ٝهص ٖٝٓ أ١ ٌٓحٕ ذؿٞدز ػح٤ُس ٝٝهص هظ٤ش

ٝأشحسش جُٞصجسز ئ٠ُ إٔ خذٓس جُٔٞغن ضوذّ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُخذٓحش جُطٞغ٤و٤س ضشَٔ ضٞغ٤ن جًُٞحلاش أٝ كغخٜح ٝضٞغ٤ن ػوٞد 

ٝخذٓس جُشٕٛٞ جُؼوحس٣س جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ خذٓس سٖٛ جُؼوحس، كي سٖٛ جُششًحش، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضٞغ٤ن جلإكشجؿحش جُؼوحس٣س 

جُؼوحس، ئكشجؽ جُؼوحس ٓغ سٛ٘ٚ، ٝضظك٤ف جُظٌٞى ٝخذٓس جلإهشجسجش جُٔح٤ُس جُط٢ ضشَٔ خذٓس جلإهشجس ذحُذ٣َٖ ٝخذٓس 

أٗكحء جٌُِٔٔس، ًٔح جلإهشجس ذغذجد جُذ٣َٖ أٝ جُط٘حصٍ ػ٘ٚ، ػرش جُٔٞغو٤ّٖ جُٔشخظ٤ٖ ٖٓ جُٞصجسز جُٔطٞجؾذ٣ٖ ك٢ ؾ٤ٔغ 

٣غطط٤غ جُٔغطل٤ذ ؽِد خذٓس جُطٞغ٤ن ػٖ ؽش٣ن جُططر٤ن جُخحص ذخذٓس جُٔٞغن ٝجُٔطحـ ػ٠ِ جلأؾٜضز جُز٤ًس ٖٓ خلاٍ 

ٓطؿش١ آذَ ٝهٞهَ ذلا١، ٣زًش إٔ خذٓس جُٔٞغنّ ٖٓ أذشص خذٓحش ٝصجسز جُؼذٍ جُط٢ أع٘ذضٜح ُِوطحع جُخحص ٓغ جُشش٣ي 

 .0626ئؾشجءجش ػ٤ِٔس جُطٞغ٤ن ػ٠ِ جُٔغطل٤ذ٣ٖ ٝضٔحش٤ًح ٓغ سؤ٣س جٌُِٔٔس ذٜذف ضغ٤َٜ « غوس»جُطو٢٘ ششًس 

 

 

 47تحسٍ إَتبجُت انمطبع الحكىيٍ لازتفبع الازتببط انىظُفٍ 

% 
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 جُطحتق -عؼ٤ذ جُضٛشج٢ٗ 

A A   

، عحٛٔص ك٢ سكغ ٗغرس جلاسضرحؽ «جُٔٞجسد جُرشش٣س ٝجُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س»ذٞصجسز « ٓغحس»هحٍ ضوش٣ش سع4٢ٔ ئٕ ٓ٘ظس 

% ٓٔح أدٟ ئ٠ُ ضكغ٤ٖ ئٗطحؾ٤س جُٔٞظق جُك٢ٌٓٞ، ٝئ٣ؿحد ذ٤ثس ػَٔ ٓكلضز 12ذٓس جُٔذ٤ٗس ئ٠ُ جُٞظ٤ل٢ ُٔٞظل٢ جُخ

 .ٝضؼض٣ض جُطكٍٞ جُشه٢ٔ ٝخلغ جُطٌح٤ُق جُطشـ٤ِ٤س ُِؿٜحش جُك٤ٌٓٞس، ٝرُي ٖٓ خلاٍ أضٔطس ئؾشجءجش جُٔٞجسد جُرشش٣س

 

٢ٓٞ ذٜذف ضكو٤ن جُشلحك٤س ٝقًٞٔس جلإؾشجءجش ٣ؼْ جُٔغحس قضٓس ٖٓ جُخذٓحش جلإٌُطش٤ٗٝس جُٔؼ٤٘س ذٔغ٤شز جُٔٞظق جُكٌ

ٝأضٔططٜح ضكص ذٞجذس سه٤ٔس ٓٞقذز، ٝضطشم جُطوش٣ش ئ٠ُ أْٛ جلأسهحّ جُط٢ عحٛٔص ك٤ٜح جُٔ٘ظس لاع٤ٔح ػ٠ِ طؼ٤ذ جلإػلإ 

 .ػٖ جُٞظحتق ٝجُطشه٤حش ٝجُؿٜحش جُٔغطل٤ذز ػ٠ِ ٓخطِق جُٔغط٣ٞحش

 

https://www.al-madina.com/article/726328
https://www.al-madina.com/article/726329
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٘ٞجش جُو٤ِِس جُٔحػ٤س ئ٠ُ ضشجؾغ ئٗطحؾ٤س جُٔٞظق جُك٢ٌٓٞ، ٝإٔ ًٝحٗص ضوحس٣ش سع٤ٔس ٝشرٚ سع٤ٔس، أشحسش خلاٍ جُغ

٤ِٓحس ريال ضوطشخ  266جُٔ٘طؽ جُٜ٘حت٢ لا ٣غح١ٝ ك٢ قؿٔٚ أٝ ضأغ٤شٙ قؿْ جلإٗلحم ػ٠ِ جُشٝجضد ٝجُرذلاش جُز١ ٣ض٣ذ ػ٠ِ 

 .ٖٓ ٗظق ج٤ُٔضج٤ٗس جُغ٣ٞ٘س

 

 

 

بئَصبف المشتركين ويساجؼت « انكهسببء»شىزَىٌ َطبنبىٌ 
 «انتؼسفت»

    0601ّ ئذش٣َ 60 - ٛـ1220 شؼرحٕ 02 جُػلاغحء ػٌحظجُٔظذس4 ؾش٣ذز 
https://www.okaz.com.sa/news/local/2064135 

 

٢ ؾِغطٚ أٓظ )جلإغ٤ٖ٘( ذشتحعس جُذًطٞس ػرذالله آٍ جُش٤خ ضوش٣ش ُؿ٘س جلاهطظحد ٝجُطحهس ذشإٔ ٗحهش ٓؿِظ جُشٞسٟ ك

جُطوش٣ش جُغ١ٞ٘ ٤ُٜثس ض٘ظ٤ْ جٌُٜشذحء ٝجلإٗطحؼ جُٔضدٝؼ )عحذوحً( ٤ٛثس ض٘ظ٤ْ ج٤ُٔحٙ ٝجٌُٜشذحء )قح٤ُحً(، ٝدػص جُِؿ٘س ج٤ُٜثس 

ٝذشجٓؿٜح ٖٓ ؾٜس، ٝذٔح ٣ذػْ  0626ن ذٔح ٣٘غؿْ ٓغ سؤ٣س ئ٠ُ جلإعشجع ك٢ ضط٣ٞش ئعطشجض٤ؿ٤س ُوطحع ضرش٣ذ جُٔ٘حؽ

٣ٌٖٝٔ جُوطحع ٖٓ ؾٜس أخشٟ. ٝؽحُرص جُِؿ٘س ج٤ُٜثس ذكًٞٔس أدٝجسٛح ٝضط٣ٞش آ٤ُحش ػِٜٔح جُطٌح٢ِٓ ٓغ ٓ٘ظٞٓس هطحع 

ٜحّ جُطحهس ذٔح ٣شَٔ ششًحش ض٤ُٞذ جٌُٜشذحء ٝخذٓحش جُ٘وَ ٝجُطٞص٣غ، ٝضط٣ٞش ٤ٌِٜٛح جُط٘ظ٢ٔ٤ ذٔح ٣٘غؿْ ٓغ جُٔ

 .ٝجُٔغإ٤ُٝحش جُٔكذغس

ٝؽحُد ػؼٞ جُٔؿِظ عؼذ جُؼط٤ر٢ ك٢ ٓذجخِس ٤ٛثس ض٘ظ٤ْ ج٤ُٔحٙ ٝجٌُٜشذحء ذٞػغ جُخطؾ ٝجُرشجٓؽ هظ٤شز ٝؽ٣ِٞس جُٔذٟ 

ُلاعطؿحذس ُِطِد جُٔطضج٣ذ ػ٠ِ جُطحهس جٌُٜشذحت٤س ذغرد ٗٔٞ جُوطحع جُظ٘حػ٢، ٝجلإعشجع ك٢ ئٗؿحص خطس ٤ٌِٛس هطحع 

 .0626ٛش جُشٜش١ ئ٠ُ جُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤٘س ٗظحّ ضرش٣ذ جُٔ٘حؽن جُ٘ٞػ٢ ذٔح ٣٘غؿْ ٓغ سؤ٣س جُطحهس. ك٤ٔح دػح صج

ًُِلص ذٚ ج٤ُٜثس ُطكذ٣ذ ضؼشكس جٌُٜشذحء، ٝكن ٓؼح٤٣ش ٓكذدز، ٝأًذ  ك٢ ق٤ٖ أًذ جُٜٔ٘ذط ػرحط ٛحد١ أ٤ٔٛس جُذٝس جُز١ 

 .ػشٝسز جلأخز ذؼ٤ٖ جلاػطرحس ػذّ جلإػشجس ذحُٔغطخذ٤ٖٓ جلأهَ دخلا ًٕٞ ٛزج جُوطحع ٣ٔظ ؾ٤ٔغ أكشجد جُٔؿطٔغ

ٖٓ ؾحٗرٜح، ؽحُرص جُذًطٞسز عح٤ٓس ذخحس١ ذٔؼحُؿس شٌحٟٝ جُٔغط٤ٌِٜٖ ٝقٔح٣س قوٞهْٜ، لاع٤ٔح إٔ ٗغرس ٓؼحُؿس جُشٌحٟٝ 

ُظحُف جُٔغطِٜي ٓحصجُص ؿ٤ش ٓورُٞس، ًٔح ؽحُرص ذٔشجؾؼس ضؼشكس جٌُٜشذحء، ٗظشجً ُٔح ضشضد ػ٠ِ ؾحتكس ًٞسٝٗح ٖٓ 

ُٔشأز، ك٤ٔح سأٟ جُذًطٞس عؼذ جُؼٔش١ أ٤ٔٛس ضٞؾ٤ٚ ٤ٛثس ض٘ظ٤ْ ج٤ُٔحٙ أػشجس، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ص٣حدز ػذد جُٔٞظلحش ٝض٤ٌٖٔ ج

ٝجٌُٜشذحء ُِؿٜحش جُٔؼ٤٘س ُٞػغ خطؾ ػحؾِس ُلإعشجع ك٢ جعطرذجٍ شرٌحش جٌُٜشذحء جُٜٞجت٤س دجخَ جُٔ٘حؽن جُؼٔشج٤ٗس 

 .ذشرٌحش أسػ٤س

« أدجء»جُٞؽ٢٘ ُو٤حط أدجء جلأؾٜضز جُؼحٓس  ٤ٛثس ًلحءز جلإٗلحم ٝجُٔشحس٣غ جُك٤ٌٓٞس ئ٠ُ جُؼَٔ ٓغ جُٔشًض« جُشٞسٟ»دػح 

ُذسجعس ئدسجؼ ٓإشش ضكو٤ن ًلحءز جلإٗلحم ػٖٔ ٓإششجش جلأدجء. ٝجضخز جُٔؿِظ هشجسٙ ذؼذ جعطٔحػٚ ئ٠ُ ٝؾٜس ٗظش جُِؿ٘س 

ذاػذجد جُٔح٤ُس ذشإٔ ٓح أذذجٙ جلأػؼحء ٖٓ ٓوطشقحش ضؿحٙ ضوش٣ش ٤ٛثس ًلحءز جلإٗلحم ٝجُٔشحس٣غ جُك٤ٌٓٞس. ٝأًذ ػ٠ِ ج٤ُٜثس 

ضكذ٣ذ جُلؿٞجش جُكح٤ُس ك٢ ًلحءز  ئعطشجض٤ؿ٤س ٓطٌحِٓس ُؿ٤ٔغ أػٔحُٜح ضشذؾ جلأ٣ُٞٝحش ذحلأٛذجف جلإعطشجض٤ؿ٤س ٝضشطَٔ ػ٠ِ

جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ، ٝجُششجء جُٔٞقذ، ٝذشٗحٓؽ جضضجٕ ٝجُٔشحس٣غ جُك٤ٌٓٞس، ٝٝػغ ٓرحدسجش ٝٓشحس٣غ ٝٓغطٜذكحش 

لاٍ ٓذٟ ص٢٘ٓ ٓكذد. ٝؽحُد جُٔؿِظ ج٤ُٜثس ذطٞػ٤ف دٝسٛح ٝدٝس ج٤ُٜثس ٝٓإششجش أدجء ضلظ٤ِ٤س، ُغذ ٛزٙ جُلؿٞجش خ

جُؼحٓس ُِٔكطٟٞ جُٔك٢ِ ٝجُٔشطش٣حش جُك٤ٌٓٞس ك٢ جُؿحٗد جُط٘ل٤ز١ ُِٔشطش٣حش ٖٓ ؾٜس، ٝدٝسٙ ٝدٝس ٝصجسز جُٔح٤ُس 

 .ٝجُذ٣ٞجٕ جُؼحّ ُِٔكحعرس ك٢ جُؿحٗد جُشهحذ٢ ػ٠ِ جُٔشطش٣حش ٖٓ ؾٜس أخشٟ

 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2064135
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وشَس انُمم: انتىطين أونىَت في يُظىيت انُمم وكفبءة سلاسم 
 الإيداد سبػدتُب ػهً تجبوش الجبئحت

لأولى ػهً يستىي أكد أٌ المًهكت ندَهب شبكت طسق تؼد ا
 انؼبلم في تسابطهب

    0601ّ ذش٣َئ 60 - ٛـ1220 شؼرحٕ 02 جُػلاغحء عرنجُٔظذس4 ؾش٣ذز 
https://sabq.org/GV5mrv 

 

ػرش شحشس جُو٘حز جُغؼٞد٣س ٓغحء ج٤ُّٞ ” ك٢ جُؼِٖ“َ جُٜٔ٘ذط طحُف ذٖ ٗحطش جُؿحعش ػ٤لًح ػ٠ِ ذشٗحٓؽ قَ ٝص٣ش جُ٘و

ّ، ٝأٝػف جُؿحعش خلاٍ جُِوحء ػذدجً ٖٓ جُؿٞجٗد جُط٢ ضطؼِن ذوطحع جُ٘وَ ٝجُخذٓحش جُِٞؾغط٤س، ٠٢٠٢ئذش٣َ  ٥جلاغ٤ٖ٘ 

ف ٓؼح٤ُٚ إٔ ٓ٘ظٞٓس جُ٘وَ ٝطِص ُِطٞؽ٤ٖ جٌُحَٓ ك٢ ، ًٔح ٝػّ ٠٢٠٢ٝأذشص ٓ٘ؿضجش ٛزج جُوطحع خلاٍ جُؼحّ جُٔحػ٢ 

عحتوس، قووٞج  0101أُق عحتن ْٜٓ٘  221جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٜٖٔ ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح ٗشحؽ ضٞؾ٤ٚ جُٔشًرحش، جُز١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ أًػش ٖٓ 

شجهد ع٘ٞجش، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضٞؽ٤ٖ ٓ٘حكز ٗشحؽ ضأؾ٤ش جُغ٤حسجش، ٜٝٓ٘س ٓ ٤ِٓ2حسجش ك٢ آخش  0ػرش ٛزج جُ٘شحؽ أًػش ٖٓ 

 .ؾ١ٞ، ٜٝٓ٘س ٓغحػذ ؽ٤حس

ًٔح أػحف جُؿحعش ك٢ قذ٣ػٚ ٓٞػكًح ٓغررحش ضغحسع ضط٣ٞش جُخطٞؽ جُكذ٣ذ٣س4 "عٔٞ ع٤ذ١ ٢ُٝ جُؼٜذ ُذ٣ٚ جٛطٔحّ ًر٤ش 

ح ه٤حع٤ًح خلاٍ شٜش أًطٞذش جُٔحػ٢  ًٔ ذحُوطحع جُغ٢ٌ٘، ُٝذ٣٘ح كشص ًر٤شز ُلاعطػٔحس ك٢ ٛزج جُوطحع، ًٔح قووص )عحس( سه

 ".٤ِٕٓٞ ؽٖ 52ّ ئ٠ُ ٤ِٓ0611ٕٞ ؽٖ خلاٍ شٜش ٝجقذ كوؾ، ٤ُظَ ئؾٔح٢ُ ٓح ٗوِطٚ ٖٓ ػحّ ذ٘وَ أًػش ٖٓ 

ٝقٍٞ جُطشم ك٢ جٌُِٔٔس، ذ٤ّٖ جُؿحعش إٔ جٌُِٔٔس ُذ٣ٜح شرٌس ؽشم ضؼذ جلأ٠ُٝ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُؼحُْ ك٢ ضشجذطٜح، ٝٗؼَٔ 

٢ أعٜٔص كــــ٢ خلــــغ ٗغرــس ٝكن خطٞجش عش٣ؼس ػـِـ٠ سكــغ ٓغطٟٞ جُغلآس ٝجُظ٤حٗس ػ٠ِ ٛزٙ جُشرٌس جُط

 . %26%، ٝجلإطـــحذــحش ذ٘غرس  51%، ٝجُــٞك٤ــحش ذ٘غرــــس  50جُـكــٞجدظ ذ٘غرــس 

ٝأٝػف ك٢ قذ٣ػٚ إٔ ُٔ٘ظٞٓس جُ٘وَ دٝسًج ست٤غًح ك٢ ػٔحٕ ًلحءز علاعَ جلإٓذجد أغ٘حء جُؿحتكس، كؼ٠ِ جُشؿْ ٖٓ 

 230223112ٌُِٔٔس قووص جسضلحػًح ذأػذجد جُكح٣ٝحش جُٔ٘حُٝس ٝطِص ئ٠ُ جلاٗخلحع جُؼح٢ُٔ ك٢ جُٔٞجٗة، ئلا إٔ ٓٞجٗة ج

 .% 16322%، ًٔح قووص جسضلحػًح قح٣ٝحش جُٔغحكس  5قح٣ٝس ٝذض٣حدز ضوذس 

ٝك٢ ؾحٗد ضٞؽ٤ٖ هطحع جُط٤شجٕ، ذ٤ّٖ جُؿحعش ك٢ قذ٣ػٚ إٔ هظس جُطٞؽ٤ٖ جٌُحَٓ ُٞظ٤لس ٓغحػذ ؽ٤حس ضؼٞد ئ٠ُ ػحّ 

ٓؽ ذؼػطي ٝظ٤لطي ك٢ ػٜذ جُِٔي عِٔحٕ قلظٚ الله، ٝرُي ػ٘ذٓح ضْ ئذشجّ جضلحه٤س ذ٤ٖ ٝصجسز ٝرُي ٖٓ خلاٍ ذشٗح 0615

 .ؽ٤حس 1566آلاف ؽ٤حس ك٢ ٝهص ًحٕ ػذد جُط٤حس٣ٖ جُغؼٞد٤٣ٖ لا ٣طؿحٝص  2جُطؼ٤ِْ ٝجُخطٞؽ جُغؼٞد٣س لاذطؼحظ 

 15جُؿحتكس، ًٔح ضْ شكٖ  أُق ٓٞجؽٖ لأسع جُٞؽٖ خلاٍ كطشز 06ٝأػحف4 "ًٔح أعٜٔص ٓ٘ظٞٓس جُ٘وَ ك٢ ػٞدز 

أُق ٓطؼحفٍ  ٤ِٓ02ٕٞ ؽٖ ٖٓ جُرؼحتغ ذحعطخذجّ جُؼذ٣ذ ٖٓ ؽحتشجش جُشًحخ، ذحلإػحكس ئ٠ُ جلإششجف ػ٠ِ ٗوَ أًػش ٖٓ 

 ."ٖٓ ٓوشجش جُؼضٍ ئ٠ُ جُٔطحسجش جُشت٤غس

سف جلإػلإ، ًٔح أًذ خلاٍ قذ٣ػٚ إٔ ٓ٘ظٞٓس جُ٘وَ ُذ٣ٜح ئعطشجض٤ؿ٤س ٝؽ٤٘س ؽٔٞقس ُِ٘وَ ٝجُِٞؾغط٤حش ػ٠ِ ٓشح

ٝضطؼٖٔ ك٢ ؽ٤حضٜح جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔغطٜذكحش ٝجُٔرحدسجش جُط٢ ضغُْٜ ك٢ جلاسضوحء ذٌَ أٗٔحؽ جُ٘وَ، ٝٓؼٜح عططكون جٌُٔحٗس 

جُلاتوس ذحٌُِٔٔس ػ٠ِ جُٔغط٤٣ٖٞ جلإه٢ٔ٤ِ ٝجُذ٢ُٝ ًشجتذز ك٢ ط٘حػس جُ٘وَ ٝجُِٞؾغط٤حش ذشٌَ ػحّ، ئ٠ُ ؾحٗد ٜٓ٘ؿ٤س 

 .شًض ُٞؾغط٢ ػح٢ُٔ ٣شذؾ جُوحسجش جُػلاظ، ذكٌْ ٓٞهؼٜح جُؿـشجك٢ جُٔط٤ٔضٝجػكس ُطك٣َٞ جٌُِٔٔس ئ٠ُ ٓ

 

https://sabq.org/GV5mrv
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 يسؤونُت المسؤونُت الاجتًبػُت
    0601ّ ئذش٣َ 60 - ٛـ1220شؼرحٕ  02 جلاهطظحد٣س جُػلاغحءجُٔظذس4 ؾش٣ذز 

https://www.alriyadh.com/1879025 

 

 َىسف انمبلاٌ
ي الوسؤولٍت الاجتواعٍت كبٍرة لتقىم بذور حٍىي ٌساهن فً حل الوشكلاث الطوىحاث والأهذاف الوٌتظرة ه

الاجتواعٍت، ودعن البحىث والذراساث العلوٍت والتٌوىٌت والصحٍت، وبٌاء الوذارس والجاهعاث ودعن الوٌح الذراسٍت، 

 ..وتبًٌ ودعن الوشروعاث التٌوىٌت

إ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُٔإعغحش ك٢ ٝصجسز جُٔٞجسد أهش ٓؿِظ جُٞصسجء جُٔٞهش ٓإخشجً ضش٤ٌَ ُؿ٘س ضؼ٠٘ ذحُٔغ

 .جُرشش٣س ٝجُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س، ٣ٝشحسى ك٤ٜح ػذد ٖٓ جُؿٜحش رجش جُؼلاهس، ٝٓٔػِٕٞ ػٖ جُوطحع جُخحص

 .ٛزج جُوشجس ٣أض٢ ك٢ ع٤حم جٛطٔحّ جٌُِٔٔس ذٜزج جُٔغحس جُط١ٞٔ٘ جُْٜٔ، قط٠ أطركص ٖٓ جُذٍٝ جُش٣حد٣س ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ

٢ جعططلاع ٗششضٚ "جُش٣حع" ٖٓ ئػذجد ًٝحُس ع٤غ٤شٝ، ٝذ٤شٗح١ ذحُششجًس ٓغ ٣ٞؿٞف جُٔؿٔٞػس جُذ٤ُٝس جُٔطخظظس ٝك

ٓذ٣شجً ض٘ل٤ز٣حً ُِششًحش ٖٓ ٓ٘طوس جُششم جلأٝعؾ ٝشٔحٍ  013ك٢ ٓؿحلاش جلأذكحظ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش، جلاعططلاع ٝؾٚ ُـ 

 .ركش٣ٖ ٝػٔحٕ ٝجلأسدٕ ُٝر٘حٕ ٝضٞٗظ ٝجُؿضجتش ٝجُٔـشخئكش٣و٤ح شِٔص جُغؼٞد٣س ٝجلإٓحسجش ٝٓظش ٝج٣ٌُٞص ٝجُ

ؽِد جلاعططلاع ٖٓ جُٔشحس٤ًٖ جلإؾحذس ػ٠ِ جلأعثِس جُٔطؼِوس ذحُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش خحطس ذؼذ ؾحتكس ًٞسٝٗح؛ 

 .ُو٤حط ٓغطٟٞ جلإدسجى ُذٝسٛح ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ

ٌس أظٜشٝج دسج٣س ذحُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س، ٝسؿْ ٛزٙ جُ٘غرس % ٖٓ جُٔشحس٤ًٖ ٖٓ جُِٔٔ 21ضش٤ش ٗطحتؽ جلاعططلاع ئ٠ُ إٔ 

% ٖٓ جُٔذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤ز٣ٖ ك٢ جٌُِٔٔس أظٜشٝج كٜٔحً ؾٞٛش٣حً ُ٘طحم جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش،  36ؿ٤ش جُؼح٤ُس ئلا إٔ 

 .% ٖٓ جُٔشحس٤ًٖ ك٢ جٌُِٔٔس إٔ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ضٔػَ ؾضءجً أعحع٤حً ٖٓ أػٔحُْٜ 52ٝسأٟ 

 .جلأْٛ ك٢ ٛزج جلاعططلاع جلإشحسز ئ٠ُ إٔ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُْ ضؼذ ٓٔحسعس جخط٤حس٣س

ٝٗؼ٤ق ئ٠ُ رُي أٜٗح ُْ ضؼذ ٓشحسًس ٝهط٤س أٝ سػح٣س ُلؼح٤ُحش ٝٓ٘حعرحش ٌُٜٝ٘ح أطركص شش٣ٌحً ك٢ جُر٘حء ٝجُط٤ٔ٘س 

 .جُٔغطذجٓس

ضلؼ٤َ ك٢ جُٔلح٤ْٛ ٝجُٔٔحسعحش، ك٢ دسجعس عحذوس أػذضٜح ؿشكس  ذحُ٘غرس ٌُِِٔٔس، ُْ ضٌٖ جُظٞسز ٓػح٤ُس ٝلاضضجٍ ذكحؾس ئ٠ُ

جُش٣حع قٍٞ دٝس جُوطحع جُخحص ك٢ ضؼض٣ض جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س، ذ٤٘ص جُذسجعس إٔ ذؼغ جُششًحش ُْ ضخظض 

ٛزٙ % ٖٓ جُششًحش ضغ٘ذ  05ئدجسجش أٝ أهغحٓحً ُِٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُطٜذف ئ٠ُ خذٓس جُٔؿطٔغ ذطشم ٓرطٌشز، ًٔح إٔ 

جُٜٔٔس ئ٠ُ ئدجسز جُؼلاهحش جُؼحٓس، ٝضٞطِص جُذسجعس ئ٠ُ ٗط٤ؿس ٓلحدٛح إٔ ٓلّٜٞ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س لا٣ضجٍ ؿ٤ش ٝجػف 

 .ٌُِػ٤ش ٖٓ جُششًحش

أٓحّ دسجعحش رجش ٗطحتؽ ٓخطِلس، ٝٛزج أٓش ؽر٤ؼ٢ ٣شؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ ص٤٘ٓس ٝٓؼح٤٣ش ػ٤ِٔس ك٢ ئؾشجء جُذسجعحش 

وٍٞ ئٕ ٓغطورَ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ع٤ٌٕٞ أكؼَ، ٝعٞف ٣كون هلضجش ٓ٘طظشز جعط٘حدجً ئ٠ُ ٝجلاعططلاػحش، ٗغطط٤غ جُ

 :جُٔإششجش جُطح٤ُس

  جُط٢ ٝػؼص ػٖٔ أٛذجكٜح جلاعطشجض٤ؿ٤س ض٤ٌٖٔ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س، ٝسكغ ٓغطٟٞ ضكَٔ  0626سؤ٣س

٤َ دٝس جُوطحع ؿ٤ش جُشذك٢ ك٢ جُٔٞجؽٖ ُِٔغإ٤ُٝس، ٝضؼض٣ض دٝس جُششًحش ك٢ جُٔغحٛٔس جلاؾطٔحػ٤س، ٝضلؼ

 .جُؼَٔ جلاؾطٔحػ٢

 ضش٤ٌَ ُؿ٘س ُِٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ٝجُٔإعغحش ك٢ ٝصجسز جُٔٞجسد جُرشش٣س ٝجُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س. 

 ئٗشحء ؾٔؼ٤س ُِٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س. 

جُطٔٞقحش ٝجلأٛذجف جُٔ٘طظشز ٖٓ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ًر٤شز ُطوّٞ ذذٝس ق١ٞ٤ ٣غحْٛ ك٢ قَ جُٔشٌلاش جلاؾطٔحػ٤س، 

ٝدػْ جُركٞظ ٝجُذسجعحش جُؼ٤ِٔس ٝجُط٣ٞٔ٘س ٝجُظك٤س، ٝذ٘حء جُٔذجسط ٝجُؿحٓؼحش ٝدػْ جُٔ٘ف جُذسجع٤س، ٝضر٢٘ ٝدػْ 

 .جُٔششٝػحش جُط٣ٞٔ٘س

https://www.alriyadh.com/1879025
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طحػحش جُذٍٝ ًحكس ٤ُٝغص ٓغإ٤ُٝحش جُكٌٞٓحش كوؾ، ٝػ٠ِ جُششًحش إٔ ض٘طوَ ذٜزٙ خذٓس جُٔؿطٔغ ٢ٛ ٓغإ٤ُٝس ه

جُٔغإ٤ُٝس ٖٓ ٓشقِس جُٔغٌ٘حش ئ٠ُ ٓشقِس جُؼلاؼ ٝجُكٍِٞ، ٝٛزج ٣ططِد ٤ٓضج٤ٗحش ٝئدجسجش ػٖٔ ج٤ُٜحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤س، ضوغ 

 .ػ٤ِٜح ٓغإ٤ُٝس ٝػغ جُخطؾ ُِٔرحدسجش ٝجُٔششٝػحش ك٢ ئؽحس جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس

 

 

 

 الجىف .. يؼدلاث انطلاق وَسب انبطبنت
    0601ّ ئذش٣َ 60 - ٛـ1220 شؼرحٕ 02 جُػلاغحء ػٌحظجُٔظذس4 ؾش٣ذز 

https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2064095 

 

 ػبدانهطُف انضىيحٍ
ٝجلأخشٟ ػٖ جُرطحُس  0606س ػٖ ٗغد جُطلام ك٢ جٌُِٔٔس خلاٍ ػحّ ضضجٖٓ خلاٍ جلأ٣حّ جُوش٣رس جُٔحػ٤س طذٝس ئقظحت٤

، ٝك٢ جُكحُط٤ٖ ؾحءش ٓ٘طوس جُؿٞف ضكص جُٔؿٜش، كل٢ ق٤ٖ ضظذسش ٓ٘طوس جُؿٞف 0606ك٢ جُشذغ جلأخ٤ش ٖٓ ػحّ 

 ، قغد ٤ٛثس جلإقظحءجش جُؼحٓس، جٗخلؼص ٗغرس جُرطحُس ك٢ جُؿٞف ك0606٢ٓ٘حؽن جٌُِٔٔس ذ٘غد جُطلام خلاٍ ػحّ 

، ٝجُكذ٣ع ٛ٘ح ػٖ ٗغِد ٤ُٝظ ػٖ أػذجد قحلاش جُطلام، كٜ٘حى كشم ذ٤ٖ جُ٘غرس ٝجلأػذجد 0606جُشذغ جلأخ٤ش ٖٓ ػحّ 

جُكو٤و٤س ًٔح ٣ؼشف جُـحُر٤س. ك٢ ق٤ٖ ؾحءش ٓ٘طوس قحتَ ذؼذ جُؿٞف ٓرحششز ك٢ ٗغد جُطلام، ضِطٜح ٓ٘طوس جُكذٝد جُشٔح٤ُس 

 .ك٢ جُطلام

حتؽ ٝجُطذجػ٤حش ٝدلالاش ٗغد جُطلام ػٔٞٓحً، ٛ٘حى أعثِس ضطوذّ ٛ٘ح ًحكس جلأعثِس4 ٤ًق كرظشف جُ٘ظش ػٖ جلأعرحخ ٝجُ٘ط

خطِؾ، إٔ ضطْ هشجءز ٝدسجعس ٝضك٤َِ ٛزٙ جُ٘غرس ٖٓ  ُٔ ٣ٌٖٔ كْٜ ٗغد جُطلام ٛزٙ؟ َٛ جلأكؼَ ٝجلأطف ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُ

خطِؾ، إٔ ضطْ هشجءز خلاٍ غوحكس ٝجهطظحد ٓؿطٔغ جُؿٞف ٝؽر٤ؼس جلإٗغحٕ ٛ٘حى؟ أّ إٔ جلأكؼَ ٝجلأط ُٔ ف ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُ

ٝدسجعس ٝضك٤َِ ٛزٙ جُ٘غرس ٖٓ خلاٍ غوحكس ٓ٘حؽن جُشٔحٍ ٝجهطظحد ٓ٘حؽن جُشٔحٍ، ٝؽر٤ؼس جلإٗغحٕ ك٢ ٓ٘حؽن جُشٔحٍ؟ أّ 

خَطِؾ، ٛٞ إٔ ضطْ هشجءز ٝدسجعس ٝضك٤َِ ٛزٙ جُ٘غد ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُٔؿطٔغ جُغؼٞد١ ًٌَ؟  ُٔ إٔ جلأكؼَ ٝجلأطف ٖٓ صج٣ٝس جُ

َ ٛ٘حى جخطلاف ك٢ جُذلالاش؟ َٝٛ ًحٗص عطخطِق ٗغد جُطلام ص٣حدز أٝ ٗوظحً، ُٞ ُْ ضوغ ؾحتكس ًٞسٝٗح خلاٍ جُؼحّ ٝٛ

جُز١ صجدش ذٚ ٗغد جُطلام؟ َٝٛ ًحٕ ضأغ٤ش ًٞسٝٗح ذ٘غد جُطلام ػ٘ذتز طك٤حً ٗلغ٤حً، أّ ٛٞ ضأغ٤ش جؾطٔحػ٢؟ أّ أٗٚ ضأغ٤ش 

ٝٗح ذش٣ثس ًَ جُرشجءز ٖٓ جسضلحع ٗغد جُطلام، ٝإٔ جُض٣حدز ك٢ ٗغد جُطلام جهطظحد١ كٞم أٗٚ ٗلغ٢ ٝجؾطٔحػ٢؟ أّ إٔ ًٞس

 ٢ٛ ك٢ جُكو٤وس جٗؼٌحط ؽر٤ؼ٢ لاسضلحع ٗغرس قحلاش جُضٝجؼ ك٢ ٓ٘طوس جُؿٞف ٝك٢ ؿ٤شٛح ٖٓ ٓ٘حؽن جٌُِٔٔس؟
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