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انخغتر ػهُهى جشيمت.. وػصبببث تجُذهى في انغشف الدظهًت 

 وفك أنجذاث خبسجُت

 خطش َهذد الأيٍالدخغههىٌ".."
 ّ   2021 اثش٣َ 11-ٛـ 1442ؽؼجبٕ  29 اُش٣بك ا٫ؽذ أُقذس: عش٣ذح 
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شار٤غ٤٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ا٫عزٔبػ٤ٖ، إٔ ظبٛشح اُزغَِ ػجش اُؾذٝد اُغ٘ٞث٤خ ٓغ أعٔغ ػذد ٖٓ أُؾ٤ِِٖ اُؼغٌش٤٣ٖ ٝا٫عز

ا٤ُٖٔ رئسم عٌبٕ أُ٘بهن أُزبخٔخ ُِؾذٝد، ؽ٤ش ٣ٔبسط ٛئ٫ء أُزغ٤ِِٖ عشائْ ٓزؼذدح ًبُغشهبد ٝا٫ػزذاءاد 

خ مشثٜب، ا٠ُ عبٗت ٝرٜش٣ت أُخذساد ٝا٫عزط٬ع ٝاسعبٍ ا٩ؽذاص٤بد ُِ٘وبه أُٜٔخ ك٢ أٌُِٔخ ُِؾٞص٤٤ٖ ُٔؾبُٝ

اُزغٍٞ ك٢ ا٧ٓبًٖ اُؼبٓخ اُز٢ رؾٞٙ ٝعٚ أٌُِٔخ اُغ٤َٔ، ٝٛزا ا٧ٓش أدخَ اُخٞف ك٢ هِٞة ا٧ٛب٢ُ ٝدكؼْٜ ا٠ُ ٓطبُجخ 

اُغٜبد ا٤٘ٓ٧خ ثزٌض٤ق اُشهبثخ اُؾذٝد٣خ ُؾٔب٣زْٜ ٝؽٔب٣خ ٓٔزٌِبرْٜ ٖٓ خطش أُزغ٤ِِٖ اُز٣ٖ اصدادٝا ٓئخشاً. ٝرؾٌَ 

٠ أٌُِٔخ ٓخبهش ٓزؼذدح، رجذأ ثخطش ؿشم أُزغ٤ِِٖ ثؾشاً أص٘بء ػجٞسْٛ ٖٓ اُغٞاؽَ ا٩كش٣و٤خ ا٠ُ ٓؾب٫ٝد اُزغَِ اُ

ا٤ُٖٔ، ٝرٔش ثٔؾب٫ٝد اُؾٞص٤٤ٖ اعزـ٬ُْٜ ٝرغ٤٘ذْٛ ُِوزبٍ ك٢ ٓخزِق اُغجٜبد أٝ اعجبسْٛ ػ٠ِ دكغ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ هبئِخ، 

اُ٘ؾطخ، ٝخطش رؼشمْٜ ٨ُُـبّ أُضسٝػخ ثؼؾٞائ٤خ ٖٓ  ٝف٫ًٞ ا٠ُ رؼشمْٜ ُٔخبهش ػجٞس ٓ٘بهن اُؼ٤ِٔبد اُؼغٌش٣خ

هجَ اُؾٞص٤٤ٖ ثبُوشة ٖٓ اُؾذٝد ٓغ أٌُِٔخ. إ اسرٌبة أ١ ٖٓ ا٧ػٔبٍ أُشرجطخ ثزغ٤َٜ دخٍٞ أُزغ٤ِِٖ أٝ ر٘وِْٜ أٝ 

بد أُلشٝمخ رٞك٤ش أُؤٟٝ أٝ روذ٣ْ أ١ ٓغبػذح أٝ خذٓخ ُْٜ ٣ؼذ ٖٓ اُغشائْ اٌُج٤شح أُٞعجخ ُِزٞه٤ق، ٝرؾَٔ اُؼوٞث

ػ٠ِ أُزٞسه٤ٖ ك٢ رغ٤َٜ دخٍٞ أٝ ر٘وَ أُزغ٤ِِٖ أٝ رٞك٤ش أُؤٟٝ ٝروذ٣ْ أ١ ٓغبػذح أٝ خذٓخ ُْٜ اُغغٖ ٓذح ٫ روَ 

ػبٓبً، ٝؿشآخ ٓب٤ُخ رقَ ا٠ُ ٤ِٕٓٞ ريال، ٝٓقبدسح أُشًجخ اُز٢ رْ ٗوَ أُزغ٤ِِٖ  15ػٖ خٔظ ع٘ٞاد ٫ٝ رض٣ذ ػ٠ِ 

 .ئْٜثٜب، ًٝزُي أُغٌٖ أُؼذ ٣٩ٞا

 أع٘ذاد خبسع٤خ

ٝأًذ اُِٞاء ّ. ه٘بؿ آٍ عٞاس ػ٠ِ إٔ اُغش٣ٔخ أُ٘ظٔخ أفجؾذ ٓغزٞه٘خ ك٢ ا٤ُٖٔ ثذءاً ٖٓ رٜش٣ت أُخذساد ٝرٜش٣ت 

اُغ٬ػ، ٝرٜش٣ت أُزغ٤ِِٖ ػجش اُؾذٝد ٝاُجؾبس، ٝا٫رغبس ثبُجؾش، ًٝزُي اسعبٍ ٗوبه ٜٓٔخ ُِؾٞص٤٤ٖ، ٖٓ هجَ ػقبثبد 

ِٔخ رؼَٔ ٝكن أع٘ذاد خبسع٤خ ٝهبئل٤خ اعزخجبسار٤خ، ثٜذف اؽـبٍ أٌُِٔخ ثبُٔزغ٤ِِٖ ك٢ ارغبٙ رْ رغ٤٘ذٛب ك٢ اُـشف أُظ

ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ك٢ ارغبٛبد أخشٟ، ٝٛزا أُخطو رؼ٤ٚ أعٜضح اُذُٝخ، ٓن٤لبً إٔ أُززجغ ُغ٤شح اُؾٞص٢ ٝهشم ؽشٝثٚ 

ٍ اُوجل ػ٠ِ ا٧ة أٝ ا٧ّ أٝ اؽذٟ اُؾو٤وبد، كٜٞ ٣وّٞ ثزغ٤٘ذ اُؼقبثبد ٝكن ٓخططبد ٓؼ٤٘خ ٜٓ٘ب "ا٫ثزضاص" ٖٓ خ٬

ٖٝٓ صْ ٣زْ اُنـو ػ٠ِ أث٘بء رِي اُؼبئِخ أُـِٞة ػ٠ِ أٓشٛب ثز٘ل٤ز ٓخطو ٓؼ٤ٖ ٝا٫ ٣زْ رقل٤خ اُشٛبئٖ، ٫كزبً ا٠ُ إٔ 

٩ػ٬ّ  اُؼقبثبد اُؾٞص٤خ روّٞ ثؼَٔ ٓٔشاد ٓقبئذ ُِٔـل٤ِٖ ٣ضسػٕٞ ك٤ٜب أُـبّ ثٜذف اعزخذاّ أسٝاػ أُزغ٤ِِٖ ًـطبء

ًبرة ٝاُقبم أػٔبُْٜ اُوزسح ك٢ ؿ٤شْٛ، ك٢ اُٞهذ اُز١ أفجؾذ أُخذساد ٝث٤غ ا٧عِؾخ ٓقذس دخَ ٥ُخ اُؾشة 

ؾذداً ػ٠ِ ًَ ٓٞاهٖ ؿ٤ٞس إٔ ٣ؼ٢ أٖٓ اُٞهٖ ٣ٝزخ٠ِ ػٖ اُؼبهلخ ك٢ رٞك٤ش أُؤٟٝ أٝ اُؼَٔ أٝ اُزغزش أٝ  ُٓ اُؾٞص٤خ، 

 .كغ ا٧ٓٞاٍ ُِٔزغ٤ُٖٞاُ٘وَ ١٧ ؽخـ ٫ ٣ؾَٔ ثطبهخ ػَٔ ٗظب٤ٓخ ٝد

 ؽوٞم ا٩ٗغبٕ

ٝأٝمؼ اُِٞاء ّ. آٍ عٞاس إٔ أٌُِٔخ رِزضّ ثزطج٤ن هٞاػذ ؽوٞم ا٩ٗغبٕ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُزغ٤ِِٖ ٖٓ خ٬ٍ رٞه٤لْٜ ك٢ 

ٓشاًض ا٣ٞاء ٤ٜٓؤح؛ ٝر٘لز ٤ٛئخ ؽوٞم ا٩ٗغبٕ ص٣بساد ُٔشاًض ا٣٩ٞاء ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بهن أٌُِٔخ ُِزؤًذ ٖٓ ؽقٍٞ 

ػ٠ِ ع٤ٔغ اُخذٓبد اُقؾ٤خ ٝاُشػب٣خ ٝكن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ، ٓن٤لبً إٔ ػ٤ِٔبد اُزغَِ ا٠ُ أٌُِٔخ رشرجو  أُزغ٤ِِٖ

ثٔغٔٞػبد اعشا٤ٓخ رؼَٔ ػ٠ِ ؽذٝدٛب ٓغ ا٤ُٖٔ، ٝرغزـَ اُزغَِ ك٢ رٜش٣ت ػ٘بفش اعشا٤ٓخ خبسعخ ػٖ اُوبٕٗٞ ا٠ُ 

أُزغ٤ِِٖ ا٠ُ أٌُِٔخ ٣ؾٌَ رؾذ٣بً أ٤٘ٓبً خط٤شاً ؽ٤ش صجذ داخَ أٌُِٔخ ٓب ٣ٜذد أٖٓ أٌُِٔخ اُٞه٢٘، ٓ٘ٞٛبً ثؤٕ دخٍٞ 
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رٞسه أػذاد ًج٤شح ْٜٓ٘ ك٢ أٗؾطخ اعشا٤ٓخ ٓضَ رٜش٣ت اُغ٬ػ ٝأُٞاد أُخذسح ٝاُوزَ ٝاُغشهخ ٝر٘ل٤ز أػٔبٍ رغغغ٤خ أٝ 

رٜذ٣ذاً أ٤٘ٓبً رخش٣ج٤خ رٜذد ا٧ٖٓ اُٞه٢٘، راًشاً إٔ اُزغَِ ػجش اُؾذٝد خطش ػب٢ُٔ رٞاعٜٚ ع٤ٔغ اُذٍٝ، ٣ٝؾٌَ 

 .ٝاهزقبد٣بً ٝاعزٔبػ٤بً ٝفؾ٤بً، ؽ٤ش رزخز ع٤ٔغ اُؾٌٞٓبد ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ُٔ٘غ اُذخٍٞ ؿ٤ش اُؾشػ٢ ا٠ُ ثِذاٜٗب

 أػذاد ًج٤شح

: إ ًضشح رذكن أُزغ٤ِِٖ ػجش اُؾذٝد ٣ؼٞد ٬ُمطشاثبد ا٤٘ٓ٧خ -ٓؾَِ ع٤بع٢ ٝػغٌش١-ٝهبٍ د. محمد ٓغؼٞد اُوؾطب٢ٗ 

ٖٔ، ُزُي ٣ؾٜذ اُؾذ اُغ٘ٞث٢ ا٧ػذاد اٌُج٤شح اُز٢ رؼجش ٛزٙ اُؾذٝد ثؾضبً ػٖ اُشصم، ٝعبػذْٛ ك٢ رُي اُز٢ رؾٜذٛب ا٤ُ

أُ٘بهن اُٞػشح ٝاُزنبس٣ظ اُقؼجخ، ٓن٤لبً إٔ أُزغ٤ِِٖ ٣ؾٌِٕٞ خطشا ػ٠ِ اُغٌبٕ، كْٜ ٣ؼ٤ضٕٞ ك٢ ا٧سك كغبداً 

ٕٗٞ ػقبث ّٞ بد ٣ٝ٘لزٕٝ ػذداً ٖٓ أػٔبٍ اُٜ٘ت ٝا٫ػزذاءاد ػ٠ِ ٝخٞكبً ُِغٌبٕ ٝثٔب ٣ؾِٔٞٗٚ ٖٓ أعِؾخ، ٝأفجؾٞا ٣ٌ

أُٞاه٤ٖ٘، ثب٩مبكخ ا٠ُ ٓب ٣غججٞٗٚ ٖٓ اٗزؾبس ا٧ٝثئخ ٝا٧ٓشاك ثغجت اٛٔبُْٜ ٧ٗلغْٜ ٝػذّ رٞكش اُشػب٣خ اُقؾ٤خ 

عجبس ْٝٛ هبدٕٓٞ ٖٓ اُوشٕ ا٩كش٣و٢ اُز٢ ٣ٌضش ك٤ٜب ا٧ٓشاك أُؼذ٣خ، راًشاً إٔ أكشاد ؽشط اُؾذٝد ٣وٕٞٓٞ ثؼَٔ 

ُؾٔب٣خ ؽذٝدٗب ٖٓ أُزغ٤ِِٖ ٝأُٜشث٤ٖ، ُزُي أدػْٞٛ ُِٔض٣ذ ٖٓ رٌض٤ق اُغٜٞد كْٜ ػ٠ِ صـشح ٜٓٔخ ٢ٛٝ ؽٔب٣خ اُٞهٖ، 

داػ٤بً ا٠ُ رشؽ٤ِْٜ ٝاثؼبدْٛ ػٖ ٝه٘٘ب، ٝا٠ُ اٗضاٍ أؽذ اُؼوٞثبد ػ٠ِ ٖٓ ٣ؤ٣ْٜٝ أٝ ٣زغزش ػ٤ِْٜ أٝ ٣غبػذْٛ، ٓؾ٤شاً ا٠ُ 

بس٣ظ عج٤ِخ ٝفؾشا٣ٝخ ٝاعؼخ ٝفؼجخ عذاً، ٓٔب ٣ٜذد ؽ٤بح أُزغ٤ِِٖ ٣ٝنؼق كشؿ إٔ ؽذٝد أٌُِٔخ اُجش٣خ راد رن

 .ٗغبؽْٜ ك٢ اُزغَِ، خبفخً ك٢ ؽبٍ رٜش٣جْٜ ػجش اُؾذٝد ٝعجٜبد اُوزبٍ

ٝأمبف إٔ اُغِطبد اُغؼٞد٣خ رطجن ػوٞثبد ٗظب٤ٓخ ثؾن ٓخبُل٢ ٗظبّ أٖٓ اُؾذٝد ٫ٝئؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ، ٝاُز٢ رؾظش ػ٠ِ  

اُجش٣خ أٝ ا٧ؽخبؿ أُشٝس أٝ اُزغٍٞ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾذٝد ا٫ّ ػجش اُطشم ٝأُ٘بكز اُشع٤ٔخ، ًٔب رؾظش ػ٠ِ ٝعبئو اُ٘وَ 

 .هبئذ١ ٓشًجبد اُ٘وَ اُجش١ اعزوجبٍ أٝ اٗضاٍ ا٧ؽخبؿ أٝ أُٞاد ٖٓ أُ٘بهن اُؾذٝد٣خ

 ه٘جِخ ٓٞهٞرخ

ع٤جشا٢ٗ ٌٝٓبكؾخ اُاُونب٣ب اُلٌش٣خ ٝا٧ٖٓ ٓؾَِ اعزشار٤غ٢ ٝٓغزؾبس ك٢ اُؾئٕٝ ا٤٘ٓ٧خ ٝ-ٝرؾذس د. محمد اُٜذ٫ء 

هبئ٬ً: إ اُٜغشح ؿ٤ش اُ٘ظب٤ٓخ رؾٌَ ٓؼنِخ أ٤٘ٓخ ٝاهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤خ  -اُزطشف ٝا٩سٛبة ا٩ٌُزش٢ٗٝ

ٝفؾ٤خ، رزجب٣ٖ آصبسٛب ٖٓ دُٝخ ا٠ُ أخشٟ، ٜٝٓٔب ًبٗذ دٝاكغ اُزغَِ أٝ اُٜغشح ؿ٤ش اُؾشػ٤خ ًٔب ٣طِن اُجؼل ػ٤ِٜب، 

إٔ أعٜضح ا٧ٖٓ ك٢ ع٤ٔغ اُذٍٝ روق مذٛب ثبُٔشفبد ُٔب ُٜب ٖٓ رؤص٤شاد خط٤شح ٝٛذآخ ػ٠ِ أُغزٔؼبد، ٓن٤لبً إٔ  ا٫ّ 

أٌُِٔخ ٖٓ اُذٍٝ اُز٢ رٞاعٚ ٓؾب٫ٝد ٓغزٔشح ُِزغَِ ؿ٤ش أُؾشٝع ا٠ُ أسام٤ٜب ٝرُي ٧عجبة ًض٤شح ٜٓ٘ب، اُؾذٝد 

ٌِخ اُؾبعؼخ ٝأُغبٝسح ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ، ًٝضشح اُ٘ضاػبد ك٢ أُزشا٤ٓخ عٞاء ًبٗذ ثش٣خ أٝ ثؾش٣خ، ٝٓغبؽخ أُٔ

أُ٘بهن أُؾ٤طخ خقٞفب ك٢ اُوشٕ ا٩كش٣و٢، ؽ٤ش رزغْ ٓ٘بهن اُؾذٝد ث٤ٖ ا٤ُٖٔ ٝأٌُِٔخ ثٞعٞد ع٬عَ عج٤ِخ ٝػشح 

اُزغَِ ػجش  رغَٜ ػ٤ِٔبد اُزغَِ ٝرض٣ذ ٖٓ فؼٞثخ ػ٤ِٔبد ٓطبسدح أُزغ٤ِِٖ ا٠ُ أسك اُٞهٖ، ٓؾ٤شاً ا٠ُ إٔ ظبٛشح

اُؾذٝد اُغ٘ٞث٤خ ٓغ ا٤ُٖٔ رؼذ "ه٘جِخ ٓٞهٞرخ"، ٫ع٤ٔب ٝإٔ اُؾذٝد اُغ٘ٞث٤خ ث٤ٖ أٌُِٔخ ٝا٤ُٖٔ ٖٓ أًضش أُ٘بهن رؼو٤ذاً ٖٓ 

ؽ٤ش رنبس٣غٜب ٝعـشاك٤زٜب، ك٢ٜ ؽذٝد ٓزذاخِخ رؾجٚ ك٢ رذاخِٜب ٝرنبس٣غٜب ث٤ٖ اُغَٜ ٝاُٞاد١ ٝاُغجَ ٝاُجؾش، 

رذ ظبٛشح اُزغَِ ػجش ٛزٙ اُؾذٝد ٓؾٌِخ رئسم أُ٘بهن أُزبخٔخ ُِؾذٝد ا٤٘ٔ٤ُخ، ٝخبفخ ٝػٞآَ أخشٟ ًض٤شح، ؽ٤ش ثب

ك٢ ٗغشإ ٝعبصإ ٝظٜشإ اُغ٘ٞة ثغجت ًضشح أػذادْٛ ٝر٘ٞع ع٘غ٤برْٜ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٣ٔبسعٞٗٚ ٖٓ عشائْ ٓزؼذدح 

ْٜ ا٠ُ ٓطبُجخ اُغٜبد ا٤٘ٓ٧خ ثزٌض٤ق ًبُغشهبد ٝا٫ػزذاءاد ٝؿ٤شٛب، ا٧ٓش اُز١ أدخَ اُخٞف ك٢ هِٞة ا٧ٛب٢ُ ٝدكؼ

 .اُشهبثخ اُؾذٝد٣خ ُؾٔب٣زْٜ ٝٓٔزٌِبرْٜ ٖٓ خطش أُزغ٤ِِٖ اُز٣ٖ اصدادٝا أخ٤شاً 

 ػَٔ عجّبس

ٝأٝمؼ د. اُٜذ٫ء إٔ دٝس٣بد ٝأكشاد ؽشط اُؾذٝد ٣وٕٞٓٞ ثؼَٔ عجّبس ُؾٔب٣خ ؽذٝد ٝه٘٘ب ٖٓ أُزغ٤ِِٖ ٝأُٜشث٤ٖ، 

خقٞفبً ارا أخزٗب ك٢ ا٫ػزجبس ٝػٞسح رنبس٣ظ أُ٘طوخ ثبُغجبٍ اُؾبٛوخ، ٣ٝجزُٕٞ هقبسٟ عٜذْٛ ك٢ اُوجل ػ٠ِ 

ٔزغ٤ِِٖ ٖٓ ر١ٝ اُغ٘غ٤بد أُزؼذدح، ٝهذ عبػذ ٛئ٫ء أُزغ٤ِِٖ أُزغ٤ِِٖ رؾذ ٓزبثؼخ اُغٜبد اُؼ٤ِب ُِزقذ١ ُٜئ٫ء اُ

أُٞاهٖ اُغِج٢ اُز١ ٣ٜٔذ اُطش٣ن ُْٜ ٓوبثَ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ٫ٝ ٣ٜٔٚ ٓقِؾخ ثِذٙ اُؼ٤ِب، ُْٝ ٣ذسى إٔ ٝه٘ٚ ٣خٞك ؽشثب 

ؾذداً ػ٠ِ ٓؾبعجخ أُغبػذ٣ٖ ٤ُزْ ر٘ل٤ز ؽٌْ ُٓ خ٤بٗخ اُٞهٖ ثْٜ، كٔب  مذ اُؾٞص٤٤ٖ ٤ِٓٝؾ٤بد ا٣شإ ٝأرسػٜب ك٢ ا٤ُٖٔ، 

٣لؼِٕٞ عش٣ٔخ ثؾن اُٞهٖ ٝخ٤بٗخ ًجشٟ ٫ ٣ٌٖٔ هجُٜٞب ٜٓٔب ًبٗذ أُجشساد ُٜزٙ اُغِج٤خ ٖٓ ٛئ٫ء أُٞاه٤ٖ٘ 

أُق ٓزغَِ ٖٓ ع٤ٔغ اُغ٘غ٤بد، ٝٛزا سهْ  800اُغؾؼ٤ٖ، ًبؽلبً إٔ ػذد أُزغ٤ِِٖ ػجش اُؾذٝد ثؾغت اؽقبءاد رغبٝص 

سؿْ إٔ اٌُض٤ش ٖٓ أُزغ٤ِِٖ ٣ِغئٕٝ ا٠ُ اعزخذاّ ؽ٤َ ٝأعب٤ُت خذاع ٓخزِلخ ُِزخل٢، ٓخ٤ق عذاً ٣ؼٌظ ؽغْ اُظبٛشح، ٝ

ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُزٌ٘ش ك٢ ٬ٓثظ ٗغبئ٤خ، ُٝجظ أؽز٣خ اعل٘غ٤خ ٫ ٣ظٜش أصشٛب ػ٠ِ ا٧سك، ُٝجظ اُؾزاء ثؾٌَ ٓوِٞة ثؾ٤ش 

ٌُٖ ؽشط اُؾذٝد ك٢ أٌُِٔخ  ٣ظٖ ٖٓ ٣شٟ ا٧صش أٗٚ ُؾخـ أٝ أؽخبؿ خبسع٤ٖ ٖٓ اُج٬د ٤ُٝغٞا داخ٤ِٖ ا٤ُٜب،

 .٤ٜٓئٕٝ ُنجو أُزغ٤ِِٖ ٜٓٔب رخلٞا ُخجشارْٜ اُزشا٤ًٔخ ك٢ ٛزا أُغبٍ

 عذاس ػبصٍ
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ٝرًش د. اُٜذ٫ء إٔ اُؾَ ٛٞ ث٘بء عذاس ػبصٍ ًٔب كؼِذ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٤ٓ٧ش٤ًخ ٓغ ؽذٝدٛب رغبٙ أٌُغ٤ي ٝاُز١ 

ِلب ٌُ٘ٚ ٣ؼذ ؽ٬ عزس٣ب ٝٗبعؾب، ٓن٤لبً إٔ اُلئخ اُنبُخ رغؼ٠ ٫عزـ٬ٍ ارخزٙ "رشآت"، كٜزا اُغذاس اُؼبصٍ ٜٓٔب ًبٕ ٌٓ

اُطج٤ؼخ اُغـشاك٤خ ُِؾذٝد اُغؼٞد٣خ ٝهُٜٞب ُٔؾبُٝخ رٜش٣ت ا٧عِؾخ ٝأُزلغشاد ٝرٔش٣ش ػ٘بفشٛب ثؼ٤ذاً ػٖ أػ٤ٖ 

ٓ٘بصٍ -اُؼضة أُئعشح  سعبٍ ا٧ٖٓ، ؽ٤ش ٣غٌٖ ؿبُج٤خ أُزغ٤ِِٖ ك٢ اُؼشاء ًٔب ٣زؼبٕٝ ٓٞاهٕ٘ٞ ك٢ ا٣ٞائْٜ ك٢ ثؼل

ٓوبثَ أعش ؽٜش١ ثغ٤و ٣ذكؼٚ أُغٍٜٞ هذ رٌٕٞ ٛزٙ اُؾش٣ؾخ ؿ٤ش ٓجب٤ُخ ثبُوجل ٝاُزشؽ٤َ، ٝهذ  -ؽؼج٤خ أٝ ٜٓغٞسح

رٌٕٞ ٓغزل٤ذح ٜٓ٘ب ٖٓ ٓؤًَ ٝٓؾشة ٝرشؽ٤ِْٜ ا٠ُ أُ٘لز دٕٝ ٓجبُؾ صْ ٣ؼٞد ثؼذ رُي، ٝٛٞ ٓب ٣ؼط٢ ٓئؽشاً ا٠ُ إٔ ٛزٙ 

ُْٜ، ٓٞعٜبً سعبُخ ٌَُ ٓٞاهٖ ؿ٤ٞس ػ٠ِ أٖٓ ٝه٘ٚ ٌٝٓزغجبرٚ ٝٓذخشارٚ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ  اُؼ٤ِٔخ أفجؾذ ٓقذس سصم

اُغٜبد ا٤٘ٓ٧خ ك٢ ا٩ث٬ؽ ػٖ أ١ ؽبُخ اؽزجبٙ أٝ رغَِ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد ا٤٘ٓ٧خ، كبُٔٞاهٖ ٓطبُت أ٣نبً ثبُزؼبٕٝ ك٢ 

 .أٝ ا٣ٞائْٜ أٝ رٞظ٤لْٜ أٝ رؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزغٍٞ ٌٓبكؾخ اُزغَِ ثب٩ث٬ؽ ػٖ ٓغ٢ُٜٞ ا٣ُٜٞخ ٝػذّ اُزؼبٕٝ ٓؼْٜ ث٘وِْٜ

 عش٣ٔخ ًج٤شح

ػ٠ِ إٔ اُزغَِ ٛٞ اؽذٟ اُظٞاٛش اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔؼبد، كٜٞ  -ثبؽش اعزٔبػ٢-ٝأًذ ػجذاُشؽٖٔ اُوشاػ 

رُي اُؼَٔ ٖٓ أعَ  ٗز٤غخ هج٤ؼ٤خ ُؼذح ػٞآَ أٜٛٔب اُلغبد اُغ٤بع٢ ٝا٫هزقبد١ أٝ اُؾشٝة ثؤٗٞاػٜب، كن٬ً ػٖٔ آزٜٖ

ا٫رغبس أٝ رٜش٣ت أُٔ٘ٞػبد، ُزُي ٣ؼذ ٖٓ أخطش ٓب رٞاعٜٚ اُذٍٝ أُغزوشح ك٢ ؽلع أٜٓ٘ب، ٝهذ ػبٗذ أٌُِٔخ ًض٤شاً ٖٓ 

ٛزا اُغُشّ أُزبخْ ُؾذٝدٛب ؽ٤ش ٣ٔبسعٚ ثبئؼٞ ا٧ؽ٬ّ عٞاء ٖٓ ا٧كشاد أٝ أُ٘ظٔبد اُخبسعخ ػٖ اُوبٕٗٞ ًبُؾٞص٢ 

ب ٗؾٜذٙ ا٤ُّٞ ٖٓ ؽشة مشٝط ٣خٞمٜب أثطبٍ ؽشط اُؾذٝد اُغؼٞد١ ٝهٞار٘ب ا٫ّ خ٤ش ؽبٛذ ػ٠ِ ٝأرجبػٚ، ٓن٤لبً إٔ ٓ

ؾذداً ػ٠ِ اُغ٤ٔغ ا٩دساى إٔ رغ٤َٜ ػَٔ  ُٓ رِي اُغش٣ٔخ اُز٢ ٣ؾبٍٝ أفؾبثٜب رٔش٣شٛب ُِؼٔن اُغؼٞد١ ُز٘ل٤ز ٓآسثْٜ، 

ش٣جْٜ أٝ ا٣ٞائْٜ ٝاُزغزش ػ٠ِ ػِْٜٔ داخَ اُٞهٖ رِي أُ٘ظٔبد ٖٓ هجَ ا٧كشاد اُغؼٞد٤٣ٖ اُغِج٤٤ٖ أٝ أُغبٛٔخ ك٢ رٜ

عش٣ٔخ ًج٤شح ٫ رـزلش، ٓج٤٘بً إٔ اُٜذف اُغب٢ٓ ٖٓ ٌٓبكؾخ اُزغَِ ػجش اُؾذٝد ٛٞ رغ٤٘ت اُج٬د أؽٌبٍ اُؼَٔ ا٫عشا٢ٓ 

ِوبٕٗٞ ٣ؼذ ًبكخ اُز١ رزغجت ثٚ رِي أُ٘ظٔبد أٝ ا٧كشاد، كٜٔٔب ًبٕ ٛ٘بى ٖٓ ػٞص ٝؽبعخ ا٫ّ إٔ دخُْٜٞ ثطشم ٓخبُلخ ُ

 .ُـٔب ٓٞهٞرب سثٔب ٣٘لغش ك٢ أ١ ُؾظخ ك٢ ٝعٚ اُٞهٖ
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يمترحبث إلشاس ضىابط يؼخذنت نهخمبػذ الدبكش ووضغ حذ أدًَ 

 نلأجىس

« انخمبػذ»حفخح يهف انؼجض الاكخىاسٌ نـ« انشَبض»
 وحُبلش الحهىل« انخأيُُبث»و

 ّ   2021 اثش٣َ 11-ٛـ 1442 ؽؼجبٕ 29  ا٫ؽذاُش٣بك أُقذس: عش٣ذح 
https://www.alriyadh.com/1879894 

 

٣ئسم اُؼغض ا٫ًزٞاس١ ٧ٗظٔخ اُزوبػذ ـ ٝاُز١ ٣ؼ٢٘ ػذّ اُوذسح ػ٠ِ ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ُؾغبثٜٔب ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ، 

ٔزٔضَ ك٢ اعٔب٢ُ اُذخَ اُغ١ٞ٘ ٗبهقبً اُ٘لوبد اُغ٣ٞ٘خ ـ، ٣ئسم ٛزا اُؼغض أُزٞهغ ك٢ ثخ٬ف ػغض أُٞاصٗخ اُغ٣ٞ٘خ اُ

ف٘بد٣ن اُزوبػذ أُئعغبد أُؼ٤٘خ، ٝرؾ٤ش روبس٣ش ا٠ُ إٔ ٗزبئظ اُذساعخ ا٫ًزٞاس٣خ رٌؾق إٔ اُٞمغ أُب٢ُ ُِ٘ظب٤ٖٓ ٣ؼذ 

ػبئذ ا٫عزضٔبس ًبك٤خ ُز٣َٞٔ ٓؼبؽبد ؽشعبً، خقٞفبً اُؾغبة اُؼغٌش١ اُز١ ُْ رؼذ ٓٞاسدٙ ٖٓ ا٫ؽزشاًبد ٝ

أُزوبػذ٣ٖ ٝهذ ثذأ ثبُلؼَ ك٢ اعز٬ٜى ا٧فٍٞ ٝك٤ٔب ارا ثو٢ اُٞمغ ًٔب ٛٞ ػ٤ِٚ كٖٔ أُزٞهغ اعز٬ٜى ًبَٓ ٛزٙ 

، ًٔب أظٜشد روبس٣ش أداء ع٣ٞ٘خ ُِٔئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ أ٤ٔٛخ 1442ا٧فٍٞ خ٬ٍ اُؼبّ اُغبس١ 

٤ِٓبس ريال ٝكن دساعخ رـط٢ كزشح  800اُؼغض ا٫ًزٞاس١ ٬ٌُ أُئعغز٤ٖ كؾغت أؽذ روبس٣ش" اُزؤ٤ٓ٘بد" رغبٝص  ٓؼبُغخ

، أػذرٜب ؽشًخ اعزؾبس٣خ أع٘ج٤خ ػب٤ُٔخ ٓخزقخ ثبُٔ٘بكغ اُزوبػذ٣خ، ٝأظٜشد اُذساعبد 1494ا٠ُ  1434ع٘خ ٖٓ  60

 -1 -1ٝأُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ  ا٫ًزٞاس٣خ اُز٢ هبٓذ ثٜب ًَ ٖٓ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ

ًٝزُي روبس٣ش ا٧داء اُغ١ٞ٘ ُِٔئعغز٤ٖ، ػغضاً اًزٞاس٣ب ك٢ ف٘ذٝم أُئعغخ اُؼبٓخ  2016-12-31ٝؽز٠  2014

ًبك٤خ ّ ٝإٔ اُٞمغ أُب٢ُ ُِ٘ظب٤ٖٓ )أُذ٢ٗ ٝاُؼغٌش١( ٣ؼذ ؽشعبً، ؽ٤ش ُْ رؼذ ٓٞاسد أُئعغخ 2019ُِزوبػذ ُؼبّ 

ُز٣َٞٔ ٓؼبؽبد أُزوبػذ٣ٖ، كوذ ثذأد أُئعغخ ك٢ اعز٬ٜى ا٧فٍٞ ا٫عزضٔبس٣خ، ًٔب إٔ ف٘ذٝم اُزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ 

( ٤ِٓبس ريال، ٝإٔ اُزبس٣خ أُزٞهغ ُِجذء ثقشف أُ٘بكغ ٖٓ ث٤غ 800ٛٞ ا٥خش ٣ٞاعٚ ػغضاً اًزٞاس٣ب ٣زغبٝص ٓجِؾ )

 .2053ّا٧فٍٞ ا٫عزضٔبس٣خ ع٤ٌٕٞ ك٢ ػبّ 

 انذيج َشَذ حجى الأصىل الاطرثًارَح وَىفز طُىنح نًظرحماخ انًظرفُذٍَ

اُش٣بك" ٗبهؾذ ٓغ أػنبء اُؾٞسٟ أعبٓخ اُشث٤ؼخ ٝػجذالله اُؼغبع٢ "ػنٞ عبثن" ٝكٜذ ثٖ عٔؼٚ "ػنٞ عبثن"، "

٢ٛ اُجشآظ اُز٢ ِٓق ػغض ٓئعغخ اُزوبػذ ًٝزُي اُزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ ٝٓب ٢ٛ اُخطٞاد ُٔؼبُغخ رِي اُؼغٞصاد ٝٓب 

٣ٌٖٔ ُِٔئعغز٤ٖ إٔ روذٜٓب ُِٔزوبػذ٣ٖ ٝرٌٕٞ ُٜب آصبس ا٣غبث٤خ رؼٞد ثبُ٘لغ ػ٤ِْٜ، َٝٛ إٓ ا٥ٝإ ُذٓظ أُئعغز٤ٖ ٝرؾو٤ن 

ٓطبُجبد ثشصد رؾذ هجخ اُؾٞسٟ ٝٓب ٢ٛ ٗزبئغٚ أُزٞهؼخ ٝأٌُٔ٘خ؟ ُٝلذ اُشث٤ؼخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ رؼش٣ق اُؼغض ا٫ًزٞاس١ 

اُؼغض أُب٢ُ اُ٘وذ١ ٝهبٍ إ اُؼغض ا٫ًزٞاس١ ػجبسح ػٖ ٓوبسٗخ أُٞعٞداد اُؾب٤ُخ ُِٔئعغز٤ٖ اُز١ ٣خزِق ػٖ ٓلّٜٞ 

ٝأُغزوج٤ِخ أُزٞهؼخ ٬ُؽزشاًبد ثو٤ٔخ اُزضآبد أُئعغز٤ٖ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ أُزٞهؼخ، ثٔؼ٠٘ إٔ اُؼغض ا٫ًزٞاس١ 

ُؾب٢ُ، ٝٛٞ ٤ُظ ػغض ٓب٢ُ ؽب٢ُ، ٝأؽبد اُشث٤ؼخ ثغٜٞد ٣ٔضَ اُزضاّ ٓئعَ، ٫ ٣زٞهغ رـط٤زٚ ٓغزوج٬ً ك٢ ظَ اُٞمغ ا

ٓغِظ ا٩داسح ك٢ ًَ ٓئعغز٢ اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ، ُٝؼَ فذٝس اُزٞع٤ٚ اُغب٢ٓ اٌُش٣ْ ثؤٕ ٣ٌٕٞ ٝص٣ش 

زش٤ًٖ أٝ أُب٤ُخ سئ٤غبً ُٔغِظ اداسح أُئعغز٤ٖ ع٤ٌٕٞ ُٚ ثبُؾ ا٧صش ك٢ رؾغ٤ٖ أداء أُئعغز٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔ٘بكغ أُؾ

 .رؾغ٤ٖ ث٤ئخ ا٫عزضٔبس ٝاُؼٞائذ أُب٤ُخ ُٜٔب

 دعىج "انرؤيُُاخ" نرىفُز تزَايج طكٍُ وذؤيٍُ صحٍ نهًرماعذٍَ

https://www.alriyadh.com/1879894
https://www.alriyadh.com/1879894
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ٝأؽبس اُشث٤ؼخ ا٠ُ إٔ اعٔب٢ُ ػذد أُزوبػذ٣ٖ أُذ٤٤ٖٗ ٝاُؼغٌش٤٣ٖ اُخبمؼ٤ٖ ُ٘ظبّ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ ٣زغبٝص 

( ٤ِٓبس ريال، ك٢ ؽ٤ٖ ٫رزغبٝص اعٔب٢ُ 78( أُق ٓزوبػذ رض٣ذ ه٤ٔخ ا٫عزؾوبهبد اُزوبػذ٣خ اُغ٣ٞ٘خ ُْٜ ػٖ ٓجِؾ )945)

( ٤ِٓبس 31( ٤ِٓبس ريال، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُؼغض اُغ١ٞ٘ ٣جِؾ )47أُئعغخ ٓجِؾ ) ه٤ٔخ ا٫ؽزشاًبد اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ رؾقَ ػ٤ِٜب

( ٤ِٓبس ريال ٖٓ ا٣شاداد اعزضٔبسارٜب ٖٝٓ ٗظبّ 14.5ّ رٞك٤ش ٓب ٓوذاسٙ )2019ريال، ٝهذ اعزطبػذ أُئعغخ خ٬ٍ ػبّ 

٤َ ثؼل ا٧فٍٞ ا٫عزضٔبس٣خ، ٝهبٍ ( ٤ِٓبس ريال ٣زْ رٞك٤شٙ ٖٓ رغ16.5٤رجبدٍ أُ٘بكغ ، ٝثبُزب٢ُ كبُؼغض اُز١ ٣جِؾ )

اُشث٤ؼخ إ أُئعغخ ارخزد اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٩عشاءاد ُز٬ك٢ اُؼغٞصاد ٝرؾغ٤ٖ اُوذسح أُب٤ُخ ٨ُٗظٔخ ٝاُزؤًذ ٖٓ اعزذآزٜب 

ٓغ ٝهذسرٜب ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزضآبرٜب أُغزوج٤ِخ، ٖٝٓ رِي ا٩عشاءاد اػذاد اُذساعبد ا٫ًزٞاس٣خ اُذٝس٣خ ٝاُشكغ ث٘زبئغٜب، 

اُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح أُب٤ُخ ٣٩غبد آ٤ُخ ٝامؾخ ٣زلن ػ٤ِٜب ٓغ اُٞصاسح ُغذاد ًبكخ أُغزؾوبد أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ٝكن اهبس 

ص٢٘ٓ ٓؾذد، ٝأمبف اُشث٤ؼخ ٝرٞهغ ص٣بدح اُؼٞائذ أُب٤ُخ اُز٢ رٌُٖٔ أُئعغخ ٖٓ رـط٤خ اُؼغٞصاد اُغ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

٬ٍ ٗوَ ٜٓبّ ا٩ؽشاف ػ٠ِ أُؾلظخ ا٫عزضٔبس٣خ ُِٔئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ ٖٓ ا٫ؽزشاًبد ٝث٤ٖ أُغزؾوبد اُزوبػذ٣خ ٖٓ خ

ٓئعغخ اُ٘وذ اُؼشث٢ اُغؼٞد١ )عبثوبً( اُج٘ي أُشًض١ اُغؼٞد١ )ؽب٤ُبً( ا٠ُ ؽشًخ ا٫عزضٔبساد ) اُشائذح ( أًُِٔٞخ 

ُزز٠ُٞ اداسح أفٍٞ ٝأ٬ٓى أُئعغخ ثبٌُبَٓ ُِٔئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ، ًٔب هبٓذ أُئعغخ ٓئخشاً ثبٗؾبء ؽشًخ ) سصا ( 

 .ٝأفُٜٞب اُؼوبس٣خ ٝاُز٢ ٖٓ أُزٞهغ إ رغبْٛ ك٢ رؼض٣ض اُؼٞائذ أُب٤ُخ ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رـط٤خ رِي اُؼغٞصاد

 انشىري َمز إجزاءاخ ذصحُحُح ويزاجعح اطرثًاراخ انًؤطظرٍُ

 افذاس ع٘ذاد ُقبُؼ ٓئعغخ اُزوبػذ

اُؼبٓخ ُِزوبػذ دساعزٜب ثٜذف رؼض٣ض اُؼٞائذ أُب٤ُخ ُٜب، اهزشػ اُشث٤ؼخ ه٤بٜٓب ٝثؾؤٕ أُؼبُغبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔئعغخ 

ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح أُب٤ُخ ُِ٘ظش ك٢ افذاس ع٘ذاد خض٣٘خ ُقبُؼ أُئعغخ ٣زْ رغذ٣ذ أفَ اُغ٘ذاد اُؼٞائذ أُزشرجخ 

اً ٓ٘بعجبً ثٜذف رٞك٤ش اُغ٤ُٞخ ػ٤ِٜب ٖٓ عضء ٖٓ ه٤ٔخ اُؾقـ اُ٘ظ٤شح ُقبؽت اُؼَٔ ، ٝهبٍ إ رُي ٣ٔضَ رُي خ٤بس

 . ُِٔئعغخ ُقشف أُغزؾوبد اُزوبػذ٣خ ٝاُزٞعغ ك٢ اعزضٔبسارٜب ٝسكغ اُؼٞائذ ثٔب ٣ؾون ا٫عزذآخ أُب٤ُخ ُٜب

ٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞمغ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ، أكبد ػنٞ اُؾٞسٟ اُشث٤ؼخ ثؤٕ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٜب ٣ؾ٤ش ا٠ُ 

( ٤ِٓبس ريال ٝإٔ ٓب ٣زْ فشكٚ ٌُبكخ كشٝع 39اد أُئعغخ ٖٓ ا٫ؽزشاًبد اُغ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ٣زغبٝص )إٔ عِٔخ ا٣شاد

( ٤ِٓبساد 10.5( ٤ِٓبس ريال ع٣ٞ٘بً ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓب ٣زْ فشكٚ ٣وَ ػٖ ا٣شاداد ا٫ؽزشاًبد ثٔجِؾ )28.9أُؼبؽبد ٣جِؾ )

ب أُئعغخ ثٜذف اُزؤًذ ٖٓ هذسح اُق٘ذٝم ػ٠ِ فشف أُ٘بكغ ريال، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ث٘زبئظ اُذساعخ ا٫ًزٞاس٣خ اُز٢ أػذرٜ

ع٘خ هبدٓخ ( ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اعشاء اُزقؾ٤ؼ ا٬ُصّ هجَ ؽذٝس اُؼغض ثٞهذ  60اُزؤ٤٘٤ٓخ ُلزشح اُذساعخ ) ٝاُز٢ رٔزذ ا٠ُ 

اُزبس٣خ أُزٞهغ ( ٤ِٓبس ريال ، ٝإٔ 800ًبك٢ ُز٬ك٤ٚ ، كوذ أظٜشد اُذساعخ إٔ اُؼغض ا٫ًزٞاس١ هذ ٣قَ ا٠ُ أًضش ٖٓ )

ّ ٝهبٍ " ٫ ٣لٞر٢٘ ك٢ ٛزا اُقذد 2053ُِجذء ثقشف أُ٘بكغ اُزؤ٤٘٤ٓخ ٖٓ ث٤غ ا٧فٍٞ ا٫عزضٔبس٣خ ع٤ٌٕٞ خ٬ٍ ػبّ 

ا٩ؽبدح ثبُذٝس اُز١ روّٞ ثٚ ؽشًخ )ؽقبٗخ( أًُِٔٞخ ُِٔئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ، ثؼذ إٔ رْ ٗوَ ٜٓبّ ا٩ؽشاف 

خ ا٤ُٜب ثؼذ إٔ ًبٗذ رؾذ اؽشاف ٓئعغخ اُ٘وذ اُؼشث٢ اُغؼٞد١ )عبثوبً( اُج٘ي أُشًض١ اُغؼٞد١ ػ٠ِ اعزضٔبساد أُئعغ

( 25ّ ٓجِؾ )2017( ٤ِٓبس ريال ثؼذ إٔ ًبٕ ك٢ ػبّ 31)ؽب٤ُبً( ؽ٤ش عبْٛ رُي ص٣بدح ك٢ ػٞائذ ا٫عزضٔبس ٤ُزغبٝص ٓجِؾ )

%( ٖٓ اعٔب٢ُ 44ٗغجخ ا٣شاداد ا٫عزضٔبس ؽٞا٢ُ )( ٤ِٓبس ريال، ٝهذ رغبٝصد 26ّ ٓجِؾ )٤ِٓ2018بس ريال ٝك٢ ػبّ 

 . ا٣شاداد أُئعغخ ٝٛزا ٣ج٤ٖ ا٧داء أُز٤ٔض ُؾشًخ )ؽقبٗخ( ك٢ سكغ اُؼبئذ ا٫عزضٔبس١

ٝأمبف اُشث٤ؼخ: ُؼَ ٖٓ أُل٤ذ ا٩ؽبسح ا٠ُ إٔ ٗظبّ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ ٣٘ـ ك٢ ٓبدرٚ )اُخبٓغخ 

ت إٔ رغُشٟ دساعخ ٓلقِخ ُِؾبُخ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ، ٌَُٝ كشع ٖٓ كشٝع اُزؤ٤ٓ٘بد ٓشح ًَ ص٬س ٝاُؼؾش٣ٖ( ػ٠ِ أٗٚ ) ٣غ

ع٘ٞاد ػ٠ِ ا٧هَ، ٣ٌٖٝٔ إ رزُخز اُذساعخ أُزًٞسح أعبعبً ٩ػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓؼذٍ ٗغت ا٫ؽزشاًبد هجوبً ٧ؽٌبّ اُلوشح 

زٞاس٣ب كزِزضّ اُذُٝخ ثغذ ٛزا اُؼغض ثٞاعطخ اػبٗبد رشفذٛب اُضبُضخ ٖٓ أُبدح اُضبٓ٘خ ػؾش، ٝارا أظٜشد اُذساعخ ػغضاً اً

 . (ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ

ٝك٢ عٞاة ُؼنٞ اُؾٞسٟ اُغبثن ٝأُغزؾبس أُزخقـ ك٢ ا٫عزؾبساد ٝاُق٤بؿخ اُوب٤ٗٞٗخ ػٖ أُوقٞد ثبُؼغض 

٤ٚ ا٫ُزضآبد أُغزوج٤ِخ ا٫ًزٞاس١ ٣وٍٞ ػجذالله اُؼغبع٢ إ اُؼغض ا٫ًزٞاس١ ثؾٌَ ٓجغو ٛٞ اُٞمغ اُز١ رٌٕٞ ك

أُزٞهؼخ ُق٘ذٝم أٝ ؽغبة اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد رلٞم ا٣شادارٚ ٖٓ ا٫ؽزشاًبد ٝاعزضٔبسارٜب خ٬ٍ ٗلظ اُلزشح، ٝؽ٤٘ٔب ٫ 

رل٢ ا٫ؽزشاًبد ٝػٞائذ ا٫عزضٔبس ٣جذأ اعز٬ٜى ا٧فٍٞ ا٫عزضٔبس٣خ صْ رقجؼ أُئعغخ ػبعضحً ػٖ دكغ أُؼبؽبد 

 .٤ٜبٝاُزؼ٣ٞنبد ُٔغزؾو

 أٗظٔخ اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ُٓٔٞخ عضئ٤بً 

ٝػٖ أعجبة اُؼغض ا٫ًزٞاس١، أًذ اُؼغبع٢ إٔ أُغجت ا٧عبع٢ ُِؼغض ٣زٔضَ ك٢ ًٕٞ أٗظٔخ اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ك٢ 

أٌُِٔخ رقُّ٘ق مٖٔ ا٧ٗظٔخ أُُٔٞخ عضئ٤بً، ثٔؼ٠٘ إٔ ا٫ؽزشاًبد اُز٢ رغزوطغ ؽٜش٣بً ٖٓ سارت أُٞظق ٝٓب ٣ذكؼٚ 

ؽت اُؼَٔ أٝ اُذُٝخ ٫ رـط٢ أُ٘بكغ اُز٢ ٣وشسٛب اُ٘ظبّ ٢ٛٝ أُؼبؽبد اُؾٜش٣خ ٝاُزؼ٣ٞنبد اُز٢ رذكغ ُٔشح ٝاؽذح فب

ٝثبُزب٢ُ ػذّ ٝعٞد رٞاصٕ ث٤ٖ ا٫ؽزشاًبد ٝأُ٘بكغ، ا٫ إٔ أصش رُي ٫ ٣زنؼ ػ٠ِ ٓئعغبد اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ا٫ ثؼذ 
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ٖ ٣ٝزؾٍٞ أُؾزشى اُز١ ًبٕ ٣ـُز١ اُق٘ذٝم ؽٜش٣بً ا٠ُ ٓزوبػذ ٓغزِٜي ع٘ٞاد ه٣ِٞخ ػ٘ذٓب رضداد أػذاد أُزوبػذ٣

٬ُؽزشاًبد اُز٢ دكُؼذ ػ٘ٚ ، ٣٩ٝنبػ رُي ٗوٍٞ أٗٚ ك٢ ثذا٣بد رؤع٤ظ ٓئعغبد اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ًبٗذ أػذاد 

٤ٌِٖ ، ثٔؼ٠٘ إٔ ػذح أُؾزش٤ًٖ امؼبف أػذاد أُزوبػذ٣ٖ ، كؼذد ا٤ُُٖٞٔٔ ُِق٘ذٝم ٣لٞم ثٌض٤ش ػذد أُزوبػذ٣ٖ أُغزٜ

ٓؾزش٤ًٖ ٣ُٕٔٞٞ ٓزوبػذاً ٝاؽذاً، ٝثبُزب٢ُ كب٫ؽزشاًبد آٗزاى رلٞم أُ٘بكغ اُز٢ رقُشف، ٌُٖٝ ٓغ ص٣بدح أػذاد أُزوبػذ٣ٖ 

ٍ اُٞمغ ا٠ُ اُؼٌظ، كؤفجؼ أُؾزشى اُٞاؽذ ٣ٍٔٞ أًضش ٖٓ ٓزوبػذ، ٝثبُزب٢ُ ُْ رؼذ  ّٞ ر٘بهـ اُز٣َٞٔ ؽز٠ رؾ

 . ط٢ أُ٘بكغ أُقشٝكخ، ك٤زْ رـط٤خ اُ٘وـ ٖٓ ػٞائذ ا٫عزضٔبس صْ ٖٓ أفُٞٚا٫ؽزشاًبد اُٞاسدح رـُ

 ا٧ػٔبس ٝص٣بدح اُلئبد

ٝػٖ أُغججبد ا٧خشٟ ُِؼغض ا٫ًزٞاس١ ك٢ ف٘ذٝه٢ ٓئعغز٢ اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ك٤ل٤ذ ػنٞ اُؾٞسٟ اُغبثن اُؼغبع٢ 

سرلبع ٓؼذ٫د ا٧ػٔبس ٝص٣بدح أػذاد اُلئبد أُغزل٤ذح ٖٓ ثؤٜٗب اُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١، ٝرزٔضَ ك٢ ا

أُؼبػ ٝثبُزب٢ُ اهبُخ ٓذح فشف أُؼبؽبد ُِٔزوبػذ ٝأعشرٚ ٖٓ ثؼذٙ ُغ٘ٞاد ه٣ِٞخ ٝثٜزا ٣غزِٜي أُزوبػذ ع٤ٔغ 

 ا٫ؽزشاًبد اُز٢ دكؼذ ػ٘ٚ ُِق٘ذٝم ٝاعزضٔبسارٜب ٣ٝزْ اُقشف ٖٓ اؽز٤به٤بد اُق٘ذٝم ٓٔب ٣ض٣ذ اُؼتء أُب٢ُ

أُغجت ُِؼغض، ًٔب إٔ ٖٓ ا٧عجبة اُض٣بدح اُز٢ رزْ ػ٠ِ سٝارت أُٞظل٤ٖ هج٤َ روبػذْٛ ؽ٤ش اٜٗب رن٤ق رٌِلخ ك٢ 

أُؼبؽبد ٧صشٛب اُغِج٢ ػ٠ِ اُق٘ذٝم، ٖٝٓ ا٧عجبة أ٣نبً اُض٣بدح اُز٢ رزوشس ػ٠ِ ٓؼبؽبد أُزوبػذ٣ٖ ؽ٤ش أٜٗب رشكغ 

ُز٢ رنٔ٘زٜب اُض٣بدح أُوشسح ، ٝك٢ ٛزا اعز٘ضاف ٤ُظ ُٚ ٓب ٣وبثِٚ ك٢ ٓؼذٍ اُقشف اُؾٜش١ ٖٓ اُق٘ذٝم ث٘لظ اُ٘غجخ ا

عبٗت اُز٣َٞٔ ُِق٘ذٝم، امبكخ ا٠ُ إٔ ٖٓ ا٧عجبة أُئصشح ك٢ اُؼغض رخق٤ـ ثؼل اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ رؾُٜٞب 

ُخ أ٣ذٛب ساػذ ٛزا ُ٘ظبّ اُزٞظ٤ق أُجبؽش دٕٝ ثؾش اٌُِلخ أُزشرجخ ػ٠ِ ٓئعغز٢ اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ٝإ ًبٗذ اُذٝ

 .ا٧ٓش ٝؽٌِذ ُغ٘خ ُجؾش رُي

 ٓؼبُغخ اُخَِ ث٤ٖ ا٫ؽزشاًبد ٝأُ٘بكغ

ٝػٖ رؾو٤ن ػٞائذ اعزضٔبس ٓشرلؼخ َٝٛ رُي ػ٬ط ُِؼغض ا٫ًزٞاس١؟، أعبة اُؼغبع٢ ثؤٕ ػٞائذ ا٫عزضٔبس ٜٓٔب ًبٗذ 

ِٜب ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ػذّ اُزٞاصٕ ث٤ٜ٘ٔب ػب٤ُخ رغبْٛ كوو ك٢ رـط٤خ عضء ٖٓ اُلغٞح ث٤ٖ ا٫ؽزشاًبد ٝأُ٘بكغ ٤ُٝظ ً

ٝٓغججبد اُؼغض ا٧خشٟ عزجو٠ هبئٔخ، ٝهبٍ إ اُغ٤بعخ ا٫عزضٔبس٣خ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُئعغز٤ٖ روّٞ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ك٢ 

أُغب٫د اُز٢ رؾون أػ٠ِ ػبئذ ٌٖٓٔ ثؤهَ دسعخ ٌٓٔ٘خ ٖٓ أُخبهش، ًٝزُي ر٣ٞ٘غ أُؾبكع ا٫عزضٔبس٣خ، ٝػٖ اُؾَ 

ٜزا اُؼغض ا٫ًزٞاس١ ..؟ أًذ اُؼغبع٢ إٔ ٛزا أُٞمٞع ٓؾَ اٛزٔبّ ٝػ٘ب٣خ ٓغِظ اُؾٞسٟ ك٢ دٝسرٚ اُغبثوخ، أٌُٖٔ ُ

ٝعجن ٝفذسد هشاساد ُِؾٞسٟ ثٔؼبُغخ اُؼغض ا٫ًزٞاس١، ٝهبٍ: ك٢ روذ٣ش١ إٔ ٛ٘بى ؽ٫ًِٞ ٓؾزشًخ ٣زطِت ٓشاػبرٜب 

٘ظبّ اُزوبػذ١ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد دٕٝ أُغبط ثبُؾوٞم أٌُزغجخ ُٔؼبُغخ اُخَِ ك٢ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ا٫ؽزشاًبد ٝأُ٘بكغ ك٢ اُ

ُِٔٞظل٤ٖ ٝأُزوبػذ٣ٖ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓؼبُغخ اُؼغٞصاد ا٫ًزٞاس٣خ، ٖٝٓ رُي اهشاس مٞاثو ٓؼزذُخ ُِزوبػذ أُجٌش، رٌلَ 

ٖ ٖٓ ؽن ؽٔب٣خ ف٘ذٝه٢ اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ٖٓ ا٫عز٘ضاف ؿ٤ش أُجشس، ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ ٓشاػبح ػذّ ؽشٓبٕ أُٞظل٤

اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضح اُزوبػذ أُجٌش ػ٘ذ اُؾبعخ ا٤ُٚ، ٝأ٣نبً دساعخ سكغ عٖ اُزوبػذ ثبُزذس٣ظ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓزٞعو عٖ 

اُزوبػذ ك٢ اُذٍٝ ا٧خشٟ، ٝاُ٘ظش ك٢ رطج٤ن اُزو٣ْٞ ا٬٤ُٔد١ ك٢ رُي ، ٧ٗٚ ثؾغت اُزو٣ْٞ اُٜغش١ اُؤش١ أُؼٍٔٞ ثٚ 

ع٘خ ٬٤ٓد٣خ ٝثبُزب٢ُ كٜٞ أهَ ثٌض٤ش ػٖ اُغٖ أُوشسح ك٢ اُذٍٝ  58ذ ك٢ أٌُِٔخ ٣ؼبدٍ ك٤ٔب ٣خـ اُزوبػذ كبٕ عٖ اُزوبػ

ا٧خشٟ، ٝربثغ اُؼغبع٢ : ٖٝٓ اُؾٍِٞ اُ٘ظش ك٢ ثذائَ ٓ٘بعجخ ُزـط٤خ اُؼغض أُؾبعج٢ اُ٘وذ١ اُغ١ٞ٘ ٤ُٝظ اُؼغض 

هشاس رخق٤ـ أٝ رؾٍٞ أ١ هطبع ا٫ًزٞاس١ ُِٔئعغز٤ٖ ا٠ُ ؽ٤ٖ ٓؼبُغخ ا٫عجبة ا٧خشٟ ُِؼغض، ٝٓشاػبح ػذّ ا

ؽ٢ٌٓٞ أٝ ص٣بدح أٝ امبكبد ُِشٝارت أٝ أُؼبؽبد اُزوبػذ٣خ ا٫ ثؼذ ٓشاػبح ا٥صبس اُغِج٤خ ػ٠ِ ٓئعغز٢ اُزوبػذ 

ٝاُزؤ٤ٓ٘بد، امبكخ ا٠ُ ارخبر ٓب ٣ِضّ ُشكغ ٓغزٟٞ ا٧داء ا٫عزضٔبس١ ُِق٘ذٝم، ٝاُ٘ظش ك٢ ٓوزشػ اُق٘ذٝم ا٫ؽز٤به٢ 

 .ٓ٘بهؾزٚ ك٢ ٓغِظ اُؾٞسٟ ٓغ اعزٔشاس دساعخ ٝاهشاس أُؼبُغبد ٝاُؾٍِٞ ا٧عبع٤خ ا٧خشٟ ُِزوبػذ ٝاُز١ عجن

 سكغ اُؼبئذ ٝر٣ٞ٘غ ا٫عزضٔبس

٣ٝوزشػ ػنٞ اُؾٞسٟ اُغبثن كٜذ ثٖ عٔؼٚ ُٔؼبُغخ اُؼغض ا٫ًزٞاس١، سكغ اُؼبئذ ػ٠ِ اعزضٔبسارْٜ ٝر٣ٞ٘غ ٓؾلظخ 

ذ ػب٤ُخ ٝثٔخبهشح أًجش سكغ اُؾذ ا٫د٠ٗ ٬ُؽزشاًبد ٝرُي ثٞمؼ ؽذ أد٠ٗ ا٫عزضٔبس ثؼٞائذ اعزضٔبس٣خ أٓ٘ٚ ٝاخشٟ ثؼٞائ

٨ُعٞس ٝرُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُغٜبد راد اُؼ٬هخ ٝسكغ عٖ اُزوبػذ ا٠ُ اُؾذ اُز١ ٣وِـ ٖٓ ٛزا 

ِٜٔب ٓضَ رٞك٤ش ٝظبئق ٓشٗخ ُْ اُؼغض، ٝهبٍ ثٖ عٔؼٚ ثؤٕ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ أُ٘زغبد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ػ

٣شؿت اُؼَٔ ٣ٝغزلبد ٖٓ خجشارٚ ٝخقْ ثؼل اُغِغ ٝاُخذٓبد ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُوطبع اُخبؿ ٝاٗؾبء ٗٞاد١ ك٢ ا٫ؽ٤بء 

 .ٖٓ اعَ اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزؼبٕٝ

 ػذّ ٓطبثوخ سٝارت "اُخبؿ" ٓغ ا٫ؽزشاى
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٘بد هبٍ ثٖ عٔؼٚ إ ٖٓ أثشص ا٧عجبة اُزوبػذ أُجٌش ٝػ٘ذ ٝؽٍٞ أعجبة مؼق اُؼبئذ ػ٠ِ اعزضٔبساد اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ

ػبٓب، ٝاٗخلبك اُؾذ ا٫د٠ٗ ٬ُؽزشاى، امبكخ ا٠ُ ػذّ ٓطبثوخ اُشٝارت اُؾو٤و٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُخبؿ  60ػٔش 

خ ٝاؽذح ٓغ سٝارت ا٫ؽزشاى، ٝأمبف: عجن ٝهشؽذ كشك ا٫ؽزشاى ػ٠ِ اُؼٔبُخ اُٞاكذح ٣ٌٕٝٞ سارت اُزوبػذ ُْٜ دكؼ

 .% ٖٓ أُؾزش٤ُٝ80ٖ٤ًظ سٝارت روبػذ ؽ٤ش اْٜٗ ٣ٔضِٕٞ 

ٝػٖ اُجشآظ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔئعغز٤ٖ" اُزوبػذ" ٝاُزؤ٤ٓ٘بد" إ روذٜٓب ُِٔزوبػذ٣ٖ ٝرٌٕٞ ُٜب آصبس ا٣غبث٤خ رؼٞد ثبُ٘لغ ػ٤ِْٜ 

ؾشاء اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ ثٔضا٣ب ؟، أعبة ػنٞ اُؾٞسٟ اُشث٤ؼخ ثوُٞٚ: ثؼذ إٔ ثذأد ٓئعغخ اُزوبػذ ثز٘ل٤ز ثشٗبٓظ ٓغبًٖ ُ

ر٘بكغ٤خ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُزوبػذ٣ٖ، ٝروذ٣ْ رغ٬٤ٜد ر٤ِ٣ٞٔخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ، كبٕ ٛ٘بى ثشآظ أخشٟ ٣ٌٖٔ ُِٔئعغخ دساعزٜب 

ٝاُ٘ظش ك٢ آٌب٤ٗخ ر٘ل٤زٛب ٓضَ ؽقٍٞ أُزوبػذ٣ٖ ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ فؾ٢ ، كغٜٞد أُئعغخ ك٢ روذ٣ْ خذٓبد ُِٔزوبػذ٣ٖ ك٢ 

٢ ر٘ؾقش ؽب٤ُبً ك٢ رٞه٤غ ارلبه٤بد ؽشاًخ ُزوذ٣ْ خقٞٓبد خبفخ ُِٔزوبػذ٣ٖ ، ٝٛٞ آش ع٤ذ ٣زطِت ٖٓ أُغبٍ اُطج

 .أُئعغخ اُزٞعغ ك٢ ٓغب٫د أخشٟ ثٔب ٣زلن ٓغ سعبُخ أُئعغخ ك٢ رؼض٣ض سخبء أُؾزش٤ًٖ ٝأُزوبػذ٣ٖ

ٝ ك٤ٔب ٣خـ اُزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ ٝ ثبُشعٞع ا٠ُ ػذد أُؾزش٤ًٖ عٞاء ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝاُخبؿ ػ٠ِ سأط اُؼَٔ 

( ٓؾزشى ٝث٘غجخ ٫ رزغبٝص 1.9( ٤٣٬ٖٓ ٓؾزشى ، ٣ٔضَ أُؾزش٤ًٖ اُغؼٞد٤٣ٖ ْٜٓ٘ )8.5)رًٞس ٝاٗبس( ٝاُز١ ٣زغبٝص )

آظ ٓل٤ذح ُقبُؼ أُؾزش٤ًٖ اُغؼٞد٤٣ٖ ٓضَ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ %(، كوبٍ اُشث٤ؼخ: ٣ٌٖٔ ُِٔئعغخ دساعخ روذ٣ْ ثش23)

ُِٔزوبػذ٣ٖ ٝٛٞ ثشٗبٓظ ٓؼٍٔٞ ثٚ ك٢ ثؼل اُذٍٝ أُغبٝسح ٝا٧ع٘ج٤خ كب٣ٌُٞذ ٓض٬ً ُذ٣ٜب ثشٗبٓظ )ػبك٤خ( ٣ؼ٠٘ ثبُزؤ٤ٖٓ 

ػذ ػ٠ِ رٞك٤ش اُغٌٖ اُقؾ٢ ُِٔزوبػذ٣ٖ ًٔب إٔ أٓش٣ٌب ُذ٣ٜب ثشٗبٓظ سػب٣خ فؾ٤خ ُِٔزوبػذ٣ٖ ، ًٝزُي ا٣غبد ثشٗبٓظ ٣غب

 . ٓٔبصَ ُجشٗبٓظ )ٓغبًٖ( اُز١ ر٘لزٙ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ

ٝك٢ سد اُؼغبع٢ ػ٠ِ عئاٍ ػٖ أُ٘زغبد ٝ أُجبدساد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزج٘بٛب ٓئعغز٢ اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ٝرٌٕٞ ٗبكؼخ 

زؤ٤ٓ٘بد ؽغت ٓب ٗقذ ػ٤ِٚ أٗظٔزٜب ُِٔزوبػذ٣ٖ ٝأعشْٛ؟ هبٍ: ٫ ٣خل٠ إٔ ٓغئ٤ُٝبد ٝاُزضآبد ٓئعغز٢ اُزوبػذ ٝاُ

ر٘ؾقش ك٢ رؤ٤ٖٓ ٓٞسد ٓب٢ُ ُِٔؾزش٤ًٖ ٝأعشْٛ ٖٓ ثؼذْٛ ػ٘ذ اٗوطبع ٓٞسدْٛ ٖٓ اُٞظ٤لخ ثغجت اُزوبػذ أٝ اُؼغض أٝ 

اُٞكبح ، ٝر٤ٔ٘خ ٓٞاسد أُئعغز٤ٖ ُٔٞاعٜخ اُزضآبرٜٔب أُب٤ُخ، ٝٓغ رُي ٣زطِغ اٌُض٤ش ا٠ُ ه٤بّ ٛبر٤ٖ أُئعغز٤ٖ ثٔجبدساد 

 . زغبد رقت ك٢ روذ٣ْ خذٓبد اعزٔبػ٤خ ٝهج٤خ ٝر٤ِ٣ٞٔخ ٝٓ٘ؼ رخل٤نبد ٝرغ٬٤ٜد ُِٔزوبػذ٣ٖ ٝأعشْٛٝٓ٘

 اُؾٞسٟ ٣طبُت ثٔ٘زغبد ٝسػب٣خ ُِٔزوبػذ٣ٖ

ٝأًذ اُؼغبع٢ إٔ ٛزا أُٞمٞع ٓؾَ ػ٘ب٣خ ٓغِظ اُؾٞسٟ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ هشاسارٚ اُز٢ رنٔ٘ذ ٓٞهلبً ٓزٞاصٗبً ك٢ ٓطبُجخ 

ؤ٤ٓ٘بد ثبُغؼ٢ ٝاُزٞعو ُذٟ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝٓوذ٢ٓ خذٓبد اُز٣َٞٔ ٝاُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُ٘وَ ٓئعغز٢ اُزوبػذ ٝاُز

ٝاُزغٞم ٝؿ٤شٛب ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد ٝاُزغ٬٤ٜد ٝا٩ػلبءاد ٝاُزخل٤نبد أٌُٔ٘خ، ٝهبٍ: ٖٝٓ ا٩ٗقبف ا٩ؽبسح ا٠ُ 

شح أُبم٤خ، ٖٝٓ رُي ثشٗبٓظ ٓغبًٖ اُز١ ػذد ٖٓ اُجشآظ ٝأُ٘زغبد اُز٢ ٗلزرٜب أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ ك٢ اُلز

٣غزٜذف ر٣َٞٔ أُؾزش٤ًٖ أُذ٤٤ٖٗ ٝاُؼغٌش٤٣ٖ ػ٠ِ سأط اُؼَٔ ٝأُزوبػذ٣ٖ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُغٌٖ أُ٘بعت ثؤسثبػ 

ر٤ِ٣ٞٔخ ر٘بكغ٤خ ٝهجٍٞ ر٣َٞٔ أُزوبػذ اُز١ رؾغْ ًض٤ش ٖٓ عٜبد اُز٣َٞٔ ػٖ ر٣ِٞٔٚ ا٫ ث٘غت ٓشرلؼخ ُٝلزشاد ر٤ِ٣ٞٔخ 

ٝثشٗبٓظ )روذ٣ش( اُز١ رْ اه٬هٚ ٓئخشاً ٣ٝؾ١ٞ ؽضٓخ ٖٓ اُخذٓبد ٝاُزغ٬٤ٜد ٝاُزخل٤نبد ُِٔزوبػذ٣ٖ  هق٤شح،

ٝأعشْٛ، ٝثشٗبٓظ )خجشح( ٝاُز١ ٣زنٖٔ هبػذح ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٬ُعزلبدح ٖٓ خجشاد أُزوبػذ٣ٖ ، ٝك٢ روذ٣ش١ إ 

بد ٝاُخجشاد ُذٟ اُغٜبد اُشاؿجخ ُٜب ك٢ رخققبد كٌشح اُجشٗبٓظ ٓز٤ٔضح ٌُٖٝ رؾزبط ُٔض٣ذ ٖٓ اُزغ٣ٞن ُٜزٙ اُخذٓ

ٓز٘ٞػخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رـ٢٘ ػٖ اُخجشاد ا٧ع٘ج٤خ ك٢ ثؼل أُغب٫د، امبكخ ا٠ُ أُؾبسًخ ٓغ عٜبد اُز٣َٞٔ ك٢ 

 .ثشآظ اُذػْ اُغ٢ٌ٘ اُز١ ٣وذٓٚ ف٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ اُؼوبس٣خ

 اُذٓظ.. ا٣غبث٤بد ٝعِج٤بد

ؾذ هجخ اُؾٞسٟ ثذٓظ أُئعغز٤ٖ "اُزوبػذ" ٝ "اُزؤ٤ٓ٘بد" ٝػٖ سأ٣ٚ ك٢ اُذٓظ ٝ ٝرؾذس اُشث٤ؼخ ػٖ ٓطبُجبد عشد ر

ٗزبئغٚ أُزٞهؼخ ٝأٌُٔ٘خ ؟ ٝهبٍ: ٫ؽي إٔ ؽٌٞٓز٘ب اُشؽ٤ذح ثو٤بدح خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ٢ُٝٝ ػٜذٙ ا٤ٓ٧ٖ ٫ رؤُٞ 

ع٤ٔغ اُخذٓبد ُِٔٞاهٖ ك٢ ٓخزِق  عٜذاً ك٢ ؽقٍٞ أُٞاهٖ اُغؼٞد١ ػ٠ِ اُؾ٤بح اٌُش٣ٔخ ٝاُشكب٤ٛخ ٝإٔ ٣زْ رٞك٤ش

أعضاء اُٞهٖ اُـب٢ُ ٝإٔ ٫ رُٔظ ؽوٞهٚ ثؤ١ ؽٌَ ًبٕ ، ٝأمبف: أسٟ إٔ اُ٘ظش ك٢ دٓظ أُئعغز٤ٖ ٣ؾزبط ا٠ُ دساعبد 

ٓغزل٤نخ ٫خز٬ف ٗظب٢ٓ اُزوبػذ أُذ٢ٗ ٝاُؼغٌش١ ػٖ ٗظبّ اُزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛ٘بى عٞاٗت ا٣غبث٤خ 

كٖٔ اُغٞاٗت ا٣٩غبث٤خ إ رُي ع٤زشرت ػ٤ِٚ رؼذ٣َ ك٢ ا٧ٗظٔخ اُؾب٤ُخ ثٔب ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد ا٧ٝمبع  ٝأخشٟ عِج٤خ،

اُشاٛ٘خ ٝثٔب ٣٘غغْ ٓغ سإ٣خ أٌُِٔخ ، ًٔب إٔ اُض٣بدح ك٢ ؽغْ ا٧فٍٞ ا٫عزضٔبس٣خ ٗز٤غخ دٓظ أفٍٞ أُئعغز٤ٖ ٣ٌٖٔ 

ك٢ رٞك٤ش ع٤ُٞخ ٓ٘بعجخ ُقشف ٓغزؾوبد أُزوبػذ٣ٖ، ٝٗجٚ  رٞع٤ٜٜب ا٠ُ ا٫عزضٔبساد راد اُؼبئذ أُشرلغ عٞف ٣غُبْٛ

اُشث٤ؼخ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى آصبساً عِج٤خ عزٞاعٚ اُذٓظ رزؼِن ثب٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ك٤ٜب ٓغ أُزوبػذ٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ اُخبمؼ٤ٖ 

ؾبة أُؼبؽبد ٨ُٗظٔخ اُض٬س )اُزوبػذ أُذ٢ٗ ٝ اُؼغٌش١ ٝ اُزؤ٤ٓ٘بد( ثؾ٤ش ٫ رزؤصش أٝمبػْٜ ، خقٞفبً أف

اُزوبػذ٣خ أُؾ٤ُٖٞٔ مٖٔ اُؾذٝد اُذ٤ٗب ُِٔؼبػ ك٢ ا٧ٗظٔخ أُؾبس ا٤ُٜب، ُزا كبٕ ٖٓ أُْٜ اعشاء دساعبد ٓغزل٤نخ 

 . ٝٓلقِخ ػ٘ذ ارخبر ٓضَ رُي اُوشاس ثٔب ٣نٖٔ ؽوٞم أفؾبة أُؼبؽبد
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ئعغز٤ٖ ٝأ٣َّذ ٝدػْ كٌشح دٓظ أُئعغز٤ٖ ٝأؽبد اُؼغبع٢ ثبُ٘و٬د ا٣٫غبث٤خ أُزغبسػخ اُز٢ رؾٜذٛب ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُ

ٗظشاً ُِٔضا٣ب اُؼذ٣ذح ُِذٓظ عٞاءٌ ثبُ٘غجخ ُزشؽ٤ذ اُ٘لوبد أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٩داسح ٝا٫عزضٔبس، ٌُٕٞ ًَ ٖٓ ٓئعغخ اُزوبػذ 

بُزب٢ُ ٫ ُٝزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ ٣ؾزشًبٕ ك٢ اداسح ٓشكن ٝاؽذ، ٝٛٞ روبػذ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُذُٝخ ثوطبػ٤ٜب اُؼبّ ٝاُخبؿ، ٝث

ٓجشس ُٞعٞد عٜز٤ٖ رذ٣شإ ٓشكوبً ٝاؽذاً، ٝاُزغبسة اُذ٤ُٝخ رل٤ذ ثزٞؽ٤ذ عٜخ ا٩داسح ٝا٩ؽشاف ُؾئٕٝ اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد 

ٓٔب ع٤ٌٕٞ ُٜب آصبس ا٣غبث٤خ ػ٠ِ رغ٣ٞذ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُئعغز٤ٖ ، ٝأمبف : ًٔب ٫ رخل٠ كبئذح رُي أ٣نبً ك٢ رؼظ٤ْ 

ٝسكغ هذسارٜب ا٫عزضٔبس٣خ ٝرٞؽ٤ذ ع٤بعبرٜب ك٢ ٛزا أُغبٍ ، ٝاُز١ ٣٘ذسط مٖٔ دػْ  أفٍٞ اعزضٔبساد أُئعغز٤ٖ

 .ٝرؼظ٤ْ ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 رٞعٚ ُِذٓظ

ُٝلذ اُؼغبع٢ ا٠ُ اٛزٔبّ ٝرٞعٚ اُذُٝخ أ٣ذٛب الله ثٜزا اُغبٗت ٝرُي ثبرخبر ػذد ٖٓ اُوشاساد ُِزوبسة ث٤ٖ اداسر٢ 

ئعغز٢ اُزوبػذ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد مٖٔ اعشاءاد ٓشؽ٤ِخ ر٤ٜٔذ٣خ ٣ئَٓ إٔ ر٘ز٢ٜ ثبُذٓظ اٌُبَٓ ث٤ٜ٘ٔب، ٖٝٓ رُي ٓب فذس ػٖ ٓ

ٓغِظ اُٞصساء أُٞهش ٖٓ هشاساد ك٢ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبم٤خ رذػْ ٛزا اُزٞعٚ ، ٝرُي ثزٔض٤َ ٓؾبكظ٢ أُئعغز٤ٖ ك٢ 

به ؽ٤ش أفجؼ اسرجبه ًَ ٜٓ٘ٔب ثٞص٣ش أُب٤ُخ ، ٝعجن رُي اهشاس ٝعٞد ٓغِغ٢ اداسر٤ٜٔب، ٝرٞؽ٤ذ عٜخ ا٫ؽشاف ٝا٫سرج

ٓٔضَ ػٖ ٓغِظ اُؾئٕٝ ا٫هزقبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ٬ً أُغِغ٤ٖ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٖٓ ا٬ُٔئْ ك٢ ؽبٍ سإ١ رؤع٤َ اُذٓظ إٔ ٣زْ 

٢ ُغ٘خ اعزضٔبس٣خ ٝاؽذح اُ٘ظش ك٢ رٞؽ٤ذ ٓغِغ٢ اداسر٢ أُئعغز٤ٖ ٤ُقجؼ ٓغِغبً ٝاؽذاً، أٝ رٞؽ٤ذ ُغ٘ز٢ ا٫عزضٔبس ك

ٓؾزشًخ، ٤ٔٛ٧خ رُي ًٔشؽِخ اٗزوب٤ُخ ٦ُصبس ا٣٩غبث٤خ أُزٞخبح ٖٓ رُي ؽغجٔب رْ اُز٣ٞ٘ٚ ا٤ُٚ، ك٤ٔب ٣ئًذ ػنٞ اُؾٞسٟ 

اُغبثن ثٖ عٔؼٚ ؽبعخ دٓظ أُئعغز٤ٖ ا٠ُ دساعخ ٓؼٔوخ ٌُٖٝ ٖٓ اُنشٝس١ دٓغٜب خبفخ ثؼذ رؾٍٞ ٝصاسح اُؼَٔ 

 .اُجؾش٣خ ٝاُز٢ ٣خنغ ُٜب اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبػ٤ٖ عبثوب ا٠ُ ٝصاسح أُٞاسد
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 اُش٣بك -أُذ٣٘خ 

أدسط ٓغِظ اُؾٞسٟ مٖٔ عذٍٝ أػٔبٍ اُغِغخ ا٫ص٤ٖ٘ اُوبدّ روش٣ش ُغ٘خ ا٩داسح ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ ثؾؤٕ رؼذ٣َ أُبدح 

( ٖٓ ٗظبّ اُزوبػذ اُؼغٌش١ ٝرُي ثؼذ إٔ أرٔذ اُِغ٘خ دساعخ اُزوش٣ش ٝهذٓذ 23( ٖٓ ٗظبّ اُزوبػذ أُذ٢ٗ، ٝأُبدح )25)

 .ػ٤ِٚ رٞف٤برٜب ر٤ٜٔذاً ُطشؽٚ ُِ٘وبػ

ك٢ اُؾؤٕ ا٫عزٔبػ٢ ٣٘بهؼ أُغِظ روش٣شاً ٓوذٓبً ٖٓ ُغ٘خ اُؾئٕٝ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٧عشح ٝاُؾجبة ثؾؤٕ ٓؾشٝع ٗظبّ ٝ

ؽوٞم ًج٤ش اُغٖ ٝسػب٣زٚ، ٝرُي ثؼذ إٔ أرٔذ اُِغ٘خ دساعخ أُؾشٝع ٝهذٓذ ػ٤ِٚ رٞف٤زٜب ر٤ٜٔذاً ُطشؽٚ ػ٠ِ أُغِظ 

 .٤ٌٖ ًجبس اُغٖ ٖٓ اُؼ٤ؼ ك٢ ث٤ئخ رؾلع ؽوٞهْٜ ٝرقٕٞ ًشآزُِْٜٔ٘بهؾخ ٝعبء ٓؾشٝع اُ٘ظبّ ثؤٛذاف رؼَٔ ػ٠ِ رٔ

ًٔب ٣ٜذف ٓؾشٝع اُ٘ظبّ ا٠ُ ٗؾش اُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق أُغزٔؼ٢ ُج٤بٕ ؽوٞم ًجبس اُغٖ ٝمٔبٕ اؽزشآْٜ ٝرٞك٤ش ًَ ٓب 

ك٢ أُشاكن ٣ؼضص ٜٓبسارْٜ ٝخجشارْٜ ٝٓٔبسعخ ٛٞا٣برْٜ ٝرؼض٣ض اٗذٓبعْٜ ك٢ أُغزٔغ، ٝرخق٤ـ أٓبًٖ ٌُجبس اُغٖ 

 .اُؼبٓخ ٝأُ٘بعجبد اُؼبٓخ

ٖٝٓ أُوشس إٔ ٣ؾغْ أُغِظ هشاسٙ ثبُزق٣ٞذ ثؾؤٕ ٓب رنٔ٘ٚ ٓؾشٝع ٗظبّ اُجش٣ذ، ٝرُي ثؼذ إٔ ٣غزٔغ أُغِظ ا٠ُ 

ٝعٜخ ٗظش ُغ٘خ اُ٘وَ ٝا٫رقب٫د ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثؾؤٕ ِٓؾٞظبد ا٧ػنبء ٝآسائْٜ اُز٢ أثذٝٛب اثّبٕ هشػ ٓؾشٝع 

 .٘بهؾخ ك٢ عِغخ عبثوخاُ٘ظبّ ُِٔ
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إنضاو انببحث الاجخًبػٍ ببلدصذالُت والدهُُت في إػذاد حمبسَش 

 انضًبٌ
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 اُطبئق -عؼ٤ذ اُضٛشا٢ٗ 

A A   

ٝمؼذ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ مٞاثو ٝاعشاءاد ُض٣بسح اُجبؽض٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ ٓغبًٖ أُغزل٤ذ٣ٖ 

عزٔبػ٢ ك٢ اهبس اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ا٩عشاءاد ٝؽًٞٔزٜب ٝا٫سروبء ثب٧داء ٝك٢ اُقذاسح ٜٓ٘ب أُقذاه٤خ ٖٓ اُنٔبٕ ا٫

 .ٝاُزؾون ٖٓ اُج٤بٗبد ث٤ٜ٘ٔخ

 

ٝاؽزشهذ رؾذ٣ذ ٓٞػذ اُض٣بسح ٖٓ خ٬ٍ أٌُبُٔخ اُٜبرل٤خ ٓغ ٓوذّ اُطِت أٝ اُؼبئَ أٝ أُغزوَ ٝرؤ٤ًذٙ ػجش سعبُخ ٗق٤خ 

َ ك٢ ٗٔٞرط اُطِت ٓغ ٓشاػبح ا٫ ٣زغبٝص ٓٞػذ اُض٣بسح اُغبػخ اُضبٓ٘خ ٓغبءً، ٝا٫ث٬ؽ ثوبئٔخ رشعَ ا٠ُ اُشهْ أُغغ

اُٞصبئن اُشع٤ٔخ أُطِٞة رغ٤ٜضٛب. ٝثؾغت هج٤ؼخ ا٧عشح ٫ رزْ ص٣بسح ٓغٌٖ أُغزل٤ذ أٝ ٓوذّ اُطِت ا٫ ثٞعٞد ٓؾشّ 

ْ دساعخ ؽبُخ ا٧عشح ا٫ ثٞعٞد اُؼبئَ ًٝبَٓ أكشادٛب، أٝ ص٣بسح أُغٌٖ ٖٓ خ٬ٍ ثبؽضخ اعزٔبػ٤خ ٖٓ اُ٘غبء. ًٔب ٫ رز

ٝاربؽخ اُلشفخ ُِجبؽش ثبُزٞافَ أُجبؽش ٓغ أكشاد ا٧عشح ُِزؾون ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُوذٓخ، ٝػ٠ِ اُؼبئَ روذ٣ْ ٓب 

ُِجبؽش ا٫عزٔبػ٢ روذ٣ْ ٣ضجذ رجؼ٤خ اُزبثغ ك٢ ؽبٍ رـ٤جٚ ػٖ اُض٣بسح، أٝ رؾذ٣ذ ٓٞػذ آخش ٩ػبدح اُض٣بسح. ٝك٢ ؽبٍ رج٤ٖ 

ٓؼِٞٓبد ٓـِٞهخ ػٖ ػذد أكشاد ا٧عشح اُلؼ٢ِ ك٤زْ اُشكغ ثب٬ُٔؽظبد ٝأُشئ٤بد ُِٞصاسح ٫رخبر اُوشاس ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

ٗظبّ اُنٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٫ٝئؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ. ًٔب ٣ؾزشه ا٫ُزضاّ ثبُض١ اُشع٢ٔ ٝاثشاص ثطبهخ اُؼَٔ أٝ ٓغز٘ذ رل٣ٞل ٖٓ 

ون ٖٓ ًبكخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝاُٞصبئن اُشع٤ٔخ أُوذٓخ ٖٓ ٓوذ٢ٓ اُطِت ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٝاُزؾون ٖٓ اُٞصاسح ٝاُزؾ

 .ػ٘ذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ رؼجئخ ا٫عزج٤بٕ -ؽغت اُؾبٍ-رٞه٤غ ٓوذّ اُطِت أٝ اُؼبئَ أٝ أُغزوَ 

 ضىاتظ سَارج انثاحث الاجرًاعٍ

انًانُح نًمذيٍ انطهة وانًظرفُذٍَ أثُاء انشَارج، يع يزاعاج ذمصٍ انجىاَة انرًُىَح والاجرًاعُح وانمذرج  -

 .انخصىصُح والانرشاو تانًهُُح وعذو اَرهان انكزايح

ذىثُك انحالاخ انرٍ َمف عهُها أثُاء سَارج يظاكٍ يمذيٍ انطهة أو انًظرفُذٍَ تعذ اَرهاء انًظرفُذ يٍ انرىلُع عهً  -

 .الاطرثُاٌ

 .خ تعذ اَرهاء انًظرفُذ يٍ انرىلُع عهً الاطرثُاٌإتذاء انًلاحظاخ وانًزئُا -

 .الانرشاو تانًصذالُح والأياَح فٍ إعذاد انرمارَز دوٌ ذضخُى أو ذضهُم -

 .الإتلاغ عُذ يلاحظح حالاخ يٍ انعُف الأطزٌ -

 .احرىاء انًظرفُذ تؤطهىب يهٍُ يع يزاعاج ظزوفه انُفظُح وانصحُح والاجرًاعُح والالرصادَح -

 .حفاظ عهً طزَح انظجلاخ وانًهفاخ انخاصح تًمذيٍ انطهة وانًظرفُذٍَان -
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إَمبر المجبنظ انبهذَت.. بمُغ الاصدواجُت والمجبيلاث وفىضً 

 انصلاحُبث
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 اُطبئق -عؼ٤ذ اُضٛشا٢ٗ 

A A   

اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ُٞصاسح اُؾئٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ ٝا٩عٌبٕ ثؾؤٕ مؼق أُغبُظ اُجِذ٣خ ٝؿ٤بثٜب ػٖ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

ا٧داء اُشهبث٢ أُ٘به ثٜب، ا٫ إٔ اُـبُج٤خ ٜٓ٘ب ٝافَ ا٧داء اُجبٛذ ٗز٤غخ ا٫صدٝاع٤خ ٝعٞء اخز٤بس ثؼل ا٧ػنبء 

ٝك٤ٔب ٣شٟ اُجؼل إٔ اُطش٣ن ثبد ٓؼوذاً ٩ف٬ػ اُٞمغ ٝا٫ًزلبء ثؾب٫د ٖٓ اُؾذ ٝاُغزة ٓغ ا٧ٓبٗبد ٝاُجِذ٣بد، 

اُشاٖٛ، ٣ؼٍٞ آخشٕٝ ػ٠ِ اُغٜٞد اُغبس٣خ ُزط٣ٞش أُ٘ظٞٓخ خ٬ٍ اُذٝسح أُوجِخ ُزٜ٘ل ثبُذٝس اُشهبث٢ أُ٘به ثٜب ػ٠ِ 

ز٘ل٤زٟ ٝعٚ اُخقٞؿ، ٝثٔب ٣نٖٔ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ كل ؽب٫د ا٫ؽزجبى ٓغ ا٧ٓبٗبد ٝاُجِذ٣بد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؼَٔ اُ

 .ٖٓ أعَ رط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ ثبٌُبَٓ 2019ا٢ٓٞ٤ُ، ٫ع٤ٔب ٓغ اهزشاة ِٜٓخ اُؼب٤ٖٓ اُز٠ ٓ٘ؾٜب ٓغِظ اُٞصساء ك٢ 

 انشهُة: غانثُح الأعضاء غُز يؤههٍُ
٣وٍٞ سعَ ا٧ػٔبٍ أؽٔذ اُؾ٤ٜت: رط٣ٞش أُغبُظ اُجِذ٣خ ٣جذأ ثٞمغ آ٤ُخ ٝدساعخ ُٔب ٣غت إٔ روّٞ ثٚ ٝأُؾبعجخ ػ٠ِ 

ا٧داء، أٓب ثٞمؼٜب اُؾب٢ُ ك٬ ٣ٌٖٔ إٔ رقَ ُ٘ز٤غخ هبُٔب إٔ أًضش ا٧ػنبء عشٟ اخز٤بسْٛ ثبُٔغبِٓخ، ٝاُجؼل ا٥خش 

 .ؿ٤ش ٓئَٛ ٤ُٝغذ ُٚ دسا٣خ ثؼَٔ أُغبُظ

ٝهبُت ثزو٤٤ْ ا٧داء ًَ كزشح ص٬صخ أؽٜش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػِٜٔب رطٞػ٤ًب ؽز٠ ٫ ٣غؼ٠ ُٜب اُجؼل ًٝؤٜٗب ٝظ٤لخ ؽ٤ٌٓٞخ 

زلبدح ٖٓ أُخقـ اُؾٜش١، ُٝلذ ا٠ُ إٔ فذٝس هشاساد أٝ رٞف٤بد خبسعخ ػٖ اخزقبؿ رِي أُغبُظ رؼ٢٘ ٬ُع

إٔ اُـبُج٤خ ُْ ٣وشأٝا ا٬ُئؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُٜب ثبُؾٌَ اٌُبك٢، ٓؾذداً ػ٠ِ أ٤ٔٛخ إٔ رٌٕٞ اُقٞسح أًضش ٝمٞؽًب ٝإٔ رؼَٔ رِي 

 .أخشٟ أُغبُظ ك٢ اهبس اُق٬ؽ٤بد ثذٕٝ رـٍٞ ػ٠ِ ٜٓبّ عٜبد

 يؤشزاخ نمُاص أداء انًجانض انثهذَح
أًذ أُٞاهٖ ػجذالله عؼ٤ذ اُـبٓذ١ أ٤ٔٛخ مٔبٕ ٝفٍٞ اٌُلبءاد ا٠ُ ٓوبػذ أُغبُظ اُجِذ٣خ، ٓؾ٤شًا ا٠ُ إٔ ٓٞاكوخ ٓغِظ 

َٔ اُٞصساء ػ٠ِ رط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ أُغبُظ ٣ؼٌظ أ٤ٔٛخ اػطبء اُؾوٞم اُشهبث٤خ ُٜب ػ٠ِ أداء اُجِذ٣بد عؼ٤ًب ُذػْ اُؼ

، ٝهذ ٫ؽظ٘ب إٔ اُـبُج٤خ ٣ٞعٜٕٞ ارٜبٓبد ُٜزٙ أُغبُظ ُؼذّ ٓٞاًجخ اُزطٞساد 2030أُؾزشى ُزؾو٤ن أٛذاف سإ٣خ 

 .ٝمؼق أُخشعبد

ٝك٢ أُوبثَ ٗشٟ اُٞصاساد ا٧خشٟ ٝهذ رطٞسد أػٔبُٜب، ٝؽووذ هلضاد ٗٞػ٤خ ك٢ خذٓبرٜب، ًٔب ػضا اُجؼل مؼق 

ذ٣بد ٝأُغبُظ، ٣ٝؤَٓ أُٞاهٖ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔغبُظ اُجِذ٣خ دٝس كؼبٍ ٝه١ٞ ك٢ ٓزبثؼخ ا٫عزضٔبساد ُج٤شٝهشاه٤خ أػٔبٍ اُجِ

 .اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ؽٍٞ ا٩ٗغبصاد اُز٢ روذٜٓب اُجِذ٣بد، ٝع٤ش اُؼَٔ ك٢ أُؾشٝػبد اُز٢ رٔظ أُٞاه٤ٖ٘

اُوشاس ٝكن أٗظٔخ ا٫هزشاع  ٝسأٟ إٔ ا٫ٗزخبثبد اُجِذ٣خ ًبٗذ رغشثخ سائؼخ ٩ػطبء أُٞاه٤ٖ٘ كشفخ أُؾبسًخ ك٢ ف٘غ

أُؼزٔذح، ٓئًذاً أ٤ٔٛخ أ٫ ٣ٌٕٞ اُٜذف اُؾقٍٞ ػ٠ِ أٌُبكؤح أُب٤ُخ ٝاُٞعبٛخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاٗٔب اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش 

 .أُذٕ ٝرؾو٤ن اعزذآخ ث٤ئ٤خ، ٝرذػ٤ْ ه٘ٞاد اُزٞافَ ث٤ٖ ا٧عٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع اُخبؿ ٝأُٞاه٤ٖ٘

 انض انثهذَحيزاجعح شايهح نُظاو انًج
أًذد ٓقبدس ك٢ ٝصاسح اُؾئٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ؽبَٓ ُ٘ظبّ أُغبُظ اُجِذ٣خ ثٜذف ا٫سروبء ثب٧داء 

ثؼذ سفذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٬ُٔؽظبد ػ٠ِ ا٧داء ك٢ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح، ٓؾذدح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ دػْ ٝٓغبٗذح أُغبُظ ُززٌٖٔ ٖٓ 

ٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ٝرطِؼبرْٜ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝرؾذ٣ذ اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ اُخذٓبد ٝسفذٛب ٝرؾ٤ِِٜب أداء ٜٓبٜٓب ٝدػْ اؽز٤بعبد أُ

 .ٝثِٞسرٜب ك٢ فٞسح هشاساد رِج٢ اُوطبع اُجِذ١

https://www.al-madina.com/article/726834
https://www.al-madina.com/article/726834
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 ذطىَز شايم تانًُظىيح ووضع يؤشزاخ نمُاص الأداء
ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ  ػ٠ِ رط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ أُغبُظ اُجِذ٣خ ُزلؼ٤َ دٝسٛب ٝٓغبٛٔزٜب 2019اكن ٓغِظ اُٞصساء ك٢ 

اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٝرؾو٤ن رطِؼبد ٝسؿجبد أُٞاه٤ٖ٘، ث٘بءً ػ٠ِ ٓب رْ سفذٙ ٖٓ هقٞس ٬ٓٝؽظبد ك٢ 

 .أدائٜب

ٓغِغًب، ٝأفجؾذ ك٢  ٣ٝ179ٜذف رُي ا٠ُ ص٣بدح اُلبػ٤ِخ ٝٝمغ ٓئؽشاد ُو٤بط أدائٜب ٝاٗزبع٤خ أػنبئٜب، ٝهذ ثذأد ثـ

ا ك٢ اُذٝسح ا٠ُٝ٧ ا٠ُ  1212ا٠ُ عبٗت ص٣بدح ا٧ػنبء ٖٓ  ٓغِغًب، 285اُذٝسح اُضبُضخ  ًٞ ا ك٢ اُذٝسح  3165ػن ًٞ ػن

 .اُضبُضخ

٣ٝؾَٔ اُزط٣ٞش ٓب ٣زؼِن ثبُغٞاٗت راد اُقِخ ثبٗزخبثبد أػنبء أُغبُظ اُجِذ٣خ ٝآ٤ُبد ا٫ٗزخبة ٝا٩عشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ 

ثٔب ٣شكغ ٖٓ ًلبءح ٓخشعبد اُؼ٤ِٔخ ُزؾو٤ن اُـشك أُ٘ؾٞد ُزُي، ٝا٫عزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُذ٤ُٝخ ٝأُغزغذاد اُزو٤٘خ 

 .ٖٓ ا٣غبدٛب، ٝا٫عزلبدح ٖٓ آساء ٝٓوزشؽبد أُٞاه٤ٖ٘

 حظٍ اخرُار الأعضاء تذاَح صحُحح نلإَجاس
ة هبٍ اُزشثٟٞ خبُذ اُضا٣ذ١: ُْ ٗؾؼش ثٞعٞد ؿبُج٤خ أُغبُظ اُجِذ٣خ خ٬ٍ اُذٝساد اُغبثوخ، ٓشعؼًب مؼق ا٧داء ا٠ُ ؿ٤ب

اُشهبثخ ٝػذّ اخز٤بس اُؼ٘بفش أُ٘بعجخ ُِؼن٣ٞخ، ٝرغبءٍ ػٖ ؿ٤بة ا٤ُ٥بد اُؾلبك٤خ ُٔؾبعجخ أػنبء أُغبُظ اُجِذ٣خ 

سؿْ رٞك٤ش اُذُٝخ ُ٪ٌٓبٗبد، ٌُٝ٘ٚ اعزذسى ثبُوٍٞ: ٣جذٝ إٔ ٛ٘بى ػذّ ٝمٞػ ٤ُ٥بد ػَٔ ٛزٙ أُغبُظ ٝرنبسثًب ك٢ 

 .ُٔغئ٤ُٝخ أُ٘بهخ ثٜبا٫خزقبؿ ٓغ عٜبد أخشٟ ٝػذّ ادساى ُؾذٝد ا

ٝاهزشػ اُزشث١ٞ ػ٢ِ ػجذالله ػز٤ج٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػَٔ ا٧ػنبء رطٞػ٤ًب ك٢ ظَ ثؾش اُجؼل ػٖ أٌُبكؤح كوو، ٝرؾغ٤ٖ 

 .آ٤ُبد ا٫خز٤بس ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓزوذّ اٗزبط ٓؼشك٢ ٝخجشاد ٓزشأًخ رز٤ؼ ُٚ ا٫ٗخشاه ك٢ ػن٣ٞخ أُغبُظ اُجِذ٣خ

ُٔغبُظ اُجِذ٣خ ُْ روْ ثذٝسٛب اُز١ٞٔ٘ ثبُؾٌَ أُطِٞة، ٧عجبة ٓخزِلخ أثشصٛب مؼق ٝهبٍ ػ٢ِ ثٖ فبُؼ اٌُ٘ب٢ٗ: ا

ثؼل اٌُٞادس ٝهـ٤بٕ ػٞآَ أُؼشكخ ٝاُوشاثخ ػ٠ِ ا٫خز٤بساد اُز٢ ُْ رٌٖ ا٧ٗغت ك٢ ا٧ؿِت ا٧ػْ، ا٫ أٗٚ ػبد ٤ُئًذ 

 .ه٤بّ ثؼل أُغبُظ ثذٝسٛب ثبُؾٌَ أُطِٞة

٤بس اُؼنٞ ؿ٤ش أُئَٛ ث٘بء ػ٠ِ اُوشاثخ أٝ اُقذاهخ أٝ اُوج٤ِخ أٝ اُضٓبُخ هذ ٣ٌٕٞ ؽٜبدح صٝس، أٓب أثٞػجذالله هبٍ: إ اخز

٧ٗ٘ب ؽشٓ٘ب ا٧ًلبء ٝاخزشٗب ا٧هَ ًلبءح ٝثبُزب٢ُ ٣ؼٞد اُنشس ػ٠ِ أُغزٔغ، ٝأسٟ ٓ٘غ ا٧هبسة ٖٓ اُذسعخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ 

 .ح اُغبثوخ ًبٗذ اُزٌزَ اُؼبئ٢ِاُزق٣ٞذ ٨ُهبسة ٜٓٔب ًبٗذ أُجشساد، ٧ٕ ٓؾٌِز٘ب ك٢ اُذٝس

 أتزس انًلاحظاخ انرٍ رصذذها انىسارج

 ضعف انركايم يع انظهطح انرُفُذَح فٍ الأياَاخ وانثهذَاخ -

 ضعف انًظاهًح فٍ ذحظٍُ ورفع كفاءج انخذياخ انثهذَح -

 عذو ذحمُك ذطهعاخ انًىاطٍُُ -

 ضعف انًزدود يمارَح تًا َصزف عهُه يانُا يٍ يكافآخ ويصارَف ذشغُهُح -

 ذغُة وعذو حضىر انجهظاخ -

 يٍ لزاراخ انًجانض انثهذَح نى ذُفذ % 12 -

 لزاراخ ذحد انرُفُذ % 35 -

 لزاراخ يُفذج % 53 -

 أتزس انرعذَلاخ عهً انُظاو انًزذمة نهًجانض

 رخصص انعهًٍ وانًهٍُ نهعضىطٍ يعاَُز نجىدج انرؤهُم وان -

 وضع يهاو واضحح لأعضاء انًجانض انثهذَح -

 انرمُُى انذورٌ نلأداء تًا َحمك آيال انًىاطٍُُ -

 سَادج فاعهُح أداء انًجانض -

 رفع كفاءج يخزجاخ انعًهُح الاَرخاتُح -
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ء انزٍَ بشوا أكذث ثمخهب بشجبل انمىاث الدغهحت الأوفُب

 بمغًهى

 جُىد اسحكبىا جشيمت الخُبَت انؼظًً 3وصاسة انذفبع: انمخم نـ 

! 
 ّ   2021 اثش٣َ 11-ٛـ 1442 ؽؼجبٕ 29  ا٫ؽذ ػٌبظأُقذس: عش٣ذح 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2064723 

 

أفذسد ٝصاسح اُذكبع أٓظ )اُغجذ(، ث٤بٗبً ًؾلذ ك٤ٚ ؽٌْ اُوزَ ك٢ ص٬صخ ٖٓ ٓ٘غٞث٢ اُٞصاسح صجذ ثقلزْٜ اُؼغٌش٣خ 

اسرٌبثْٜ عش٣ٔخ اُخ٤بٗخ اُؼظ٠ٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُؼذٝ ثٔب ٣خَ ث٤ٌبٕ أٌُِٔخ ٝٓقبُؾٜب اُؼغٌش٣خ، ٝهبُذ ك٢ ث٤بٜٗب اُقبدس 

ٚ رْ ر٘ل٤ز اُوزَ ثؾن اُخبئ٤ٖ٘ اُض٬صخ أٓظ ك٢ ه٤بدح أُ٘طوخ اُغ٘ٞث٤خ، ٝاعزٌ٘شد ٝصاسح اُذكبع ٛزٙ اُغش٣ٔخ اُؾ٤٘ؼخ أٗ

اُذخ٤ِخ ػ٠ِ ٓ٘غٞث٤ٜب، ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ أًذد صوزٜب ثشعبٍ اُوٞاد أُغِؾخ ا٧ٝك٤بء اُز٣ٖ ثشٝا ثوغْٜٔ، ٝمؾٞا ثذٓبئْٜ 

 .رُٚؾلع أٖٓ ٝاعزوشاس ٛزا اُٞهٖ ٝٓوذعب

 :ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗـ ث٤بٕ ٝصاسح اُذكبع

ٝهبٍ رؼب٠ُ: اُؾٔذ لله اُوبئَ ك٢ ًزبثٚ أُج٤ٖ: )٣ب أ٣ٜب اُز٣ٖ آٓ٘ٞا ٫ رخٞٗٞا الله ٝاُشعٍٞ ٝرخٞٗٞا أٓبٗبرٌْ ٝأٗزْ رؼِٕٔٞ(، 

)ٝأٝكٞا ثبُؼٜذ إ اُؼٜذ ًبٕ ٓغئ٫ٝ(، ُٝٔب ٝسد ك٢ ا٧ؽٌبّ اُؾشػ٤خ، ٝا٧ٗظٔخ أُشػ٤خ ٖٓ ٝعٞة أداء ا٧ٓبٗخ ٝػذّ 

محمد ثٖ أؽٔذ ثٖ ٣ؾ٠٤ ػٌبّ،   اُزؼبٕٝ ٓغ اُؼذٝ ك٢ ع٤ٔغ ٓب ٣خَ ثٔقبُؼ ا٣٫ُٞخ، ٝؽ٤ش أهذّ ًَ ٖٓ )اُغ٘ذ١ ا٧ٍٝ/

ؽٔٞد ثٖ اثشا٤ْٛ ثٖ ػ٢ِ ؽبص٢ٓ( ٖٓ ٓ٘غٞث٢ ٝصاسح   ثٖ هبعْ ؽو١ٞ، ٝاُغ٘ذ١ ا٧ٍٝ/ ؽبٛش ثٖ ػ٤غ٠  ٝاُغ٘ذ١ ا٧ٍٝ/

اُذكبع ثقلزْٜ اُؼغٌش٣خ ػ٠ِ اسرٌبة عش٣ٔخ اُخ٤بٗخ اُؼظ٠ٔ، ٝأعلش اُزؾو٤ن ٓؼْٜ ثبداٗزْٜ ثبسرٌبة عش٣ٔخ اُخ٤بٗخ 

ْ ا٠ُ أُؾٌٔخ أُخزقخ ٝرٞك٤ش ًبكخ اُؼظ٠ٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُؼذٝ ثٔب ٣خَ ث٤ٌبٕ أٌُِٔخ ٝٓقبُؾٜب اُؼغٌش٣خ ٝثبؽبُزٜ

اُنٔبٗبد اُونبئ٤خ أٌُلُٞخ ُْٜ، صجذ ٓب ٗغت ا٤ُْٜ ٓٔب عؼِْٜ ك٢ ؽَ ٖٓ ٛزٙ ا٧ٓبٗخ اُؼظ٤ٔخ أًُِٞخ ُْٜ هجَ إٔ ٣زؼذٟ 

وزن٠ مشس كؼِْٜ ا٠ُ ٤ًبٕ اُٞهٖ ٝأٓ٘ٚ، ٝهذ فذس ثؾوْٜ ؽٌْ ثضجٞد اداٗزْٜ ثٔب أعُ٘ذ ا٤ُْٜ ٝاُؾٌْ ػ٤ِْٜ ثبُوزَ ٝكوبً ُِٔ

اُؾشػ٢ ٝاُ٘ظب٢ٓ، ٝرْ اعز٤لبء اعشاءاد رذه٤ن اُؾٌْ، ٝأُقبدهخ ػ٤ِٚ ٝفذس ا٧ٓش ا٢ٌُِٔ ثبٗلبر ٓب روشس ثؾوْٜ. ٝهذ 

ٛـ، ثو٤بدح أُ٘طوخ اُغ٘ٞث٤خ. ٝٝصاسح اُذكبع ار رؼِٖ رُي 28/8/1442رْ ر٘ل٤ز ؽٌْ اُوزَ ثؾن أُزًٞس٣ٖ أٓظ )اُغجذ( 

ا٧ٝك٤بء اُز٣ٖ ثشٝا ثوغْٜٔ، ٝمؾٞا ثذٓبئْٜ ُؾلع أٖٓ ٝاعزوشاس ٛزا اُٞهٖ ُزئًذ صوزٜب ثشعبٍ اُوٞاد أُغِؾخ 

 .ٝٓوذعبرٚ، ٓغزٌ٘شح ك٢ اُٞهذ رارٚ ٛزٙ اُغش٣ٔخ اُؾ٤٘ؼخ اُذخ٤ِخ ػ٠ِ ٓ٘غٞث٤ٜب
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حغًبً نُضاع انغبئمين ويلان الدشكببث.. الدخبنفبث ػهً انغير 

 يٍ اخخصبص المحبكى انؼبيت
 ّ   2021 اثش٣َ 11-ٛـ 1442ؽؼجبٕ  29 ػٌبظ ا٫ؽذ أُقذس: عش٣ذح 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2064711 

 

٣ذ أُخبُلبد أُشٝس٣خ اُز٢ ٣و٤ٜٔب فبؽت أُشًجخ إٔ ٓغِظ اُونبء ا٧ػ٠ِ ؽغْ دػبٝی رغذ« ػٌبظ»ًؾلذ ٓقبدس 

مذ هبئذٛب اُز١ رغجت ك٢ أُخبُلخ ُزز٠ُٞ أُؾبًْ اُؼبٓخ اُ٘ظش ك٢ اُذػبٟٝ ثبػزجبسٛب دػبٟٝ ٓب٤ُخ، ٧ٕٝ فبؽت 

جِؾ اُز١ أُشًجخ ِٓضّ ثذكغ أُخبُلخ ٖٝٓ صْ ٣ؾن ُٚ اُشعٞع ُوبئذ اُغ٤بسح ٖٓ خ٬ٍ اهبٓخ دػٟٞ ٓب٤ُخ ػ٤ِٚ ُِٔطبُجخ ثبُٔ

 .دكؼٚ، ٝهبُذ أُقبدس إ هِت ٗوَ أُخبُلخ ٖٓ فبؽت أُشًجخ ا٠ُ هبئذٛب ٣ؼٞد ٩داسح أُشٝس هجوبً ٫خزقبفٜب

٣ؤر٢ رُي ك٢ اُٞهذ اُز١ عغِذ ٓؾبًْ عؼٞد٣خ دػبٝی ثطِت رغذ٣ذ ٓخبُلبد ٓشٝس٣خ ٖٓ فبؽت أُشًجخ مذ هبئذٛب أٝ 

ػذداً ٖٓ اُٞهبئغ راد اُؼ٬هخ ٖٓ « ػٌبظ»ًجخ. ك٢ ؿنٕٞ رُي، سفذد هِت ٗوَ أُخبُلبد ٖٓ أُبُي ا٠ُ هبئذ أُش

اُق ريال عغِذ ػ٠ِ ٓشًجخ رٔزٌِٜب ٣ٝوٞدٛب صٝعٜب هجَ إٔ رلغخ  100ث٤ٜ٘ب ٓٞاه٘خ رٌجذد ٓخبُلبد ٓشٝس٣خ ث٘ؾٞ 

ؽو٤وٜب ا٧ًجش  ٌٗبؽٜب ٓ٘ٚ خِؼبً، ٝرٔذ رغ٣ٞخ دػٞاٛب ٖٓ اداسح أُشٝس ك٢ ؽ٤٘ٚ. ٝسٝد ٓقبدس إٔ ٓؼِٔخ رؼزضّ ٬ٓؽوخ

أٓبّ اُونبء ؽبٍ ػذّ رغبٝثٚ ك٢ عذاد ػذد ٖٓ أُخبُلبد أُشٝس٣خ اُز٢ عغِذ ػ٤ِٚ ثغجت كضػزٜب ُٚ ثؾشاء ع٤بسح ُٚ 

هجَ ع٘ٞاد ُْٝ رجبدس ا٠ُ ٓ٘ؾٚ رل٣ٞنبً ثبُو٤بدح ٓب رغجت ك٢ رؾِٜٔب ُِٔخبُلبد أُشٝس٣خ أُغغِخ. ٝك٢ ٝاهؼخ أخشٟ 

٤ٚ ثغجت عبئوٚ اُخبؿ اُز١ اٗزوِذ خذٓبرٚ ٣ٝغؼ٠ ُشكغ اهبٓخ دػٟٞ ٓب٤ُخ مذٙ كٞعئ ٓٞاهٖ ثزغغ٤َ ٓخبُلبد ػِ

 .آ٫ف ريال ه٤ٔخ ٓخبُلبد ٓشٝس٣خ اسرٌجٜب اُغبئن ٝعذدٛب أُٞاهٖ أخ٤شاً  ٩8ُضآٚ ثغذاد ٗؾٞ 

 

 
 0202حطىساث أجىس انشبغ انشابغ 

 ّ   2021 اثش٣َ 11-ٛـ 1442 ؽؼجبٕ 29  ا٫ؽذ ا٫هزقب٣خأُقذس: عش٣ذح 
/article_2069161.htmlhttps://www.aleqt.com/2021/04/11 

 

 عؼىد بٍ هبشى جهُذاٌ
رـط٢ ٗؾشح اؽقبءاد عٞم اُؼَٔ رطٞساد ٝخقبئـ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أٌُِٔخ، ًؾغٜٔب ٝأعٞسٛب ٝرٞص٣ؼبرٜب 

ؼذ٫د اُجطبُخ ٝٗغت أُؾبسًخ. ٝرِؼت ا٧عٞس دٝسا ٓؾٞس٣ب ك٢ اُوطبػ٤خ ٝاُؼٔش٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُ٘بهو٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓ

اُزٞظ٤ق ٝاُجطبُخ ٝرٞص٣غ اُذخَ ٝٓغز٣ٞبد اُلوش ٝسكب٤ٛخ اُجؾش. ٝرشًض اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧عٞس ٝؽٔب٣زٜب، 

٣ٞبد أُؼ٤ؾخ ٢ٛٝ ٛذف أعبع٢ ٖٓ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ. ٝرظٜش ا٧عٞس ثٞعٚ ػبّ ٗغبػخ اُغ٤بعبد ا٫هزقبد٣خ ك٢ سكغ ٓغز

ٝٓ٘بكغ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُقؾ٤خ ٝع٤بعبد اُؼَٔ ك٢ دٍٝ اُؼبُْ. ٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ ث٤بٗبد ا٧عٞس ُو٤بط ٗزبئظ 

ع٤بعبد أُغبٝاح، ٝروش٣ت كغٞاد اُذخَ ث٤ٖ اُؾشائؼ اُغٌب٤ٗخ أُخزِلخ، ٝث٤ٖ أُ٘بهن ا٩داس٣خ ٝاُغـشاك٤خ. ٝرزؤصش 

ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ُِلشد، ٝرزؾذد ثبٗزبع٤خ اُؼٔبُخ اُز٢ رؼٌظ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ا٧عٞس ك٢ اُوطبع ا٧عٞس أ٣نب ثٔؼذ٫د ٝ

 .اُخبؿ

، ٝرُي ؽغت أؽذس 2020س٣ب٫ خ٬ٍ اُشثغ اُشاثغ  6564ثِؾ ٓزٞعو ا٧عش اُؾٜش١ ُغ٤ٔغ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أٌُِٔخ 

ُٔبئخ ُٔزٞعو أعٞس اُلزشح ٓوبسٗخ ثبُغبثوخ. ٖٓ عٜخ ك٢ ا 0.6ٗؾشح ُغٞم اُؼَٔ. ٝرظٜش اُ٘ؾشح رشاعؼب ٓؾذٝدا ث٘غجخ 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2064711
https://www.okaz.com.sa/news/local/2064711
https://www.aleqt.com/2021/04/11/article_2069161.html
https://www.aleqt.com/2021/04/11/article_2069161.html
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ك٢ أُبئخ ػ٠ِ أعبط ع١ٞ٘، ٝرُي ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ  4ث٘غجخ  2020أخشٟ، اسرلغ أُؼذٍ اُؼبّ ٨ُعٞس ك٢ اُشثغ اُشاثغ 

ٞظبئلْٜ رؤص٤شاد اُغبئؾخ اُغِج٤خ ك٢ ا٫هزقبد. ٖٝٓ أُشعؼ إٔ ٣ؼٞد ٛزا ا٠ُ ًٕٞ أثشص أُزؤصش٣ٖ ثبُغبئؾخ ٝاُخبعش٣ٖ ُ

ْٛ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٓ٘خلنخ أُٜبسح ٝٓ٘خلنخ ا٧عٞس، ٓب سكغ أُزٞعو اُؼبّ ٨ُعٞس. ٖٝٓ أُشعؼ أ٣نب ٓغبٛٔخ 

اسرلبع ٓؼذ٫د اُغؼٞدح ك٢ اُوطبع اُخبؿ ك٢ سكغ أُزٞعو اُؼبّ ٨ُعٞس، ؽ٤ش رؾقَ اُؼٔبُخ اُٞه٤٘خ ػ٠ِ ٓؼذ٫د 

ثبُ٘غجخ ُِٔغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ كوذ ؽقِذ ا٩ٗبس ػ٠ِ أعٞس روَ ػٖ اُزًٞس  أعٞس أػ٠ِ ٖٓ اُؼٔبُخ اُٞاكذح ثؾٌَ ػبّ. أٓب

ك٢ أُبئخ، ث٤٘ٔب ًبٗذ أعٞس اُ٘غبء ٓزغب٣ٝخ روش٣جب ٓغ أعٞس اُزًٞس ك٢ اُشثغ اُغبثن. ٝٛزا هذ ٣ؾ٤ش  9ك٢ ٛزا اُشثغ ث٘ؾٞ 

ك٢  9سثغ ع١ٞ٘ ٝرشاعؼٚ ث٘غجخ  ا٠ُ ٓؾٌِخ ك٢ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش ٣قؼت رؾو٤ن أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ ا٧عٞس خ٬ٍ

 .أُبئخ ك٢ اُشثغ اُزب٢ُ

. ٝؽووذ أعٞس أُٞاه٤ٖ٘ ٗٔٞا ث٘غجخ 2020س٣ب٫ خ٬ٍ اُشثغ اُشاثغ  10540ثِؾ ٓزٞعو أعٞس اُؼٔبُخ اُٞه٤٘خ اُؾٜش١ 

شاثغ هجَ اُغبئؾخ. ك٢ أُبئخ ٓوبسٗخ ثبُشثغ اُ 2.8ك٢ أُبئخ ٓوبسٗخ ثبُشثغ اُغبثن، ث٤٘ٔب ؽقِٞا ػ٠ِ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ث٘غجخ  5.7

٣ٝقؼت ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ رؾو٤ن ٗٔٞ سثؼ٢ ٣لٞم اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ا٧عٞس ثنؼل٤ٖ. ؽقِذ ا٩ٗبس اُغؼٞد٣بد ػ٠ِ 

ك٢ أُبئخ ػٖ ٓزٞعو اُزًٞس أُٞاه٤ٖ٘. أٓب اعٔب٢ُ 18.4س٣ب٫ ك٢ اُؾٜش، ٣ٝوَ ٛزا ث٘غجخ  8951ٓزٞعو أعٞس ٓوذاسٙ 

س٣ب٫ خ٬ٍ اُلزشح، ٣ٝوَ ٛزا ػٖ ٓزٞعو أعٞس  ٠ِ4078 ٓزٞعو أعٞس ؽٜش٣خ ثِـذ أُؾزـ٤ِٖ اُٞاكذ٣ٖ كوذ ؽقِٞا ػ

ك٢ أُبئخ. ٣ٝؼٞد ٓؼظْ اُلشم ث٤ٖ أعٞس أُٞاه٤ٖ٘ ٝاُٞاكذ٣ٖ، ا٠ُ رشًض ٓؼظْ اُٞاكذ٣ٖ ك٢  61.3أُٞاه٤ٖ٘ ث٘غجخ 

س٣ب٫ ٣ٝوَ  2548ذاد ٗؾٞ اُٞظبئق ٓ٘خلنخ ا٧عش ٝأُٜبسح ُذٟ اُوطبع اُخبؿ. ٝهذ ًبٕ ٓزٞعو أعٞس ا٩ٗبس اُٞاك

ك٢ أُبئخ. ٖٝٓ اُـش٣ت إٔ رٌٕٞ اُلشٝهبد ًج٤شح ث٤ٖ أعٞس ا٩ٗبس  40.2ٛزا ػٖ ٓزٞعو اُٞاكذ٣ٖ اُزًٞس ث٘غجخ 

أُٞاه٘بد ٝاُٞاكذاد ٓوبسٗخ ثبُزًٞس أُٞاه٤ٖ٘ ٝاُٞاكذ٣ٖ، ث٤٘ٔب ر٘خلل اُلشٝهبد ؽغت اُغ٘ظ ك٢ اعٔب٢ُ اُؼٔبُخ 

 .رغبإ٫د ؽٍٞ دهخ اُج٤بٗبداُٞاكذح ٝاُٞه٤٘خ، ٓب ٣طشػ 

رظٜش اُ٘ؾشح، ٝثؾٌَ ٝامؼ، كشٝهبد ا٧عٞس اٌُج٤شح ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُخبؿ ٝاُؼبّ ٌَُ ؽشائؼ اُؼٔبُخ اُٞه٤٘خ ٝاُٞاكذح 

 5404، ث٤٘ٔب ًبٕ 2020س٣ب٫ خ٬ٍ اُشثغ اُشاثغ  11589ٝؽغت اُغ٘ظ. ٝثِؾ ٓزٞعو ا٧عش اُؾٜش١ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

ك٢  53.4ُخبؿ. أ١ إ ٓزٞعو أعٞس اُوطبع اُخبؿ ٣وَ ػٖ ٓزٞعو أعٞس اُوطبع اُؼبّ ث٘غجخ س٣ب٫د ُذٟ اُوطبع ا

أُبئخ خ٬ٍ اُلزشح، ٝٛزا ٓئؽش ػ٠ِ هٞح عزة اُوطبع اُؼبّ ُِؼٔبُخ ٓوبسٗخ ثبُوطبع اُخبؿ، ٝاعزٔشاس رُي ٧ػٞاّ ٓوجِخ. 

س٣ب٫ ػ٠ِ  11837ٝ  10628ُوطبع اُؼبّ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ثِؾ ٓزٞعطب ا٧عش اُؾٜش١ ٌَُ ٖٓ ا٩ٗبس ٝاُزًٞس ك٢ ا

ك٢ أُبئخ، ٣ٝؼٞد عضء ٖٓ ٛزا اُلشم ا٠ُ رؤخش دخٍٞ  10اُزٞا٢ُ، ٝثزُي ٝفَ ٓؼذٍ كشم ا٧عش ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ا٠ُ ٗؾٞ 

أُشأح ك٢ عٞم اُؼَٔ. ٫ٝ رٞعذ أ١ أٗظٔخ ر٤ٔض ك٢ ا٧عش ؽغت اُغ٘ظ، خقٞفب ك٢ اُوطبع اُؼبّ. أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن 

 11668س ؽغت اُغ٘غ٤خ، كوذ ؽون أُٞاهٕ٘ٞ اُؼبِٕٓٞ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٓزٞعو أعش ؽٜش١ ٓوذاسٙ ثٔؼذ٫د ا٧عٞ

س٣ب٫د خ٬ٍ اُلزشح. ٝروَ اُلشٝهبد ًض٤شا ث٤ٖ أعٞس اُٞاكذ٣ٖ ٝأُٞاه٤ٖ٘ ك٢  10810س٣ب٫، ث٤٘ٔب ؽقَ اُٞاكذٕٝ ػ٠ِ 

 .اُوطبع اُؼبّ ٓوبسٗخ ثبُوطبع اُخبؿ

بؿ اُغؼٞد٤٣ٖ ث٘غجخ اُضِش روش٣جب ػٖ ٗظشائْٜ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ. ٝؽقِذ ر٘خلل أعٞس ٓٞظل٢ اُوطبع اُخ

ا٩ٗبس اُغؼٞد٣بد اُؼب٬ٓد ك٢ اُوطبع اُخبؿ ػ٠ِ ٓب ٣وبسة ٗقق أعٞس ٗظ٤شارٜٖ اُؼب٬ٓد ُذٟ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، 

ػٖ ٗظشائْٜ ك٢ اُوطبع  ث٤٘ٔب ؽقَ اُزًٞس أُٞاهٕ٘ٞ اُؼبِٕٓٞ ُٔقِؾخ اُوطبع اُؼبّ ػ٠ِ أعٞس روَ ث٘ؾٞ اُشثغ

اُخبؿ. ٖٓ عبٗت آخش، رلبهٔذ اُلشٝهبد ث٤ٖ أعٞس اُٞاكذ٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝٗظشائْٜ ك٢ اُوطبع اُخبؿ، 

ك٢ أُبئخ ػٖ أعٞس ٗظشائْٜ ك٢ اُوطبع اُؼبّ.  56.9ؽ٤ش ؽقَ اُٞاكذٕٝ ك٢ اُوطبع اُخبؿ ػ٠ِ أعٞس روَ ث٘غجخ 

 60س اُٞاكذ٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُخبؿ ا٧ًجش، ؽ٤ش ؽقِٞا ػ٠ِ أعٞس روَ ث٘ؾٞ ًٝبٗذ اُلشٝهبد ث٤ٖ أعٞس اُزًٞ

ك٢ أُبئخ ػٖ ٗظشائْٜ ك٢ اُوطبع اُؼبّ. ٣ٝؼٞد اُغضء ا٧ًجش ٖٓ اُلشٝهبد ا٠ُ رٞظ٤ق اُوطبع اُؼبّ ُز١ٝ ٜٓبساد 

 .ٓشرلؼخ ٖٓ اُٞاكذ٣ٖ ٓوبسٗخ ثبُوطبع اُخبؿ
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 كهًت انشَبض
ٍ ا٫ٛزٔبّ ك٢ اُٞهذ اُز١ هشسد ك٤ٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ا٧ٍٝ رٞع٤ٚ ثٞفِخ اٛزٔبٜٓب ٩ٗزبط اُطبهخ أُزغذدح، ثبدسد أٌُِٔخ ثٔؾبسًخ ٛزٙ اُذٝ

ثٌَ صوِٜب ك٢ ٛزا اُوطبع، ؽز٠ ٣ٌٕٞ ُٜب اُغجن ٝاُش٣بدح ك٢ اٗزبط اُطبهخ ٖٓ ٓقبدسٛب أُزغذدح، ٫ ٣ٔ٘ؼٜب ٖٓ رُي، ًٜٞٗب اؽذٟ  رارٚ، ٝأُوذ

٢ زوجَ اُؾو٤واُذٍٝ اٌُجشٟ ك٢ اٗزبط اُ٘لو، ٣ٝشعغ ٛزا ٣٩ٔبٜٗب اُؼ٤ٔن ثؤٕ اُ٘لو عِؼخ هبثِخ ُِ٘لبد ٖٓ عبٗت، ٝإٔ ٓقبدس اُطبهخ أُزغذدح ٢ٛ أُغ

 .٧عٞام اُطبهخ اُذ٤ُٝخ ُؼبُْ ٣ئٖ ٖٓ اُزِٞس ٝا٫ؽزجبط اُؾشاس١ ٖٓ عبٗت آخش

ٝا٤ُّٞ، رؾون أٌُِٔخ اٌُض٤ش ٖٓ هٔٞؽبرٜب ٝرطِؼبرٜب ػ٠ِ أسك اُٞاهغ، ثؤٕ رٌٕٞ ٓقذساً سئ٤غبً ٩ٗزبط اُطبهخ ثغ٤ٔغ 

٢ُٝ اُؼٜذ ا٤ٓ٧ش محمد ثٖ عِٔبٕ ػ٘ذ اكززبػ  أٗٞاػٜب، عٞاء اُ٘برغخ ػٖ اُ٘لو، أٝ اُطبهخ أُزغذدح، ٛزا اُطٔٞػ عغذٙ ؽذ٣ش

ٓؾشٝع ٓؾطخ عٌبًب ٩ٗزبط اٌُٜشثبء ٖٓ اُطبهخ اُؾٔغ٤خ، ٝهشة اًزٔبٍ ٓؾشٝع ٓؾطخ دٝٓخ اُغ٘ذٍ ٩ٗزبط اٌُٜشثبء ٖٓ 

بهخ هبهخ اُش٣بػ، أرجغ رُي رٞه٤غ ارلبهبد ؽشاء اُطبهخ ُغجؼخ ٓؾشٝػبد عذ٣ذح، ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ أٌُِٔخ عٌِذ هش٣ن اٗزبط اُط

أُزغذدح ثؤؽغبّ ًج٤شح، هبثِخ ُِ٘ٔٞ ٓؾشٝػبً ثؼذ آخش، ٓب ٣ئِٜٛب إٔ رٌٕٞ دُٝخ ٓ٘زغخ ٝٓقذسح ُِطبهخ أُزغذدح، ٓضِٔب ٢ٛ 

 .ٓ٘زغخ ٝٓقذسح ُِ٘لو

، ث٤ذ إٔ ٛزا 2016ك٢ ف٤ق  2030ٝاؽوبهبً ُِؾن، ا٫ٛزٔبّ ثبُطبهخ أُزغذدح ك٢ أٌُِٔخ، ظٜش هجَ ا٩ػ٬ٕ ػٖ سإ٣خ 

رسٝرٚ ٓغ اُشإ٣خ، اُز٢ رئٖٓ ثؤٕ أٌُِٔخ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب اُ٘ق٤ت اُٞاكش ك٢ اٗزبط اُطبهخ أُزغذدح ػب٤ُٔبً،  ا٫ٛزٔبّ ثِؾ

٣غبػذٛب ػ٠ِ رُي ٓٞاسدٛب اُؾٔغ٤خ اُٞك٤شح، ٛزٙ أُٞاسد ٤ُظ أُٜٝب أُغبؽبدٍ اُٞاعؼخ ٖٓ ا٧سام٢ أُغطؾخ، ٢ٛٝ 

أُز٤ٔض ك٢ هبئٔخ أُٞاهغ اُز٢ رزٔزغ ثؤػ٠ِ ك٤لٍ ٖٓ ا٩ؽؼبع اُؾٔغ٢ ك٢ ٓضب٤ُخ ُج٘بء ٓؾطبد اُطبهخ اُؾٔغ٤خ، أٝ ٓٞهؼٜب 

اُؼبُْ، ٤ُٝظ آخشٛب ا٫ئزٔبٕ اُغ٤بد١ اُنخْ، ٝدػْ ٫ٝح ا٧ٓش ثذسعخ رغؼَ أٌُِٔخ ك٢ ٌٓبٗخ سائذح ػب٤ُٔبً ك٢ ٓغبٍ 

 .ر٤ُٞذ اٌُٜشثبء أُزغذدح

٤ٓـب ٝاد، رٞكش  3600هخ أُزغذدح ك٢ أُ٘بهن أُخزِلخ ٗؾٞ ٝٓب ٣جؾش ثبُخ٤ش ؽوبً إٔ ٣قَ اٗزبط ٓؾشٝػبد أٌُِٔخ ُِطب

أُق ٝؽذح ع٤ٌ٘خ، ٝعذٟٝ ٛزٙ اُطبهخ أٜٗب عزخلل ٗؾٞ عجؼخ ٤٣٬ٖٓ هٖ ٖٓ  600اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ٧ًضش ٖٓ 

اُقذد  ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ، ٫ٝ ٗ٘غ٠ ك٢ ٛزا -هٞػبً  -ا٫ٗجؼبصبد أُغججخ ٬ُؽزجبط اُؾشاس١، ٝٛزا ٛذف عؼذ ا٤ُٚ أٌُِٔخ 

ٓجبدسر٢ ٢ُٝ اُؼٜذ "اُغؼٞد٣خ اُخنشاء" ٝ"اُؾشم ا٧ٝعو ا٧خنش"، اُِز٤ٖ رؼٌغبٕ سؿجخ هبدح أٌُِٔخ ك٢ ؽٔب٣خ 

 .ًًٞت ا٧سك ٖٓ أُٜذداد اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثٚ
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