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لجُت الالتصبد تذسط دوس بُك الدُشآث في تحغين انتًىَم وتخفُض 
 انفبئذة وتمهُم الدخبطش

طىسوا آنُت َظش تظهًبث الدتهًين «: انُُببت»انشىسي نـ
 والدىلىفين

    0204ّ ٤ٗٞ٣ٞ 41 - ٛـ4110 رٝ اُوؼذح 21 اُش٣بك الاص٤ٖ٘أُقذس7 عش٣ذح 
https://www.alriyadh.com/1890734 

 

 ثبلأؿِج٤خ هشاس ُذػْ ا٤ُ٘بثخ ٝرط٣ٞش ٓئؽشاد ه٤بط أدائٜب ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب

ٝاكن ٓغِظ اُؾٞسٟ ثبلأؿِج٤خ ػ٠ِ اُزٞف٤خ اُز٢ اٗلشدد ثٜب "اُش٣بك" اُغجذ أُبم٢ ٝأهش الأسثؼبء رط٣ٞش ا٤ُ٥خ 

خ ُِ٘ظش ك٢ رظِٔبد أُز٤ٜٖٔ ٝأُٞهٞك٤ٖ ٝأُغغ٤ٖٗٞ ثٔب ٣ٌلَ اُجذ ك٢ رظِٔبرْٜ ثؾ٤بد٣خ الإداس٣خ اُز٢ رزجؼٜب ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓ

ٝاعزولا٤ُخ ٝخلاٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾب٤ٖٓ، ثؼذ إٔ سكنذ 

زقبد اُؾٞس٣ًّخ ٝأُزخقـ ثبُوبٕٗٞ، ٝاُز١ اُِغ٘خ اُونبئ٤خ ٛزٙ اُزٞف٤خ أُوذٓخ ٖٓ ك٤قَ آٍ كبمَ سئ٤ظ ُغ٘خ الاه

فٞربً ٓئ٣ذاً ُزقجؼ هشاساً ُِؾٞسٟ ػ٠ِ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ ك٤ٔب  52ٗغؼ ك٢ اه٘بع أُغِظ ثزٞف٤زٚ ٝكبصد ثـ

ك٤ٖ ، ٝهذ عٞؽ اُؼنٞ رٞف٤زٚ ثؤ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ أُز٤ٜٖٔ ٝأُٞه4110ٞ-٣14زؼِن ثبُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ُِؼبّ أُب٢ُ 

ٝأُغغ٤ٖٗٞ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ اُز٢ هشسرٜب الأٗظٔخ ٝأُجبدة اُؾشػ٤خ اُغٔؾبء ٝأُٞاص٤ن اُذ٤ُٝخ أُزؼِوخ 

ثؾوٞم الإٗغبٕ اُز٢ اٗنٔذ ُٜب أٌُِٔخ، ُٝلذ آٍ كبمَ ا٠ُ إٔ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ ُْ ٣ٞسد أ١ اؽقبءاد أٝ 

ٔزٜٕٔٞ ٝأُٞهٞكٕٞ ٝأُغغٕٞٗٞ ا٠ُ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ، ًٔب أٗٚ لا ٣ٞعذ مٖٔ رٞم٤ؾبد رزؼِن ثبُزظِٔبد اُز٢ ٣وذٜٓب اُ

٤ٌَٛ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ اُز٘ظ٢ٔ٤ اداسح هب٤ٗٞٗخ، ٝلا ٣ٞعذ خذٓخ اٌُزش٤ٗٝخ ٓخققخ ُِزظِٔبد ٖٓ ث٤ٖ اُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ 

 .ساعخ ٖٓ هجَ أُغِظاُز٢ روذٜٓب ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ًٔب ٣زنؼ ك٢ روش٣ش ا٤ُ٘بثخ اُغ١ٞ٘ ٓؾَ اُذ

 ُشكغ ٗغجخ اُزٞه٤ٖ ٝأُجبدساد أُوذٓخ ُِوطبػبد اُزغبس٣خ اُزو٤ِذ٣خ« ٓ٘ؾآد»ثؾش ٓؾلضاد 

 رؤخش اُ٘ظش ك٢ رظِٔبد أُغغ٤ٖٗٞ

ٝعبء ك٢ ٓجشساد روذ٣ْ ػنٞ اُؾٞسٟ رٞف٤زٚ ٓب ٣ضبس ؽٍٞ رؤخش اُ٘ظش ك٢ ثؼل رظِٔبد أُز٤ٜٖٔ ٝأُٞهٞك٤ٖ 

ٝأُغغ٤ٖٗٞ ٝاُؾبعخ ا٠ُ ؽًٞٔخ اعشاءاد اُجذ ك٢ رظِٔبرْٜ ٓ٘ز صٖٓ، ًٔب رطلٞ أؽ٤بٗب ٛزٙ اُون٤خ ػ٠ِ اُغطؼ ك٢ 

ؾب٤ٖٓ ؽٍٞ اُزظِٔبد اُز٢ هذٓٞٛب ػٖ ٤ًِْٜٞٓ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، امبكخ ا٠ُ أٗٚ سفذد ؽٌبٟٝ ثؼل أُ

أُز٤ٜٖٔ ٝأُٞهٞك٤ٖ، ٝهبٍ آٍ كبمَ ُِٔغِظ ػ٘ذ ٓ٘بهؾخ رٞف٤زٚ إ عٜبص ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٖٓ أْٛ الأعٜضح ك٢ أ١ دُٝخ 

خ، ٝالاسروبء ثٚ اسروبء ثبُؾوٞم، ٝاُزٞف٤خ رزٞاًت ٓغ أػٔبٍ اُزط٣ٞش أُغزٔشح اُز٢ ٣ِٔغٜب اُغ٤ٔغ ٖٓ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓ

ٝاُزٞف٤خ أُوذٓخ كٌشرٜب ثغ٤طخ ٝٝامؾخ ٝرشًض ػ٠ِ رط٣ٞش ا٤ُ٥خ الإداس٣خ ُِ٘ظش ك٢ رظِٔبد أُز٤ٜٖٔ ٝأُٞهٞك٤ٖ 

ٝأُغغ٤ٖٗٞ ٝلا رزذخَ ك٢ اُغبٗت ا٤ُ٘بث٢، ٝٛزا ٌٓزٞة ثؾٌَ ٝامؼ ٝفش٣ؼ ك٢ ٗـ اُزٞف٤خ، ٝأمبف7 ًٔب إٔ 

٢ رؼض٣ض ٓخشعبد ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٝاُؾبعخ ا٠ُ اُزط٣ٞش أُغزٔش ٓغٞؿبرٜب ٓ٘جضوخ ٖٓ روش٣ش ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٝالاعزٔشاس ك

ٝص٣بدح رؾغ٤ٖ اُقٞسح الإ٣غبث٤خ ٌُِِٔٔخ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ا٤ُ٥بد الإداس٣خ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رض٣ذ ٖٓ ر٤ٌٖٔ أُز٤ٜٖٔ 

ٞاص٤ن اُذ٤ُٝخ ٝأُٞهٞك٤ٖ ٝأُغغ٤ٖٗٞ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ اُز٢ هشسرٜب الأٗظٔخ ٝأُجبدة اُؾشػ٤خ اُغٔؾبء ٝأُ

 .أُزؼِوخ ثؾوٞم الإٗغبٕ اُز٢ اٗنٔذ ُٜب أٌُِٔخ

 اٗؾبء عؾبثخ اٌُزش٤ٗٝخ ٤ُِ٘بثخ

ٝأهش أُغِظ صلاس رٞف٤بد ُِغ٘خ اُونبئ٤خ رنٔ٘ذ أُطبُجخ ثذػْ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ُذػْ ٓؾشٝػبرٜب اُغبثوخ ٝأُغزِٔخ 

ٝائشٛب ثبُٔذٕ ٝأُؾبكظبد، ٝأُزبثؼخ ٓغ ٝصاسح أُب٤ُخ ٓئخشاً ٖٓ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ، ُززٌٖٔ ٖٓ اٗؾبء ٓوشاد ُلشٝػٜب ٝد
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ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، ٝدػْ ا٤ُ٘بثخ أ٣نبً ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اٗؾبء عؾبثخ اٌُزش٤ٗٝخ ٓغزوِخ ُٜب، لأداء أُٜبّ أُ٘ٞهخ ثٜب، ًٔب ٝاكن 

بثخ اُؼبٓخ رط٣ٞش ػ٠ِ رٞف٤خ ُؼن١ٞ أُغِظ ػ٢ِ اُوش٢ٗ ٝكٜذ اُزخ٤ل٢ رج٘ذ اُِغ٘خ اُونبئ٤خ ٓنٜٔٞٗب ٝهبُجذ ا٤ُ٘

ٓئؽشاد أداء عبثوخ ٝلاؽوخ ُو٤بط أدائٜب ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ، ٝعبء ك٢ ٓغٞؿبد ٛزٙ اُزٞف٤خ الإؽبسح ا٠ُ ٓب 

فذس خلاٍ اُلزشاد أُبم٤خ ٖٓ أٗظٔخ ٓضَ اُغشائْ أُؼِٞٓبر٤خ، ٝاُزؾشػ ٝؿ٤شٛب، ٝارجؼٜب اخزقبفبد امبك٤خ ٤ُِ٘بثخ 

ظٔخ الأؽٞاٍ اُؾخق٤خ، ٝأُؼبٓلاد أُذ٤ٗخ، ٝاُؼوٞثبد اُزؼض٣ش٣خ، ٝالإصجبد ٝؿ٤شٛب، ٝٛزا اُؼبٓخ، ٝعززٞا٠ُ ػذح أٗ

اُزغبسع ك٢ افذاس الأٗظٔخ، ٣زطِت ث٘بء ٓئؽشاد أداء ٤ُِ٘بثخ رنٖٔ كبػ٤ِخ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ الأٗظٔخ، أًذد أُجشساد أٗٚ 

أكنَ أُٔبسعبد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُؼَٔ ٓغ ػَٔ ٓخزِق اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ رط٣ٞش الأٗظٔخ ٝٓشاعؼزٜب ٝكن 

اُزؾش٣ؼ٢ ٖٓ خلاٍ خجشاء ٝٓزخقق٤ٖ ك٢ أُغب٤ُٖ اُؾشػ٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ، رؤر٢ أ٤ٔٛخ إٔ ٣ٞاًت ٛزا اُؼَٔ ث٘بء ٓئؽشاد 

ٝكن أكنَ أُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ ثبعزخذاّ ٛز٣ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ أُئؽشاد، ًٔب ٣ٌٖٔ ث٘بء ٛزٙ أُئؽشاد ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٖٓ 

ٔوبسٗخ ث٤ٖ أدائٜب ك٢ أٌُِٔخ ٝٓض٤لارٜب ك٢ اُذٍٝ الأخشٟ، ٝثٔب ٣ؼضص ٌٓبٗخ أٌُِٔخ ك٢ ه٤بط اُز٤ٔض أُئعغ٢ عُٜٞخ اُ

٤ُِ٘بثخ ًٝلبءح الأداء، امبكخ ا٠ُ رؼض٣ض صوبكخ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ عٞاء ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأٗظٔخ 

 .اُؾب٤ُخ أٝ ٓب ع٤قذس ٖٓ أٗظٔخ لاؽوخ

 ٣ش ٤ٛئخ أُ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخروش

ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ػوذد ُغ٘خ الاهزقبد ٝاُطبهخ ثشئبعخ ػنٞ أُغِظ اُذًزٞس ك٤قَ آٍ كبمَ، اعزٔبػًب ثؾنٞس 

أػنبء اُِغ٘خ ٝٓؾبسًخ ٓؾبكع ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ "ٓ٘ؾآد" أُٜ٘ذط فبُؼ اُشؽ٤ذ ٝػذد ٖٓ 

أُؾبٍ ا٠ُ اُِغ٘خ ٖٓ  4110-14ٔ٘بهؾخ ٓب رنٔ٘ٚ روش٣ش الأداء اُغ١ٞ٘ ٤ُِٜئخ ُِؼبّ أُب٢ُ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ ا٤ُٜئخ، ُ

أُغِظ ُذساعزٚ ر٤ٜٔذاً ُٔ٘بهؾزٚ ٝاُجذ ك٤ٚ ك٢ عِغخ هبدٓخ، ٝر٘بٍٝ الاعزٔبع ػذد ٖٓ أُؾبٝس ؽٍٞ أداء ا٤ُٜئخ خلاٍ 

٣بدح الأػٔبٍ، ٝاُجشآظ ٝأُجبدساد أُوذٓخ ُِوطبػبد اُلزشح أُبم٤خ ك٢ ٓوذٓزٜب ٓب ٣زؼِن ثز٤ٌٖٔ ا٤ُٜئخ، ٝاُز٣َٞٔ، ٝس

اُزغبس٣خ اُزو٤ِذ٣خ، ٝاعزؼشك الاعزٔبع الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِٔ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝالأصش أُغزٜذف ٜٓ٘ب 

ُٔغبٗذح ٝاُ٘زبئظ أُزؾووخ ؽز٠ ا٥ٕ ٖٓ ر٘ل٤زٛب، امبكخ ا٠ُ ٓب هذٓزٚ ا٤ُٜئخ ُِٔ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُ٘ٞػ٤خ ا

ُِوطبػبد الاهزقبد٣خ أُغزٜذكخ ك٢ سإ٣خ أٌُِٔخ، ٝأثشص أُؾلضاد اُز٢ روذٜٓب ا٤ُٜئخ ُشكغ ٗغجخ رٞظ٤ق اُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ 

أُ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ، ٝدٝس ا٤ُٜئخ ك٢ اهشاس ٝف٘بػخ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ أُ٘ظٔخ ُوطبع أُ٘ؾآد اُقـ٤شح 

 .ٝأُزٞعطخ

 ز٣َٞٔٓؼٞهبد ػذّ هجٍٞ هِجبد اُ

ٝاعزطِؼذ ُغ٘خ الاهزقبد سأ١ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ ا٤ُٜئخ ػٖ أْٛ الأعجبة اُز٢ روق أٓبّ ػذّ هجٍٞ هِجبد اُز٣َٞٔ، ٝدٝس ث٘ي 

أُ٘ؾآد ك٢ رؾغ٤ٖ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ ُِٔ٘ؾآد، ٝرخل٤ل ٗغجخ اُلبئذح ٝرو٤َِ ٓخبهش اُز٣َٞٔ، ٝدٝس اُج٘ي ك٢ اُزٌبَٓ ٓغ 

ؾضذ اُِغ٘خ أ٤ٔٛخ خِن ث٤ئخ أػٔبٍ ر٘بكغ٤ٚ رؾَٔ ًبكخ ٓ٘بهن أٌُِٔخ، ثغبٗت ٓ٘بعجخ اُوطبػبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝاُذاػٔخ، ًٔب ث

اُذساعبد اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ُٜئخ ٓغ أُ٘ؾآد أُغزٜذكخ ك٢ ًَ ٓ٘طوخ، ٝآ٤ُبد ػَٔ ثشٗبٓظ "هٔٞػ" ٝٓذٟ كبػ٤ِزٚ ًٔغشع 

خ اُجشآظ ٝأُجبدساد أُوذٓخ ُِوطبػبد ُلأػٔبٍ ٝأْٛ ٓخشعبرٚ، ٝأًذد اُِغ٘خ خلاٍ الاعزٔبع ٓغ ٓغئ٢ُٝ ا٤ُٜئخ أ٤ٔٛ

اُزغبس٣خ اُزو٤ِذ٣خ، ثغبٗت أ٤ٔٛخ اُزٞعغ ك٢ خذٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝاعزٜذاف دػْ هطبع اُ٘وَ 

ٝاُزخض٣ٖ ك٢ أٌُِٔخ ٤ٌُٕٞ ٖٓ اُوطبػبد أُغزٜذكخ، ٝهشػ سئ٤ظ ٝأػنبء اُِغ٘خ خلاٍ الاعزٔبع ػذدا ٖٓ 

ؽ٤ش أعبة أُغئُٕٝٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ ٓب رْ هشؽٚ، ؽ٤ش عزغزٌَٔ اُِغ٘خ اػذاد روش٣شٛب اُٜ٘بئ٢ ٓؾزٔلاً الاعزلغبساد 

 .ػ٠ِ سأ٣ٜب ٝرٞف٤برٜب ُِشكغ أٓبّ أُغِظ ُٔ٘بهؾزٚ ٝاُزق٣ٞذ ػ٠ِ ٓب ٣زنٔ٘ٚ ٖٓ رٞف٤بد ك٢ اؽذٟ اُغِغبد اُوبدٓخ
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 أيير انمصُى َتغهى انتىصُبث الختبيُت لدهتمً حمبَت الأعشة
    0204ّ ٤ٗٞ٣ٞ 41 - ٛـ4110 رٝ اُوؼذح 21 اُش٣بك الاص٤ٖ٘أُقذس7 عش٣ذح 
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أًذ فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش د. ك٤قَ ثٖ ٓؾؼَ ثٖ عؼٞد ثٖ ػجذاُؼض٣ض أ٤ٓش ٓ٘طوخ اُوق٤ْ، أ٤ٔٛخ اُزٞف٤بد اُز٢ 

خِـ ا٤ُٜب ِٓزو٠ ؽٔب٣خ الأعشح ٖٓ اُؼ٘ق الأعش١، ثٔؾبسًخ ػذد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاُجبؽضبد ثشإ٣خ ٜٝٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ، ٝٗزبئظ 

 .غثؾض٤خ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض ٝاعزوشاس الأعشح ٝأُغزٔ

ٝأؽبس عٔٞٙ ا٠ُ إٔ رٞف٤بد أُؾبس٤ًٖ ٝأُؾبسًبد ثبُِٔزو٠ ع٤زْ اُؼَٔ ثٜب ٝر٘ل٤زٛب ػ٠ِ أسك اُٞاهغ ثٔب ٣غْٜ ك٢ 

اُٞفٍٞ ا٠ُ ٓغزٔغ آٖٓ ثؼ٤ذاً ػٖ أُؾبًَ الاعزٔبػ٤خ، داػ٤بً ا٠ُ أ٤ٔٛخ اعزٔشاس٣خ ٓضَ رِي أُِزو٤بد اُز٢ رغْٜ ك٢ 

٘خ اُ٘غبئ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ ثبُوق٤ْ ٝعٔؼ٤خ أعشح ثجش٣ذح ُذٝسٛٔب ك٢ اٗغبػ أُِزو٠. عبء ٓؼبُغخ هنب٣ب أُغزٔغ، ٓضٔ٘بً عٜٞد اُِغ

رُي خلاٍ رٌش٣ْ عٔٞٙ ثبلإٓبسح، الأؽذ، أُؾبس٤ًٖ ك٢ ِٓزو٠ ؽٔب٣خ الأعشح ٖٓ اُؼ٘ق الأعش١، اُز١ ٗظٔزٚ ُغ٘خ عٔؼ٤خ 

د. ػجذاُشؽٖٔ اُٞصإ، ٝا٤ًَُٞ ُِؾئٕٝ  الأعشح ثجش٣ذح ثبُؾشاًخ ٓغ اُِغ٘خ اُ٘غبئ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ، ثؾنٞس ٤ًَٝ الإٓبسح

الأ٤٘ٓخ ثبلإٓبسح اُِٞاء د. ٗب٣ق أُشٝا٢ٗ، ٝا٤ًَُٞ أُغبػذ ُِؾئٕٝ اُز٣ٞٔ٘خ ثبلإٓبسح ػجذاُشؽٖٔ اُغؼ١ٞ، ٝسئ٤ظ ٓغِظ 

 .اداسح عٔؼ٤خ الأعشح ثجش٣ذح د. خبُذ اُؾش٣ذح، ٝٗبئجخ سئ٤غخ اُِغ٘خ اُ٘غبئ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ د. كبهٔخ اُلش٣ؾ٢

ٞ أ٤ٓش ٓ٘طوخ اُوق٤ْ خلاٍ اُزٌش٣ْ اُزٞف٤بد ٝاُزوش٣ش اُخزب٢ٓ ُِٔزو٠ ؽٔب٣خ الأعشح ٖٓ اُؼ٘ق الأعش١، ؽ٤ش ٝرغِْ عٔ

رنٔ٘ذ رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ٖٓ أُخزق٤ٖ ُق٤بؿخ رؼش٣ق ده٤ن ٝٓٞؽذ ُِؼ٘ق الأعش١، ٝاػذاد ثشآظ ٗٞػ٤خ ُٔؼبُغخ ا٥صبس 

اُؼ٘ق ك٢ ظَ أُزـ٤شاد اُؾب٤ُخ، ٝاػذاد ثشآظ رؤ٤ِ٤ٛخ  اُ٘لغ٤خ ُِٔؼ٘ل٤ٖ، ٝدساعخ الإعشاءاد أُزخزح ك٢ ؽن ٓٔبسع٢

ٓخققخ ُٔشرٌج٢ اُؼ٘ق، ٝرض٣ٝذْٛ ثٜٔبساد رط٣ٞش اُزاد، ٝرط٣ٞش أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓشاًض الإسؽبد، ٝاٗؾبء هبػذح 

شاًض ث٤بٗبد اٌُزش٤ٗٝخ ؽبِٓخ رزنٖٔ اؽقبءاد ده٤وخ ٓق٘لخ ٝٓجٞثخ ثؾغت اُؾبلاد، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ص٣بدح ػذد ٓ

الاعزؾبساد الأعش٣خ ك٢ أُؾبكظبد ًبكخ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزٞف٤بد اُز٢ رؼضص دٝس الأعشح ٝرؾ٤ٜٔب ٖٓ اُؼ٘ق الأعش١ 

 .ٝرجؼبرٚ

ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٣لززؼ فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش د. ك٤قَ ثٖ ٓؾؼَ ثٖ عؼٞد ثٖ ػجذاُؼض٣ض أ٤ٓش ٓ٘طوخ اُوق٤ْ، ا٤ُّٞ 

 .ؼض٤ْ ٍٓٞ ثش٣ذح، ٝاُز١ رؾشف ػ٤ِٚ عٔؼ٤خ د٢ٓ ك٢ اُوق٤ْالاص٤ٖ٘، ٓشًض د٢ٓ ُِزجشع ثبُذّ ثبُ

ٝصٖٔ ٗبئت سئ٤ظ ٓغِظ اداسح عٔؼ٤خ أفذهبء ث٘ٞى اُذّ د. ك٤قَ اُخ٤ٔظ، سػب٣خ عٔٞ أ٤ٓش اُوق٤ْ ُجشآظ ٝٓ٘بؽو 

ٍٞ ا٠ُ اُغٔؼ٤خ، ٓؾ٤شاً ا٠ُ إٔ اُغٔؼ٤خ ُذ٣ٜب خطخ ُِزٞعغ ك٢ اكززبػ ٓشاًض ُِزجشع ثبُذّ ك٢ أُغٔؼبد اُزغبس٣خ ُِٞف

أًجش ػذد ٖٓ أكشاد أُغزٔغ ٝرؼض٣ض صوبكخ اُزجشع ثبُذّ اُطٞػ٢، ٓؾ٤شاً ا٠ُ إٔ ٓشًض اُزجشع ثبُذّ ٣ؤر٢ ثذػْ ٖٓ ٤ٛئخ 

الأٝهبف ٝؽشًخ اُؼض٤ْ ُلاعزضٔبس، ٝثزؾـ٤َ ٖٓ اُزغٔغ اُقؾ٢ ك٢ اُوق٤ْ، ٖٓ خلاٍ ًبدس هج٢ ٓئَٛ ُخذٓخ 

 .خأُغزل٤ذ٣ٖ، ٝرْ رغ٤ٜضٙ ثؤؽذس اُزغ٤ٜضاد اُطج٤
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لجُت الالتصبد تذسط دوس بُك الدُشآث في تحغين انتًىَم 
 وتخفُض انفبئذة وتمهُم الدخبطش

آنُت َظش تظهًبث الدتهًين  طىسوا«: انُُببت»انشىسي نـ
 والدىلىفين

    0204ّ ٤ٗٞ٣ٞ 41 - ٛـ4110 رٝ اُوؼذح 21 اُش٣بك الاص٤ٖ٘أُقذس7 عش٣ذح 
https://www.alriyadh.com/1890734 

 

 دافهابالأغلبيت لرار لدعن الٌيابت وتطىير هؤشراث لياس أدائها وتحميك أه

ٝاكن ٓغِظ اُؾٞسٟ ثبلأؿِج٤خ ػ٠ِ اُزٞف٤خ اُز٢ اٗلشدد ثٜب "اُش٣بك" اُغجذ أُبم٢ ٝأهش الأسثؼبء رط٣ٞش ا٤ُ٥خ 

الإداس٣خ اُز٢ رزجؼٜب ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ُِ٘ظش ك٢ رظِٔبد أُز٤ٜٖٔ ٝأُٞهٞك٤ٖ ٝأُغغ٤ٖٗٞ ثٔب ٣ٌلَ اُجذ ك٢ رظِٔبرْٜ ثؾ٤بد٣خ 

ذدح ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾب٤ٖٓ، ثؼذ إٔ سكنذ ٝاعزولا٤ُخ ٝخلاٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾ

اُِغ٘خ اُونبئ٤خ ٛزٙ اُزٞف٤خ أُوذٓخ ٖٓ ك٤قَ آٍ كبمَ سئ٤ظ ُغ٘خ الاهزقبد اُؾٞس٣ًّخ ٝأُزخقـ ثبُوبٕٗٞ، ٝاُز١ 

ػ٠ِ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ ك٤ٔب فٞربً ٓئ٣ذاً ُزقجؼ هشاساً ُِؾٞسٟ  52ٗغؼ ك٢ اه٘بع أُغِظ ثزٞف٤زٚ ٝكبصد ثـ

، ٝهذ عٞؽ اُؼنٞ رٞف٤زٚ ثؤ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ أُز٤ٜٖٔ ٝأُٞهٞك٤ٖ 4110-٣14زؼِن ثبُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ُِؼبّ أُب٢ُ 

ٝأُغغ٤ٖٗٞ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ اُز٢ هشسرٜب الأٗظٔخ ٝأُجبدة اُؾشػ٤خ اُغٔؾبء ٝأُٞاص٤ن اُذ٤ُٝخ أُزؼِوخ 

م الإٗغبٕ اُز٢ اٗنٔذ ُٜب أٌُِٔخ، ُٝلذ آٍ كبمَ ا٠ُ إٔ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ ُْ ٣ٞسد أ١ اؽقبءاد أٝ ثؾوٞ

رٞم٤ؾبد رزؼِن ثبُزظِٔبد اُز٢ ٣وذٜٓب أُزٜٕٔٞ ٝأُٞهٞكٕٞ ٝأُغغٕٞٗٞ ا٠ُ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ، ًٔب أٗٚ لا ٣ٞعذ مٖٔ 

ٝلا ٣ٞعذ خذٓخ اٌُزش٤ٗٝخ ٓخققخ ُِزظِٔبد ٖٓ ث٤ٖ اُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ  ٤ٌَٛ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ اُز٘ظ٢ٔ٤ اداسح هب٤ٗٞٗخ،

 .اُز٢ روذٜٓب ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ًٔب ٣زنؼ ك٢ روش٣ش ا٤ُ٘بثخ اُغ١ٞ٘ ٓؾَ اُذساعخ ٖٓ هجَ أُغِظ

 لرفع ًسبت التىطيي والوبادراث الومدهت للمطاعاث التجاريت التمليديت« هٌشآث»بحث هحفزاث 

 ظش ك٢ رظِٔبد أُغغ٤ٖٗٞرؤخش اُ٘

ٝعبء ك٢ ٓجشساد روذ٣ْ ػنٞ اُؾٞسٟ رٞف٤زٚ ٓب ٣ضبس ؽٍٞ رؤخش اُ٘ظش ك٢ ثؼل رظِٔبد أُز٤ٜٖٔ ٝأُٞهٞك٤ٖ 

ٝأُغغ٤ٖٗٞ ٝاُؾبعخ ا٠ُ ؽًٞٔخ اعشاءاد اُجذ ك٢ رظِٔبرْٜ ٓ٘ز صٖٓ، ًٔب رطلٞ أؽ٤بٗب ٛزٙ اُون٤خ ػ٠ِ اُغطؼ ك٢ 

أٗٚ سفذد ؽٌبٟٝ ثؼل أُؾب٤ٖٓ ؽٍٞ اُزظِٔبد اُز٢ هذٓٞٛب ػٖ ٤ًِْٜٞٓ  ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، امبكخ ا٠ُ

أُز٤ٜٖٔ ٝأُٞهٞك٤ٖ، ٝهبٍ آٍ كبمَ ُِٔغِظ ػ٘ذ ٓ٘بهؾخ رٞف٤زٚ إ عٜبص ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٖٓ أْٛ الأعٜضح ك٢ أ١ دُٝخ 

اُغ٤ٔغ ٖٓ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ، ٝالاسروبء ثٚ اسروبء ثبُؾوٞم، ٝاُزٞف٤خ رزٞاًت ٓغ أػٔبٍ اُزط٣ٞش أُغزٔشح اُز٢ ٣ِٔغٜب 

ٝاُزٞف٤خ أُوذٓخ كٌشرٜب ثغ٤طخ ٝٝامؾخ ٝرشًض ػ٠ِ رط٣ٞش ا٤ُ٥خ الإداس٣خ ُِ٘ظش ك٢ رظِٔبد أُز٤ٜٖٔ ٝأُٞهٞك٤ٖ 

ٝأُغغ٤ٖٗٞ ٝلا رزذخَ ك٢ اُغبٗت ا٤ُ٘بث٢، ٝٛزا ٌٓزٞة ثؾٌَ ٝامؼ ٝفش٣ؼ ك٢ ٗـ اُزٞف٤خ، ٝأمبف7 ًٔب إٔ 

بثخ اُؼبٓخ ٝالاعزٔشاس ك٢ رؼض٣ض ٓخشعبد ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٝاُؾبعخ ا٠ُ اُزط٣ٞش أُغزٔش ٓغٞؿبرٜب ٓ٘جضوخ ٖٓ روش٣ش ا٤ُ٘

ٝص٣بدح رؾغ٤ٖ اُقٞسح الإ٣غبث٤خ ٌُِِٔٔخ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ا٤ُ٥بد الإداس٣خ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رض٣ذ ٖٓ ر٤ٌٖٔ أُز٤ٜٖٔ 

دة اُؾشػ٤خ اُغٔؾبء ٝأُٞاص٤ن اُذ٤ُٝخ ٝأُٞهٞك٤ٖ ٝأُغغ٤ٖٗٞ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ اُز٢ هشسرٜب الأٗظٔخ ٝأُجب

 .أُزؼِوخ ثؾوٞم الإٗغبٕ اُز٢ اٗنٔذ ُٜب أٌُِٔخ

 اٗؾبء عؾبثخ اٌُزش٤ٗٝخ ٤ُِ٘بثخ
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ٝأهش أُغِظ صلاس رٞف٤بد ُِغ٘خ اُونبئ٤خ رنٔ٘ذ أُطبُجخ ثذػْ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ُذػْ ٓؾشٝػبرٜب اُغبثوخ ٝأُغزِٔخ 

اٗؾبء ٓوشاد ُلشٝػٜب ٝدٝائشٛب ثبُٔذٕ ٝأُؾبكظبد، ٝأُزبثؼخ ٓغ ٝصاسح أُب٤ُخ  ٓئخشاً ٖٓ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ، ُززٌٖٔ ٖٓ

ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، ٝدػْ ا٤ُ٘بثخ أ٣نبً ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اٗؾبء عؾبثخ اٌُزش٤ٗٝخ ٓغزوِخ ُٜب، لأداء أُٜبّ أُ٘ٞهخ ثٜب، ًٔب ٝاكن 

ئ٤خ ٓنٜٔٞٗب ٝهبُجذ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ رط٣ٞش ػ٠ِ رٞف٤خ ُؼن١ٞ أُغِظ ػ٢ِ اُوش٢ٗ ٝكٜذ اُزخ٤ل٢ رج٘ذ اُِغ٘خ اُونب

ٓئؽشاد أداء عبثوخ ٝلاؽوخ ُو٤بط أدائٜب ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ، ٝعبء ك٢ ٓغٞؿبد ٛزٙ اُزٞف٤خ الإؽبسح ا٠ُ ٓب 

فذس خلاٍ اُلزشاد أُبم٤خ ٖٓ أٗظٔخ ٓضَ اُغشائْ أُؼِٞٓبر٤خ، ٝاُزؾشػ ٝؿ٤شٛب، ٝارجؼٜب اخزقبفبد امبك٤خ ٤ُِ٘بثخ 

اُؼبٓخ، ٝعززٞا٠ُ ػذح أٗظٔخ الأؽٞاٍ اُؾخق٤خ، ٝأُؼبٓلاد أُذ٤ٗخ، ٝاُؼوٞثبد اُزؼض٣ش٣خ، ٝالإصجبد ٝؿ٤شٛب، ٝٛزا 

اُزغبسع ك٢ افذاس الأٗظٔخ، ٣زطِت ث٘بء ٓئؽشاد أداء ٤ُِ٘بثخ رنٖٔ كبػ٤ِخ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ الأٗظٔخ، أًذد أُجشساد أٗٚ 

الأٗظٔخ ٝٓشاعؼزٜب ٝكن أكنَ أُٔبسعبد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُؼَٔ  ٓغ ػَٔ ٓخزِق اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ رط٣ٞش

اُزؾش٣ؼ٢ ٖٓ خلاٍ خجشاء ٝٓزخقق٤ٖ ك٢ أُغب٤ُٖ اُؾشػ٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ، رؤر٢ أ٤ٔٛخ إٔ ٣ٞاًت ٛزا اُؼَٔ ث٘بء ٓئؽشاد 

٤بثخ اُؼبٓخ ٖٓ ٝكن أكنَ أُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ ثبعزخذاّ ٛز٣ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ أُئؽشاد، ًٔب ٣ٌٖٔ ث٘بء ٛزٙ أُئؽشاد اُ٘

عُٜٞخ أُوبسٗخ ث٤ٖ أدائٜب ك٢ أٌُِٔخ ٝٓض٤لارٜب ك٢ اُذٍٝ الأخشٟ، ٝثٔب ٣ؼضص ٌٓبٗخ أٌُِٔخ ك٢ ه٤بط اُز٤ٔض أُئعغ٢ 

٤ُِ٘بثخ ًٝلبءح الأداء، امبكخ ا٠ُ رؼض٣ض صوبكخ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ عٞاء ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأٗظٔخ 

 .قذس ٖٓ أٗظٔخ لاؽوخاُؾب٤ُخ أٝ ٓب ع٤

 روش٣ش ٤ٛئخ أُ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ

ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ػوذد ُغ٘خ الاهزقبد ٝاُطبهخ ثشئبعخ ػنٞ أُغِظ اُذًزٞس ك٤قَ آٍ كبمَ، اعزٔبػًب ثؾنٞس 

 أػنبء اُِغ٘خ ٝٓؾبسًخ ٓؾبكع ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ "ٓ٘ؾآد" أُٜ٘ذط فبُؼ اُشؽ٤ذ ٝػذد ٖٓ

أُؾبٍ ا٠ُ اُِغ٘خ ٖٓ  4110-14أُغئ٤ُٖٝ ك٢ ا٤ُٜئخ، ُٔ٘بهؾخ ٓب رنٔ٘ٚ روش٣ش الأداء اُغ١ٞ٘ ٤ُِٜئخ ُِؼبّ أُب٢ُ 

أُغِظ ُذساعزٚ ر٤ٜٔذاً ُٔ٘بهؾزٚ ٝاُجذ ك٤ٚ ك٢ عِغخ هبدٓخ، ٝر٘بٍٝ الاعزٔبع ػذد ٖٓ أُؾبٝس ؽٍٞ أداء ا٤ُٜئخ خلاٍ 

٤ٖ ا٤ُٜئخ، ٝاُز٣َٞٔ، ٝس٣بدح الأػٔبٍ، ٝاُجشآظ ٝأُجبدساد أُوذٓخ ُِوطبػبد اُلزشح أُبم٤خ ك٢ ٓوذٓزٜب ٓب ٣زؼِن ثزٌٔ

اُزغبس٣خ اُزو٤ِذ٣خ، ٝاعزؼشك الاعزٔبع الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِٔ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝالأصش أُغزٜذف ٜٓ٘ب 

٤شح ٝأُزٞعطخ اُ٘ٞػ٤خ أُغبٗذح ٝاُ٘زبئظ أُزؾووخ ؽز٠ ا٥ٕ ٖٓ ر٘ل٤زٛب، امبكخ ا٠ُ ٓب هذٓزٚ ا٤ُٜئخ ُِٔ٘ؾآد اُقـ

ُِوطبػبد الاهزقبد٣خ أُغزٜذكخ ك٢ سإ٣خ أٌُِٔخ، ٝأثشص أُؾلضاد اُز٢ روذٜٓب ا٤ُٜئخ ُشكغ ٗغجخ رٞظ٤ق اُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ 

أُ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ، ٝدٝس ا٤ُٜئخ ك٢ اهشاس ٝف٘بػخ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ أُ٘ظٔخ ُوطبع أُ٘ؾآد اُقـ٤شح 

 .ٝأُزٞعطخ

 ؼٞهبد ػذّ هجٍٞ هِجبد اُز٣َٞٔٓ

ٝاعزطِؼذ ُغ٘خ الاهزقبد سأ١ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ ا٤ُٜئخ ػٖ أْٛ الأعجبة اُز٢ روق أٓبّ ػذّ هجٍٞ هِجبد اُز٣َٞٔ، ٝدٝس ث٘ي 

أُ٘ؾآد ك٢ رؾغ٤ٖ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ ُِٔ٘ؾآد، ٝرخل٤ل ٗغجخ اُلبئذح ٝرو٤َِ ٓخبهش اُز٣َٞٔ، ٝدٝس اُج٘ي ك٢ اُزٌبَٓ ٓغ 

ز٤ِ٣ٞٔخ ٝاُذاػٔخ، ًٔب ثؾضذ اُِغ٘خ أ٤ٔٛخ خِن ث٤ئخ أػٔبٍ ر٘بكغ٤ٚ رؾَٔ ًبكخ ٓ٘بهن أٌُِٔخ، ثغبٗت ٓ٘بعجخ اُوطبػبد اُ

اُذساعبد اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ُٜئخ ٓغ أُ٘ؾآد أُغزٜذكخ ك٢ ًَ ٓ٘طوخ، ٝآ٤ُبد ػَٔ ثشٗبٓظ "هٔٞػ" ٝٓذٟ كبػ٤ِزٚ ًٔغشع 

ع ٓغ ٓغئ٢ُٝ ا٤ُٜئخ أ٤ٔٛخ اُجشآظ ٝأُجبدساد أُوذٓخ ُِوطبػبد ُلأػٔبٍ ٝأْٛ ٓخشعبرٚ، ٝأًذد اُِغ٘خ خلاٍ الاعزٔب

اُزغبس٣خ اُزو٤ِذ٣خ، ثغبٗت أ٤ٔٛخ اُزٞعغ ك٢ خذٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝاعزٜذاف دػْ هطبع اُ٘وَ 

بع ػذدا ٖٓ ٝاُزخض٣ٖ ك٢ أٌُِٔخ ٤ٌُٕٞ ٖٓ اُوطبػبد أُغزٜذكخ، ٝهشػ سئ٤ظ ٝأػنبء اُِغ٘خ خلاٍ الاعزٔ

الاعزلغبساد ؽ٤ش أعبة أُغئُٕٝٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ ٓب رْ هشؽٚ، ؽ٤ش عزغزٌَٔ اُِغ٘خ اػذاد روش٣شٛب اُٜ٘بئ٢ ٓؾزٔلاً 

 .ػ٠ِ سأ٣ٜب ٝرٞف٤برٜب ُِشكغ أٓبّ أُغِظ ُٔ٘بهؾزٚ ٝاُزق٣ٞذ ػ٠ِ ٓب ٣زنٔ٘ٚ ٖٓ رٞف٤بد ك٢ اؽذٟ اُغِغبد اُوبدٓخ
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 انعذل: طشح الإصذاس الأول نىثُمت َظبو الإجشاءاث الجضائُت
    0204ّ ٤ٗٞ٣ٞ 41 - ٛـ4110 رٝ اُوؼذح 21 اُش٣بك الاص٤ٖ٘أُقذس7 عش٣ذح 

https://www.alriyadh.com/1890739 

 

ل٤ز٣خ، اُز١ أػِ٘ذ ٝصاسح اُؼذٍ، هشػ ٓشًض اُجؾٞس لإفذاسٙ الأٍٝ ٖٓ ٝص٤وخ ٗظبّ الإعشاءاد اُغضائ٤خ ٝلائؾزٚ اُز٘

٣ؾزَٔ ػ٠ِ اُزؼذ٣لاد أُذخِخ ػ٤ِٚ ٝكوًب ُِٔشاع٤ْ ا٤ٌُِٔخ ٝاُوشاساد اُٞصاس٣خ راد اُؼلاهخ؛ ُزغ٤َٜ اُشعٞع ا٤ُٚ ٖٓ هجَ 

أُخزق٤ٖ. ٝأٝمؼ ٓذ٣ش ٓشًض اُجؾٞس د. ثؾبس أُلذٟ إٔ الإفذاس ٣ز٤ٔض ثزٞص٤وٚ ثبُشٝاثو اُز٢ رغَٜ اُٞفٍٞ ا٠ُ 

اُٞصاس٣خ، ٝٓغٔٞػخ الأؽٌبّ اُونبئ٤خ اُز٢ اعز٘ذد ػ٠ِ ثؼل ٓٞاد ٗظبّ الإعشاءاد أُشاع٤ْ ا٤ٌُِٔخ ٝاُوشاساد 

ا٠ُ  -ٖٓ خلاٍ ٛزا الإفذاس-اُغضائ٤خ، ٝاُشثو ث٤ٖ أُٞاد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب؛ ُزغَٜ هشاءرٜب. ٝأًذ د. أُلذٟ عؼ٢ ٓشًض اُجؾٞس 

اُ٘ظبّ ٝلائؾزٚ ٝكن أؽذس اُزؼذ٣لاد، الإعٜبّ ك٢ اػبٗخ أفؾبة اُلن٤ِخ اُونبح ٝأُؾب٤ٖٓ ٝأهشاف اُذػٟٞ ك٢ عٔغ 

٣ٌٖٝٔ رؾ٤َٔ افذاس ٓشًض  .RC@moj.gov.sa :ٓؾ٤شًا ا٠ُ اعزوجبٍ أُوزشؽبد ٝأُلاؽظبد ػ٠ِ ثش٣ذ أُشًض

 :اُجؾٞس الأٍٝ ُٞص٤وخ ٗظبّ الإعشاءاد اُغضائ٤خ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٖٓ خلاٍ اُشاثو اُزب٢ُ

https://www.moj.gov.sa/ar/Ministry/Departments/ResearchCenter/Documents/ResearchPDF

/Watheqa2_firstVersion.p 

 

 

 يىظفبً في لطبعبث عغكشَت ويذَُت في لضبَب فغبد 631إَمبف 
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( عُٞخ سهبث٤خ، ًٝزُي 641اٍ اخزقبفبرٜب ٜٝٓبٜٓب ٖٓ خلاٍ ػَٔ )ثبؽشد ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد خلاٍ ؽٜش ؽٞ

( ٓٞاه٘بً ٝٓو٤ٔبً، ْٜٓ٘ ٓٞظلٕٞ ٖٓ ٝصاساد )اُذكبع، 433( ٓزٜٔبً ك٢ هنب٣ب اداس٣خ ٝع٘بئ٤خ، ٝا٣وبف )230اُزؾو٤ن ٓغ )

اُضًبح ٝاُنش٣جخ ٝاُغٔبسى اُذاخ٤ِخ، اُؾشط اُٞه٢٘، اُقؾخ، اُؼذٍ، اُؾئٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ ٝالإعٌبٕ، اُزؼ٤ِْ( ٤ٛٝئخ 

ُزٞسهْٜ ثزْٜ )اُشؽٞح، اعزـلاٍ اُ٘لٞر اُٞظ٤ل٢، اعبءح اعزخذاّ اُغِطخ، اُزض٣ٝش(، ٝاعزٌٔبٍ الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ عبسٍ 

 .ر٤ٜٔذاً لإؽبُزْٜ ا٠ُ اُونبء
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 عذح -أُذ٣٘خ 

A A   

 ه٢ٔاُزؾٍٞ اُش

 

ٝٓغ اُزطٞس اُغش٣غ ك٢ ػبُْ اُزو٤٘خ ٝارغبٙ اُؾٌٞٓبد ٝأُئعغبد ٗؾٞ اُشهٔ٘خ ك٢ ًبكّخ خذٓبرٜب، ؽشفذ أٌُِٔخ ػ٠ِ 

رج٢٘ ٓلّٜٞ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ اُؾ٢ٌٓٞ ثبعزجذاٍ اُؼ٤ِٔبد اُشه٤ٔخ ثبُزو٤ِذ٣خ، ٝٝمغ خطو ٝاعزشار٤غ٤بد خٔغ٤خ ُنٔبٕ 

 .ٞفٍٞ ا٠ُ ؽٌٞٓخ سه٤ٔخ ٓزٌبِٓخ ر٤غش ًبكخ اُخذٓبد ُِٔغزل٤ذ٣ٖرؾو٤ن أٛذاكٜب ثغٞدح ًٝلبءح، ؽ٤ش رٜذف ُِ

 

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ

 

رزٔزغ أٌُِٔخ ثج٤٘خ رؾز٤خ سه٤ٔخ ه٣ٞخ عبٛٔذ ك٢ رغش٣غ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٤ٜب. ٝػِٔذ ٛزٙ اُج٤٘خ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أٌُِٔخ 

ؼطِخ ٌُبكّخ اُخذٓبد ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝ ُٔ اُخبؿ، ًٔب عبٛٔذ ك٢ اعزٔشاس٣خ الأػٔبٍ ٝاُؼ٤ِٔبد ُٔٞاعٜخ الأصٓبد اُ

(. ٝهذ فُ٘لِذ أٌُِٔخ مٖٔ 46-اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٝبكّخ ٓزطِجبد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔٞاهٖ ٝأُو٤ْ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب )ًٞك٤ذ

 .دٍٝ ٓزوذٓخ ك٢ اُؼبُْ ُٔب رٔزٌِٚ ٖٓ ٓزبٗخ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ 42أكنَ 

 

 ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔالإعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ 

 

 :ػِٔذ أٌُِٔخ ػ٠ِ ٝمغ اعزشار٤غ٤خ خٔغ٤خ مٖٔ صلاس خطو ػَٔ

 

 0242-0223خطخ اُؼَٔ الأ7٠ُٝ  *

 

ّ، ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ٝك٢ أ١ ٝهذ، ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ 0242ًبٗذ رٜذف ا٠ُ إٔ ٣زٌٖٔ اُغ٤ٔغ ثٜ٘ب٣خ ػبّ 

 .ٖ اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ ا٥ٓ٘خثٔغزٟٞ ٓز٤ٔض ٝثطش٣وخ ٓزٌبِٓخ ٝعِٜخ ٖٓ خلاٍ اٌُض٤ش ٓ

 

 0243-0240خطخ اُؼَٔ اُضب٤ٗخ7  *

 

 .ر٤ٌٖٔ اُغ٤ٔغ ٖٓ اعزخذاّ خذٓبد ؽ٤ٌٓٞخ كؼَّبُخ ثطش٣وخ آٓ٘خ ٝٓزٌبِٓخ ٝعِٜخ ٖٓ خلاٍ ه٘ٞاد اٌُزش٤ٗٝخ ٓزؼذدح

 

 0201-0202خطخ اُؼَٔ اُضبُضخ7  *

 

 .«اُشه٤ٔخ اُؾٌٞٓخ»خطخ اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ٝاُز٢ رغؼ٠ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓلّٜٞ  *

 

 :اخزقبفبد ٜٝٓبّ ا٤ُٜئخ

 

 :دٕٝ اخلاٍ ثبخزقبفبد اُغٜبد راد اُؼلاهخ، رز٠ُٞ ا٤ُٜئخ الاخزقبفبد ٝأُٜٔبد ا٥ر٤خ

 

https://www.al-madina.com/article/735921
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 اهشاس اُغ٤بعبد أُزؼِوخ ث٘ؾبه ا٤ُٜئخ، ٝاُخطو ٝاُجشآظ اُلاصٓخ ُز٘ل٤زٛب *

 

 صٓخاهزشاػ ٓؾشٝػبد الأٗظٔخ ٝسكؼٜب لاعزٌٔبٍ الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ اُلا *

 

 أُؾبسًخ ك٢ اػذاد الإعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ *

 

 ر٘ظ٤ْ أػٔبٍ اُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ، ٝأُ٘قبد ٝأُٞاهغ ٝاُؾجٌبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُجٞاثخ اُٞه٤٘خ أُٞؽذح *

 

 .افذاس اُو٤بعبد ٝأُئؽشاد ٝالأدٝاد ٝاُزوبس٣ش ُو٤بط أداء اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ *

 

 ُؾ٤ٌٓٞخ ثبُوشاساد ٝالأٝآش اُقبدسحٓزبثؼخ اُزضاّ اُغٜبد ا *

 

 ؽًٞٔخ أػٔبٍ اُغؾبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُشه٤ٔخ *

 

 رشؽ٤ذ رٌب٤ُق اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُشه٤ٔخ *

 

 ٝمغ أُؼب٤٣ش اُل٤٘خ ُ٘ٔبرط اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ *

 

 أُغبٛٔخ ك٢ ث٘بء اُوذساد اُٞه٤٘خ أُزخققخ *

 

 د اُؾٌٞٓخأُغبٛٔخ ك٢ ٝمغ أُٞافلبد اُو٤بع٤خ اُخبفخ ثٔ٘زغب *

 

 اٗؾبء ٝؽذاد ربثؼخ ٤ُِٜئخ ُِو٤بّ ثجؼل ٜٓٔبرٜب ٝرؾذ٣ذ ػلاهبرٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثب٤ُٜئخ *

 

 اُزؤ٤َٛ ٝاُزشخ٤ـ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد *

 

 اُزق٤٘ق اُل٢٘ ُٔوذ٢ٓ خذٓبد اُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ ثؾغت ٗٞع اُخذٓخ *

 

 .هذ ُز٘ل٤ز أُؾشٝػبداُضاّ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُٔؼب٤٣ش اُزو٤٘خ ُلأعٜضح اُؼبٓخ ػ٘ذ اُزؼب *

 

 :ٜٓبّ ٓغِظ اداسح ا٤ُٜئخ

 

 أُٞاكوخ ػ٠ِ اُغ٤بعبد أُزؼِوخ ث٘ؾبه ا٤ُٜئخ، ٝاُجشآظ اُلاصٓخ ُز٘ل٤زٛب *

 

 اهزشاػ ٓؾشٝػبد الأٗظٔخ راد اُؼلاهخ *

 

 اػذاد ٓؾشٝع الإعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ *

 

 اهشاس اُخطو اُز٘ل٤ز٣خ ُلإعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ *

 

 اهشاس ٤ٌَٛ ا٤ُٜئخ اُز٘ظ٢ٔ٤ *

 

 مٞاثو
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 .اعزٔشاس فلاؽ٤خ افذاس اُزشخ٤ـ ُزوذ٣ْ خذٓبد اُضوخ ٝا٣ُٜٞخ اُشه٤ٔخ )ُٔذح ع٘ز٤ٖ( ٖٓ ربس٣خ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ *

 

ؽًٞٔخ الأدٝاس ث٤ٖ ثشٗبٓظ اُزؼبٓلاد الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ )٣غش(، ٝٓشًض أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘ ثب٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ  *

 :ج٤بٗبد ٝاُزًبء الافط٘بػ٢، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ُِ

 

 GSB) ٗوَ ه٘بح اُزٌبَٓ اُؾ٤ٌٓٞخ *

 

ب ٖٓ ربس٣خ ٛزا اُوشاس62ٖٓ )٣غش( ا٠ُ ٓشًض أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘ خلاٍ ) ( ًٓ ٞ٣ ). 

 

 GOV.SA) ٗوَ اُجٞاثخ اُٞه٤٘خ أُٞؽذح *

 

 .ٖٓ ثشٗبٓظ )٣غش( ا٠ُ ٓشًض أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘ (

 

زؾـ٢ِ٤ ٣ُِٜٞخ اُشه٤ٔخ ٖٓ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزقذ٣ن اُشه٢ٔ ثٞصاسح الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ا٠ُ ٓشًض ٗوَ اُؾن اُ *

 .أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘

 

 .ٓؾَ اُجشٗبٓظ ك٢ أُؾشٝػبد ٝأُجبدساد« ٤ٛئخ اُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ»ٝرؾَ « ٣غش»اُـبء ثشٗبٓظ  *

 

 .ٓؾَ أُشًض« اُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ ٤ٛئخ»ٝإٔ رؾَ « أُشًض اُٞه٢٘ ُِزقذ٣ن اُشه٢ٔ»اُـبء  *

 

رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ك٤٘خ لارخبر ٓب ٣ِضّ ُ٘وَ أُٞظل٤ٖ ٝاُٞظبئق اُؾبؿشح ٝأُؾـُٞخ ُٔشًض أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘ ثب٤ُٜئخ  *

 .اُغؼٞد٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُزًبء الافط٘بػ٢

 

ؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُقبدس سكغ روش٣ش سثغ ع١ٞ٘ ػٖ ٓذٟ روذّ ٝاُزضاّ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُٔؼب٤٣ش اُخبفخ ثٔئؽش اُ *

 .ٖٓ الأْٓ أُزؾذح

 

 :خذٓبد ٤ٛئخ اُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ أُوذٓخ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 

وذّٓخ ٖٓ ٤ٛئخ اُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ ثٜذف روذ٣ْ  ُٔ رغؼ٠ أٌُِٔخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ سه٤ًٔب ٖٓ خلاٍ ػذد ٖٓ اُجشآظ اُ

٤غّشح ُِٔٞاه٤ٖ٘ ُٓ  .خذٓبد 

 

 ه٘بح

 

 ٤ٓخاُزٌبَٓ اُؾٌٞ

 

رٜذف اُو٘بح ا٠ُ رلؼ٤َ رجبدٍ اُج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾزشًخ ث٤ٖ اُغٜبد أُقشّػ ُٜب ك٢ اعزخذاّ اُج٤بٗبد، ُززقَ ع٤ٔؼٜب 

٤غّشح، ٝده٤وخ، ٝعش٣ؼخ، ٝآٓ٘خ ُٓ  .ع٣ًٞب، ٝروذّّ خذٓبد ؽ٤ٌٓٞخ اٌُزش٤ٗٝخ ثطش٣وخ 

 

 أُشًض اُٞه٢٘ ُِزقذ٣ن اُشه٢ٔ

 

ذٓبد اُزٞص٤و٤خ اُشه٤ٔخ ُٔخزِق أُزؼب٤ِٖٓ )ؽٌٞٓخ، ٓٞاه٤ٖ٘، أػٔبٍ( ك٢ اعشاء ٣ؼَٔ أُشًض ػ٠ِ ارٔبّ ػذد ٖٓ اُخ

 :ٓخزِق اُؼ٤ِٔبد الإٌُزش٤ٗٝخ ثغش٣خ ٝٓٞصٞه٤خ ٝعلآخ ربٓخ ثزوذ٣ٔٚ ُؼذد ٖٓ اُخذٓبد

 

 :خذٓبد اُزقذ٣ن اُؾ٢ٌٓٞ.1

 

 خذٓخ عبٛض
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 خذٓخ ساثو

 

 خذٓخ رٌبَٓ

 

 :ؽٜبداد اُزقذ٣ن اُؾ٢ٌٓٞ .2

 

 ٥ٖٓؽٜبدح اُجش٣ذ ا

 

 ؽٜبدح الاعْ

 

 ؽٜبدح أُٞهغ ا٥ٖٓ

 

 ؽٜبدح الأعٜضح

 

، ٖٓ أعَ اُٞفٍٞ ا٠ُ ؽٌٞٓخ اعزجبه٤خ ٝٓجبدسح «٤ٛئخ اُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ»عبءد ٓٞاكوخ ٓغِظ اُٞصساء، ثبػزٔبد ر٘ظ٤ْ 

ٓغ سإ٣خ ٝهبدسح ػ٠ِ روذ٣ْ خذٓبد راد ًلبءح ػب٤ُخ، ٝرؾو٤ن اُزٌبَٓ ك٢ أُغبٍ اُشه٢ٔ ث٤ٖ ًبكخ اُغٜبد ٝرٔبؽ٤ًب 

، ٝاعزٌٔبٍ أُغ٤شح اُطٔٞؽخ ٌُِِٔٔخ ك٢ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٝاُزلشد ثبُش٣بدح ػب٤ًُٔب ك٢ روذ٣ْ خذٓبد ؽ٤ٌٓٞخ 0232أٌُِٔخ 

 .سه٤ٔخ ٤ٔٓضح

 

ٝرٜذف ا٤ُٜئخ ا٠ُ اصشاء رغشثخ اُؼ٤َٔ ػٖ هش٣ن رؾغ٤ٖ رغشثخ اُزؼبَٓ ٓغ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزٌٕٞ سه٤ٔخ ٝاعزجبه٤خ، 

كغ رو٤٤ْ أٌُِٔخ ػب٤ًُٔب ثٔئؽش الأْٓ أُزؾذح ُِؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ، ًٝزُي سكغ ًلبءح اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ ػٖ ًٔب أٜٗب عٞف رش

هش٣ن رج٢٘ ٗٔبرط كؼَّبُخ ٝٓجزٌشح ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ ٓغبلاد ٓز٘ٞػخ ًبُقؾخ اُشه٤ٔخ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ٝالاهزقبد اُشه٢ٔ 

ّ الأٓضَ ُِٔٞاسد ٝالاعزضٔبساد اُزو٤٘خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرج٢٘ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝؿ٤شٛب، ٝأ٣نًب ص٣بدح الإٗزبع٤خ ٝرط٣ٞغ الاعزخذا

 .ٝرط٣ٞش اُوذساد اُشه٤ٔخ ٝأُٞاٛت

 

٘ذ أُٞاكوخ اُـبء ثشٗبٓظ  َّٔ ، ٝاسرجبه ا٤ُٜئخ ثٞصاسح الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝرؼ٤٤ٖ ٓؾبكع ُٜب ثبُٔشرجخ «٣غش»ٝرن

ُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبّ، ؽ٤ش ٣نْ أُغِظ ًلاً ٖٓ )ٝص٣ش الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُٔزبصح ٓغ رؾ٤ٌَ ٓغِظ اداسح ُِو٤بّ ثب

أُؼِٞٓبد، ٝص٣ش اُزغبسح، ٝص٣ش أُب٤ُخ، ٝص٣ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، سئ٤ظ ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِج٤بٗبد 

خ، ٗبئت ٝص٣ش الارقبلاد ٝرو٤٘خ ٝاُزًبء الافط٘بػ٢ )عذا٣ب(، ٓؾبكع ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ٗبئت ٝص٣ش اُذاخ٤ِ

 .(أُؼِٞٓبد، سئ٤ظ ٓغِظ اداسح ٤ٛئخ أُؾزٟٞ أُؾ٢ِ ٝأُؾزش٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓؾبكع ٤ٛئخ اُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ

 

ٝرز٠ُٞ ا٤ُٜئخ اػذاد الإعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ٝمغ أُٞافلبد اُو٤بع٤خ اُخبفخ ثٔ٘زغبد 

٠ رطج٤وٜب ٝروذ٣ْ الاعزؾبساد ٝاُخذٓبد ٝاُزؤ٤َٛ ٝاُزشخ٤ـ اُل٢٘ ُٔوذ٢ٓ اُخذٓخ ٝاُضاّ اُؾٌٞٓخ، ٝالإؽشاف ػِ

 .اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُٔؼب٤٣ش اُزو٤٘خ ُلأعٜضح اُؼبٓخ ػ٘ذ اُزؼبهذ ُز٘ل٤ز أُؾشٝػبد راد اُقِخ

 

 .أُٜ٘ذط أؽٔذ ثٖ محمد ثٖ ػ٢ِ اُق٣ٞبٕ

 

 .عبٓؼخ الأ٤ٓش عِطبٕؽبفَ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ اداسح الأػٔبٍ ٖٓ  *

 

 .ٗبٍ اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ ػِّٞ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٖٓ عبٓؼخ أُِي كٜذ ُِجزشٍٝ ٝأُؼبدٕ *

 

، ٝهجِٜب ًبٕ ٓغئٝلاً ػٖ اُزخط٤و الإعزشار٤غ٢ ٝرو٤٘خ 0244ػَٔ ٤ًَٝ ٝصاسح أُب٤ُخ ُؾئٕٝ اُزو٤٘خ ٝاُزط٣ٞش ٓ٘ز  *

 .0244ٝ ٢0242 أُؼِٞٓبد ك٢ ف٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ اُغؼٞد١ ث٤ٖ ػبٓ
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 .أثشصٛب ٗبئت اُشئ٤ظ ُزط٣ٞش ٝرخط٤و اُزطج٤وبد« ٓٞثب٢ِ٣»ًٔب ؽـَ ػذح ٓ٘بفت ك٢ ؽشًخ ارؾبد ارقبلاد  *

 

ػن٣ٞزٚ ك٢ ٓغبُظ اداساد ًَ 7ٖٓ ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ٤ٌُِِٔخ اُلٌش٣خ، ٝاُؾشًخ اُغؼٞد٣خ ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد اٌُزش٤ًٗٝب  *

 .ؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ، ٤ٛٝئخ الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد)رجبدٍ(، ٝٓذ٣٘خ أُِي ػجذاُؼض٣ض ُِ

 

 :أُؾبكع

 

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓبم٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن ًَ ٓب ٣ؼضص سخبء أُٞاهٖ، ٝاصدٛبس اُٞهٖ ٝروذٓٚ ٝأٓ٘ٚ ٝاعزوشاسٙ، » *

 .«ٝاُز٤غ٤ش ػ٠ِ أُٞاهٖ ُزؾو٤ن ٓخزِق أُزطِجبد

 

 خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ

 

 أُِي عِٔبٕ

 

ضّ أٓبٌْٓ إٔ ٌٕٗٞ ٖٓ أكنَ دٍٝ اُؼبُْ، ك٢ الأداء اُؾ٢ٌٓٞ اُلؼَّبٍ ُخذٓخ أُٞاه٤ٖ٘، ٝٓؼًب عٌَ٘ٔ ث٘بء ثلادٗب ِٗز» *

 .«ُزٌٕٞ ًٔب ٗزٔ٘بٛب ع٤ٔؼًب ٓضدٛشح ه٣ٞخ روّٞ ػ٠ِ عٞاػذ أث٘بئٜب ٝث٘برٜب

 

 ٢ُٝ اُؼٜذ

 

 الأ٤ٓش محمد ثٖ عِٔبٕ

 

ذح ك٢ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُشه٤ٔخ لإصشاء رغشثخ أُٞاهٖ ٖٓ خلاٍ خذٓبد اهلام ٤ٛئخ اُؾٌٞٓخ اُشّه٤ٔخ ٣لزؼ آكبهًب عذ٣» *

ب ُخِن رغشثخ ٓٞؽذح ُِٔٞاهٖ رزغْ ثبُغُٜٞخ ٝاُزٌبَٓ دٕٝ أ١ ٓ٘ـقبد ًٓ  .«سه٤ٔخ اعزجبه٤خ ٝٓزٌبِٓخ، ٝعزٌٕٞ ساكذاً ٛب

 

 ٝص٣ش الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد أُٜ٘ذط ػجذالله ثٖ ػبٓش اُغٞاؽخ

 

 ػب٤ًُٔب ك٢ اعزخذاّ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُشه٤ٔخ أٌُِٔخ اُخبٓغخ

 

، ٝعبءد ع٘ـبكٞسح «اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُشه٤ٔخ»دٍٝ ك٢ اعزخذاّ  42اؽزِذ أٌُِٔخ أُشرجخ اُخبٓغخ ػب٤ًُٔب ٖٓ ث٤ٖ 

ُجٞاثبد ٝاُ٘ش٣ٝظ ٝدُٝخ الإٓبساد ك٢ أُشارت اُضلاس الأ٠ُٝ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝرؾَٔ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب اُؾٌٞٓبد اربؽخ ا

الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ الإٗزشٗذ، ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ اُخذٓبد اُؼبٓخ، ٝاعزخذاّ اُو٘ٞاد اُشه٤ٔخ ٝٝعبئَ الإػلاّ الاعزٔبػ٢ ٖٓ 

أُزخققخ ك٢ الأثؾبس  Accenture أعَ اُزٞافَ ٝاُزلبػَ ٓغ أُٞاه٤ٖ٘، ٝكن دساعخ ٓوبسٗخ أعشرٜب ؽشًخ

 .ٝاُخذٓبد الاعزؾبس٣خ

 

 

 

 

 

 

. 
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 لايغبط ببنشواتب في عمىد انعًم عُذ انتخصُص
    0204ّ ٤ٗٞ٣ٞ 41 - ٛـ4110 رٝ اُوؼذح 21 الاص٤ٖ٘ أُذ٣٘خأُقذس7 عش٣ذح 

https://www.al-madina.com/article/735802 

 

 عذح -أُذ٣٘خ 

A A   

ؽذدد اُوٞاػذ ٝاُزشر٤جبد اُخبفخ ث٤ٌل٤خ ٓؼبِٓخ  ٤ٗٞ٣0204ٞ  5ك٢ ػذد اُضلاصبء أُبم٢ « أُذ٣٘خ»ًٔب اٗلشدد 

أُٞظل٤ٖ ٝاُؼٔبٍ ك٢ اُوطبػبد أُغزٜذكخ ثبُزؾٍٞ ٝاُزخق٤ـ، ػ٠ِ ػذّ أُغبط ثبُشارت الأعبع٢ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ػوٞد 

رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ك٤٘خ ثشئبعخ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝػن٣ٞخ ٓٔض٤ِٖ ٖٓ ٝصاسح اُؼَٔ اُغذ٣ذح ٝاربؽخ الإػبسح ُغٜبد ؽ٤ٌٓٞخ أخشٟ، ٝ

الاهزقبد ٝاُزخط٤و ٝأُشًض اُٞه٢٘ ُِزخق٤ـ ٝأُئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ ٝأُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ٝاُغٜخ 

ِٜب أ١ ٖٓ ٗظب٢ٓ اُزوبػذ أُخزقخ لإػذاد دساعبد اًزٞاس٣خ ٓزٌبِٓخ ػٖ اُزٌب٤ُق أُب٤ُخ الإمبك٤خ اُز٢ هذ ر٘ؾؤ ٝع٤زؾٔ

 .أُذ٢ٗ ٝاُؼغٌش١ ٝٗظبّ اُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ
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ػ٤ِٔبد ٓب هجَ اُزؾـ٤َ ُٔشاكن ٓق٘غ الأ٤ٗٞٓب ك٢ ٓذ٣٘خ سأط « ٓؼبدٕ»٣ؤر٢ اٗغبص ؽشًخ اُزؼذ٣ٖ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

اُخ٤ش اُق٘بػ٤خ، ٤ُئًذ إٔ أٌُِٔخ رغ٤ش ثخط٠ ٓزغبسػخ ٗؾٞ رؾو٤ن ر٘ٞع ٓقبدس اُذخَ، خبفخ إٔ اُض٣بدح ك٢ الإٗزبط 

ش صلاصخ ٓ٘زغ٤ٖ ُلأعٔذح اُلٞعلبر٤خ ػب٤ُٔبً، ٝر٤ٌٖٔ أٌُِٔخ ُزقجؼ صب٢ٗ ًؤؽذ أًج« ٓؼبدٕ»ٓغزوجلاً رغْٜ ك٢ رؼض٣ض ٌٓبٗخ 

 .أًجش ٓقذسّ ُلأعٔذح اُلٞعلبر٤خ ك٢ اُؼبُْ

 

ٝثٜزا الإٗغبص عزِج٢ أٌُِٔخ اؽز٤بعبد أًجش أعٞام الأعٔذح، ٝرل٢ ثبُٔزطِجبد اُـزائ٤خ ُٔئبد أُلا٤٣ٖ ٖٓ الأؽخبؿ، 

بد ػب٤ُخ اُغٞدح ٖٓ ؽؤٜٗب رؾغ٤ٖ عٞدح أُؾبف٤َ ٝرؾو٤ن ػٞائذ ٓغض٣خ، ٝر٤ٌٖٔ أُضاسػ٤ٖ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓ٘زغ

 .امبكخ ا٠ُ ص٣بدح اعٜبٓبد أٌُِٔخ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ اُـزائ٢ اُؼب٢ُٔ ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُلأْٓ أُزؾذح

اُز٢ ؽووذ ٗغبؽبد ٝؽبكظذ ػ٠ِ  ٣ٝؾ٤ش ٛزا الإٗغبص ا٠ُ ٓن٢ أٌُِٔخ اُؾض٤ش ك٢ اُز٘ٞع الاعزضٔبس١ ٝأُب٢ُ، ٢ٛٝ

الاعزوشاس ٝاُ٘ٔٞ الاهزقبد١، دٕٝ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لو ًٔقذس أعبع٢ ك٢ فبدسارٜب ٝٝاسدارٜب ًٔب ًبٕ ك٢ اُؼوٞد 

 .أُبم٤خ، ٖٓ خلاٍ رذؽ٤ٖ ٝاػزٔبد ػذد ٖٓ أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٝالاعزضٔبس٣خ ٝاُزؼذ٤٘٣خ
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أػِٖ ف٘ذٝم الاعزضٔبساد اُؼبٓخ، رؼ٤٤ٖ ا٣بط اُذٝعش١، ٝػٔش أُبم٢، ًٔذ٣ش٣ٖ ك٢ اداسح اعزضٔبساد اُؾشم »

 .الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب، ٝرؼ٤٤ٖ ػجذ الله ؽبًش، ٓذ٣شا ك٢ اداسح اُز٣َٞٔ الاعزضٔبس١ اُؼب٢ُٔ

ػوت رؼ٤٤ٖ رش٢ً ا٣ُٞ٘قش، سئ٤ظ اداسح الاعزضٔبساد اُذ٤ُٝخ، ٣ٝض٣ذ اُؾ٤ٔذ، سئ٤ظ اداسح  ٣ؤر٢ اػلإ اُق٘ذٝم

اعزضٔبساد اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب، ٗٞاثب ُِٔؾبكع ا٠ُ عبٗت ٓغئ٤ُٝبرٜٔب اُؾب٤ُخ، ٝرُي ثٜذف دػْ خطو اُ٘ٔٞ 

 .ٝاُزٞعغ أُغزٔشح ُِق٘ذٝم

٘ذٝم، ٝدػْ ر٘ل٤ز خططٚ اُطٔٞؽخ، ٤ُقجؼ ٤ًبٗب اعزضٔبس٣ب ػب٤ُٔب سائذا، ٝرٜذف اُزؼ٤٤٘بد ُزٞع٤غ اُلش٣ن اُز٘ل٤ز١ ُِق

٤ِٓبس ريال ع٣ٞ٘ب  422ٝرؾو٤ن ٓغزٜذكبرٚ ُز٤ٔ٘خ أفُٞٚ رؾذ الإداسح ُززغبٝص أسثؼخ رش٤ِ٣ٞٗبد ريال، ٝاُزضآٚ ثبعزضٔبس 

ٝاعزشار٤غ٤زٚ اُطٔٞؽخ ٖٓ  ، ٝعزذػْ اُزؼ٤٤٘بد رؾو٤ن أٛذاف اُق٘ذٝم0202ػ٠ِ الأهَ ك٢ ٓؾبس٣غ عذ٣ذح ٓؾ٤ِب ؽز٠ 

 .خلاٍ اصشاء خجشاد اُق٘ذٝم ًٝلبءارٚ، ٝرؼض٣ض ٓٞهؼٚ اُش٣بد١

٣ٝؼذ ف٘ذٝم الاعزضٔبساد اُؼبٓخ أؽذ أًجش ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ٝأًضشٛب رؤص٤شا ك٢ اُؼبُْ، ٝأُؾشى اُشئ٤ظ، اُز١ 

ذ اعزطبع رؾو٤ن ٗٔٞ ًج٤ش ك٢ ػذد ٓٞظل٤ٚ، ، ٝه٣0232ذػْ اُزؾٍٞ الاهزقبد١ ٌُِِٔٔخ، ٝكن ٓغزٜذكبد سإ٣خ أٌُِٔخ 

ٓٞظق ا٤ُّٞ، ًٔب رٌٖٔ اُق٘ذٝم ٖٓ ر٤ٔ٘خ أفُٞٚ رؾذ  ٤ُ4422قَ ا٠ُ أًضش ٖٓ  0243ٓٞظلب ك٢  12ؽ٤ش ٗٔب ٖٓ 

٤ِٓبس ريال  344رش٤ِ٣ٕٞ ريال، ٝاعزضٔش اُق٘ذٝم ك٢ الاهزقبد اُغؼٞد١ ٗؾٞ  4.3، ُزقَ ه٤ٔزٜب ا٠ُ 0243الإداسح ٓ٘ز 

 .أُق كشفخ ػَٔ ٓجبؽشح ٝؿ٤ش ٓجبؽشح ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ 334رارٜب، ك٢ ؽ٤ٖ أعْٜ ك٢ اعزؾذاس أًضش ٖٓ خلاٍ اُلزشح 

ٝع٤ؼَٔ ا٣بط اُذٝعش١ ػ٠ِ ه٤بدح اداسح الاعزؾبساد الاعزضٔبس٣خ مٖٔ كش٣ن الإداسح اُؼبٓخ لاعزضٔبساد اُؾشم الأٝعو 

وخ ثلشؿ الاعزضٔبس ٝاػبدح اعزضٔبس ٓٞاسد اُق٘ذٝم، ا٠ُ ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب، ٤ُذػْ ػ٤ِٔخ ف٘بػخ اُوشاس ك٤ٜب، خبفخ أُزؼِ

عبٗت كش٣ن الاعزضٔبس اُز٘ل٤ز١ ثبُق٘ذٝم، ار هذ ػَٔ ًؼنٞ ٓ٘زذة ٝسئ٤ظ ُوغْ اُخذٓبد أُقشك٤خ الاعزضٔبس٣خ ك٢ 

 .هجَ اٗنٔبٓٚ ُِق٘ذٝم 0244ث٘ي عُٞذٓبٕ عبًظ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٓ٘ز 

٘ل٤ز اُقلوبد ٖٓ خلاٍ ػِٔٚ ػ٠ِ ػذ٣ذ ٖٓ اُقلوبد اٌُج٤شح ك٢ ث٘ي ٣ٝٔزِي خجشح ٓٔزذح ك٢ الاعزؾبساد أُب٤ُخ ٝر

ٝث٘ي ارؼ اط ث٢ ع٢ ك٢ أٌُِٔخ، ًٔب ٣ٔزِي ٓؼشكخ ٝاعؼخ ك٢ أٗظٔخ اُغٞم أُب٤ُخ اُغؼٞد٣خ ٖٓ خلاٍ  عُٞذٓبٕ عبًظ

ػِٔٚ اُغبثن ك٢ اداسح اُطشٝؽبد الأ٤ُٝخ ٝالاٗذٓبط ٝالاعزؾٞار ك٢ ٤ٛئخ اُغٞم أُب٤ُخ، ٝؽبفَ ػ٠ِ اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ 

 .اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٖٓ عبٓؼخ أُِي كٜذ ُِجزشٍٝ ٝأُؼبدٕ

سى ػٔش أُبم٢ ك٢ ه٤بدح الاعزضٔبساد أُجبؽشح مٖٔ الإداسح اُؼبٓخ لاعزضٔبساد اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب، ٝع٤ؾب

ؽ٤ش ع٤ؾشف ػ٠ِ اعزضٔبساد اُق٘ذٝم ٝاُلشؿ أُزبؽخ ُٚ ك٢ ػذد ٖٓ اُوطبػبد الاعزشار٤غ٤خ، ٣ٝٔزِي خجشاد 

اُشائذح، ؽ٤ش ؽـَ ػذح ٓ٘بفت ػ٤ِب ك٢ ؽشًبد  ٓز٘ٞػخ عٔؼٜب خلاٍ ػِٔٚ ك٢ ػذ٣ذ ٖٓ اُؾشًبد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ

ًجشٟ، ٓض7َ ػجذاُِط٤ق ع٤َٔ ُلاعزضٔبس، ٝٓغٔٞػخ كٌُٞظ كبعٖ، ٝٓب٤ً٘ض١ آٗذ ًٞٓجب٢ٗ، ٝأسآٌٞ اُغؼٞد٣خ، ٣ٝؾـَ 

ٓ٘قت سئ٤ظ ٓغِظ اداسح ٝسئ٤ظ اُِغ٘خ اُز٘ل٤ز٣خ ثبُؾشًخ اُغؼٞد٣خ ُلأعٔبى، امبكخ ا٠ُ ػن٣ٞخ ٓغِظ اداسح اُؾشًخ 

ُِز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ )ٗبدى( اؽذٟ اُؾشًبد أًُِٔٞخ ُق٘ذٝم الاعزضٔبساد اُؼبٓخ، ٣ٝؾَٔ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢  اُٞه٤٘خ

اداسح الأػٔبٍ ٖٓ ٤ًِخ عِٕٞ لإداسح الأػٔبٍ ك٢ ٓؼٜذ ٓبعبرؾٞعزظ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب )اّ آ١ ر٢(، ٝؽٜبدح اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ 

 .اُٜ٘ذعخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٖٓ عبٓؼخ ث٘غِلب٤ٗب

ؽبًش، كغ٤وٞد اداسح اعزؾبساد ٝرخط٤و اُز٣َٞٔ الاعزضٔبس١ مٖٔ الإداسح اُؼبٓخ ُِز٣َٞٔ الاعزضٔبس١  أٓب ػجذ الله

 01اُؼب٢ُٔ، اُز٢ رغزٜذف إٔ رٌٕٞ ٓشًض ر٤ٔض ؽبٓلا ُزوذ٣ْ الاعزؾبساد اُز٤ِ٣ٞٔخ الاعزضٔبس٣خ، ٣ٝزٔزغ ثخجشاد رزغبٝص 

، ًٝبٕ هذ ؽـَ عبثوب ٓ٘قجب ه٤بد٣ب ك٢ ٓغٔٞػخ اُجشًخ ػبٓب ك٢ الأػٔبٍ أُقشك٤خ ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ ٝالاعزؾبساد

أُقشك٤خ، ٝػَٔ ك٢ ػذح عٜبد سائذح، ٓض7َ د٣ِٞ٣ذ ُخذٓبد الاعزؾبساد، ٝارؼ اط ث٢ ع٢ اُغؼٞد٣خ، ٤ٛٝئخ اُغٞم 
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 أُب٤ُخ )رذاٍٝ(، ٝؽقَ ػ٠ِ ؽٜبدح اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ أُؾبعجخ ٖٓ عبٓؼخ أُِي ػجذاُؼض٣ض، ٝؽٜبدر٢ ٓبعغز٤ش ك٢ ػِّٞ

 .أُؾبعجخ، ٝأعٞام أُبٍ ٖٓ عبٓؼخ ا١ٞ٘٤ُ الأٓش٤ٌ٣خ

ٝع٤ؼَٔ ًَ ٖٓ اُذٝعش١ ٝأُبم٢ رؾذ اداسح ٣ض٣ذ اُؾ٤ٔذ، ٗبئت أُؾبكع ٝسئ٤ظ الإداسح اُؼبٓخ لاعزضٔبساد اُؾشم 

 الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب، ؽ٤ش ٣غْٜ رؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ رؼض٣ض اُلش٣ن الاعزضٔبس١ ُذٟ ف٘ذٝم الاعزضٔبساد اُؼبٓخ، ك٢ ؽ٤ٖ

ع٤ؼَٔ ؽبًش رؾذ اداسح كٜذ اُغ٤ق سئ٤ظ الإداسح اُؼبٓخ ُِز٣َٞٔ الاعزضٔبس١ اُؼب٢ُٔ، مٖٔ ٓغبس اُؾًٞٔخ، ؽ٤ش 

ع٤ذػْ رطج٤ن ٗٔٞرط اُؾًٞٔخ اُؼب٢ُٔ، اُز١ أسعبٙ ف٘ذٝم الاعزضٔبساد اُؼبٓخ ُزٞع٤ٚ اعزشار٤غ٤بد الاعزضٔبس أُؾ٤ِخ 

 .ٝاُذ٤ُٝخ

ؽٔبٍ اكش٣و٤ب ػ٠ِ رؾ٤ٌَ اعزشار٤غ٤خ الاعزضٔبس اُخبفخ ثق٘ذٝم الاعزضٔبساد ٝرؼَٔ اداسح اعزضٔبساد اُؾشم الأٝعو ٝ

اُؼبٓخ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾشًبد أُؾ٤ِخ ٝٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب، ثٜذف رؾو٤ن ػٞائذ ه٣ِٞخ الأعَ، ٝدكغ 

ز٣َٞٔ الاعزضٔبس١ اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، ٝالإعٜبّ ك٢ ر٣ٞ٘غ الاهزقبد اُغؼٞد١، ك٤ٔب رشًض اداسح اُ

رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعو ثبُق٘ذٝم، اُز٢ رغز٘ذ ػ٠ِ أسثؼخ ٓقبدس ر٣َٞٔ ٓٞمؾخ ك٢ 

 .0202 -0204ثشٗبٓظ ف٘ذٝم الاعزضٔبساد اُؼبٓخ 

بٓخ أُب٤ُخ، ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝروّٞ اداسح اُز٣َٞٔ الاعزضٔبس١ اُؼب٢ُٔ ثنٔبٕ اعزٔشاس٣خ هذسح ف٘ذٝم الاعزضٔبساد اُؼ

ٓغزذآخ، رز٠ُٞ اداسح اعزضٔبساد اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب اداسح ٓؾلظخ اعزض٘بئ٤خ ٖٓ اُؾشًبد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ، 

ا٠ُ عبٗت ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعزضٔبساد اُغذ٣ذح ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد، اُز٢ رؾون ه٤ٔخ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ُِق٘ذٝم 

 .0232ٞاًت ٓغزٜذكبد سإ٣خ أٌُِٔخ ٝالاهزقبد أُؾ٢ِ، ثٔب ٣
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خ. أهِوذ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ ػجش ٓ٘قزٜب "٤ٓضبم" خذٓز٤ٖ عذ٣ذر٤ٖ ُزغغ٤َ ث٤بٗبد الإعبصح اُذساع٤خ ٝالإػبسح ُٔ٘غٞث٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞ»

 ٝمؾذ إٔ رغغ٤َ ث٤بٗبد الإعبصح اُذساع٤خ ٝكزشح الإػبسح ُٔؾزش٤ًٖ اُزوبػذ أُذ٢ٗ ٝاُؼغٌش١ رز٤ؼ ُٔلٞم٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ادخبٍ ث٤بٗبدٝأ

ؼ٤شح أُذد ٝاُلزشاد ك٢ "٤ٓضبم" اٌُزش٤ٗٝب ٖٓ ربس٣خ فذٝس هشاس ٓ٘ؾٜب ٓزنٔ٘خ رلبف٤ِٜب ًلزشح الإػبسح ٝالإعبصح اُذساع٤خ ٝاعْ اُغٜخ أُغز

 .ٝث٤بٗبد أُشؽِخ اُذساع٤خ ٝٝعبئَ اُزٞافَ ٓغ أُؾزشى

ٝث٤٘ذ إٔ اُخذٓز٤ٖ رغَٜ ػ٠ِ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓٔ ٣٘طجن ػ٠ِ ٓ٘غٞث٤ٜب ٗظب٢ٓ اُزوبػذ أُذ٢ٗ أٝ اُؼغٌش١ سكغ 

غبة ٛزٙ ث٤بٗبد الإػبسح ٝالإعبصح اُذساع٤خ ٝرؾذ٣ش عغلاد أُؾزش٤ًٖ ٓجبؽشح ًٔب عزغْٜ ك٢ عذاد أُجبُؾ أُزشرجخ لاؽز

 .اُلزشاد ٝرلبد١ اُزؤخ٤ش ثزغغ٤َ ٛزٙ أُذد ٝرؾق٤َ أُجبُؾ هجَ الإؽبُخ ُِزوبػذ

٣ٌٖٝٔ الاهلاع ػ٠ِ كزشاد الإػبسح أٝ الإعبصح اُذساع٤خ أُغغِخ ٖٓ هجَ عٜخ اُؼَٔ ثؾٌَ اٌُزش٢ٗٝ ٝروذ٣ْ هِجبد 

ذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ. ٣ؾبس ا٠ُ إٔ اُزوبػذ الاػزشاك ٝاُزقؾ٤ؼ ك٢ ؽبٍ ٝعٞد خطؤ ك٢ أُذد أُغغِخ ٖٓ خلاٍ ثٞاثخ اُخ

ٝرؼض٣ض اُزؾٍٞ  0203هذ دؽ٘ذ ٓ٘قخ "٤ٓضبم" ٝاُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ ُِٔؾزش٤ًٖ مٖٔ عٜٞدٛب ُزؾو٤ن اعزشار٤غ٤زٜب 

اُشه٢ٔ ٝرٜذف ا٠ُ سثو اُج٤بٗبد ٝاُؾغبثبد الإكشاد٣خ ُِٔؾزش٤ًٖ ثٔب ٣غْٜ ثشكغ ًلبءح اُخذٓبد أُوذٓخ ُِغٜبد 

 .ٝأُؾزش٤ًٖ
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 إبشاهُى محًذ ببداود

دسعخ ٓئ٣ٞخ ك٢ ثؼل أُذٕ ٝهذ  12رشرلغ دسعخ ؽشاسح اُطوظ ك٢ كقَ اُق٤ق ك٢ ٓؼظْ ٓ٘بهن أٌُِٔخ ُززغبٝص اُـ

دسعخ ك٢ ٓذٕ أخشٟ ٣ٝزؤصش عغْ الإٗغبٕ ٓغ رُي الاسرلبع ك٤لوذ اُغغْ اٌُض٤ش ٖٓ اُغٞائَ خقٞفبً ٓغ  22رقَ ا٠ُ 

 .اُشهٞثخ ٝاُزؼشم

 

ؾبسهخ ٓٔب هذ ٣غجت ُْٜ الأٓشاك ٝالإفبثبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝك٢ ٓوذٓزٜب الإعٜبد ثؼل اُؼٔبٍ ٣ؼِٕٔٞ رؾذ أؽؼخ اُؾٔظ اُ

اُؾشاس١ ٝمشثبد اُؾٔظ، ٓٔب ٣غزٞعت ػ٠ِ أفؾبة اُؼَٔ إٔ ٣ؾشفٞا ػ٠ِ رٞك٤ش اُؾٔب٣خ ٝاُشػب٣خ لأُٝئي اُؼب٤ِٖٓ 

ُؾٔب٣خ اُشأط ٝرٞك٤ش  ٝؽٔب٣زْٜ ٖٓ رؤص٤شاد الإعٜبد اُؾشاس١ ٝرٞك٤شٓؼذاد اُٞهب٣خ اُؾخق٤خ اُلاصٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ًـطبء

عٜبص ه٤بط دسعبد اُؾشاسح ٝاُشهٞثخ ٝروذ٣ْ كزشاد اُشاؽخ ٝأُبء ٝاُغٞائَ ٝالأٓبًٖ أُظِِخ ُشاؽزْٜ ٝؽٔب٣زْٜ 

 .ٝرٞص٣غ الأػٔبٍ ك٢ الأٝهبد اُز٢ لا ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اسرلبع ُذسعخ اُؾشاسح

 

لاعزٔبػ٤خ ثزطج٤ن اُوشاس اُٞصاس١ اُوبم٢ ثٔ٘غ اُؼَٔ رجذأ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا ٤ٗٞ٣0204ٞ  42ؿذاً اُضلاصبء 

ٓغبء ٝرُي ؽز٠ ٣ّٞ  3ظٜشاً ا٠ُ اُغبػخ  40رؾذ أؽؼخ اُؾٔظ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓ٘ؾآد اُوطبع اُخبؿ اػزجبسًا ٖٓ اُغبػخ 

ظ عجزٔجش ٝرُي ك٢ اهبس اُذ٤َُ الإعشائ٢ ُِغلآخ ٝاُقؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٞهب٣خ ٖٓ آصبس اُزؼشك لأؽؼخ اُؾٔ 42الأسثؼبء 

ٝالإعٜبد اُؾشاس١ ؽلبظبً ػ٠ِ علآخ ٝفؾخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُخبؿ ٝالاُزضاّ ثزٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ فؾ٤خ ٝآٓ٘خ ُِؼٔبُخ 

 .ٝرغ٤٘جْٜ ٓب هذ ٣زغجت ُْٜ ثبُٔخبهش اُقؾ٤خ ٝكن اػزجبساد اُغٔخ ٝاُقؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 

ثبعزٔشاس ثجشٝدح اُطوظ ثغجت أعٜضح اُز٤٤ٌق ًض٤ش ٓ٘ب ٝلله اُؾٔذ ٝثبُشؿْ ٖٓ اسرلبع دسعخ ؽشاسح اُطوظ الا أٗٚ ٣٘ؼْ 

أُٞعٞدح ك٢ ًَ ٌٓبٕ عٞاء ك٢ أُ٘ضٍ أٝ أٌُزت أٝ اُغ٤بسح أٝ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ أٝ ك٢ الأعٞام ٌُٖٝ ٛ٘بى ٖٓ رلشك 

 ػ٤ِْٜ هج٤ؼخ ػِْٜٔ إٔ ٣ؼِٔٞا ثؼ٤ذاً ػٖ رِي الأعٜضح أٝ ٖٓ لا رزٞكش ُذ٣ْٜ رِي الأعٜضح أٝ ٖٓ لا ٣غزط٤ؼٕٞ إٔ ٣ذكؼٞا

رٌب٤ُق اٌُٜشثبء ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأعجبة اُز٢ ػ٤ِ٘ب ًؤكشاد إٔ ٗشاػ٤ٜب ٝإٔ ٗؼَٔ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝاُزٌبرق ٝاُزنبٖٓ ٓغ 

 .اُؼٔبُخ ُِؾلبظ ػ٠ِ علآزْٜ ٝرٞك٤ش ث٤ئخ فؾ٤خ ٝآٓ٘خ ُؼِْٜٔ
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 خبنذ الدطشفي
 (G20) لإيواى السعىدي بوكافحت الفساد، وأهويت تعزيز الجهىد هحلياً ودولياً، دفعاها خلال رئاستها هجوىعت العشريي

، وهي شبكت «(GlobE) الشبكت التشغيليت العالويت لسلطاث إًفاذ الماًىى لوكافحت الفساد»ًىعيت باسن لتمدين هبادرة 

 ..عولياث عالويت لتبادل الوعلىهاث بيي أجهزة هكافحت الفساد حىل العالن

ُِٔق اُؾ١ٞ٤، رؾٜذ اُغؼٞد٣خ رطٞساد د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ِٓٔٞعخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد، ؽز٠ أمؾذ أ٣وٞٗخ اه٤ٔ٤ِخ ٝد٤ُٝخ ك٢ ٛزا ا

، ٝاُغٜٞد الإفلاؽ٤خ 0232ٝرُي ثؾٜبدح اُوبف٢ ٝاُذا٢ٗ ٝاُؼذٝ هجَ اُقذ٣ن، ٝٛٞ اٗؼٌبط هج٤ؼ٢ ُٔ٘ظٞٓخ سإ٣خ 

اُؾ٤ٌٓٞخ اُٞاعؼخ اُز٢ هبُذ ع٤ٔغ ٓلبفَ اُذُٝخ ثلا اعزض٘بء، ٝثذػْ لا ٓؾذٝد ٖٓ اُو٤بدح اُغؼٞد٣خ، ٝثبؽشاف ٓجبؽش ٖٓ 

  .٢ُٝ اُؼٜذ الأ٤ٓش محمد ثٖ عِٔبٕ

ٝارا ٓب كٌٌ٘ب خطبة ٓوبٝٓخ اُلغبد ك٢ أٌُِٔخ، ٗغذ أٗٚ هبئْ ػ٠ِ ٓؼبدُخ إٔ "اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ أُؼشهَ اُشئ٤ظ 

ُخطو ٝثشآظ اُز٤ٔ٘خ"، ٝٛٞ الأفَ اُز١ ٖٓ أعِٚ ٝاكن ػ٤ِٚ ٓغِظ اُٞصساء ػ٘ذ ر٘ظ٤ْ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد 

ذأ اُؾلبك٤خ ٝٓٞاعٜخ اُلغبد ثؾز٠ فٞسٙ، ُخطٞسرٚ ػ٠ِ ٌٓٞٗبد اُذُٝخ ؛ ٖٓ أعَ رؼض٣ض ٓج0244)ٗضاٛخ( ك٢ اُؼبّ 

  .الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالأ٤٘ٓخ.. اُخ

اُقبدس  0202اُزؾشًبد اُغؼٞد٣خ اٌُجشٟ ُٔٞاعٜخ اُلغبد، ًبٕ ٖٓ ٗزبئغٜب روذٜٓب ك٢ رشر٤ت ٓئؽش ٓذسًبد اُلغبد ُؼبّ 

ث٤ٖ ٓغٔٞػخ دٍٝ  42دُٝخ، ٓؾووخ أُشًض  452ػب٤ُٔب ٖٓ أفَ  20شًض ، ار ٗبُذ أُ(CPI) ػٖ ٓ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ اُذ٤ُٝخ

، ٖٓ خلاٍ الاعز٘بد ػ٠ِ اُزقٞساد أُزؼِوخ ثبٗزؾبس اُلغبد ك٢ اُذٍٝ ػجش ٓغٔٞػخ ٖٓ G20 اُؼؾش٣ٖ الاهزقبد٣خ

ذدح أُؼزٔذح ُذٟ الاعزوشاءاد ٝاُزو٤٤ٔبد أُؼ٤٘خ ثبُلغبد، اُز٢ عٔؼذ ػٖ هش٣ن ٓقبدس ث٤بٗبد أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ أُزؼ

  .أُ٘ظٔخ

 ٛزا الإ٣ٔبٕ اُغؼٞد١ ثٌٔبكؾخ اُلغبد، ٝأ٤ٔٛخ رؼض٣ض اُغٜٞد ٓؾ٤ِبً ٝد٤ُٝبً، دكؼٜب خلاٍ سئبعزٜب ُٔغٔٞػخ اُؼؾش٣ٖ

(G20) ُزوذ٣ْ ٓجبدسح ٗٞػ٤خ ثبعْ "اُؾجٌخ اُزؾـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُٔخ ُغِطبد اٗلبر اُوبٕٗٞ ٌُٔبكؾخ اُلغبد (GlobE)" ٢ٛٝ ،

٤ُٔخ ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أعٜضح ٌٓبكؾخ اُلغبد ؽٍٞ اُؼبُْ، ٝٛٞ ٓب أػِٖ ػ٘ٚ سئ٤ظ "ٗضاٛخ" ٓبصٕ ؽجٌخ ػ٤ِٔبد ػب

أٌُٜٞط خلاٍ سئبعزٚ ُٞكذ أٌُِٔخ أُؾبسى ك٢ اُذٝسح الاعزض٘بئ٤خ ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح أُخققخ ٌُٔبكؾخ 

  .اُلغبد

ٓلا٤٣ٖ  42ؤُخ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد، ٖٓ خلاٍ روذ٣ٜٔب ٓب ٣ٜٔ٘ب ك٢ ٛزٙ أُجبدسح، ٛٞ اُزضاّ أٌُِٔخ ثٔغ

، ُذٝسٛب اُؾ١ٞ٤ ك٢ ٛزا (UNODC) ريال لإٗؾبء اُؾجٌخ الأ٤ٔٓخ ٝدػْ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ٌُٔزت الأْٓ أُزؾذح

   .أُغبٍ

اُش٣بك، أٓش ْٜٓ ُذٝس اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٣َٞٔ أػزوذ إٔ ٓجبسًخ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُلأْٓ أُزؾذح أٗط٤ٗٞٞ ؿٞر٤ش٣ؼ ُٔجبدسح 

ٝاٗؾبء ؽجٌخ )عِٞة(، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ادساًٜب اُؼ٤ٔن ثؤٕ اُزـِت ػ٠ِ رؾذ٣بد عشائْ اُلغبد اُؼبثشح ُِؾذٝد ٣زطِت اُزؼبَٓ 

ٖٓ خلاٍ اُٞص٤ن ث٤ٖ عِطبد اٗلبر اُوبٕٗٞ أُؼ٤٘خ، ٝٛٞ ٓب ع٤غْٜ ك٢ اػبدح ث٘بء اُضوخ ٝروذ٣ْ اُلبعذ٣ٖ ا٠ُ ٣ذ اُؼذاُخ، 

  .الاعزلبدح ٖٓ رغشثخ اُش٣بك ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد

ٖٓ أُغبساد أُؾٞس٣خ اُز٢ فبؽجذ رذؽ٤ٖ "ٓجبدسح اُش٣بك"، اٜٗب ؽظذ ثذػْ ٝرؤ٤٣ذ ًبكخ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ راد 

كبرق(، ٤ٛٝئخ اُؼلاهخ ثٌٔبكؾخ اُلغبد ثٔب ك٢ رُي أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُِؾشهخ اُغ٘بئ٤خ )الاٗزشثٍٞ(، ٝٓغٔٞػخ اُؼَٔ أُب٢ُ )

ٌٓبكؾخ ؿغ٤َ الأٓٞاٍ ٌٝٓبكؾخ الإسٛبة أُؼشٝكخ ثبعْ ٓغٔٞػخ ا٣ـٔٞٗذ ُٞؽذاد الاعزخجبساد أُب٤ُخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ 

ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ، أٓب رٞه٤ذ الإػلإ ػٖ "ٓجبدسح اُش٣بك" ْٜٓ عذاً، ٣ٝؤر٢ ك٢ ٝهذ رغؼ٠ ك٤ٚ 

  .اُلغبد" ٖٓ عزٝسٙ اُؾٌٞٓخ اُغؼٞد٣خ ا٠ُ اعزضبس "أٗٔبه
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هذسح اُذٍٝ ػ٠ِ ٓلاؽوخ اُلبعذ٣ٖ ٝأٓٞاُْٜ؛ ُِؾذ ٖٓ أُلاراد ا٥ٓ٘خ،  أْٛ خقبئـ ٛزٙ أُجبدسح إٔ عزؼضص ٖٓ

٣٘خش اُلغبد ك٢  0202ٝاعزشداد الأٓٞاٍ اُؼبٓخ أُغشٝهخ ا٠ُ ثِذاٜٗب الأف٤ِخ، ٝثؾغت روش٣ش ٓئؽشاد ٓذسًبد اُلغبد 

  .ػظبّ أًضش ٖٓ صِض٢ دٍٝ اُؼبُْ

ٓٞهغ "اٗغب٣ذس ٢ٌٗٞٓ" الأٓش٢ٌ٣ ٖٓ أؽٜش هنب٣ب اُلغبد ك٢   ُٝلْٜ ٝلاعز٤ؼبة رؤص٤شاد اُلغبد، ٗغزؾٜذ ثٔب عبء ك٢

اُؼبُْ، ٝاُز٢ رشرجو ثؤعٔبء ؽشًبد ػب٤ُٔخ، ٜٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش، رٞسه ؽشًخ ا٣شثبؿ الأٝسٝث٤خ ك٢ أًجش 

٤ِٓبساد ٣ٞسٝ ُجؼل اُغٜبد ثلشٗغب ٝثش٣طب٤ٗب ٝاُٞلا٣بد  2ضش ٖٓ هن٤خ سؽٞح ك٢ ربس٣خ اُؾشًبد، ثؼذٓب دكؼذ أً

٤ِٓبساد دٝلاس ٖٓ أعَ رغ٣ٞخ اُون٤خ، ٖٝٓ  3.6أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ُِلٞص ثؼذ ػوٞد، ُزِزضّ ثؼذٛب ثغذاد ؿشآبد روذس ثـ

٤ِٕٓٞ  422ثزؾ٣َٞ  0242اُونب٣ب ا٥ع٣ٞ٤خ اُؾ٤ٜشح، رٞسه سئ٤ظ اُٞصساء أُب٤ُض١ الأعجن ٗغ٤ت سصام، ثؼذٓب هبّ ك٢ 

ا٠ُ ؽغبثبرٚ أُقشك٤خ اُخبفخ، ٝأص٘بء اُزؾو٤وبد ػُضش ك٢ ٓ٘ضُٚ ػ٠ِ  "4MDIدٝلاس ٖٓ ف٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ أُب٤ُض١ "

 40أٓٞاٍ ٝأفٍٞ روذس ثؼؾشاد أُلا٤٣ٖ ٖٓ اُذٝلاساد، ٝٝاعٚ اُق٘ذٝم ثغجت ٛزا اُلغبد ٓذ٤ٗٞ٣خ مخٔخ روذس ثـ 

  .٤ِٓبس دٝلاس

٤غ إٔ ٣ذسى ٓب أدسًزٚ اُجِذإ أُزوذٓخ ٓ٘ز أٓذ ثؼ٤ذ، ٢ٛٝ إٔ "اُلوش ٝاُزخِق ُٖ ٣٘ز٤ٜبٕ ٓب ُْ ٣زْ أخ٤شًا .. ػ٠ِ اُغٔ

 .اُونبء ػ٠ِ اُلغبد ٖٓ عزٝسٙ" .. دٓزْ ثخ٤ش
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