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تغتعشض تششَعبد تعضَض دك انىصىل إلى « دمىق الإوغبن»
    0201َ ١ٔٛ٠ٛ 20 - ٘ـ1110 شٛحي 01حلاسرؼخء  ح١ٌَٛحٌّظذس7 ؿش٠ذس     المعهىمبد

https://www.alyaum.com/articles/6327195/ 

 

ػمذص ١٘جش كمٛق حلإٔغخْ ٚسشش ػًّ "حٌّؼٍِٛخص وّٕفؼش ػخِش" رخٌظؼخْٚ ِغ حٌّفٛػ١ش حٌغخ١ِش ٌـ كمٛق.حلإٔغخْ، 

 .ّشخسوش ػذد ِٓ ِٕغٛرٟ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ٚحٌّخظظ١ٓ، ٚحٌظٟ طٙذف اٌٝ طؼض٠ض كك حٌٛطٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخصٚر

فٟ رذح٠ش حٌٛسشش حعظؼشع حٌخز١ش فٟ ِـخي حٌظشش٠ؼخص ٠ل١ٝ شم١ش ِفَٙٛ كك حٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛخص، ٚحٌغشع ِٕٙخ  

 .صوّٕفؼش ػخِش، ٚحٌفشق ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص ٚغ١ش٘خ ِٓ ِلظٜٛ أٔٛحع حلاطظخلا

وّخ طلذع شم١ش ػٓ حلإؽخس حٌمخٟٔٛٔ ٌٍلك فٟ حٌٛطٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص فٟ اؽخس حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ، ٚحٌّزخدة حٌظٛؿ١ٙ١ش  

 .ٌظظ١ُّ ٚطٕف١ز حٌمٛح١ٔٓ حٌٛؽ١ٕش ػٍٝ أعخط طؼض٠ض كك حٌٛطٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص

سدٟٔ ١ٍ٘ذح ػـ١اتص ػٓ ِفَٙٛ حٌشفخف١ش فٟ خظخَ ح١ٌَٛ حلأٚي ِٓ حٌٛسشش طلذػض حٌّذ٠شس حٌظٕف١ز٠ش ٌّشوض حٌشفخف١ش حلأ 

 .ٚأ١ّ٘ظٙخ فٟ طؼض٠ض كك حٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛخص، ٚػمخفش حٌغش٠ش ٚكذٚد٘خ
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تغشَع وتيرح انتمبضٍ وتعضَض انكفبءح وانشفبفُخ والمغبءنخ في 
 تطىس انعمم انمضبئٍ والإداسٌ

    0201َ ١ٔٛ٠ٛ 20 - ٘ـ1110 شٛحي 01حلاسرؼخء حٌش٠خع حٌّظذس7 ؿش٠ذس   وتىطين الأدوَختىصُبد شىسَخ نتششَع لبوىن نلأمه انغزائٍ 
https://www.alriyadh.com/1888554 

 

طٛحطً ٌـخْ ِـٍظ حٌشٛسٜ حلأسرغ ػششس حؿظّخػخطٙخ ٌذسحعش طمخس٠ش حلأدحء ِٚششٚػخص حلأٔظّش ِٕٚخلشش حٌٛصسحء 

اكذٜ حٌٍـخْ حٌّظخظظش - ٚحٌّغئ١ٌٚٓ ٌزؼغ أؿٙضس حٌذٌٚش حٌّخظٍفش ِٚٓ رٌه ٌمخء سث١ظ ٌـٕش حٌلؾ ٚحلإعىخْ ٚحٌخذِخص

أ٠ّٓ فخػً ٚأػؼخثٙخ، رٛص٠ش حٌشئْٚ حٌزٍذ٠ش ٚحٌمش٠ٚش ٚحلإعىخْ ِخؿذ رٓ ػزذالله حٌلم١ً، ٚػذد ِٓ  -فٟ حٌشٛسٜ

حٌّغئ١ٌٚٓ فٟ حٌٛصحسس، ٌّٕخلشش أرشص ِخ طؼّٕٗ حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ ٌٛصحسس حٌشئْٚ حٌزٍذ٠ش ٚحٌمش٠ٚش ٚحلإعىخْ ٌٍؼخَ حٌّخٌٟ 

ص ِلخٚس حلاؿظّخع كٛي حلاعظشحط١ـ١ش حٌؼخِش ٌٍٛصحسس، ٚحٌظخط١ؾ حٌؼّشحٟٔ ٚشئْٚ حلأسحػٟ ، ٚلذ طشوض1110 - 11

ٚطط٠ٛش حٌّٕٛرؽ حٌظشغ١ٍٟ، ٚحٌظلٛي حٌشلّٟ ٌٍٛصحسس، ٚطىخًِ أدحء حٌٛصحسس ٚطؼخٚٔٙخ ِغ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش حلأخشٜ، 

ٌظط٠ٛش  ذػُ حٌشلخرش حٌزٍذ٠ش وـخٔذ ُِٙرخلإػخفش ٌٍظؼٛرخص ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، وّخ ؿشٜ رلغ حٌغزً حٌىف١ٍش ر

حٌمطخع حٌزٍذٞ، ِٚخ ٠ُّىٓ طط٠ٛشٖ ِٓ حلأٔظّش ٚحلاشظشحؽخص ٚحٌظشحخ١ض لإصحٌش وخفش حٌّؼٛلخص ٚحٌظٛعغ ف١ٙخ ِٓ خاتي 

 .حٌشلخرش حٌّـظّؼ١ش، ٚحٌمطخع حٌخخص، وّخ طّض ِٕخلشش ػذد ِٓ حٌّٛػٛػخص حٌظٟ طؼّٕٙخ حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ ٌٍٛصحسس

 ْٚ حٌزٍذ٠ش ٠ـ١ذٚص٠ش حٌشئ

 ٚطغخءي أػؼخء ٌـٕش حٌشٛسٜ كٛي أ٠ٌٛٚخص ػًّ حٌٛصحسس فٟ طّى١ٓ حٌّذْ، ٚطلغ١ٓ حٌّشٙذ حٌلؼشٞ، ٚحٌّغظٙذفخص

ٌظط٠ٛش ِؼخ١٠ش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، ِٚغظٜٛ ؿٛدس حٌل١خس، ٚطؼض٠ض طشط١ذ حٌٍّّىش ػّٓ أفؼً حٌّذْ ٚحٌّٕشآص حٌلؼخس٠ش 

كٛي ؿٙٛد  ذ٠ش ٚحٌمش٠ٚش ٚحلإعىخْ، ِٚغئٌٚٛ حٌٛصحسس ػٓ حعظفغخسحص ٌـٕش حٌشٛسٜفٟ حٌؼخٌُ، ٚأؿخد ٚص٠ش حٌشئْٚ حٌزٍ

حٌٛصحسس فٟ ٘زٖ حٌـٛحٔذ، ط١ّٙذحً لإٔٙخء حٌٍـٕش اػذحد طمش٠ش٘خ ٚسأ٠ٙخ رشؤْ حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ ٌٍٛصحسس ٌٍؼشع أِخَ حٌّـٍظ 

رشثخعش ٚحطً حٌّزْ اٌٝ حٌشٛسٜ رٛؿٙش  فٟ اكذٜ حٌـٍغخص حٌّمزٍش. ٚطؼٛد ٌـٕش حٌشئْٚ حلاؿظّخػ١ش ٚحلأعشس ٚحٌشزخد

فٟ ؿٍغش  1110 - 11ٔظش٘خ ٚسد٘خ ػٍٝ ٍِلٛظخص حلأػؼخء رشؤْ حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ ٌّـٍظ شئْٚ حلأعشس ٌٍؼخَ حٌّخٌٟ 

ِمزٍش ِٚٓ ػُ ٠ظٛص أػؼخء حٌشٛسٜ ػٍٝ طٛط١خص حٌٍـٕش ِٕٚٙخ دػٛس ِـٍظ شئْٚ حلأعشس اٌٝ ٔشش حٌٛػٟ رخلأٔظّش 

حٌظل١ش حٌخخطش رخلأعشس، ٚط١ّٕش حلأ٘ذحف حلأعش٠ش فٟ ششحثق حٌّـظّغ وخفش، ٚرٌه رخٌظٕغ١ك ِغ  ٚحٌظشش٠ؼخص ٚحٌؼمخفش

حٌـٙخص رحص حٌؼاتلش، اػخفش اٌٝ طٛط١ش ٌٍؼًّ ػٍٝ طٛػ١ق حٌّغظٙذفخص، ِٚذٜ حٌظمذَ، ٚآ١ٌش حٌؼًّ فٟ حٌّزخدسحص حٌظٟ 

ٍمخءحص ٚحٌٕذٚحص حٌظٟ أٔـض٘خ، ٚحٌظٛعغ فٟ لخػذس ٠مَٛ ػ١ٍٙخ، ٚارشحص حلأػش حٌّظلمك ِٓ ؿٍّش حٌذسحعخص ٚحلأرلخع ٚحٌ

حٌّؼٍِٛخص حٌخخطش رخلأعشس ِغ حٌـٙخص رحص حٌؼاتلش، ٚدسحعش اػخفش حخظظخص فٟ طٕظ١ُ ِـٍظ شئْٚ حلأعشس ٠ؼٕٝ 

حسحص رـخٔذ حٌظ١ّٕش رىزخس حٌغٓ، ٚػشٚسس حلاٌظضحَ ػٕذ اػذحد حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش حٌمخدِش رمٛحػذ اػذحد حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌٍٛص

 .ٚحلأؿٙضس حٌلى١ِٛش حلأخشٜ

 حٌظظذٞ ٌّخخؽش حٌؼمخس

٠ٚظٛص ِـٍظ حٌشٛسٜ فٟ ؿٍغش ِمزٍش ػٍٝ طٛط١خص ٌـٕش حلإعىخْ ٚحٌخذِخص رشؤْ حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ ١ٌٍٙجش حٌؼخِش ٌٍؼمخس 

حَ رخٌمٛحػذ ، ٚلذ ؽخٌزض رظؼض٠ض حٌذٚس حٌشلخرٟ فٟ ؿ١ّغ أػّخٌٙخ رّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ ِظخرؼش حلاٌظض1110 - 11ٌٍؼخَ حٌّخٌٟ 

ٚحٌّؼخ١٠ش حٌظٟ ٚػؼظٙخ ٌلأٔشطش حٌؼمخس٠ش حٌّٛوٍش ٌٙخ، ٚأْ طؼًّ رخٌظٕغ١ك ِغ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ٌؼّخْ حلاعظمشحس حٌؼمخسٞ 

ٚحٌلذ ِٓ حٌّخخؽش حٌظٟ ططشأ ػٍٝ عٛق حٌؼمخس، ٚشذدص طٛط١خص ٌـٕش حلإعىخْ ٚحٌخذِخص ػٍٝ ٚػغ ػٛحرؾ ٚحػلش 

ٛػق لٛحػذٖ ٚأرؼخدٖ ِٕٚطٍمخص طط٠ٛشٖ، رخٌظٕغ١ك ِغ حٌـٙخص رحص حٌؼاتلش، وّخ ٌظشـ١غ حلاعظؼّخس حٌؼمخسٞ حلأؿٕزٟ ط

دػض حٌٍـٕش ح١ٌٙجش اٌٝ ا٠ـخد كٛوّش ٚحػلش ٌٍى١خٔخص حٌظٟ أٔشؤطٙخ ف١ّخ ٠خض حٌّؼٙذ حٌؼمخسٞ حٌغؼٛدٞ ٚحٌّشوض 
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ٍٝ أعخعخص طشى١ٍٙخ حٌغؼٛدٞ ٌٍظلى١ُ حٌؼمخسٞ ِٚشوض حلأرلخع ٚحٌذسحعخص حٌؼمخس٠ش، رل١غ طشظًّ طٍه حٌلٛوّش ػ

١٘ٚىٍظٙخ ِٚٙخِٙخ ٚحطفخق رٌه ِغ حٌّؼخ١٠ش حٌذ١ٌٚش، ِٚخ ٠غظٍضَ رٌه ِٓ ِئششحص ل١خط لأدحثٙخ، ٚؽخٌزض طٛط١خص ٌـٕش 

حٌشٛسٜ ح١ٌٙجش ربػذحد طمش٠ش٘خ حٌغٕٛٞ ٚفك حلأِش حٌخخص رمٛحػذ اػذحد حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌٍٛصحسحص ٚحٌّئعغخص ٚحلأؿٙضس 

رزٕٛد ِٚخظظخص ح١ٌّضح١ٔش حٌظشغ١ٍ١ش ٠ٚز١ٓ حٌّخظض ٌىً رٕذ ٚٔغزش حٌّٕظشف رٕٙخ٠ش حٌغٕش حٌلى١ِٛش، ١ٌشًّ ر١خْ 

حٌّخ١ٌش، ٚوزٌه رخٌّزخٟٔ حٌٍّّٛوش ٚحٌّغظؤؿشس ٚحٌمٜٛ حٌزشش٠ش ٠ٛػق حٌؼذد ٚحٌـٕغ١ش ٚحٌٛظخثف حٌشخغشس ػٕذ ٔٙخ٠ش حٌغٕش 

 .حٌّخ١ٌش

 حٌغؼٛدس ٚحلأِٓ حٌغزحثٟ

ٛص ِـٍظ حٌشٛسٜ ػٍٝ طٛط١خص ٌـٕش ح١ٌّخٖ ٚحٌضسحػش ٚحٌز١جش رؼذ حلاعظّخع ِٓ ٚفٟ ؿٍغخص حلأعزٛع حٌّمزً لذ ٠ظ

سث١ظ حٌٍـٕش عؼٛد حٌش٠ٍٟٚ اٌٝ سد٘خ رشؤْ ٍِلٛظخص حلأػؼخء ػٍٝ أدحء حٌّئعغش حٌؼخِش ٌٍلزٛد ٚطٛط١خص حٌٍـٕش حٌظٟ 

غ١ش عؼٛد١٠ٓ، ِغ طّى١ٓ ؿخء فٟ أرشص٘خ ٚػغ خطش اكاتي ٠ظُ رّٛؿزٙخ حعظمطخد عؼٛد١٠ٓ ٌشغً حٌٛظخثف حٌّشغٌٛش ر

حٌّشأس ِٓ شغً ٚظخثف ادحس٠ش ١ِٕٙٚش أوؼش ٚفمخً لاكظ١خؿخص حٌّئعغش، ٚدػض حٌٍـٕش فٟ طٛط١خطٙخ حٌّئعغش اٌٝ حٌظٕغ١ك 

ِغ حٌـٙخص رحص حٌؼاتلش لإطذحس لٛحػذ ِٚؼخ١٠ش ِٚٛحطفخص ٍِضِش ٌٍلذ ِٓ حٌفمذ ٚحٌٙذس حٌغزحثٟ، ِئوذس فٟ حٌٛلض ٔفغٗ 

ِششٚع ٔظخَ )لخْٔٛ( ٌلأِٓ حٌغزحثٟ ٌشفغ وفخءس كٛوّش حٌٕشخؽخص رحص حٌظٍش رخٌغزحء ٚحٌلذ ِٓ  ػٍٝ حٌّئعغش رذسحعش

 .حلاصدٚحؿ١ش ٚحٌظذحخً فٟ حلاخظظخطخص ر١ٓ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش حٌّؼ١ٕش

 رشٔخِؾ حٌظلٛي حٌظلٟ

ٌؼخِش ٌٍغزحء ٚحٌذٚحء ٚفٟ شؤْ آخش، طذسط حٌٍـٕش حٌظل١ش رشثخعش ص٠ٕذ رٕض ِؼٕٝ أرٛ ؽخٌذ، حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ ١ٌٍٙجش ح

ٚطمظشد ِٓ ٚػغ حٌظٛط١خص ٚسفؼٙخ ٌٍّـٍظ رؼذ أْ حؿظّؼض فٟ ٚلض عخرك رّشخسوش حٌشث١ظ  1110 - 11ٌٍؼخَ حٌّخٌٟ 

حٌظٕف١زٞ ١ٌٍٙجش حٌؼخِش ٌٍغزحء ٚحٌذٚحء حٌذوظٛس ٘شخَ حٌـؼؼٟ ٚػذدٍ ِٓ حٌّغئ١ٌٚٓ فٟ ح١ٌٙجش، ٌّٕخلشش حٌظمش٠ش ٚأرشص ِخ 

جش، ِٚلخٚس أخشٜ ِٓ ػّٕٙخ حٌّششٚػخص حلاعظشحط١ـ١ش ِٚزخدسحص رشٔخِؾ حٌظلٛي حٌظلٟ ١ٌٍٙجش، ٚسد ف١ٗ كٛي أدحء ح١ٌٙ

وّخ حعظؼشع حلاؿظّخع دٚس ح١ٌٙجش فٟ طط٠ٛش حٌظٕخػخص حٌٛؽ١ٕش حٌطز١ش ٚحٌخذِخص حٌٍٛؿغظ١ش، ٚطٕخٚي حلاؿظّخع دٚس 

ش فٟ اؽخس طٛؽ١ٓ حلأد٠ٚش، ٚحٌخطش ٔلٛ طلغ١ٓ ح١ٌٙجش فٟ طلم١ك حلأِٓ حٌغزحثٟ، ٚحٌذٚحثٟ فٟ حٌٍّّىش، ٚحٌـٙٛد حٌّززٌٚ

ٔغزش حٌلؼٛس حٌٕغخثٟ فٟ حٌٛظخثف حٌم١خد٠ش، ٚرؼغ حٌـٛحٔذ حلإدحس٠ش حٌّظؼٍمش رخ١ٌٙجش، ٚأشخد أػؼخء حٌٍـٕش فٟ حؿظّخػُٙ 

خ، ِٓ ِغ ِغئٌٟٚ ح١ٌٙجش رخٌذٚس حٌزٞ طمَٛ رٗ ح١ٌٙجش رـخٔذ ؿٙٛد أؿٙضس حٌذٌٚش حلأخشٜ حٌّؼ١ٕش رّٛحؿٙش ف١شٚط وٛسٚٔ

 .خاتي حٌظؤوذ ِٓ عاتِش ِٚؤ١ِٔٛش حٌٍمخكخص ٚطمذ٠ّٙخ رخٌشىً ح٢ِٓ ٚحٌغ١ٍُ

 طغش٠غ حٌظمخػٟ

ٚف١ّخ ٠خض حؿظّخػخص ٌـٕش حٌشئْٚ حلإعات١ِش ٚحٌمؼخث١ش رّـٍظ حٌشٛسٜ طذحسط أػؼخء حٌٍـٕش رشثخعش ع١ٍّخْ حٌف١فٟ 

خشش٘خ ِشوض دػُ حٌمشحس ٚل١خط أـخصٖ، ٚأػش رٌه ػٍٝ طمش٠ش د٠ٛحْ حٌّظخٌُ حٌّظؼٍك رخلأػّخي حلإدحس٠ش ٚحلأػّخي حٌظٟ ٠ز

أػّخي حٌذ٠ٛحْ حلإدحس٠ش، وّخ رلغ حلاؿظّخع حلإٔـخصحص حٌظٟ طلممض فٟ فظشس حٌظمش٠ش ٚحٌّؼٛلخص ٚحٌّمظشكخص حٌظٟ طئدٞ 

إ٠ش د٠ٛحْ اٌٝ طط٠ٛش حٌّىظغزخص حٌّؼشف١ش ٌذٜ حٌىخدس حٌمؼخثٟ ٚحٌظٟ طٙذف اٌٝ طغش٠غ ٚط١شس حٌظمخػٟ فٟ عز١ً طلم١ك س

حٌّظخٌُ ٚسعخٌظٗ ٚفك ِخ طؼّٕظٗ خطظٗ حلاعظشحط١ـ١ش، ٚأوذ حلاؿظّخع أ١ّ٘ش دػُ حٌظٛحطً ِغ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش رّخ ٠لمك 

حٌظؼخْٚ حلإدحسٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ ٌٍذ٠ٛحْ، رـخٔذ دٚس طلغ١ٓ ر١جش حلأػّخي، ٚطؼض٠ض حٌىفخءس ٚحٌشفخف١ش ٚحٌّغخءٌش فٟ ططٛس 

 .حٌؼًّ حٌمؼخثٟ ٚحلإدحسٞ

 ص حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔطلذ٠خ

ٚرشثخعش ٔخطش رٓ ػٍٟ حٌّٛعٝ ٚكؼٛس أػؼخثٙخ طذحسعض ٌـٕش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ ٌٍّشوض حٌٛؽٕٟ 

ٚحعظؼشػض حٌٍـٕش خاتي ِٕخلشظٙخ ِخ ٚسد فٟ حٌظمش٠ش رشؤْ أدحء حٌّشوض  1110 - 11ٌٍظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٌٍؼخَ حٌّخٌٟ 

ص ِخ طؼّٕٗ ِٓ ِئششحص ٚر١خٔخص، ٚحٌظلذ٠خص ٚحٌظؼٛرخص حٌظٟ ٚحؿٙظٗ أِخَ ِٙخِٗ، ٚرلغ خاتي حٌفظشس حٌّخػ١ش ٚأرش

حٌلٍٛي ٌظٍه حٌظلذ٠خص ٚحٌظٟ طغُٙ فٟ حلاسطمخء رؼٍّٗ، ٚأشخس أػؼخء حٌٍـٕش خاتي حلاؿظّخع اٌٝ أ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ 

ّخ ٠مَٛ رٗ حٌّشوض ِٓ ؿٙٛد كؼ١ؼش ١ِّٚضس فٟ ٘زح وٛٔٗ سحفذح ِّٙخ ٌٍظؼ١ٍُ ٚؿضءًح لا ٠ظـضأ ِٕٗ، ِئوذ٠ٓ أٔٗ رخٌشغُ ِ

 .حٌّـخي الا أُٔٙ ٠ظطٍؼْٛ ٌلً حٌظلذ٠خص ٚحٌظؼٛرخص حٌظٟ لذ طىْٛ ػخثمخً أِخَ أدحثٗ
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ٚحطٍض ٚصحسس حٌؼذي، ِّؼٍش فٟ حلإعٕخد حٌّشوضٞ ٌٍظٛػ١ك، ِزخششس طذل١ك ِٚظخدلش ػششحص ح٢لاف ِٓ حٌطٍزخص، رّخ ٠غُٙ 

 .حٌخذِخص حٌظٛػ١م١ش حلإٌىظش١ٔٚشفٟ كٛوّش حلإؿشحءحص حٌّظزؼش فٟ 

أٌف ؽٍذ ِٕز أوظٛرش حٌّخػٟ كظٝ  122ٚوشفض حٌٛصحسس، ػٓ ِزخششس حلإعٕخد حٌّشوضٞ ٌٍظٛػ١ك، طذل١ك ِٚظخدلش ٔلٛ 

 .ٔٙخ٠ش ِخ٠ٛ حٌّٕظشَ

 32آلاف طغـ١ً كغخد ِٕشآص، ٚ 3أٌف ؽٍذ طلذ٠غ طىٛن، ٚ 120ٚأٚػلض أْ لخثّش حٌطٍزخص حشظٍّض ػٍٝ أوؼش ِٓ 

 .أٌف ؽٍذ كخلاص حؿظّخػ١ش 133أٌف خذِش ِٛحػ١ذ، اػخفش اٌٝ ٔلٛ  26ذ٠ك ػمٛد أٔىلش، ٚأٌف طظ

ٚأوذص حٌٛصحسس أْ حلإعٕخد حٌّشوضٞ ٌٍظٛػ١ك، ٠ٙذف اٌٝ دػُ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌىخًِ حٌخذِخص حٌظٛػ١م١ش، ٚلإ٠ـخد ِشوض ِٛكذ 

ىظش١ٔٚش، ٚطزٕٟ حٌظم١ٕخص حٌذحػّش ٌلأٔظّش حٌزو١ش ٌؼ١ٍّخص حٌظٛػ١ك، رخطزخع ِٕٙـ١ش ِٛكذس ٌـ١ّغ حٌخذِخص حٌظٛػ١م١ش حلإٌ

حٌظٛػ١م١ش ٚطلذ٠ذ ِـخلاص حٌظلغ١ٓ حٌغش٠ؼش ٚحلإعظشحط١ـ١ش ٌٙخ ٌٍظم١ًٍ ِٓ حلاػظّخد٠ش ػٍٝ حٌظذخً حٌزششٞ، ٚكٛوّش 

 .حلإؿشحءحص حٌّظزؼش فٟ حٌخذِخص حٌظٛػ١م١ش حلإٌىظش١ٔٚش

ٌش حٌٛصحسس ٌٍظٛػ١ك ٚحٌظغـ١ً حٌؼ١ٕٟ ٌٍؼمخس، ك١غ ٠ؼًّ رٗ ػذد ِٓ ٠ّٚؼً حلإعٕخد حٌّشوضٞ ٌٍظٛػ١ك، حٌزسحع حٌظشغ١ٍٟ ٌٛوخ

حٌىٛحدس حٌّئٍ٘ش ِٓ وظخد ٚوخطزخص حٌؼذي، وّخ ٠ؼذ لٕخس دحثّش ٌٍظىخًِ ِغ حٌـٙخص حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش ِٓ خاتي ٔظخَ حٌظٛػ١ك 

 .حٌّظىخًِ أٚ حٌّٕظخص حلإٌىظش١ٔٚش حلأخشٜ

ِؼً طٛػ١ك حٌضٚحؽ  -رلغذ ٔظخَ حٌظٛػ١ك-ِٓ حٌّلخوُ اٌٝ وظخرخص حٌؼذي ٠زوش أْ رؼغ حلاخظظخطخص حٌـذ٠ذس حٔظمٍض 

 .ٚحٌطاتق ٚطٛػ١ك حطفخق رٚٞ حٌشؤْ ػٍٝ حٌلؼخٔش ٚغ١ش رٌه

 

 

 َبسا محجىة تحصم عهً سخصخ محبمبح
    0201َ ٠ٛ١ٛٔ 20 - ٘ـ1110 شٛحي 01حلاسرؼخء حٌّذ٠ٕش حٌّظذس7 ؿش٠ذس 

https://www.al-madina.com/article/734198 

 

 ؿذس-حٌّذ٠ٕش

 .ِلـٛد، ػٍٝ سخظش ِضحٌٚش ِٕٙش حٌّلخِخس كظٍض حٌّلخ١ِش ٠خسح ػز١ذ كغٕٟ

عٕٛحص، ٚص٠ش حٌؼذي ١ٌٚذ حٌظّؼخٟٔ، ٚؿخء فٟ حٌشخظش أٔٙخ طذسص رٕخء ػٍٝ 2ٚٚلغ ػٍٝ حٌشخظش، حٌظٟ طغشٞ ٌّذس 

 .حٌّخدس حٌغخرؼش ِٓ ٔظخَ حٌّلخِخس

 .ٚحٌّلخ١ِش ٠خسح كظٍض ػٍٝ رىخٌٛس٠ٛط ِٓ ؿخِؼش رٕغٍفخ٠ٕخ حلأِش٠ى١ش، طخظض لخْٔٛ

 

 

 

 

https://www.alriyadh.com/1888556
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انغمبح نلأمهبد ثفتخ دغبثبد ثىكُخ لأثىبئهه وثىبتهه 
 انمصش

    0201َ ٠ٛ١ٛٔ 20 - ٘ـ1110 شٛحي 01حلاسرؼخء حٌّذ٠ٕش حٌّظذس7 ؿش٠ذس 
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 حٌطخثف-عؼ١ذ حٌض٘شحٟٔ

أػطٝ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌغؼٛدٞ، حٌؼٛء حلأخؼش ٌـ١ّغ حٌزٕٛن رخٌغّخف ٌلأَ رفظق كغخرخص رٕى١ش لأرٕخثٙخ حٌمظش، حٔطاتلًخ 

ِٓ كشص حٌزٕه ػٍٝ أْ طمذَ حٌزٕٛن ٚحٌّظخسف خذِخص ِظشف١ش طٍزٟ وخفش حكظ١خؿخص حٌؼّاتء، ٚرٙذف حٌّغخّ٘ش فٟ 

 .طّى١ٓ حٌؼّاتء حلأِٙخص ِٓ ادحسس شئْٚ أرٕخثُٙ

ٚأوذ حٌزٕه ػٍٝ حٌزٕٛن ربِىخ١ٔش اطخكش فظق كغخرخص رٕى١ش فشػ١ش ِٓ كغخد حلأَ حٌشث١ظ، ِغ طغ١ّش ٘زح حٌلغخد رخعُ 

 .حٌمخطش ٌّٚظٍلظٗ

٠زوش أْ حٌزٕه حٌّشوضٞ ٠مَٛ رؼ١ٍّخص طط٠ٛش فٟ ِـخي حلأٔظّش حٌّخظٍفش حٌظٟ طخض حٌزٕٛن ٚششوخص حٌظؤ١ِٓ ٚحٌششوخص 

 .ِٛحوزش حٌّغظـذحص ٚحلاسطمخء رؤدحء حٌـٙخص حٌّخظٍفش حٌظٟ طمغ طلض اششحف حٌزٕه حٌّشوضٞحٌّخ١ٌش فٟ اؽخس حٌلشص ػٍٝ 

 

 

 

ث والاثتكبس وضىاثط لمعبمهخ مىظفٍ مجهظ انىصساء: هُئخ نهجذ
 ""لطبعبد انتخصُص

    0201َ ٠ٛ١ٛٔ 20 - ٘ـ1110 شٛحي 01حلاسرؼخء حٌّذ٠ٕش حٌّظذس7 ؿش٠ذس 
https://www.al-madina.com/article/734144/ 

 

 ١َٔٛ -ٚحط 

A A   

ألر يجهس انىزراء خلال جهسخه انيىو ـ ػبر الاحصبل انًرئي ـ برئبست خبدو انحرييٍ انشريفيٍ، انًهك سهًبٌ بٍ 

إَشبء هيئت ببسى "هيئت حًُيت انبحث وانخطىير والابخكبر"، كًب  -حفظه الله  -نىزراء ػبذانؼسيس آل سؼىد، رئيس يجهس ا

 .وافك ػهى انمىاػذ وانخرحيببث انخبصت بكيفيت يؼبيهت انًىظفيٍ وانؼًبل في انمطبػبث انًسخهذفت ببنخحىل وانخخصيص

 

 

 

ػٍٝ فلٜٛ حلاطظخي حٌٙخطفٟ ِغ أخ١ٗ ؿاتٌش  ، حٌّـٍظ،-سػخٖ الله  -ٚفٟ ِغظًٙ حٌـٍغش، أؽٍغ خخدَ حٌلش١ِٓ حٌشش٠ف١ٓ 

ِٓ أخ١ٗ طخكذ حٌغّٛ  -أ٠ذٖ الله  -حٌغٍطخْ ١٘ؼُ رٓ ؽخسق رٓ ط١ّٛس عٍطخْ ػُّخْ، ِٚؼّْٛ حٌشعخٌش حٌخط١ش حٌظٟ طٍمخ٘خ 

 .حٌش١خ ٔٛحف حلأكّذ حٌـخرش حٌظزخف أ١ِش دٌٚش حٌى٠ٛض

https://www.al-madina.com/article/734148
https://www.al-madina.com/article/734144/


 

   

 

في انصحبفت  حمىق الإَسبٌ  

 

9 

 

 حؼًيك انخؼبوٌ يغ انكىيج

 

خع حٌزٞ ػمذٖ طخكذ حٌغّٛ حٌٍّىٟ حلأ١ِش محمد رٓ عٍّخْ رٓ ػزذحٌؼض٠ض ٌٟٚ حٌؼٙذ ٔخثذ ٚططشق ِـٍظ حٌٛصسحء، اٌٝ حلاؿظّ

سث١ظ ِـٍظ حٌٛصسحء ٚص٠ش حٌذفخع ِغ طخكذ حٌغّٛ حٌش١خ ِشؼً حلأكّذ حٌظزخف ٌٟٚ حٌؼٙذ رذٌٚش حٌى٠ٛض ـ كفظّٙخ الله ـ 

ٟ ػضص ِٓ شؤٔٙخ ٚسعٛخٙخ كشص خخدَ حٌلش١ِٓ ، ِٕٛ٘خً فٟ ٘زح حٌغ١خق رخٌؼاتلخص حٌظخس٠خ١ش ر١ٓ حٌزٍذ٠ٓ حٌشم١م١ٓ، حٌظ

حٌشش٠ف١ٓ حٌٍّه عٍّخْ رٓ ػزذحٌؼض٠ض، ٚأخ١ٗ طخكذ حٌغّٛ حٌش١خ ٔٛحف حلأكّذ حٌظزخف ـ كفظّٙخ الله ـ ،ػٍٝ طٛؽ١ذ٘خ 

 ً  ٚطؼ١ّك أٚؿٗ حٌظؼخْٚ حٌّشظشن ٌىً ِخ ف١ٗ ِظٍلش ٚخذِش حٌشؼز١ٓ حٌشم١م١ٓ، ٚدػُ ِغ١شس حٌؼًّ حٌّشظشن رّخ ٠ٕؼىظ ا٠ـخرخ

 .ػٍٝ دٚس حٌزٍذ٠ٓ فٟ ِٕظِٛش حٌؼًّ حٌخ١ٍـٟ ٠ٚلمك خ١ش ٚسفخٖ شؼٛرٗ

 

 يجبلاً نهخؼبوٌ الاسخراحيجي يغ روسيب 60

 

ٚأٚػق ٚص٠ش حلإػاتَ حٌّىٍف حٌذوظٛس ِخؿذ رٓ ػزذالله حٌمظزٟ، فٟ ر١خٔٗ ػمذ حٌـٍغش، أْ ِـٍظ حٌٛصسحء، حعظؼشع 

١ٓ حٌٍّّىش ٚػذد ِٓ حٌذٚي حٌشم١مش ٚحٌظذ٠مش فٟ ِخظٍف حٌّـخلاص، ِـًّ حٌّزخكؼخص ٚحٌّشخٚسحص ٌظٛع١غ آفخق حٌظؼخْٚ ر

ِٕٚٙخ ٔظخثؾ أػّخي حٌٍـٕش حٌغؼٛد٠ش حٌشٚع١ش حٌّشظشوش ٌٍظؼخْٚ حٌظـخسٞ ٚحلالظظخدٞ ٚحٌؼٍّٟ ٚحٌظمٕٟ، ِٚخ طُ خاتٌٙخ ِٓ 

ّغظٜٛ ر١ٓ حٌزٍذ٠ٓ، ِٚخ ٠مخسد حلاطفخق ػٍٝ حٌّشكٍش حٌؼخ١ٔش ِٓ خش٠طش حٌطش٠ك ٌظٕف١ز اؽخس حٌظؼخْٚ حلاعظشحط١ـٟ سف١غ حٌ

 .( فشطشً ِٚششٚػخً ػٍٝ طٍه حٌخش٠طش خاتي حٌؼخ١ِٓ حٌمخد21ٓ١ِ( ِـخلاً، ٚٚػغ )32)

 

ٚطخرغ ِـٍظ حٌٛصسحء، ِغظـذحص حلأكذحع ٚططٛسحص حٌمؼخ٠خ حٌغ١خع١ش حٌشحٕ٘ش فٟ حٌّٕطمش ٚحٌؼخٌُ، ٚحٌـٙٛد حٌّززٌٚش 

ّـٍظ، ؿٍّش ِٓ حٌظمخس٠ش حٌّظظٍش رـخثلش وٛسٚٔخ ػٍٝ حٌّغظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ طـخ٘ٙخ رّخ ٠ؼضص حلأِٓ ٚحلاعظمشحس. ٚطٕخٚي حٌ

ٚحٌذٌٟٚ، ٚأكذع حلإكظخءحص ٚحٌّئششحص ػٓ حٌف١شٚط، ِٚخ عـٍظٗ ِٓ حطـخ٘خص فٟ حٌّٕل١ٕخص، فٟ ظً حٌـٙٛد 

 .حٌّظٛحطٍش ٌٍلفخظ ػٍٝ طلش حٌّٛحؽ١ٕٓ ٚحٌّم١ّ١ٓ ٚعاتِظُٙ
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صسحء، ػٍٝ حٌّٛػٛػخص حٌّذسؿش ػٍٝ ؿذٚي أػّخٌٗ، ِٓ ر١ٕٙخ ِٛػٛػخص حشظشن ِـٍظ حٌشٛسٜ فٟ ٚحؽٍغ ِـٍظ حٌٛ

دسحعظٙخ، وّخ حؽٍغ ػٍٝ ِخ حٔظٙٝ ا١ٌٗ وً ِٓ ِـٍظ حٌشئْٚ حلالظظخد٠ش ٚحٌظ١ّٕش، ِٚـٍظ حٌشئْٚ حٌغ١خع١ش ٚحلأ١ِٕش، 

 : . ٚلذ حٔظٙٝ حٌّـٍظ، اٌٝ ِخ ٠ٍٟٚحٌٍـٕش حٌؼخِش ٌّـٍظ حٌٛصسحء، ١٘ٚجش حٌخزشحء رّـٍظ حٌٛصسحء فٟ شؤٔٙخ

 

رخٌظزخكغ ِغ حٌـخٔذ حٌظش١ٍٟ فٟ شؤْ ِششٚع حطفخل١ش ر١ٓ كىِٛش حٌٍّّىش  -أٚ ِٓ ١ٕ٠زٗ  -أٚلاً 7 طف٠ٛغ ٚص٠ش حٌطخلش 

ٚكىِٛش ؿّٙٛس٠ش طش١ٍٟ ٌٍظؼخْٚ فٟ ِـخي حٌطخلش، ٚحٌظٛل١غ ػ١ٍٗ، ِٚٓ ػُ سفغ حٌٕغخش حٌٕٙخث١ش حٌّٛلؼش، لاعظىّخي 

 .حٌٕظخ١ِش حلإؿشحءحص

 

ػخ١ٔخً 7 حٌّٛحفمش ػٍٝ حطفخل١ظ١ٓ ػخِظ١ٓ ٌٍظؼخْٚ ر١ٓ كىِٛش حٌٍّّىش ٚكىِٛظٟ ؿّٙٛس٠ش وٛص د٠فٛحس، ٚؿّٙٛس٠ش حٌىٛٔغٛ 

 .حٌذ٠ّمشحؽ١ش

 

رخٌظزخكغ ِغ حٌـخٔذ حلإعزخٟٔ فٟ شؤْ ِششٚع ِزوشس طفخُ٘ فٟ ِـخي حٌغ١خكش  -أٚ ِٓ ١ٕ٠زٗ  -ػخٌؼخً 7 طف٠ٛغ ٚص٠ش حٌغ١خكش 

سس حٌغ١خكش ٚٚصحسس حٌظٕخػش ٚحٌظـخسس ٚحٌغ١خكش فٟ ٍِّىش اعزخ١ٔخ، ٚحٌظٛل١غ ػ١ٍٗ، ِٚٓ ػُ سفغ حٌٕغخش حٌٕٙخث١ش ر١ٓ ٚصح

 .حٌّٛلؼش، لاعظىّخي حلإؿشحءحص حٌٕظخ١ِش

 

رخٌظٛل١غ ػٍٝ ِششٚع  -أٚ ِٓ ١ٕ٠زٗ  -سحرؼخً 7 طف٠ٛغ ٚص٠ش حٌّخ١ٌش سث١ظ ِـٍظ ادحسس ١٘جش حٌضوخس ٚحٌؼش٠زش ٚحٌـّخسن 

س طفخُ٘ ر١ٓ كىِٛش حٌٍّّىش ٚكىِٛش ؿّٙٛس٠ش أفغخٔغظخْ حلإعات١ِش كٛي حٌظؼخْٚ ٚحٌّغخػذس حٌّظزخدٌش فٟ حٌّغخثً ِزوش

 .حٌـّشو١ش، ِٚٓ ػُ سفغ حٌٕغخش حٌٕٙخث١ش حٌّٛلؼش، لاعظىّخي حلإؿشحءحص حٌٕظخ١ِش
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 ."خخِغخً 7 أشخء ١٘جش رخعُ "١٘جش ط١ّٕش حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش ٚحلارظىخس

 

 ى هيكم أيبَت نجُت انؼًرةانًىافمت ػه

 

 .عخدعخً 7 حٌّٛحفمش ػٍٝ ح١ٌٙىً ٚحٌذ١ًٌ حٌظٕظ١ّٟ ٌلأِخٔش حٌؼخِش ٌٍـٕش حٌؼ١ٍخ ٌٍؼّشس

 

عخرؼخً 7 حٌّٛحفمش ػٍٝ حٌمٛحػذ ٚحٌظشط١زخص حٌخخطش رى١ف١ش ِؼخٍِش حٌّٛظف١ٓ ٚحٌؼّخي فٟ حٌمطخػخص حٌّغظٙذفش رخٌظلٛي 

 .ٚحٌظخظ١ض

 

 طبع غير انربحياػخًبد حُظيى يركس حًُيت انم

 

 .ػخِٕخً 7 حٌّٛحفمش ػٍٝ طٕظ١ُ حٌّشوض حٌٛؽٕٟ ٌظ١ّٕش حٌمطخع غ١ش حٌشرلٟ

 

طخعؼخً 7 طؼ١١ٓ سحشذ رٓ محمد حٌـاتؿً ػؼٛحً فٟ ِـٍظ ادحسس رٕه حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش ِّؼاتً ٌٛصحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚحٌظ١ّٕش 

 .حلاؿظّخػ١ش

 

حسس ١٘جش حٌضوخس ٚحٌؼش٠زش ٚحٌـّخسن رظاتك١ش اطذحس أٞ ِٓ حٌمشحسحص رحص ػخششحً 7 طف٠ٛغ ٚص٠ش حٌّخ١ٌش سث١ظ ِـٍظ اد

حٌؼاتلش رمٛحػذ حٌّٕشؤ حٌٛؽ١ٕش ٚحٌؼشر١ش ٚحٌخ١ٍـ١ش، ٚطف٠ٛغ ٚص٠ش حٌظـخسس سث١ظ ِـٍظ ادحسس ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍظـخسس 

ش حٌٛؽ١ٕش حٌظٟ طلىّٙخ حلاطفخل١خص حٌخخسؿ١ش رظاتك١ش اطذحس أٞ ِٓ حٌمشحسحص رحص حٌؼاتلش رخلأدٚحص حٌّظؼٍمش رلّخ٠ش حٌظٕخػ

 .حٌذ١ٌٚش رحص حٌؼاتلش، ٚحٌخخسؿش ػٓ حخظظخطخص ٚطاتك١خص حٌـٙخص حٌلى١ِٛش

 

كخدٞ ػشش 7 حٌّٛحفمش ػٍٝ طؼذ٠ً حٌّخدس )حٌشحرؼش( ِٓ طٕظ١ُ ح١ٌٙجش حٌغؼٛد٠ش ٌٍٍّى١ش حٌفىش٠ش، حٌّظؼٍمش رظشى١ً ِـٍظ ادحسس 

 .سح١ٌٙجش، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌٛحسد فٟ حٌمشح

 

 حؼييُبث وحرليبث

 

ػخٟٔ ػشش 7 حٌّٛحفمش ػٍٝ طشل١خص ٌٍّشطزظ١ٓ )حٌخخِغش ػششس( ٚ)حٌشحرؼش ػششس(، ٚطؼ١١ٓ ػٍٝ ٚظ١فش )ٚص٠ش ِفٛع(، 

 : ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ

 

عش. طشل١ش ارشح١ُ٘ رٓ أكّذ رٓ طخٌق حٌغخِذٞ اٌٝ ٚظ١فش )ِغظشخس لخٟٔٛٔ( رخٌّشطزش )حٌخخِغش ػششس( رؤِخٔش حٌؼخطّش حٌّمذ

طشل١ش ِظطفٝ رٓ محمد رٓ ِظطفٝ أخ١ّّٟ اٌٝ ٚظ١فش )ِذ٠ش ػخَ حلإدحسس حٌؼخِش ٌٍّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش( رخٌّشطزش )حٌخخِغش 

ػششس( رٛصحسس حٌشئْٚ حٌزٍذ٠ش ٚحٌمش٠ٚش ٚحلإعىخْ. طشل١ش طخٌق رٓ ػٍٟ رٓ ػزذحٌشكّٓ حٌلّذحْ اٌٝ ٚظ١فش )ِذ٠ش ػخَ 

س( رٛوخٌش حلأكٛحي حٌّذ١ٔش. طشل١ش حٌذوظٛس شخ٘ش رٓ أكّذ عخٌُ رٓ ك١ّذ حٌؼٛفٟ اٌٝ حلأكٛحي حٌّذ١ٔش( رخٌّشطزش )حٌشحرؼش ػشش

 .ٚظ١فش )ِذ٠ش ػخَ حلإدحسس حٌؼخِش ٌٍّغظشخس٠ٓ( رخٌّشطزش )حٌشحرؼش ػششس( ربِخسس ِٕطمش حٌّذ٠ٕش حٌّٕٛسس

 

زش )حٌشحرؼش ػششس( رٛصحسس حٌلشط طشل١ش فٙذ رٓ ػؼّخْ رٓ محمد حٌّضسٚع اٌٝ ٚظ١فش )ِذ٠ش ػخَ حٌّغظٛدػخص حٌؼخِش( رخٌّشط

حٌٛؽٕٟ. طشل١ش خخٌذ رٓ ع١ٍّخْ رٓ ػز١ذ حٌؼز١ذ اٌٝ ٚظ١فش )ِغظشخس ٌشئْٚ حٌّٛحؽ١ٕٓ( رخٌّشطزش )حٌشحرؼش ػششس( رٛصحسس 

 .حٌلشط حٌٛؽٕٟ

 

رٓ طؼ١١ٓ ِخؿذ رٓ طخٌق رٓ محمد رٓ ش٠ًٛ ػٍٝ ٚظ١فش )ٚص٠ش ِفٛع( رٛصحسس حٌخخسؿ١ش. طشل١ش حٌّٕٙذط ػ١ذ رٓ ٔخ٠ف 

سحؿق حٌؼظ١زٟ اٌٝ ٚظ١فش )أ١ِٓ ِٕطمش ٔـشحْ( رخٌّشطزش )حٌشحرؼش ػششس( رؤِخٔش ِٕطمش ٔـشحْ. طشل١ش ارشح١ُ٘ رٓ كّذ رٓ 

ارشح١ُ٘ حٌذػ١ٍؾ اٌٝ ٚظ١فش )سث١ظ رٍذ٠ش فشػ١ش( رخٌّشطزش )حٌشحرؼش ػششس( رؤِخٔش ِٕطمش حٌش٠خع. طشل١ش رذس رٓ خضحَ رٓ 

فشع ادحسس حٌخذِخص حلاؿظّخػ١ش( رخٌّشطزش )حٌشحرؼش ػششس( رٛصحسس حلالظظخد  ِلّخط حٌّٙشٞ اٌٝ ٚظ١فش )ِذ٠ش ػخَ

ٚحٌظخط١ؾ. طشل١ش عخِٟ رٓ ػزذالله رٓ فٙذ حٌغٍطخْ اٌٝ ٚظ١فش )ِغظشخس ادحسٞ( رخٌّشطزش )حٌشحرؼش ػششس( رخلأِخٔش حٌؼخِش 

 .ٌّـٍظ حٌٛصسحء
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ػٍٝ ؿذٚي أػّخٌٗ، ِٓ ر١ٕٙخ طمخس٠ش ع٠ٕٛش ٌٛصحسس  وّخ حؽٍغ ِـٍظ حٌٛصسحء ػٍٝ ػذد ِٓ حٌّٛػٛػخص حٌؼخِش حٌّذسؿش

حٌلشط حٌٛؽٕٟ، ٚد٠ٛحْ حٌّظخٌُ حٌّظؼٍك رخٌـٛحٔذ حلإدحس٠ش، ١٘ٚجش كمٛق حلإٔغخْ، ٚحٌزشٔخِؾ حٌٛؽٕٟ ٌٍظ١ّٕش حٌّـظّؼ١ش فٟ 

 .حٌّٕخؽك ، ٚلذ حطخز حٌّـٍظ ِخ ٠ٍضَ ك١خي طٍه حٌّٛػٛػخص

 

 

 

عكبظ تتمصً عه آنُخ شمىل انىظبو نهعبمهين في انىصاساد 
 والأجهضح الحكىمُخ

عىىاد خذمخ مىظفٍ « انتأمُىبد الاجتمبعُخ»هم تحتغت 
 انعمىد ؟

    0201َ ١ٔٛ٠ٛ 20 - ٘ـ1110 شٛحي 01حلاسرؼخء  ػىخظحٌّظذس7 ؿش٠ذس 
https://www.okaz.com.sa/news/local/2070590 

 

طغخءي ِظخظظْٛ ػٓ آ١ٌش شّٛي ٔظخَ حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌٛصحسحص ٚحلأؿٙضس حٌلى١ِٛش حٌز٠ٓ لا  

٠خؼؼْٛ اٌٝ حٌظمخػذ حٌّذٟٔ، رّٓ ف١ُٙ حٌؼخٍِْٛ فٟ حٌٛظخثف حٌّئلظش ٚحٌؼمٛد ِّٙخ وخٔض ِذس خذِظُٙ، ػٓ آ١ٌش حكظغخد 

 مذ٠ّش؟ ًٚ٘ ٠شٍّٙخ حٌمشحس أَ ِٓ طخس٠خ طذٚسٖ؟ ٚو١ف ع١ظُ حٌظؼخًِ ِؼٙخ؟عٕٛحص حٌخذِش حٌ

ٚأٚػلض حٌّظخظظش فٟ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش حٌذوظٛسس أًِ ش١شس أْ لشحس ػُ ِٛظفٟ حٌؼمٛد ٚحٌزٕٛد فٟ حلأؿٙضس حٌلى١ِٛش 

خص ؽخي حٔظظخسُ٘ ٌّغخٚحطُٙ ِغ ٌٍظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش لشحس كى١ُ ؿذح؛ً لأْ ٕ٘خن ػذدح وز١شح ِٓ حٌّٛظف١ٓ فٟ ٘زٖ حٌمطخػ

 .صِاتثُٙ ٌٛؿٛد طفخٚص وز١ش فٟ حٌّضح٠خ ٚحلإؿخصحص ٚحٌّذفٛػخص

٘زح حٌمشحس ػخدي ٚكى١ُ، ٌٚىٓ حٌغئحي حٌزٞ ٠طشف ح٢ْ ٠ٚظغخءي ػٕٗ حٌّٛظف7ْٛ ً٘ ػُ ٘ئلاء حٌّٛظفْٛ اٌٝ »ٚلخٌض7 

 .«حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ِٕز طؼ١١ُٕٙ؟ أَ ٌٓ طلُظغذ عٕٛحص خذِظُٙ حٌغخرمش؟ ٚو١ف ع١ظُ حٌظؼخًِ ِؼُٙ؟

حلأؿٙضس حٌلى١ِٛش اٌٝ ٔظخَ حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ٠لظخؽ ٚأػخف حٌّلخِٟ خخٌذ حٌّلّخدٞ أْ لشحس ػُ ِٛظفٟ حٌؼمٛد فٟ 

 .اٌٝ طفظ١ً أوؼش ِٓ لزً حٌمخث١ّٓ ٚحٌّخظظ١ٓ ٌششف آ١ٌش ٘زح حلأؼّخَ

، ِٚٛظفٛ حٌظ١خٔش ٚحٌظشغ١ً ٚحٌّظؼخلذْٚ ِغ حلأؿٙضس حٌلى١ِٛش ٌغٕٛحص 122٘زح حٌمشحس ٠غظف١ذ ِٕٗ ِٛظفٛ رٕذ »ٚلخي7 

خء ٘زح حٌمشحس ١ٌلغُ حٌـذي حٌمخثُ ِٕز عٕٛحص، ٚحٌمشحس طلض حلإؿشحء ِغ حٌٍـخْ كمٛق طمخػذ٠ش، ٚؿ ؽ٠ٍٛش، دْٚ أٞ

حٌّخظظش ٌّؼشفش آ١ٌش ػُ حٌؼخ١ٍِٓ اٌٝ حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش، ًٚ٘ ٠ىْٛ حٌؼُ ِٓ طخس٠خ حٌظؼخلذ أَ ِٓ ٚلض طذٚس حٌمشحس؟ 

 .«ـخْ حٌّخظظشًٚ٘ ع١ىْٛ رؤػش سؿؼٟ أَ لا؟ وً ٘زٖ حلأعجٍش عظظُ حلإؿخرش ػٕٙخ ِٓ لزً حٌٍ

، ٚف١ٙخ «ِّٙخ وخٔض خذِظُٙ»ِٓ ؿٙظٗ، ر١ٓ حٌّخظض فٟ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش حٌّغظشخس ِلّٛد حٌؼزذٌٟ أْ حٌمشحس طؼّٓ ػزخسس 

ط١ٍّق ٚحػق أٔٗ ع١ظُ حكظغخد عٕٛحص خذِش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌٛصحسحص ٚحلأؿٙضس حٌلى١ِٛش غ١ش حٌّش١ٌّٛٓ رخٌظمخػذ حٌّذٟٔ فٟ 

 .ِغ حكظغخد حٌخذِشحٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش 

طٛلغ أْ ٠ظُ اطذحس لاثلش طٕف١ز٠ش ٌٙزح حٌمشحس ٠ظُ ف١ٙخ ششف ح١ٌ٢ش. ٚحػظزش حٌؼزذٌٟ أْ ٘زح حٌمشحس ا٠ـخرٟ ؿذح ٠ٚلفع كمٛق 

حٌؼخ١ٍِٓ؛ لأْ حٌّٛحؽ١ٕٓ فٟ حٌغخرك ٌُ طىٓ ٌذ٠ُٙ ػمخفش حٌظمخػذ، ٚح٢ْ أطزق ِٓ ػّٓ حٌّخططخص حٌشخظ١ش فٟ حٌظمخػذ 

 .ٕظخِٟ ٌٍّٛظف ٚحٌّٛظفش، ٚحكظغخد حٌظؤ١ِٕخص ٌٍظمخػذ ٠ؼظزش ؿضءح أعخع١خ ِٓ ِخطؾ حٌظمخػذحٌّزىش أٚ حٌ

ٌٚفض حٌّلخِٟ فٙذ ِلزٛد اٌٝ أْ حٌمشحس طخثذ ٚٔظخِٟ ٠ٚلفع كمٛق حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٚغخٔذُ٘ فٟ طمخػذُ٘ لاكمخً. ٚطٛلغ أْ ٠ظُ 

 ذس خذِظُٙ حٌغخرمش؟اطذحس آ١ٌش شّٛي ٘ئلاء حٌّٛظف١ٓ، ٚوُ ػذدُ٘، ٚو١ف ع١ظُ حكظغخد ِ

https://www.okaz.com.sa/news/local/2070590
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 نمرار يؤسس الأيبٌ انىظيفي نهؼبيهيٍ
أوذ خز١ش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ِذ٠ش حٌظطٛع فٟ حٌـّؼ١ش حٌغؼٛد٠ش ٌٍّٛحسد حٌزشش٠ش ػؼٛ حٌّشوض حٌؼخٌّٟ ٌٍظط٠ٛش حٌّٕٟٙ ػزٛد 

ٚحلأؿٙضس حٌلى١ِٛش حٌز٠ٓ آي صحكُ أْ لشحس ِـٍظ حٌٛصسحء رشّٛي ٔظخَ حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌٛصحسحص 

لا ٠خؼؼْٛ ٌٕظخَ حٌظمخػذ حٌّذٟٔ، رّٓ ف١ُٙ حٌؼخٍِْٛ ػٍٝ ٔظخَ حٌٛظخثف حٌّئلظش أٚ حٌؼمٛد، ِّٙخ وخٔض ِذس خذِظُٙ، أكذ 

ِظخ٘ش حلا٘ظّخَ حٌزٞ ط١ٌٛٗ كىِٛش خخدَ حٌلش١ِٓ حٌشش٠ف١ٓ حٌٍّه عٍّخْ رٓ ػزذحٌؼض٠ض رظلغ١ٓ ظشٚف حٌؼًّ ٚطلم١ك 

 .ىً حٌؼخ١ٍِٓ دْٚ حعظؼٕخءحلأِخْ حٌٛظ١فٟ ٌ

حٌمشحس ٠خٍك كخٌش ِٓ حلاعظمشحس حٌٕفغٟ، حٌظٟ ط١ٙت حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍززي ٚحٌؼطخء ٚحلإعٙخَ رفخػ١ٍش فٟ دفغ ػـٍش حلإٔظخؽ »ٚلخي7 

ٚحٌّشخسوش حٌفخػٍش فٟ ِغ١شس حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش حٌظٟ طشٙذ٘خ حٌٍّّىش، فؼات ػٓ أٔٗ ٠مؼٟ ػٍٝ ِخخٚف ؽخٌّخ عخٚسص 

 .«ِخ ٠ظؼٍك رخٌٛظخثف حٌّئلظش ٚأٔٙخ لا طٛفش حعظمشحسح ػٍٝ حٌّذٜ حٌط٠ًٛحٌشزخد فٟ 

ٖٚٔٛ اٌٝ أٔٗ ع١ىْٛ ٌٙزح حٌمشحس أػش وز١ش ػٍٝ طغ١١ش حٌٕظشس حٌّـظّؼ١ش ٌٍٛظخثف حٌّئلظش، ٚ٘ٛ ِظطٍذ ُِٙ ٚػشٚسٞ فٟ 

فمؾ فٟ حٌٍّّىش رً أٗ طخس طٛؿٙخ  ظً طٕخِٟ حلاػظّخد ػٍٝ رٌه حٌّٕؾ حٌزٞ ٠ٕظُ حٌؼاتلش ر١ٓ ؿٙخص حٌؼًّ ٚحٌّٛظف١ٓ، ١ٌظ

 .ػخ١ٌّخ

 

 

« المىاسد انجششَخ»لجىخ انتذىل انشلمٍ تمش اعتراتُجُخ 
 نتمكين انمىي انعبمهخ

    0201َ ١ٔٛ٠ٛ 20 - ٘ـ1110 شٛحي 01حلاسرؼخء  حلالظظخد٠شحٌّظذس7 ؿش٠ذس 
https://www.aleqt.com/2021/06/02/article_2104431.html 

 

 ِٓ حٌش٠خع« حلالظظخد٠ش»

ٛؽ١ٕش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ ػٍٝ حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌٛصحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش. طذسص ِٛحفمش حٌٍـٕش حٌ

٠ٚؼذ رشٔخِؾ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌٛصحسس أكذ أُ٘ حٌزشحِؾ حٌظٕف١ز٠ش حٌّٕزؼمش ِٓ حعظشحط١ـ١ظٙخ، ار ٠غُٙ فٟ طلم١ك ِخ طؼّٕظٗ 

 .0202ٝ طلم١ك سإ٠ش حٌٍّّىش حلاعظشحط١ـ١خص حٌمطخػ١ش ِٚغظٙذفخطٙخ حٌظٟ طؼًّ ػٍ

ٚحٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ٚصحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش، أكذ حٌّّىٕخص ٌشوخثض حٌٛصحسس حٌشث١غش حٌّظّؼٍش فٟ عٛق 

 .ػًّ ِٛكذس، ٚحٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش، ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش، ٚطط٠ٛش حٌّٛح٘ذ ٚادحسطٙخ

عظشحط١ـ١ظٙخ اٌٝ ٌٍظلٛي حٌشلّٟ اٌٝ طمذ٠ُ كٍٛي سل١ّش ِزظىشس ٚإِٓش ٌّـظّغ ك١ٛٞ ِّىٓ ٚر١جش ٚططّق حٌٛصحسس ِٓ خاتي ح

ػًّ ِظ١ّضس ٌغٛق ػًّ ؿخررش، اػخفش اٌٝ طمذ٠ُ خذِخص سل١ّش رو١ش ٚارذحػ١ش ٌـ١ّغ فجخص ػّاتء ٚششوخء حٌٛصحسس 

حٌلذ٠ؼش، ٚحلاعظؼّخس حلأِؼً فٟ ِٛحسد٘خ ٚلذسحطٙخ  ِٕٚغٛر١ٙخ، ِٓ خاتي حٌظٛظ١ف ٚحٌظطز١ك حٌفخػً ٌٍظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌؼخ١ٌّش

 .حٌزشش٠ش ٚحٌّخ١ٌش، ِخ ٠غُٙ فٟ ا٠ـخد ر١جش ػًّ ِلفضس ِّٚىٕش طلمك سإ٠ش حٌٛصحسس ٚؽّٛكخطٙخ

ٚطٙذف حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ اٌٝ طؼض٠ض ِغظٜٛ حٌشلّٕش ٚحٌزوخء فٟ خذِخص حٌٛصحسس، ٚطلغ١ٓ ٚطؼظ١ُ طـشرش حٌؼّاتء 

وفخءس حلإٔفخق، ِٓ خاتي حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌلأػّخي، ٚطؼظ١ُ حلاعظفخدس ِٓ حٌز١خٔخص ٚلذسحص حٌظل١ًٍ حٌزوٟ،  حٌشل١ّش، ٚسفغ

 .ٚحلاسطمخء رز١جش ػًّ سل١ّش دحخ١ٍش ِلفضس ٚكخػٕش ٌلإرذحع

ٚحعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ شٍّض ػّخْ ِزخدسحص سث١غش طغُٙ فٟ طط٠ٛش ِٕظِٛش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌمطخػخص حٌٛصحسس 

سرؼش7 لطخع حٌؼًّ، ٚلطخع حٌظ١ّٕش، ٚلطخع حٌخذِش حٌّذ١ٔش، ٚلطخع حٌخذِخص حٌّشظشوش، اػخفش اٌٝ طؼض٠ض لذسحص حٌز١خٔخص حلأ

 .ٚحٌظل١ًٍ حٌزوٟ، ٚسفغ ِغظٜٛ لذسحص حلأِٓ حٌغ١زشحٟٔ، ٚحٌظلٛي اٌٝ ر١جش ػًّ سل١ّش دحخ١ٍش

ٍّّىش، ِٓ خاتي طٛف١ش خذِخص ارذحػ١ش ٚعٍغش ِٚشٔش ٚطغُٙ حلاعظشحط١ـ١ش فٟ طّى١ٓ أطلخد حٌؼًّ ٚحٌمٜٛ حٌؼخٍِش فٟ حٌ

ٚص٠خدس حٌشفخف١ش فٟ ططز١ك ع١خعخص عٛق حٌؼًّ، ٚطمذ٠ُ طـشرش حعظمذحَ ِظىخٍِش ٌلأفشحد، اػخفش اٌٝ ؽشف أّٔخؽ ػًّ 

٠ش ِغظمز١ٍش فٟ حٌٍّّىش، ٚطؼض٠ض شزىش حلأِخْ حلاؿظّخػٟ ٌٍّٛحؽ١ٕٓ، ٚدػُ ّٔٛ حٌمطخع غ١ش حٌشرلٟ فٟ حٌٍّّىش، ٚططٛ

 .حٌؼًّ حٌظؼخٟٚٔ ٚحٌظطٛػٟ

ٚرٌه ػاتٚس ػٍٝ كٛوّش ٚػزؾ ػ١ٍّخص حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٌٍمطخع حٌؼخَ، ٚطؼض٠ض حٌشفخف١ش ٚحٌلٛوّش حٌفخػٍش فٟ ططز١ك 

https://www.aleqt.com/2021/06/02/article_2104431.html
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ع١خعخص ٚاؿشحءحص حٌمطخع حٌؼخَ، ٚطّى١ٓ ِٕغٛرٟ حٌٛصحسس ٚطلغ١ٓ أظخؿ١ظُٙ ػزش طفؼ١ً ِّىٕخص حٌؼًّ ػٓ رؼذ ٚطؼض٠ض 

١ُٕٙ، ٚطٛف١ش حٌخذِخص رشىً "ِئطّض"، ٚطفؼ١ً ر١جش حٌؼًّ حٌشل١ّش حٌذحخ١ٍش، ٚطؼض٠ض حٌششحوش ِغ حٌظٛحطً حٌّشظشن ر

 .حٌمطخع حٌخخص، ِٓ خاتي طفؼ١ً حٌششحوخص حلاعظشحط١ـ١ش لارظىخس حٌخذِخص ٚحٌّٕظـخص ٚاطخكش حٌز١خٔخص حٌّفظٛكش

 

 

 

 دهىل تكهفخ تمهك المغبكه
    0201َ ١ٔٛ٠ٛ 20 - ٘ـ1110 شٛحي 01حلاسرؼخء حلالظظخد٠ش س حٌّظذس7 ؿش٠ذ

https://www.aleqt.com/2021/06/02/article_2104366.html 

 

 انعمشٌ عجذ الحمُذ
حٌظخدس ػٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌغؼٛدٞ، ِطٍغ حلأعزٛع حٌـخسٞ، حسطفخع  0202أظٙش أكذع طمش٠ش ٌلإكظخءحص حٌغ٠ٕٛش 

فٟ حٌّخثش خاتي حٌؼخَ حٌّخػٟ، ٌظظً أػذحد٘خ رٕٙخ٠ش حٌؼخَ حٌّخػٟ اٌٝ ٔلٛ  1.2أػذحد حٌّغخوٓ فٟ حٌٍّّىش رٕغزش طـخٚصص 

كذس عى١ٕش ؿذ٠ذس، ٚرخٌٕظش اٌٝ حٌض٠خدس فٟ أػذحد حٌٛكذحص حٌغى١ٕش أٌف ٚ ١ٍِ015.2ْٛ ِغىٓ، أٞ رض٠خدس طـخٚصص  5.1

١ٍِْٛ ٚكذس  1.31، فبْ اكظخءحص حٌظمش٠ش حلأخ١ش ٌٍزٕه حٌّشوضٞ طظٙش ص٠خدطٙخ رؤوؼش ِٓ 0202 - 0213خاتي حٌفظشس 

 .عى١ٕش ؿذ٠ذس خاتي حٌفظشس

 

فٟ حٌّخثش، ِٚخ سحفمٗ ِٓ حسطفخع ل١خعٟ  30س ٔفغٙخ اٌٝ ٚوّخ عزك اػاتٔٗ رخسطفخع ٔغزش طٍّه حٌغؼٛد١٠ٓ ٌٍّغخوٓ رٕٙخ٠ش حٌفظش

فٟ حٌّخثش ِٓ اؿّخٌٟ  02.0أٌف ػمذ ط٠ًّٛ ) 245.1اٌٝ ٔلٛ  0202 - 0213لإؿّخٌٟ ػذد ػمٛد حٌظ٠ًّٛ حٌؼمخسٞ خاتي 

، حلأِش حٌزٞ ١ٍِخس ريال 055حٌض٠خدس فٟ حٌٛكذحص حٌغى١ٕش حٌـذ٠ذس(، رم١ّش اؿّخ١ٌش ٌلـُ ط٠ًّٛ طٍه حٌؼمٛد ٚطٍض اٌٝ ٔلٛ 

أعُٙ فٟ أكذ ؿٛحٔزٗ حلإ٠ـخر١ش فٟ ص٠خدس طٍّه حٌغؼٛد١٠ٓ ِغخوُٕٙ، ٚأدٜ رذٚسٖ فٟ حٌّمخرً اٌٝ حٔخفخع أػذحد حلأعش 

 .فٟ حٌّخثش 15.2حٌّغظؤؿشس ٌٍّغخوٓ، ٚ٘ٛ ِخ حٔؼىظ ػٍٝ طىٍفش حلإ٠ـخسحص رخلأخفخع خاتي حٌفظشس ٔفغٙخ رٕلٛ 

 

دس حٌـ١ذس فٟ أػذحد حٌٛكذحص حٌغى١ٕش حٌـذ٠ذس خاتي حٌفظشس حٌظٟ طـخٚصص ػاتػش أػؼخف كـُ الا أٔٗ فٟ حٌّمخرً ٚأِخَ طٍه حٌض٠خ

ِٚخ صحي لخثّخ كظٝ طخس٠خٗ، رؼذ أْ  0202 - 0216طٍّه حٌّغخوٓ، كظً أْ عـٍض أعؼخس حٌّغخوٓ حسطفخػخ خاتي حٌفظشس 

فغ طىٍفش طٍّه حٌّغخوٓ ػٍٝ حلأفشحد ، ٚوخْ ِؤِٛلا حعظّشحسٖ ٌظٕخ0215 - 0214عـٍض حٔخفخػخ ٍِّٛعخ خاتي ػخِٟ 

ٚحلأعش. ٠ٚؼضٜ حلاسطفخع فٟ حلأعؼخس رخٌظٛسس حٌم٠ٛش حٌظٟ شٙذطٙخ خاتي حٌؼخ١ِٓ حلأخ١ش٠ٓ ِٚخ صحي، اٌٝ حٌّٕٛ حٌم١خعٟ فٟ 

كـُ حٌظ٠ًّٛ حٌؼمخسٞ حٌّّٕٛف ٌلأفشحد، ِؼخفخ اٌٝ حٌذػُ حٌغىٕٟ حٌّمذَ ٌٍّغظلم١ٓ ٌٗ ِٓ حٌّغظف١ذ٠ٓ، لخرٍٗ فٟ ؿخٔذ 

حٌؼشع طٛلف ِشحكً طٕف١ز ٔظخَ حٌشعَٛ ػٍٝ حلأسحػٟ حٌز١ؼخء ػٕذ ِشكٍظٗ حلأٌٚٝ ؽٛحي طٍه حٌفظشس، ٚطشوض طٕف١زٖ فٟ 

 .(أسرغ ِذْ فمؾ )حٌش٠خع، ؿذس، ِىش حٌّىشِش، حٌذِخَ

 

١ٗ عخرمخ ٌٙزح ؿخءص حٌظؼذ٠اتص حٌّّٙش ػٍٝ حٌّشحكً حٌظٕف١ز٠ش ٌٍٕظخَ، رخخظظخس٘خ اٌٝ ػاتع ِشحكً ِمخسٔش رّخ وخٔض ػٍ

ِذ٠ٕش ؿذ٠ذس ١ٌشٍّٙخ ططز١ك حٌٕظخَ، رذأ طٕف١ز حٌّشكٍش حلأٌٚٝ ِٓ حٌٕظخَ فٟ رؼغ طٍه حٌّذْ ِٕز  14)أسرغ ِشحكً(، ٚاػخفش 

ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌّخػٟ، ٚع١ىظًّ طٕف١ز٘خ فٟ ؿ١ّغ طٍه حٌّذْ لزً ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌـخسٞ، وّخ ع١زذأ طٕف١ز حٌّشكٍش حٌؼخ١ٔش فٟ وً 

 .ٌذِخَ خاتي حٌؼخَ حٌـخسٞ، ٚلاكمخ ع١ظُ ططز١ك حٌّشكٍش حٌؼخ١ٔش فٟ ِىش حٌّىشِشِٓ حٌش٠خع ٚؿذس ٚح

حٌزٞ ٠ئًِ ِؼٗ أْ طظٛلف ٚط١شس أعؼخس حلأسحػٟ دحخً طٍه حٌّذْ ػٓ حلاسطفخع ٚحٌظؼخُ، ٚفٟ حٌٛلض رحطٗ أْ ٠ٕذفغ ِاتن 

ٝ حٌظخخسؽ ِٕٙخ ٚص٠خدس حٌّؼشٚع ِٕٙخ طٍه حلأسحػٟ ٔلٛ طط٠ٛش٘خ ٚطش١١ذ٘خ رخٌظؼخْٚ ِغ ششوخص حٌظط٠ٛش حٌؼمخسٞ، أٚ اٌ

فٟ ؿخٔذ حٌؼشع، ٚوً رٌه ِٓ شؤٔٗ أْ ٠غُٙ ِـظّؼخ فٟ حٌلذ ِٓ حلاسطفخع ٚحٌظؼخُ فٟ أعؼخس حلأسحػٟ رخٌذسؿش 
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حلأٌٚٝ، اػخفش اٌٝ أعؼخس حٌّٕظـخص حٌؼمخس٠ش ػٍٝ حخظاتف أٔٛحػٙخ، ٚوّخ ٠ظؤوذ ٌٍـ١ّغ أْ حٌّخضْٚ حٌٙخثً ِٓ حلأسحػٟ 

خذحَ ٚحلأظفخع ٠ظـخٚص رؤػؼخف وؼ١شس كـُ حٌطٍذ ٌؼذس أػٛحَ ِمزٍش، ٚحلأِش وزٌه رخٌٕغزش ٌٍٛكذحص حٌغى١ٕش حٌمخرٍش ٌاتعظ

، ٚأْ حٌّشىٍش أرذح ٌُ طىٓ فٟ ػذَ طٛحفش حلأسع أٚ حٌّغىٓ، رمذس ِخ أٔٙخ طىّٓ -طٍّه، حعظجـخس  -حٌـخ٘ضس ٌاتعظخذحَ 

حٌظؤو١ذ ػ١ٍٙخ ؽٛحي حٌؼمذ حٌّخػٟ، ٚأْ حٌّشىٍش حلإعىخ١ٔش ٌُ ٌٚٓ طظؼٍك رخٌذسؿش حلأٌٚٝ فٟ طىٍفش حلاِظاتن، حٌظٟ ؽخٌّخ طُ 

 .فٟ ٠َٛ ِٓ حلأ٠خَ رؼذَ طٛحفش حلأسحػٟ أٚ حٌّغخوٓ

حلأِش ح٢خش رخٌغ حلأ١ّ٘ش، ٚحٌّظٛلغ أْ ٠ٕؼىظ أػشٖ حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ حٌّغظ٠ٛخص حٌّظؼخّش لأعؼخس حلأسحػٟ ٚحٌؼمخسحص 

ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلأظمخي اٌٝ حٌّشكٍش حٌؼخ١ٔش ِٓ ٔظخَ حٌشعَٛ ػٍٝ حلأسحػٟ حٌز١ؼخء فٟ  رخلأخفخع، اػخفش اٌٝ ِخ طمذَ روشٖ

ِذ٠ٕش أخشٜ، ٘ٛ حٌذخٛي حٌىز١ش ٚحٌُّٙ ؿذح ٌششوخص طط٠ٛش  14حٌّذْ حٌشث١غش، ٚرذء ططز١ك حٌّشكٍش حلأٌٚٝ ِٓ حٌٕظخَ فٟ 

حٌٍّّٛوش رخٌىخًِ ٌظٕذٚق حلاعظؼّخسحص حٌؼخِش، ػمخسٞ ػّاتلش فٟ حٌغٛق حٌؼمخس٠ش، حٌظٟ طظمذِٙخ ششوش حٌظط٠ٛش حٌؼمخسٞ 

 حٌظٟ عظغطٟ فٟ رذح٠ش ٔشخؽٙخ ربٔشخء ٚطش١١ذ ِشخس٠ؼٙخ حٌغى١ٕش حٌؼّاتلش طغغ ِذْ فٟ أسرغ ِٕخؽك سث١غش )حٌش٠خع،

حٌششل١ش، ِىش حٌّىشِش، ػغ١ش(، اػخفش اٌٝ ششحوخطٙخ ِغ ػششحص حٌششوخص فٟ ِـخي حٌظط٠ٛش حٌؼمخسٞ، ٚحٔذفخع ػذ٠ذ ِٓ 

وخص حٌظط٠ٛش حٌؼمخسٞ حلأخشٜ فٟ حلاطـخٖ رحطٗ، ِخ ٠ئوذ أْ حٌّشكٍش حٌض١ِٕش حٌّمزٍش ِٛػٛدس ِغ أػذحد أوزش ِٓ ِجخص شش

ح٢لاف ِٓ حٌّٕظـخص حٌغى١ٕش، حٌظٟ عظغُٙ فٟ ص٠خدس حٌٛكذحص حٌغى١ٕش ع٠ٕٛخ رّخ لا ٠مً ػٓ ػؼف حٌض٠خدحص حٌّظلممش خاتي 

رحطٗ حٌزٞ ع١ىْٛ حٌطٍذ ػٍٝ حٌّغخوٓ لذ طشحؿؼض كذطٗ ِمخسٔش رخٌفظشس ، فٟ حٌٛلض 0202 - 0213حٌفظشس حٌّخػ١ش 

حٌّخػ١ش، حٌظٟ شٙذص طشحوُ حٌطٍذ ػٍٝ حلإعىخْ ٌؼذس أػٛحَ ِخػ١ش، ١ٌؼٛد اٌٝ ِغظٛحٖ حٌغٕٛٞ حٌطز١ؼٟ، ٚ٘ٛ ِخ عظشٙذ 

ولـش لاسطفخع حلأعؼخس  ِؼٗ حٌغٛق طمٍض حٌفـٛس حلإعىخ١ٔش، حٌظٟ وخْ ػذ٠ذ ِٓ طـخس حلأسحػٟ ٚحٌؼمخس١٠ٓ ٠ظزسػْٛ رٙخ

حٌغٛل١ش ٚطؼخّٙخ، ٌظظزق طٍه حٌلـش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌلـؾ فٟ ظً ٘زٖ حٌّظغ١شحص حٌّّٙش حٌّمزٍش ػٍٝ حٌغٛق )طمذَ طٕف١ز رم١ش 

ِشحكً ٔظخَ حٌشعَٛ ػٍٝ حلأسحػٟ حٌز١ؼخء، حٌض٠خدس حٌٙخثٍش فٟ أػذحد حٌٛكذحص حٌغى١ٕش رحص حٌـٛدس(، أإوذ أٔٙخ حٌلـؾ حٌظٟ 

 .ٌضِٓ اٌٝ غ١ش سؿؼش، رّش١جش الله طؼخٌٝع١ط٠ٛٙخ ح
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 كهمخ انشَبض
كغّض حٌم١خدس حٌشش١ذس أِش٘خ رشؤْ حٌّغظمزً حٌزٞ طش٠ذٖ ٌٍٍّّىش، ٚحعظطخػض فٟ فظشس ِزٍ٘ش حٌظخٍض ِٓ وً ِخ ػطً 

ؿٛحٔذ حٌظ١ّٕش ٚحٌظطٛس فٟ حٌزٍذ حلاعظشحط١ـٟ حٌُّٙ، ٚطـخٚصص ِشكٍش حٌشؼخسحص، ٚحٌم١ٛد ٚحلأٚ٘خَ حٌظٟ دِشص أٚ ػطٍض 

ٌظخٍك ّٔٛرؿخً ؿذ٠ذحً ِٚز٘اتً فٟ رٕخء دٚي ػشر١ش اعات١ِش ل٠ٛش، طؼظض رذ٠ٕٙخ، ٚطخس٠خٙخ، ٚطٕطٍك ِٕٗ ٌٍّغظمزً راتدحً لش٠زش، 

 .رؼمش ٚسإ٠ش ٚحػلش

حٔفـشص ؽخلخص حٌٍّّىش فٟ عٕٛحص ِؼذٚدس، دحخ١ٍخً ٚخخسؿ١خً، ٚفٟ ؿ١ّغ حٌّـخلاص، ٚرخطض ِلطشً سث١غشً فٟ أٞ كشحن 

لاص حٌىزشٜ حٌظٟ شٙذطٙخ حٌٍّّىش أّخ ػظّّض ِىخٔظٙخ حلاعظشحط١ـ١ش، ِٕٚلظٙخ أٚسحلخً ػذس ٠خض حٌّٕطمش، ِخ ٠ؼٕٟ أْ حٌظلٛ

ٌٍم١خدس حلإل١ّ١ٍش فؼاتً ػٓ ِىخٔظٙخ حٌذ١ٕ٠ش ٚحلالظظخد٠ش، ٚرخطض أخزخس طظذس حٌٍّّىش ٌٙزح حٌّئشش أٚ رحن خزشحً ِؼظخدحً فٟ 

د١ٌٚخً ر١ٓ ػذد  11خثّش حٌّذْ حٌؼشر١ش ٚكٌٍٛٙخ فٟ حٌّشطزش طظذس حٌش٠خع ل -١ٌٚظ رخلأخ١ش كظّخ-ٚعخثً حلإػاتَ، ٚآخش٘خ 

 .ِٓ وزشٜ حٌؼٛحطُ ٚحٌّذْ كٛي حٌؼخٌُ ػٍٝ طؼ١ذ حٌطّٛف ٚحلارظىخس ِٚٛحءِش حٌز١جش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظشغ١ٍ١ش ٌش٠خدس حلأػّخي

لذ عزمض آِخد٘خ حٌّلذدس،  0202ِخ ٠شفغ ح٢ِخي ٠ٚؼضص حٌظفخإي رّغظمزً ٘زٖ حٌزاتد حٌّزخسوش أْ وؼ١شحً ِٓ ِغظٙذفخص سإ٠ش 

رً ٚطـخٚصطٙخ رٛلض ؽ٠ًٛ، ٚرخص حٌـ١ّغ ٠ٍّظ ٠ٚشٜ حٌظلٛلاص حٌٙخثٍش ٚحلؼخً كم١م١خً ٍِّٚٛعخً، لا شؼخسحص ٚأكاتَ 

ؽٛرخ٠ٚش، طغٛق ٌشؼٛد ِغٍٛرش ػٍٝ أِش٘خ، ٚ٘زح ٠شعٟ ٔٙـخً ؿذ٠ذحً فٟ ٘زٖ حٌّٕطمش ِٓ حٌؼخٌُ لٛحِٗ أْ حٌطّٛكخص 
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شخث١ش، رً خطؾ ػًّ كم١م١ش، ٚؿٙذ دإٚد، ٚٔظخثؾ ٍِّٛعش، ٠شؼش رٙخ حٌـ١ّغ، ٠ٚمطفْٛ ١ٌغض شؼخسحص ٚػزخسحص أ

 .ػّخس٘خ

ٔؼ١ش ٘زح حٌٛحلغ حٌضحٟ٘ رفؼً الله، ػُ رشإ٠ش ل١خدس كى١ّش عزمض رٕظش٘خ حٌؼخلذ طلٛلاص حٌؼظش، ٚٚحوزض ّٔٛرؽ حٌذٌٚش 

ص ػمٛد رخثذس، ِٙذسس ِغظمزً شؼٛرٙخ، ِٚزذدس حٌلذ٠ؼش ٚحٌم٠ٛش، فٟ حٌٛلض حٌزٞ ِخ صحٌض ف١ٗ رؼغ حٌذٚي طؼ١ش شؼخسح

 .أكاتَ ِٛحؽ١ٕٙخ
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