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غرايت يهيىٌ ريال وانسجٍ خمس سُىاث لمٍ يبث شائؼت 
 حيال كىروَا أو يُشر يؼهىياث يغهىطت
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أًذ أُزؾذس الأ٢٘ٓ ُٞصاسح اُذاخ٤ِخ اُؼو٤ذ ؽلاٍ اُشِٜٞة، إٔ اُغٜبد الأ٤٘ٓخ رٌضق عٜٞدٛب ك٢ ٓغبٗذح اُغٜبد 

ؽزشاص٣خ ٝاُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ، ٝرشَٔ ٓخبُلخ اُؾ٤ٌٓٞخ، اُز٢ رششف ػ٠ِ اُوطبع اُخبص، ك٢ ػجؾ ٓخبُل٢ الإعشاءاد الا

اُزغٔؼبد ثٔب ٣ض٣ذ ػ٠ِ الأػذاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب )اُزغٔغ اُؼبئ٢ِ، ٝاُزغٔؼبد ُلأؿشاع الاعزٔبػ٤خ، ٝاُزغٔغ ؿ٤ش 

اُؼبئ٢ِ، ٝاُزغٔؼبد اُؼٔب٤ُخ(، ًزُي ٓخبُلبد اُؼضٍ ٝاُؾغش اُظؾ٢ أُئعغ٢ ُِوبد٤ٖٓ ٖٓ اُخبسط، ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بؽن 

 .ًزُي أُخبُلبد اُز٢ روغ ك٢ أُظب٣ق ٝٓٞاهغ اُ٘لغ اُؼبّ أٌُِٔخ،

ٝهبٍ: ٤ٜٗت ثبُغ٤ٔغ الاُزضاّ ثبلإعشاءاد الاؽزشاص٣خ ٝاُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ ٝلائؾخ اُؾذ ٖٓ اُزغٔؼبد ٝاعشاءاد اُؼضٍ 

ذ ؽز٠ ا٥ٕ، ٝاُؾغش اُظؾ٢ أُئعغ٢ ُِوبد٤ٖٓ ٖٓ اُخبسط، ُٔ٘غ رلش٢ اُل٤شٝط ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أٌُزغجبد اُز٢ رؾوو

ٝرؾو٤ن اُٜذف الأعبع٢ ٖٓ اُجشرًٞٞلاد أُزٔضَ ك٢ ػٞدح اُؾ٤بح ا٠ُ ؽج٤ؼزٜب. ٝث٤ٖ اُؼو٤ذ اُشِٜٞة إٔ ًَ ٖٓ ٣جش 

شبئؼخ ؽ٤بٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب أُغزغذ ػجش ٓ٘ظبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝرطج٤وبرٚ أٝ رذاُٜٝب، أٝ ٣٘شش ٓؼِٞٓبد ٓـِٞؽخ، 

ٝ ٣ؾشّع ػ٠ِ ٓخبُلخ الإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش راد اُظِخ، ٣ؼبهت ثبُـشآخ أُب٤ُخ ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب اُزغجت ك٢ اصبسح اُِٜغ، أ

رظَ ٤ُِٕٔٞ ريال، أٝ اُغغٖ ُٔذح رظَ ُخٔظ ع٘ٞاد، أٝ ثبُغغٖ ٝاُـشآخ ٓؼبً، ٝك٢ ؽبٍ رٌشاس أُخبُلخ رزْ ٓؼبػلخ 

ذ ؿ٤ش الأكشاد اُغؼٞد٤٣ٖ ٣زْ ٓؼبهجزٚ ثبلإثؼبد اُؼوٞثخ أُٞهؼخ ك٢ أُشح اُغبثوخ، ٓؼ٤لبً أٗٚ ك٢ ؽبٍ ًبٗذ أُخبُلخ ٖٓ أؽ

 .ػٖ أٌُِٔخ ٝٓ٘غ دخُٜٞب ٜٗبئ٤ب ثؼذ ر٘ل٤ز اُؼوٞثخ أُزخزح ك٢ ؽوٚ

ٝأعبة ػٖ ٗٞع اُؼوٞثخ ُٖٔ ُْ ٣ؤخز اُِوبػ ٖٓ أُو٤ٔ٤ٖ، ؽ٤ش ث٤ٖ إٔ اُِوبػ ٓزٞكش ٝلا ٣زشرت ػ٤ِٚ ؿشآخ أٝ رشؽ٤َ أٝ 

اُِوبػ ُ٘ؾظٖ أٗلغ٘ب ٝٗؾ٢ٔ ٓغزٔؼ٘ب، ٓئًذاً ػ٠ِ رطج٤ن هشاس اشزشاؽ اُزؾظ٤ٖ ٓب شبثٚ، ٝأٝط٠ اُغ٤ٔغ ثبُٔجبدسح لأخز 

ّ، ٝاُز١ ٣زؼِن 2021أؿغطظ  1ٛـ، أُٞاكن 1442ٖٓ ر١ اُؾغخ  22أُؼزٔذ ٖٓ ٝصاسح اُظؾخ اثزذاء ٖٓ ٣ّٞ الأؽذ 

صوبك٤خ أٝ ػ٤ِٔخ أٝ ثب٥ر٢: دخٍٞ أ١ ٗشبؽ اهزظبد١ أٝ رغبس١ أٝ صوبك٢ أٝ رشك٢ٜ٤ أٝ س٣بػ٢، ٝدخٍٞ أ١ ٓ٘بعجخ 

اعزٔبػ٤خ أٝ رشك٤ٜ٤خ، ٝدخٍٞ أ١ ٓ٘شؤح ؽ٤ٌٓٞخ أٝ خبطخ، عٞاء لأداء الأػٔبٍ أٝ أُشاعؼخ، ٝدخٍٞ أ١ ٓ٘شؤح رؼ٤ٔ٤ِخ 

 .ؽ٤ٌٓٞخ أٝ خبطخ، ًٝزُي اعزخذاّ ٝعبئَ اُ٘وَ اُؼبٓخ
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 وبدء تطبيك الهىيت المىحدةتدشين أول محكًت نمىذجيت.. 
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https://www.alriyadh.com/1893460 

 

ٓؾٌٔخ الأؽٞاٍ -ٝص٣ش اُؼذٍ سئ٤ظ أُغِظ الأػ٠ِ ُِوؼبء اُذًزٞس ٤ُٝذ ثٖ محمد اُظٔؼب٢ٗ، أٍٝ ٓؾٌٔخ ٗٔٞرع٤خ  دشٖ

 .، ٓؼًِ٘ب ثذء رطج٤ن ا٣ُٜٞخ أُؼ٤بس٣خ أُٞؽذح ػٖٔ ٓششٝع ٣غزٜذف ٓؾبًْ أٌُِٔخ ًبكخ-اُشخظ٤خ ثبُش٣بع

ع٤خ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُؾبًْ، ٝرطج٤ن اُ٘ٔٞرط اُزشـ٢ِ٤ اُؾذ٣ش ٣ٜٝذف رطج٤ن ٓششٝع أُؾٌٔخ اُ٘ٔٞر

 .ُٜب، ا٠ُ عبٗت رطج٤ن ا٣ُٜٞخ أُؼ٤بس٣خ أُٞؽذح

ٝاٗزٜذ اُٞصاسح ٖٓ رط٣ٞش ثؼغ هبػبد اُؾٌْ ك٢ ٓؾٌٔخ الأؽٞاٍ اُشخظ٤خ ثبُش٣بع ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ هبػبد ٗٔٞرع٤خ 

 .% ُٔ٘بؽن اُؼَٔ 50ـ٤ِ٤خ ث٘غجخ ؽذ٣ضخ، اػبكخ ا٠ُ ص٣بدح اٌُلبءح اُزش

ٖٝٓ ا٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ رطج٤ن أُؾٌٔخ اُ٘ٔٞرع٤خ رط٣ٞش ٓ٘طوخ الاعزوجبٍ ٝاٗزظبس أُغزل٤ذ٣ٖ، ٝرخظ٤ض هغْ ٓغزوَ 

ٌُٔزت أُظبُؾخ ٣ٌٖٔ رشـ٤ِٚ خبسط ٝهذ اُذٝاّ اُشع٢ٔ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رٞك٤ش ٓ٘بؽن اعزشاؽبد ٓ٘بعجخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ. 

ٖٓ خلاٍ "أُؾٌٔخ اُ٘ٔٞرع٤خ"، ا٠ُ ا٣غبد ه٘ٞاد روذّ خذٓخ ٓز٘ٞػخ ٝٓزطٞسح رِج٢ اؽز٤بعبد اُؼّٔٞ ٝرٜذف اُٞصاسح 

ٝرغَٜ ػ٤ِٔبد اُزٞاطَ ٓؼْٜ، ٝرغْٜ ك٢ ارخبر هشاساد ٝػ٤ِٔبد رط٣ٞش الأداء ُِٔؾبًْ، ثٔب ٣ؾون رط٣ٞش اُوؼبء 

 .ثظٞسح ٓغزٔشح

 

 

 «إَفاذ»وزير انؼدل يدشٍ يمر 
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د. ٤ُٝذ ثٖ محمد اُظٔؼب٢ٗ أُوش اُشع٢ٔ ُِٔشًض، « اٗلبر»ئ٤ظ ٓغِظ اداسح ٓشًض الإع٘بد ٝاُزظل٤خ دشٖ ٝص٣ش اُؼذٍ س

ثؾؼٞس ٗبئت ٝص٣ش اُؼذٍ اُش٤خ عؼذ اُغ٤ق ٝاُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُجشٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ ّ. صبٓش اُغؼذٕٝ ٝػذد ٖٓ 

 .ه٤بداد ٝصاسح اُؼذٍ

عزوجبٍ الإؽبلاد ٝٝطٞلًا ا٠ُ اػبدح الأٓٞاٍ ٝاُؾوٞم ا٠ُ أُغزل٤ذ٣ٖ، ٝاؽِغ اُٞص٣ش ػ٠ِ "سؽِخ اُزظل٤خ" اثزذاءً ٖٓ ا

ٝث٤بٕ دٝس اُوطبػبد أُخزِلخ ُٝٞائؼ اُؾًٞٔخ أُزجؼخ ك٢ ػٔبٕ اُغٞدح، ٝسكغ سػب أُغزل٤ذ٣ٖ، ًٔب اعزؼشع ٓ٘غضاد 

 .أُشًض ك٢ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُزظل٤خ ٝخذٓخ أُغزل٤ذ٣ٖ خلاٍ اُؼبّ أُبػ٢

الإع٘بد ٝاُزظل٤خ "اٗلبر" اؽذٟ ٓجبدساد ثشٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ اُٜبدكخ ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔض ك٢ الأداء ٣ٝؼذ رؤع٤ظ ٓشًض 

اُؾ٢ٌٓٞ، ٝسكغ ًلبءح أُ٘ظٞٓخ اُؼذ٤ُخ ٝخذٓبرٜب، ُٝٚ اعزولاٍ ٓب٢ُ ٝاداس١ ٣ٜذف ا٠ُ رؾو٤ن اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغٜبد 

ٝاُج٤غ، ٖٓ خلاٍ اع٘بدٛب ا٠ُ اُوطبع اُخبص ثٌَ شلبك٤خ اُوؼبئ٤خ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ك٤ٔب ٣غ٘ذ ا٤ُٚ ٖٓ ٜٓبّ رزؼِن ثبُزظل٤خ 

ب ك٢ ؽلع ه٤ٔخ الأطٍٞ ٝعشػخ اعز٤لبء أُغزل٤ذ٣ٖ ُؾوٞهْٜ، ًٝزُي سكغ رظ٤٘ق أٌُِٔخ ػب٤ُٔبً ك٢  ًٔ ٝر٘بكغ٤خ؛ ٓغٜ

 .ٓغبٍ أداء أُ٘ظٞٓخ اُؼذ٤ُخ

ٓؾبًْ اُز٘ل٤ز ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ُٜئبد  ٣ٝشبس ا٠ُ ٗغبػ أُشًض ٖٓ خلاٍ أرٔزخ ػ٤ِٔبد اُزظل٤خ ٝسثطٜب اٌُزش٤ًٗٝب ٓغ

أطَ، ثو٤ٔخ رغبٝصد ا٤ُِٔبس ٝٓئخ ٤ِٕٓٞ ريال، ٖٓ خلاٍ  300اُل٤٘خ أُزخظظخ، ًٔب ٗغؼ أُشًض ك٢ رظل٤خ أًضش ٖٓ 

ً  80ا٠ُ أهَ ٖٓ  180ٓضاداً. ًٔب أعْٜ أُشًض ك٢ خلغ ٓذح اُزظل٤خ ٖٓ  60ر٘ل٤ز أًضش ٖٓ   .٣ٞٓب

ي أُذح ٖٓ رذش٤ٖ ٝرؤؽ٤ش أٗٞاع عذ٣ذح ٖٓ أعب٤ُت اُج٤غ ٝاُزظل٤خ، ٓضَ: أُضاداد الإٌُزش٤ٗٝخ ًٔب رٌٖٔ أُشًض خلاٍ رِ

ٝأُضاداد أُوبٓخ ػجش الارظبٍ أُشئ٢، ٝرٌٖٔ ٖٓ اششاى اُوطبع اُخبص ثشٌَ كؼّبٍ ك٢ أُغبٛٔخ ٝالاعزلبدح ٖٓ 
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شآد اُزغبس٣خ أُغغِخ ك٢ أُشًض ا٠ُ أًضش ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزظل٤خ، ثبػزجبسٛب كشطبً اهزظبد٣خ ٓزغذدح، ؽ٤ش ٝطَ ػذد أُ٘

ٓ٘شؤح، رشَٔ أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُخذٓبد اُٜ٘ذع٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزغ٣ٞو٤خ ٝاداسح الأٓلاى ٝالاعزشبساد  1000

 .الإداس٣خ

غ٘ذح ا٤ُٚ ٖٓ ٓؾبًْ ٣ٝوذّ أُشًض ؽب٤ُبً ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخذٓبد أُشرجطخ ثبُج٤غ ٝاُزظل٤خ، ٜٓ٘ب اُزظل٤بد اُوؼبئ٤خ ٝأُ

اُز٘ل٤ز ٝالأؽٞاٍ اُشخظ٤خ، ٝرظل٤خ الأٓلاى اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٝزُي اُزظل٤خ اُشػبئ٤خ أُوذٓخ ُِٞسصخ اُشاؿج٤ٖ ٝاُوطبع 

  اُخبص، ثبلإػبكخ ُزوذ٣ٔٚ خذٓبد الاعزشبساد أُزؼِوخ ثٞعبئَ اُج٤غ ٝاُزغ٣ٞن ٝهٞاػذ ر٘ظ٤ٜٔب ٝؽًٞٔزٜب. 

 

 

انشىري يشارن في أػًال المُتدي اندولي نهتؼاوٌ بين 
 انبرلماَاث
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ٓٔضلاً ك٢ ُغ٘خ اُظذاهخ اُجشُٔب٤ٗخ اُغؼٞد٣خ الأٝصث٤ٌخ ثشئبعخ ػؼٞ أُغِظ سئ٤ظ اُِغ٘خ   شبسى ٝكذ ٓغِظ اُشٞسٟ

اُِٞاء ػ٢ِ اُؼغ٤ش١ ٝػؼ٣ٞخ أػؼبء أُغِظ أػؼبء اُِغ٘خ د. ص٣٘ت أثٞؽبُت ٝد. ؽغٖ آٍ ٓظِّٞ ك٢ أػٔبٍ أُ٘زذٟ 

بد اُذ٤ُٝخ لإٗغبص أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ( اُز١ أه٤ْ ك٢ أٝصثبًغزبٕ ٝأُ٘ؼوذ ػجش الارظبٍ اُذ٢ُٝ )اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُجشُٔبٗ

   أُشئ٢

أُشبسى ك٢ أػٔبٍ أُ٘زذٟ اُذ٢ُٝ ُِزؼبٕٝ ث٤ٖ اُجشُٔبٗبد اُذ٤ُٝخ لإٗغبص أٛذاف اُز٤ٔ٘خ   ٝهذّ ٝكذ ٓغِظ اُشٞسٟ

   أُغزذآخ صلاس ٝسهبد ػٖ رغشثخ أٌُِٔخ ٝعٜٞدٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

ُٔغِظ اُ٘ٞاة الأٝصث٢ٌ  ٝك٢ ٓغزَٜ ٓشبسًخ اُِغ٘خ ك٢ أػٔبٍ أُ٘زذٟ هذّ سئ٤ظ اُِغ٘خ اُِٞاء ػ٢ِ اُؼغ٤ش١ اُشٌش

ُِٝشؼت ٝاُؾٌٞٓخ الأٝصث٤ٌخ ػ٠ِ اعزؼبكخ أُ٘زذٟ، ٓش٤شًا ا٠ُ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع اُز١ رْ اخز٤بسٙ ُض٣بدح اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

 .ثشُٔبٗبد دٍٝ اُؼبُْ

، ٓٞػؾًب 2030ٝأشبس اُؼغ٤ش١ ا٠ُ ٓب أهشرٚ ؽٌٞٓخ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ ٖٓ خطخ رط٣ٞش٣خ أعٔزٜب سإ٣خ أٌُِٔخ 

ٍ روذ٣ٔٚ ٝسهخ اُؼَٔ ا٠ُ أٜٗب اػزٔذد اعزشار٤غ٤خ رخل٤غ الاػزٔبد ػ٠ِ اُجزشٍٝ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس خلا

 .اُذخَ، ٝرط٣ٞش اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ًبُظؾخ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٝاُزشك٤ٚ، ٝاُغ٤بؽخ

ٌِٔخ هبٓذ ثذٓظ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثذٝسٙ أًذ د. ؽغٖ آٍ ٓظِّٞ ك٢ ٝسهزٚ اُز٢ هذٜٓب خلاٍ أُ٘زذٟ إٔ ؽٌٞٓخ أُ

ػٖٔ صلاصخ ٓؾبٝس ٢ٛ ٓغزٔغ ٗبثغ ثبُؾ٤بح، ٝاهزظبد ٓضدٛش، ٝٝؽٖ ؽٔٞػ، ٓٞػؾًب إٔ  2030ك٢ سإ٣خ أٌُِٔخ 

ٓجبدسح اُغؼٞد٣خ اُخؼشاء اُز٢ أػِٖ ػٜ٘ب طبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ ٢ُٝ اُؼٜذ الأ٤ٓش محمد ثٖ عِٔبٕ عزشَٔ ػذداً ٖٓ 

٤ِٓبساد شغشح داخَ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ خلاٍ اُؼوٞد أُوجِخ،  10ٖٓ ث٤ٜ٘ب صساػخ  أُششٝػبد اُطٔٞؽخ،

 .2030٪ ٖٓ اٗزبط اٌُٜشثبء ك٢ أٌُِٔخ ثؾٍِٞ اُؼبّ  50ٝٓششٝػبد اُطبهخ أُزغذدح اُز٢ عزٞكش 

٣٘خ ر٤ًخ ػٖٔ ٓششٝع ًٔب أٝػؼ آٍ ٓظِّٞ خلاٍ ٓشبسًزٚ إٔ "أُذ٣٘خ اُخط٤خ" اُز٢ أػِٖ ػٜ٘ب عٔٞ ٢ُٝ اُؼٜذ ٢ٛ ٓذ

٤ّٗٞ ك٢ شٔبٍ أٌُِٔخ، ُٖ ٣ٌٕٞ ثٜب ع٤بساد ٝلا شٞاسع ٝلا اٗجؼبصبد ًشث٤ٗٞخ، ٓش٤شًا ا٠ُ إٔ أُذ٣٘خ عضء ٖٓ ٓششٝع 

٤ِٓبس دٝلاس ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُِجلاد،  48أُق كشطخ ػَٔ ٣ٝؼ٤ق  380، ٝاُز١ ع٤خِن 2030سإ٣خ اُغؼٞد٣خ 

صش٣خ ك٢ رؾو٤ن ع٤ٔغ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػٖٔ سإ٣زٜب ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣طجن ً٘ٔٞرط  ؽ٤ش أًذ إٔ رغشثخ أٌُِٔخ

 .ػب٢ُٔ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

ك٤ٔب أشبسد ػؼٞ أُغِظ د. ص٣٘ت أثٞؽبُت ك٢ ٝسهزٜب اُز٢ هذٓزٜب ا٠ُ إ أكؼَ اخزجبس ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝٓذٟ ٗغبػ 

ء الأصٓبد، ٓٞػؾخً إٔ ٌُِِٔٔخ رغشثخ سائذح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد ٝخظٞص أص٘بء رطج٤وٜب ٛٞ ٓٔبسعبد اُذٍٝ أص٘ب

عبئؾخ ًٞسٝٗب، ؽ٤ش إ أٌُِٔخ ٖٓ أًضش اُج٤ئبد رؾذ٣ًب ك٢ اداسح أصٓخ ٝعبئؾخ ًٞسٝٗب، ثغجت اُظشٝف اُلش٣ذح 

https://www.alriyadh.com/1893465
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اُ٘بعؾخ ك٢ اداسح عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝأُغئ٤ُٝبد الإٗغب٤ٗخ اُز٢ رج٘زٜب أٌُِٔخ ك٢ ٛزا اُؼبُْ أُؼطشة، ٝرغشثخ أٌُِٔخ 

رش٤ش ا٠ُ ٣وظزٜب الاعزض٘بئ٤خ ك٢ الاعزغبثخ ُؾبلاد اُطٞاسة اُظؾ٤خ اُؼبٓخ، ٝػٔبٕ سكب٤ٛخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ، 

 .ٝهبطذ١ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ

شش٣ٖ ٝأٝػؾذ د. أثٞؽبُت ك٢ ٝسهزٜب أُوذٓخ إٔ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظجٜب ًشئ٤ظ ُٔغٔٞػخ اُؼ

ّ ٗغؾذ ك٢ عٔغ صٔب٤ٗخ ٤ِٓبساد دٝلاس ٌُٔبكؾخ ك٤شٝعبد ًٞسٝٗب ُظبُؼ اُذٍٝ اُلو٤شح، ًٔب أشبسد ا٠ُ إٔ اُو٤بدح 2020

اُؾ٤ٌٔخ أًذد إٔ ػلاط ك٤شٝط ًٞسٝٗب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓزبؽًب ٖٝٓ دٕٝ رٌِلخ لأ١ شخض ٣ؾزبط ا٠ُ سػب٣خ ؽج٤خ، ثٔب ك٢ 

ٝدٕٝ أ١ ػٞاهت هب٤ٗٞٗخ، ٓج٤٘خً إٔ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ ٗلزد ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ  رُي أُو٤ٕٔٞ ك٢ أٌُِٔخ ثشٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ

٪ ٖٓ سٝارت أُٞاؽ٤ٖ٘ أُزؼشس٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع  60اعشاءاد اُزؾل٤ض الاهزظبد١، ؽ٤ش هذٓذ ػٔبٗبد ُزـط٤خ 

كٞا ثغجت ك٤شٝط أُق ريال ٌَُ أعشح ٖٓ أعش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُظؾ٢ ك٢ أٌُِٔخ ٖٓٔ رٞ 500اُخبص، ٝهذٓذ 

 .ًٞسٝٗب ثـغ اُ٘ظش ػٖ ع٘غ٤زٚ

 

 

 

 تأهيم الخريجين نسىق انؼًم في انطائف
    2021ّ ٤ٗٞ٣ٞ 29 - ٛـ1442 رٝ اُوؼذح 19 أُذ٣٘خ اُضلاصبءأُظذس: عش٣ذح 

https://www.al-madina.com/article/738174 

 

 اُطبئق -أُذ٣٘خ 

A A   

سؽِخ »ٛـ ٓزؼٔ٘بً ثشٗبٓظ  1442/  1441أؽِوذ عبٓؼخ اُطبئق أٓظ ِٓزو٠ اُخش٣غ٤ٖ الأٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ اُؾب٢ُ 

ٕ لإثشاص عٜٞد ػٔبدح شئٕٝ اُطلاة ك٢ رؤ٤َٛ اُطِجخ ُٔٞاًجخ عٞم اُؼَٔ، ٝٝسشخ ػَٔ رذس٣ج٤خ ثؼ٘ٞا« اُجؾش ػٖ ػَٔ

اًزت ع٤شري اُزار٤خ ث٤ٜ٘ٔخ ٝالاعزؼذاد ُِٔوبثلاد اُشخظ٤خ، ٝالأٓغ٤خ اُظ٤ل٤خ ، ٝعِغخ ؽٞاس٣خ ثؼ٘ٞإ ٤ًق رغزؼذ 

 .ُِٔغزوجَ اُٞظ٤ل٢؟

ٛـ 1442ٖٓ عٜخ أخشٟ ثِؾ ػذد أُغزخذ٤ٖٓ ُٔ٘ظخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ػٖ ثؼذ خلاٍ الأعجٞع اُخبٓظ ُِلظَ اُظ٤ل٢ 

عِغخ  78.449ٓؾبػشح اكزشاػ٤خ ، ك٤ٔب ثِؾ ػذد اُؾؼٞس ُغ٤ٔغ اُغِغبد  ٠ُ2.867 ٓغزخذٓبً ُِذخٍٞ ا 80.158، 

 .اكزشاػ٤خ

 

 

 

 أنف لرار إداري بحك مخانفين نلأَظًت 5:8الجىازاث: 
    2021ّ ٤ٗٞ٣ٞ 29 - ٛـ1442 رٝ اُوؼذح  19 أُذ٣٘خ اُضلاصبءأُظذس: عش٣ذح 

https://www.al-madina.com/article/738163 

 

 اُش٣بع -ٝاط 

( هشاسًا اداس٣ًب ثؾن 274،849أطذسد أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغٞاصاد ٖٓ خلاٍ ُغبٜٗب الإداس٣خ ثغٞاصاد أُ٘بؽن أُخزِلخ )

ٛـ( ٗظ٤ش ٓخبُلزْٜ لأٗظٔخ  1442/  11/  13ٛـ( ؽز٠ ) 1442/  1/  1ٓٞاؽ٤ٖ٘ ٝٓو٤ٔ٤ٖ ٝٝاكذ٣ٖ خلاٍ أُذح ٖٓ )

ٓب ث٤ٖ اُغغٖ ٝاُـشآخ ٝ اُزش٤ٜش ٝاُزشؽ٤َ ُِٔو٤ٔ٤ٖ ٝاُٞاكذ٣ٖ  الإهبٓخ ٝاُؼَٔ ٝأٖٓ اُؾذٝد، ؽ٤ش ر٘ٞػذ اُؼوٞثبد

https://www.al-madina.com/article/738174
https://www.al-madina.com/article/738163
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 .أُخبُل٤ٖ ٝٓظبدسح ٝع٤ِخ اُ٘وَ ٝاُغٌٖ أُغزخذّ ُلإ٣ٞاء

ٝدػذ اُغٞاصاد ع٤ٔغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ٖٓ أطؾبة أُ٘شآد ٝالأكشاد ا٠ُ ػذّ ٗوَ أٝ رشـ٤َ أٝ ا٣ٞاء أُزغ٤ِِٖ 

ٖٓ اُؾذٝد أٝ اُزغزش ػ٤ِْٜ أٝ روذ٣ْ أ١ ٝع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ أُغبػذح ُْٜ ك٢ ا٣غبد كشص ٝأُخبُل٤ٖ ُ٘ظبّ الإهبٓخ ٝاُؼَٔ ٝأ

 .ػَٔ أٝ عٌٖ أٝ ٗوَ

 

َّٜ دخٍٞ أُزغَِ ٌُِِٔٔخ أٝ ٗوِٚ داخِٜب أٝ ٣ٞكش ُٚ أُؤٟٝ أٝ ٣وذّ ُٚ أ١ ٓغبػذح أٝ خذٓخ ثؤ١ شٌَ ٖٓ  ٖ ٣غ َٓ ٝث٤ّ٘ذ أٗٚ 

ع٘خ، ٝؿشآخ ٓب٤ُخ رظَ ا٠ُ ٤ِٕٓٞ ريال، ٝٓظبدسح  15اُغغٖ ٓذح الأشٌبٍ، ٣ٌٕٞ ػشػخ ُِؼوٞثبد اُز٢ رظَ ا٠ُ 

ٝع٤ِخ اُ٘وَ ٝاُغٌٖ أُغزخذّ ُلإ٣ٞاء، ٝاُزش٤ٜش ثٚ، ًٔب رؼذ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ٖٓ اُغشائْ اٌُج٤شح أُٞعجخ ُِزٞه٤ق، ٝأُخِخ 

 .ثبُششف ٝالأٓبٗخ

 

ٕٝ ٓؼٜب ٖٓ خلاٍ الإثلاؽ ػٖ ٓخبُل٢ أٗظٔخ ٝأًذد أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغٞاصاد ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ اُزؼب

( ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بؽن 999( ك٢ ٓ٘طوز٢ ٌٓخ أٌُشٓخ ٝاُش٣بع، ٝاُشهْ )911اُؼَٔ ٝأٖٓ اُؾذٝد ثبلارظبٍ ػ٠ِ اُشهْ )

 .أٌُِٔخ

 

 

يؼُفت وأسرة يهُياً  633نـ ػكاظ: تمكين « حمايت الأسرة»
 وحرفياً 

    2021ّ ٤ٗٞ٣ٞ 29 - ٛـ1442 رٝ اُوؼذح 19 اُضلاصبء ػٌبظُٔظذس: عش٣ذح 
https://www.okaz.com.sa/news/local/2073641 

 

ٌّٖ عٔؼ٤خ ؽٔب٣خ الأعشح اُخ٤ش٣خ ثٔؾبكظخ عذح، ٗؾٞ  ُشػ٣ٞخ رؼزٔذ أعشح ٤ٜ٘ٓب ٝؽشك٤ب ػجش ؽضٓخ ٖٓ اُجشآظ ا ٠٣٣رُٔ

 .ػ٠ِ رذس٣ت أُؼ٘لبد أٝ أكشاد الأعشح اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ ٗضٍٝ ٤ٓذإ اُؼَٔ خبطخ ثؼذ دساعخ آٌبٗبد ٝظشٝف ًَ ؽبُخ

 

، إٔ اُغٔؼ٤خ روذّ خذٓبرٜب «ػٌبظ»ٝأٝػؾذ سئ٤ظ ٓغِظ اداسح عٔؼ٤خ ؽٔب٣خ الأعشح اُخ٤ش٣خ ثغذح ع٤ٔشح اُـبٓذ١ ُـ

ٝر١ٝ الإػبهخ اُز٣ٖ رؼشػٞا ُِؼ٘ق الأعش١ عٞاء اُؼ٘ق اُغغذ١، اُغ٘غ٢،  اُخ٤ش٣خ ُِغ٤ذاد ٝالأؽلبٍ ًٝجبس اُغٖ

ٝاُ٘لغ٢، أٝ ؽز٠ الإٛٔبٍ، ك٢ اعزخشاط أٝساهْٜ اُضجٞر٤خ أٝ ػذّ اُؾبم اُطلَ ثبُزؼ٤ِْ أٝ سػب٣زٚ اُظؾ٤خ، ٓش٤شح ا٠ُ 

بد اُغٔؼ٤خ ٝاخزظبطٜب ًؤٕ ؽشص اُغٔؼ٤خ ػ٠ِ روذ٣ْ اُخذٓبد اُشبِٓخ ٌَُ ؽبُخ ثؼذ دساعخ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب ثؾغت آٌبٗ

روّٞ ثبُذػْ الاعزٔبػ٢ ًبُض٣بسح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝدساعخ ظشٝكٜب أُئد٣خ ُؾبدصخ اُؼ٘ق ٝظشٝكٜب اُؾب٤ُخ ٖٝٓ صْ روذ٣ْ اُذػْ 

اُوب٢ٗٞٗ ك٢ ؽبٍ سؿجخ أُغزل٤ذح ك٢ رُي، ٓج٤٘خ إٔ اُغٔؼ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد ارلبهبد ٓغ عٜبد هب٤ٗٞٗخ ٓشخظخ ُزوذ٣ْ 

ؼبئ٤خ ُِٔؼ٘لبد ٝأث٘بئٜٖ ٖٓ ؽوٞهْٜ ٓضَ ؽن اُؾؼبٗخ ٝاُ٘لوخ اػبكخ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد اُشػ٣ٞخ؛ ٓضَ ٓششٝع أُؼٞٗبد اُو

 .ٓغٌٖ آٖٓ ًٝشق ًشثخ ٝعٞد اُز١ ٣وذّ علالا ؿزائ٤خ ًٝغٞح ٝرٞك٤ش الأعٜضح اُؼشٝس٣خ

ٝث٤٘ذ اُـبٓذ١ إٔ اُغٔؼ٤خ روذّ أٝعٚ اُذػْ اُ٘لغ٢ ُِٔؼ٘لبد اُز١ ٣ؼذ ٓلزبػ اُزؾٍٞ ك٢ شخظ٤خ أُؼ٘لخ ٝأعِٞة ؽ٤برٜب؛ 

خبطخ ُٔب ُِؼ٘ق ٖٓ رؤص٤شاد ٗلغ٤خ عِج٤خ ػ٤ِٜب ٝػ٠ِ أث٘بئٜب رشاٝػ ث٤ٖ الإؽجبؽ ٝػذّ اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُؼ٘ق 

زوشح ا٠ُ عبٗت روذ٣ْ الاعزشبساد الأعش٣خ ُزؼض٣ض ٜٓبساد اُزٞاطَ داخَ الأعشح ٝاُؼ٘ب٣خ ثبلأؽلبٍ ٝرٞك٤ش ث٤ئخ اعش٣خ ٓغ

 .أُؼ٘لخ ُزخل٤ق آصبس اُزٞاطَ اُؼ٤٘ق ث٤ٖ أكشادٛب ٝرؼض٣ض صوزْٜ ثؤٗلغْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ أُغزوجَ

 

 

 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2073641
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%  9.:ارتفاع أػداد انمىي انؼايهت انسؼىديت في انمطاع الخاص 
 خلال انربغ الأول

    2021ّ ٤ٗٞ٣ٞ 29 - ٛـ1442 رٝ اُوؼذح 19 الاهزظبد٣خ اُضلاصبءُٔظذس: عش٣ذح 
https://www.aleqt.com/2021/06/28/article_2122111.html 

 

ٓوبسٗخ  2021اُق عؼٞد١ ك٢ اُشثغ الأٍٝ ٖٓ  129اسرلؼذ أػذاد اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُغؼٞد٣خ ك٢ اُوطبع اُخبص ث٘ؾٞ "

 ."ئخ ثؾغت "أُشطذ اُٞؽ٢٘ ُِؼَٔك٢ أُب 7.6ثٔؼذٍ اسرلبع ثِؾ ٗغجزٚ  2021ثبُشثغ أُٔبصَ ٖٓ 

 

 

أهداف ندنيم تىطين وظائف انتشغيم وانصياَت تسهى في  9
 تىظيف المىاطُين والمىاطُاث

    2021ّ ٤ٗٞ٣ٞ 29 - ٛـ1442 رٝ اُوؼذح 19 الاهزظبد٣خ اُضلاصبءُٔظذس: عش٣ذح 
https://www.aleqt.com/2021/06/27/article_2121441.html 

 

أٝػؾذ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُشبسًخ ك٢ سكغ ٗغت اُزٞؽ٤ٖ ُؼوٞد اُزشـ٤َ ٝاُظ٤بٗخ ثبلأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُششًبد اُز٢ 

% ٖٓ سأط ٓبُٜب إٔ د٤َُ اُزٞؽ٤ٖ اُز١ طذس ثوشاس ٖٓ أُٜ٘ذط أؽٔذ اُشاعؾ٢ ٝص٣ش  51َ ػٖ رغْٜ اُذُٝخ ث٘غجخ لا رو

أٛذاف سئ٤غخ عزغْٜ ك٢ ٗٔٞ اُوطبع ٝرط٣ٞشٙ ٝرٞعؼٚ ك٢ اعزوطبة  9أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٣ؾون 

 .ُٞؽ٢٘ٝرٞظ٤ق أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُٞاؽ٘بد ٝالإعٜبّ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؾزٟٞ أُؾ٢ِ ثبلاهزظبد ا

ٝٛذف اُذ٤َُ ا٠ُ ا٣ؼبػ ٝرٞؽ٤ذ آ٤ُبد رطج٤ن ٓزطِجبد اُزٞؽ٤ٖ ًٝلبءرٚ ك٢ ع٤ٔغ ػوٞد اُزشـ٤َ ٝاُظ٤بٗخ ثبُغٜبد 

اُؼبٓخ ٝسكغ ٗغت اُزٞؽ٤ٖ ك٢ اُوطبع ٝرؾذ٣ذ اُؾذ الأد٠ٗ ُِشٝارت ٝٝػغ آ٤ُخ ُزذس٣ت ٝرط٣ٞش هذساد اُغؼٞد٤٣ٖ 

ٓغ ٗوَ أُؼشكخ ُْٜ ًٝزُي ٗوَ أُٞظل٤ٖ ُِؼوٞد اُجذ٣ِخ ك٢ اُوطبع ٝٓزبثؼخ الأداء ٝاُزطٞس اُٞظ٤ل٢ ُٔٞظل٢ اُوطبع 

ُزؾو٤ن الاعزذآخ اُٞظ٤ل٤خ ًٔب ٣وذّ اُذ٤َُ ششؽب ُِٔغز٣ٞبد ٝاُلئبد اُٞظ٤ل٤خ أُغزٜذكخ ٤ُ٥ٝخ ٗشش الإػلاٗبد اُٞظ٤ل٤خ 

ذ٣ذ اُـشآبد ُٔخبُلبد رطج٤ن ٝاُزٞظ٤ق ك٢ اُوطبع ًٝزُي ه٤بط أداء اُغٜبد اُؼبٓخ ك٢ رٞؽ٤ٖ اُؼوٞد ٝا٣ؼبػ آ٤ُخ رؾ

 .اُذ٤َُ

٣ٝغْٜ اُذ٤َُ ك٢ رض٣ٝذ اُغٜبد اُؼبٓخ ثغ٤ٔغ الإعشاءاد اُلاصٓخ ٝأُزطِجبد ُؼ٤ِٔخ اُزٞؽ٤ٖ ك٢ ػوٞد اُزشـ٤َ ٝاُظ٤بٗخ 

ثذءا ٖٓ ٓشؽِخ اػذاد ًشاعخ اُششٝؽ ٝأُٞاطلبد ُِٔ٘بكغخ ٝٓزطِجبد اُزٞؽ٤ٖ ك٤ٜب ٝرؾذ٣ذ اُلئبد ٝأُغز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ 

ُِٞظبئق ٝٗغت اُزٞؽ٤ٖ ٌَُ كئخ ٝٓغزٟٞ ٝظ٤ل٢ ٝرُي ٤ُزٌٖٔ أُوبُٕٝٞ ٖٓ الاؽلاع ػ٠ِ ٓزطِجبد اُزٞؽ٤ٖ ٝروذ٣ْ 

ػشٝػْٜ اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ ث٘بء ػ٠ِ رُي ٝٓشٝسا ثز٘ل٤ز اُؼوٞد ٝر٤ٌٖٔ أُٞظل٤ٖ ٖٓ أداء ٜٓبْٜٓ أُطِٞثخ ٝرٞك٤ش اُزذس٣ت 

 .ُِٔششٝع ٝاُزط٣ٞش ٝٗوَ اُخجشح ٝؽز٠ الاعزلاّ اُٜ٘بئ٢

ٖٝٓ ٓجذأ رٞك٤ش كشص ٓزٌبكئخ ُِغؼٞد٤٣ٖ اُجبؽض٤ٖ ػٖ ػَٔ ك٢ اُوطبع كبٕ اُذ٤َُ ٣ِضّ اُغٜبد اُؼبٓخ ثزؼ٤ٖٔ كوشح ك٢ 

ًشاعخ أُ٘بكغخ لإُضاّ أُوب٤ُٖٝ ثبلإػلإ ػٖ اُٞظبئق أُغزٜذكخ ك٢ "ؽبهبد" ُؼٔبٕ اُٞطٍٞ لأًجش شش٣ؾخ ٖٓ 

٤ٖ ٌَُ اُلئبد ٝأُغز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ اُٜ٘ذع٤خ ٝاُل٤٘خ ٝالإداس٣خ أُخزِلخ ٝساػذ الأكشاد. ٝرؼٖٔ اُذ٤َُ رؾذ٣ذ ٗغت اُزٞؽ

% ُٔغزٟٞ الإداسح اُؼ٤ِب ٝ  50% ٜٓ٘ب رؾذ٣ذ ٗغجخ رٞؽ٤ٖ لا روَ ػٖ  100ٝ  30اُزذسط ك٢ اُزطج٤ن ث٘غت رزشاٝػ ث٤ٖ 

https://www.aleqt.com/2021/06/28/article_2122111.html
https://www.aleqt.com/2021/06/27/article_2121441.html
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ظظبد اُغلآخ ٝرو٤٘خ % ُِٞظبئق الإششاك٤خ ك٢ رخ 100% ُِٞظبئق اُٜ٘ذع٤خ ٝاُزخظظ٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ  30

 .أُؼِٞٓبد ٝاُخذٓبد اُؼبٓخ ٝالإداس٣خ ٝاُذػْ

ٝؽذد اُذ٤َُ ٓزطِجبد اُزؤ٤َٛ ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ٌُِٞادس اُٞؽ٤٘خ ك٢ رِي اُؼوٞد ٝػشٝسح ٝعٞد ٝطق ٝظ٤ل٢ ُٜزٙ 

اُٞظبئق ٝأ٤ٔٛخ ه٤بّ اُغٜخ ثذٝسٛب ك٢ ٓزبثؼخ الأداء ٝاُزطٞس اُٞظ٤ل٢ ُْٜ ًٔب ساػ٠ اُذ٤َُ رؾذ٣ذ اُؾذ الأد٠ٗ ُِشٝارت 

أُٞظل٤ٖ ُِؼوٞد اُغذ٣ذح ُؼٔبٕ رؾو٤ن الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ٝاُزط٣ٞش ثٔب ٌَُ كئخ ٝٓغزٟٞ ٝظ٤ل٢ ثبلإػبكخ ا٠ُ آ٤ُخ ٗوَ 

 .٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُغٞدح أُطِٞثخ ُِؼوذ

ٕ ػٖ ٝظبئق اُوطبع ػجش اُجٞاثخ ًٔب ٣ٌٜٔ٘ب الإػلا (د٤َُ اُزٞؽ٤ٖ) ٣ٌٖٝٔ ُٔ٘شآد اُزشـ٤َ ٝاُظ٤بٗخ الاؽلاع ػ٠ِ

عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ رزشبسى ك٢ رٞؽ٤ٖ هطبع اُزشـ٤َ ٝاُظ٤بٗخ ٢ٛٝ ٝصاسح أُٞاسد  ٣6زًش إٔ  .(ؽبهبد) اُٞؽ٤٘خ ُِؼَٔ

ٝم ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ اُجشش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝٝصاسح أُب٤ُخ ٤ٛٝئخ ًلبءح الإٗلبم ٝأُششٝػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝط٘ذ

 ."ٛذف" ٝأُئعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٤ٛٝئخ أُؾزٟٞ أُؾ٢ِ ٝأُشزش٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ

 

 

 

 انتًكين
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 يىسف انمبلاٌ
اُز٤ٌٖٔ ُِٔشأح أٝ ُِشعَ ٛٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝكشص اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اٌُش٣ٔخ ا٥ٓ٘خ ك٢ اؽبس ٖٓ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد 

 .ٝالأٗظٔخ اُز٢ رٞكش اُؼذاُخ ُِغ٤ٔغ

٣ٖ، ٤ُظ ك٢ ٓغبثوخ اُز٤ٌٖٔ ٣غؼَ اُلشد ػؼٞاً ا٣غبث٤بً كبػلاً ك٢ أُغزٔغ، ٣ؼَٔ ُِظبُؼ اُؼبّ، ٤ُظ ك٢ ٓؼشًخ ٓغ ا٥خش

 .ُِٔلبػِخ ٓغ ؿ٤شٙ

 .ر٤ٌٖٔ أُشأح لا ٣ؼ٢٘ اُزٔشد أٝ رؾُٜٞب ا٠ُ ػذٝ ُِشعَ أٝ اُخشٝط ػ٠ِ أٗظٔخ ٝهٞا٤ٖٗ أُغزٔغ

 .اُز٤ٌٖٔ ٛٞ اًزشبف هذساد الإٗغبٕ ٝٓٞاٛجٚ ٝرؼض٣ضٛب، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُغٞاٗت اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رط٣ٞش

اُز٤ٌٖٔ اُزشث١ٞ ٣جذأ ٖٓ اُج٤ذ ك٢ هذسح اُٞاُذ٣ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُشػب٣خ ٝأُجبدة اُزشث٣ٞخ. اُز٤ٌٖٔ ك٢ اُج٤ذ 

 .ُغ٤ٔغ أكشاد الأعشح ٝإ ؽذس اُؼٌظ ٣٘لزؼ ثبة أُشٌلاد

٤بد، ٛٞ رؼض٣ض الاٗزٔبء اُز٤ٌٖٔ ا٢ُٜ٘ٔ ص٣بدح اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٝاُغٞدح، ٛٞ رؼض٣ض اُضوخ ثبُٔٞظق ثبُٔغئ٤ُٝبد ٝاُظلاؽ

ٝاُٞلاء ثلشص أُشبسًخ ٝاُزذس٣ت أُغزٔش ُؼٔبٕ اُزط٣ٞش أُغزٔش ُِلشد ٝأُ٘ظٔخ. اُز٤ٌٖٔ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٛٞ رؼض٣ض 

اُزٌٖٔ ٖٓ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُزٌٖٔ ٖٓ اداسح اُزاد، ٝر٤ٌٖٔ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ُِٞطٍٞ ا٠ُ كش٣ن ػَٔ ٓز٘بؿْ ٣غؼ٠ ًَ 

غ٤ٔغ ٤ُٝظ ُلئخ دٕٝ أخشٟ. اُو٤بداد الإداس٣خ اُ٘بعؾخ رغؼَ اُز٤ٌٖٔ ُِغ٤ٔغ ٝإ ؽذس اُؼٌظ رٌٕٞ أكشادٙ ا٠ُ اُ٘غبػ ُِ

اُ٘ز٤غخ ك٢ ؿ٤ش طبُؼ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ. ر٤ٌٖٔ الأكشاد ٛٞ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ر٤ٌٖٔ ُِٔغزٔغ ٤ٌُٕٞ ٓغزٔؼبً اٗغب٤ٗبً ٓ٘زغبً 

ُز٤ٌٖٔ ُِغ٤ٔغ ٣ٝ٘جز ٣ٝٔ٘غ اُز٤٤ٔض ثؤشٌبُٚ ًبكخ، ٝرغٞدٙ صوبكخ اؽزشاّ ك٢ اُؼِْ ٝاُؼَٔ. أُغزٔغ أُز٘بؿْ ٛٞ اُز١ ٣ز٤ؼ ا

ؽوٞم الإٗغبٕ ٝاؽزشاّ الأٗظٔخ ٣ٝزؼبٕٝ أكشادٙ ُزؾو٤ن الأٖٓ ُِغ٤ٔغ. اُز٤ٌٖٔ الاعزٔبػ٢ ٛٞ رؼض٣ض دٝس اُلشد ك٢ 

 .و٤ن الاٗذٓبط الاعزٔبػ٢أُغزٔغ ثؾ٤ش ٣شَٔ اُلئبد ًبكخ ٝك٢ ٓوذٓزٜب ر٤ٌٖٔ ر١ٝ الإػبهخ ٝػٔبٕ ؽوٞهْٜ ٝدػْٜٔ ُزؾ

اُز٤ٌٖٔ لا ٣ؼ٢٘ رو٣ٞخ كئخ ػ٠ِ كئخ أخشٟ، أُغزٔغ اُظؾ٢ ٣لزؼ أُغبٍ لأكشادٙ ُِز٘بكظ اُج٘بء، ٣ٝٞكش كشص أُشبسًخ 

 .ُِغ٤ٔغ. اُز٤ٌٖٔ ٛٞ ر٤ٌٖٔ اٗغب٢ٗ ٝاهزظبد١ ٝاعزٔبػ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِلشد ٝأُغزٔغ
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 يك تماػديت أكثر صلابتصُاد
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 أحمد انشهري
ٗغبػ ٗظْ اُزوبػذ ٓشٕٛٞ ك٢ الأعبط ثبُٔلّٜٞ الاهزظبد١ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ، صْ الأداء الاعزضٔبس١ أُئعغ٢، لإٔ رشـ٤َ 

ك٢ أُؼبدُخ ٖٓ اُوطبع اُؼبئ٢ِ أٓٞاٍ ط٘بد٣ن اُزوبػذ ؽز٠ رؾون ػٞائذ ٓغذ٣خ ٣زطِت ٝعٞد اعزذآخ اهزظبد٣خ ث٤ٖ ؽش

ًٔشزش٤ًٖ ك٢ أٗظٔخ اُزوبػذ ٝالأداء الاهزظبد١ اُؼبّ اُز١ ٣ُٞذ اُٞظبئق ٝالأسثبػ عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ اُذ٢ُٝ. 

أصشد ك٢ أداء ًض٤ش ٖٓ اعزضٔبساد اُؼبُْ، ُٜزا ػ٘ذ اُؾذ٣ش ػٖ أٗظٔخ  19 -ُزا شبٛذٗب ٤ًق إٔ أصٓخ اهزظبد٣خ ٓضَ ًٞك٤ذ 

وبػذ ػ٤ِ٘ب إٔ ٗزؾشى ٝكن أعظ اهزظبد٣خ ٓغزذآخ، ٝلا ع٤ٔب إٔ ؽشًخ أٓٞاٍ ط٘بد٣ن اُزوبػذ رزغ٘ت رؾَٔ أ١ ٓخبؽش اُز

اعزضٔبس٣خ ٓشرلؼخ، ٝٛزا ٓب ٣لغش ثؾضٜب اُذائْ ػٖ ٓلاراد آٓ٘خ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ؽشًخ اُؼٞائذ ٖٓ الأسثبػ اُشأعٔب٤ُخ أٝ ػٞائذ 

بد٣ن اُزوبػذ، ٝلا ع٤ٔب إٔ أعؼبس اُلبئذح ٝؽشًز٢ دخٍٞ ٝخشٝط الأٓٞاٍ ٖٓ الأعْٜ ٝاُغ٘ذاد رظَ ٓؾذٝدح ُخذٓخ ط٘

الأعٞام اُظبػذح ٖٓ أُئصشاد اُغٞٛش٣خ ػ٠ِ أداء ط٘بد٣ن اُزوبػذ ك٢ ٓؼظْ اُذٍٝ، ٝلا ع٤ٔب إٔ ط٘بد٣ن اُزوبػذ رلاؽن 

 .أعٞام أُبٍ ك٢ أعٞام اُذٍٝ اُ٘بشئخ

أُب٤ُخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الاشزشاًبد أٝ ص٣بدح ٓؼذلاد الاعزوطبع أٝ اُزشذ٣ذ ك٢  ٗظش٣ب لا ٣ٌل٢ ط٘بد٣ن اُزوبػذ رؼجئخ ٓٞاسدٛب

ع٤بعبد اُزؼ٣ٞغ اُز٢ هذ رؾذس كغٞح ك٢ دخَ أُزوبػذ٣ٖ، ٝلا ع٤ٔب إٔ اُزؼخْ لا ٣ضاٍ ٓظذس هِن ُذٟ ٓغئ٢ُٝ 

ٕٞ اُزؼخْ ثغ٤بعبد رؾذ ط٘بد٣ن اُزوبػذ ٝط٘بع اُغ٤بعبد الاهزظبد٣خ، ُٜٝزا ٗشٟ ط٘بع اُغ٤بعبد الاهزظبد٣خ ٣غزٜذك

ٖٓ آصبسٙ أٝ ثشآظ رغزٜذف اُزؾٌْ ك٢ ٓغز٣ٞبرٚ، ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٓغئُٝٞ ط٘بد٣ن الاعزضٔبس ٣غزٜذكٕٞ رؾو٤ن ٓغز٣ٞبد 

 .أداء اعزضٔبس١ أػ٠ِ ٝػٞائذ أكؼَ

د٣خ ٓغزذآخ ٝٓب ث٤ٖ ؽبلاد اُزغبرة الاهزظبد٣خ ٝالاعزضٔبس٣خ ٣زؼ٤ٖ إٔ ٗظْٔ ٓؾبكع ُظ٘بد٣ن اُزوبػذ ٝكن أعظ اهزظب

ٝطِجخ لا رزؤصش ثؤعؼبس اُلبئذح ٝلا ثبُذٝساد الاهزظبد٣خ ٝلا ثبُزؼخْ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓض٣ظ ٖٓ ٓؾبكع رؼَٔ ك٢ أعٞام 

اُ٘وذ ٝأُبٍ ٝأخشٟ رؼَٔ ثشٌَ ٓجبشش ك٢ الاهزظبد اُؾو٤و٢ ٖٓ خلاٍ ٗٔبرط اػٔبٍ اعزضٔبس٣خ ٓجبششح، أ١ عؼَ ط٘بد٣ن 

ٍ أعٞام اُ٘وذ اُز٢ رزؤصش ثؤعؼبس اُلبئذح ٝؽشًخ الأٓٞاٍ الاعزضٔبس٣خ ؿ٤ش أُجبششح، ًٝزُي اُزوبػذ رٔبسط الاعزضٔبس ٖٓ خلا

الاعزضٔبس ك٢ ٓشبس٣غ أػٔبٍ ٓجبششح، أ١ رُٞذ رذكوبد ٗوذ٣خ ٓجبششح ٖٓ الأعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ػجش ًٝلاء ٝششًبد 

ؽشًخ اٗلبم أُغز٤ٌِٜٖ ٓؾ٤ِب ٝالاعزضٔبس ك٢ ٓ٘بؽن  رؾذ اداسح ط٘بد٣ن اُزوبػذ، ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٓؾ٤ِب، ٣ٌٖٔ ٓشاهجخ

 .اٗلبهْٜ ٝع٘ؾون ثزُي الاعزذآخ، ٝثٜزا ٗؼٔن أعٞاه٘ب أُؾ٤ِخ ٝٗؾون ػٞائذ ٓشرجطخ ثبلإٗلبم الاعزٜلا٢ً

ك٢ اُخزبّ: إ رظ٤ْٔ ٓؾبكع اعزضٔبس٣خ طِجخ رغٔغ ث٤ٖ الاهزظبد أُب٢ُ، ٓضَ الأعْٜ ٝاُظٌٞى ٝاُغ٘ذاد، ٝالاهزظبد 

و٤و٢ ًبلاعزضٔبس أُجبشش ٝاداسح ٓشبس٣غ ٓجبششح ع٤ٌٞٗبٕ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٜٓ٘غ٤خ ٓزٔبعٌخ ر٘غغْ ٓغ رؼبًظ دٝسر٢ اُؾ

ٗظب٢ٓ الاهزظبد اُ٘وذ١ ٝاُؾو٤و٢، أ١: اٗ٘ب هٔ٘ب ثج٘بء ٗظب٤ٖٓ ٓزؼبًغ٤ٖ ُؼٔبٕ رغ٘ت أُخبؽش ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝاُذٝس٣خ ك٢ اُ٘ظبّ 

 .َٛ ٓخبؽش ػؼق الأداء أُئعغ٢ اُزشـ٢ِ٤ ٝػجؾ الأداءالاهزظبد١، ٝسؿْ رُي لا ٣ٌٔ٘٘ب رغب
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