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 لجٌت لضبط جشائن الاتجبس ببلأؽخبؿ ودعن الضحبيب

    0801ّ أؿغطظ 80 - ٛـ1110 اُؾغخرٝ  02 الاؽذ أُذ٣٘خأُقذس: عش٣ذح 
madina.com/article/743728-https://www.al 

 

 أُذ٣٘خ -أؽٔذ اُغبُْ 

ػٖ رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ٖٓ ٓخزِق اُغٜبد ُنجو عشائْ الارغبس ثبلأؽخبؿ ٝدػْ اُنؾب٣ب، عبء « ٗغب٤ٕٛئخ ؽوٞم الإ»ًؾلذ 

رُي خلاٍ ر٘ظ٤ْ ٌٓزت ٌٓبكؾخ اُزغٍٞ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ ثبُٔذ٣٘خ ُوبء رٞػ١ٞ رضآ٘ب ٓغ 

ً ٌُٔبكؾخ »ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ الارغبس ثبلأؽخبؿ رؾذ ؽؼبس  ثبؽشاف ٓذ٣ش ٌٓزت ٌٓبكؾخ « الارغبس ثبلأؽخبؿٓؼب

اُزغٍٞ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح ع٤ٔش اُغ٢ِٜ ٝٓؾشكخ اُوغْ اُ٘غبئ٢ ػبئؾخ اُؼٔش١ ٝثؾنٞس أخقبئ٤خ اُزٞػ٤خ ثؾوٞم الإٗغبٕ 

 .فل٤خ ثبهشك٢ ٝٓٔض٢ِ ثؼل اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ راد اُؼلاهخ

ٌِٔخ ك٢ ٌٓبكؾخ عشائْ الارغبس ثبلأؽخبؿ ٖٓ خلاٍ ٝأُوذ فل٤خ ثبهشك٢ خلاٍ اُِوبء اُزٞػ١ٞ ًِٔخ ؽٍٞ عٜٞد أُ

أُ٘غ ٝاُؾٔب٣خ ٝأُؾبًٔخ، لاكزخ ا٠ُ اٗؾبء اُِغ٘خ اُذائٔخ ٌُٔبكؾخ عشائْ الارغبس ثبلأؽخبؿ ث٤ٜئخ ؽوٞم الإٗغبٕ ٖٓ ػذح 

الارغبس ٝصاساد ثٜذف اُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد اُز٘ل٤ز٣خ راد اُؼلاهخ ُٞمغ آ٤ُبد ٓؾذدح ُِجؾش اُ٘ؾو ػٖ مؾب٣ب عشائْ 

ثبلأؽخبؿ أٝ اُنؾب٣ب أُؾز٤ِٖٔ ُٜزٙ اُغشائْ، ٝػ٘ذ اُزؼشف ػ٠ِ ؽبلاد ارغبس ٣زْ مجطٜب ٝروذ٣ْ ٓشرٌج٤ٜب ُِٔؾبًٔخ 

 .ٝروذ٣ْ اُشػب٣خ اُلاصٓخ ُِنؾب٣ب ٝرٞك٤ش أٓبًٖ آٓ٘خ لإ٣ٞائْٜ

الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ُزؼض٣ض  ٝأًذد إٔ أٌُِٔخ رغؼ٠ ٖٓ خلاٍ رؼبٜٝٗب ٝٓؾبسًزٜب ٓغ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ

 .ؽوٞم الإٗغبٕ ٌٝٓبكؾخ اُغشائْ أُ٘ظٔخ اُؼبثشح ُِؾذٝد داػ٤خ ا٠ُ اثلاؽ اُغٜبد أُخزقخ ػٖ أ١ عش٣ٔخ ك٢ ٛزا اُقذد

إ ٌٓبكؾخ ظبٛشح اُزغٍٞ « أُذ٣٘خ«ٝهبُذ ٓؾشكخ اُوغْ اُ٘غبئ٢ ثٌٔزت ٌٓبكؾخ اُزغٍٞ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح ػبئؾخ اُؼٔش١ ُـ

بدح ك٢ اُٞػ٢ ُذٟ أُٞاهٖ ٝػذّ اُزؼبهق ٓغ ٛزٙ اُلئبد ٖٓ أُزغ٤ُٖٞ امبكخ ا٠ُ رنبكش عٜٞد ًبكخ اُغٜبد رغزِضّ ص٣

 .راد اُؼلاهخ ُٔؾبسثخ ٛزٙ ا٥كخ، ٝهبُذ إ ٖٓ أْٛ أعجبة الارغبس ثبُجؾش اعزـلاٍ ظشٝف اُنؾب٣ب ٝدكؼْٜ ا٠ُ اُزغٍٞ

 .٠ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ ك٢ ٓئؽش ٌٓبكؾخ الارغبس ثبلأؽخبؿ اُؼب٣٢ُٔزًش إٔ أٌُِٔخ روذٓذ ُِغ٘خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ اُ
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 أخببس راث علاقت هي الصحف المحليت
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 هطبساث المولكت الذوليت تىاصل تقذههب عبلميب  

    0801ّ أؿغطظ 08 - ٛـ1110رٝ اُؾغخ  02 اُش٣بك الاؽذأُقذس: عش٣ذح 
https://www.alriyadh.com/1900373 

 

اُذ٤ُٝخ روذٜٓب مٖٔ هبئٔخ  ُِؼبّ اُضب٢ٗ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝسؿْ ظشٝف عبئؾخ ًٞسٝٗب رٞافَ ٓطبساد أٌُِٔخ

أُؼ٤٘خ ثزو٤٤ْ  Skytrax عبء رُي ك٢ اػلإ ٗزبئظ رو٤٤ْ ٓ٘ظٔخ عٌب١ رشاًظ اُؼب٤ُٔخ ٓطبس ك٢ اُؼبُْ، 188 أكنَ

   .ٓطبس ؽٍٞ اُؼبُْ 088ؽشًبد اُط٤شإ ٝأُطبساد ٝاُز١ ؽبسى ك٤ٚ أًضش ٖٓ 

ً ُ٘زبئظ اُزو٤٤ْ ُٜزا اُؼبّ  ُؼض٣ض اُذ٢ُٝ ك٢ فذاسح أُطبساد اُغؼٞد٣خ اُذ٤ُٝخ ك٢ عبء ٓطبس أُِي ػجذا 0801ٝٝكوب

ٝٓطبس الأ٤ٓش محمد ثٖ  00اُـ  ٓشرجخ ٤ُقجؼ ك٢ أُشًض 63ػب٤ُٔبً، ٝروذّ ٓطبس أُِي خبُذ اُذ٢ُٝ  08أُشرجخ اُـ 

َّ ٓطبس أُِي كٜذ اُذ٢ُٝ أُشًض اُـ  ٓشًضاً، 13ٓزوذٓب  30ػجذاُؼض٣ض ا٠ُ أُشًض   21رق٤٘لٚ اُـ ثؼذ إٔ ًبٕ  08ًٔب اؽز

 ً  .ػب٤ُٔب

ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ؽقَ ٓطبس أُِي ػجذاُؼض٣ض اُذ٢ُٝ ػ٠ِ أُشًض اُضبُش ٝٓطبس أُِي خبُذ اُذ٢ُٝ 

   .اُخبٓظ ٝٓطبس أُِي كٜذ اُذ٢ُٝ ػ٠ِ اُزبعغ أُشًض ػ٠ِ

ّْ رخق٤قٚ ُِٝؼبّ اُضب٢ٗ ػ٠ِ ك٢ ؽ٤ٖ ؽقَ ٓطبس الأ٤ٓش محمد ثٖ ػجذاُؼض٣ض اُذ٢ُٝ ٝاُز١ ٣ؼذّ أٍٝ ٓطبس ك٢ أُ ٌِٔخ ر

   .اُزٞا٢ُ ػ٠ِ عبئضح أُشًض الأٍٝ ًؤكنَ ٓطبس اه٢ٔ٤ِ ٝاُغبدط ك٢ اُؾشم الأٝعو

رؤر٢ ٛزٙ اُ٘زبئظ ًؾٜبدح ػ٠ِ اُزضاّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓطبساد أٌُِٔخ اُذ٤ُٝخ ثزوذ٣ْ أكنَ رغشثخ ُِٔغبكش٣ٖ ٝرؤ٤ًذ ػ٠ِ 

ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞش أُغزٔشح ُزؾو٤ن ٓغزٜذكبد اعزشار٤غ٤خ هطبع اُط٤شإ أُذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُش٣بدح ٝاُز٤ٔض ٝأُن٢ هذٓب ك٢ 

ػلاٝح ػ٠ِ أٜٗب رؼضص عٜٞد  أُ٘جضوخ ٖٓ الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِ٘وَ ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ٝرؾو٤ن ٓشاًض ػب٤ُٔخ ٓزوذٓخ،

ش٣ٖ ٝرط٣ٞش رغشثخ اُغلش ك٢ ٓطبساد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٤شإ أُذ٢ٗ اُشا٤ٓخ ُشكغ ٓغزٟٞ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔغبك

ّٕ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٤شإ أُذ٢ٗ ٓغزٔشح ك٢ رطج٤ن اُجشٗبٓظ اُؾبَٓ ُزو٤٤ْ عٞدح خذٓبد أُطبساد  أٌُِٔخ. رغذس الإؽبسح أ

ٝاُز١ ٣ـط٢ ثؾٌَ ؽ٢ُٞٔ ع٤ٔغ عٞاٗت اُزو٤٤ْ ُِخذٓبد أُوذٓخ  أُوذٓخ ُِٔغبكش٣ٖ ك٢ ع٤ٔغ ٓطبساد أٌُِٔخ،

 .اُؼبثش٣ٖ ُٔطبساد أٌُِٔخُِٔغبكش٣ٖ 

 

 
لجٌت تحكين جبئضة الحىاس الىطٌي تٌبقؼ الأًؾطت والبراهج 

 المغتقبليت

 إنجبصاث وطٌيت في تعضيض قين التغبهح والتعبيؼ
    0801ّ أؿغطظ 08 - ٛـ1110رٝ اُؾغخ  02 اُش٣بك الاؽذأُقذس: عش٣ذح 

https://www.alriyadh.com/1900375 
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ض أُِي ػجذاُؼض٣ض ُِؾٞاس اُٞه٢٘ الاعزٔبع الأٍٝ لأػنبء ُغ٘خ رؾ٤ٌْ عبئضح اُؾٞاس اُٞه٢٘ ثؾنٞس اثشا٤ْٛ ػوذ ٓشً

ُغ٘خ اُزؾ٤ٌْ أٌُٞٗخ ٖٓ اُذًزٞس ػجذاُشؽٖٔ اُؾو٤ش، ٝاُذًزٞس  ٝأػنبء ٗبئت الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِٔشًض ثٖ صا٣ذ اُؼغ٤ش١

شا٤ْٛ اٍ ع٣ٞش، ٝاُذًزٞس محمد اُؾبع٢، ٝاُذًزٞس أؽٔذ ثبثذس، ٝٛب٢ٗ اثشا٤ْٛ اُؾ٤ذس١، ٝاُذًزٞس خبُذ اُؼٞاد، ٝاُذًزٞس اث

ٝك٢                                       أُوجَ، ٝسصاٗب ث١ٞ٘، ٝمحمد اُؾش٣ق، ٝأٓب٢ٗ اُؾؼلإ، ٝٝػذ أُذػظ، ٜٝٓب اُ٘ؾ٤و. 

غ٤ٔغ ُؼشك ٓٞعض ػٖ ٓغ٤شح أُشًض، ثذا٣خ الاعزٔبع سؽت ٗبئت الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِٔشًض ثؤػنبء ُغ٘خ اُزؾ٤ٌْ ٝاعزٔغ اُ

ٝاُِوبءاد ٝأُِزو٤بد اُز٢ أهبٜٓب ٝاُٞسػ اُز٢ اٗجضوذ ػٜ٘ب، ٝآ٤ُبد رط٣ٞش أػٔبُٚ ٝأٗؾطزٚ ٝثشآغٚ ك٢ أُغزوجَ، ثٔب 

٣ؾون رطِؼبد أُغزٔغ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رج٢٘ أُشًض ُؼذد ٖٓ اُجشآظ ٝالأٗؾطخ أُخزِلخ ٝأُزغذدح اُز٢ رغْٜ ك٢ اصشاء 

   .٣ب ٝأُٞمٞػبد أُطشٝؽخ ُِؾٞاساُونب

ا٤ُٔٔضح اُز٢ أهِوٜب أُشًض ُزؾو٤ن أٛذاكٚ ٝسعـبُزٚ ثٔب  ٝأٝمـؼ إٔ عبئضح اُؾٞاس اُٞه٢٘ رؼذ اؽذٟ أُجبدساد اُٞه٤٘خ

ك٢ ث٘بء  ٣0868زٔبؽـ٠ ٓغ ٓشؽِخ اُزط٣ٞش ٝاُ٘ٔٞ اُز٢ رؾـٜذٛب أٌُِٔخ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد رؾو٤وب ُزطِؼبد سإ٣خ أٌُِٔخ 

  .غزٔغ ؽ١ٞ٤ ٓضدٛشٓ

ًٜٞٗب الأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب ك٢ رؾـغ٤غ الإٗغبصاد اُٞه٤٘خ أُوذٓخ ٖٓ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ   ٝأًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُغبئضح

اُوطبع اُخبؿ أٝ ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ أٝ الأكشاد، اُز٢ أعٜٔذ ثؾٌَ ٤ٔٓض ٝكؼبٍ ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ اُزغبٓؼ ٝاُزؼب٣ؼ 

                   .أُشًض ُزشع٤خٜب ك٢ أُغزٔغ ٝاُزلاؽْ اُٞه٢٘ اُز٢ ٣غؼ٠

اُغبئضح، ٓؼشثبً ػٖ أِٓٚ ثؤٕ رؼٌظ  كشٝع ٝهذّ اُؼغ٤ش١ اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش لأػنبء ُغبٕ اُزؾ٤ٌْ ػ٠ِ ٓؾبسًزْٜ ك٢ رو٤٤ْ

ؾو٤ن ُ٘ؾش صوبكخ اُؾٞاس ٝاُزغبٓؼ ٝاُزؼب٣ؼ ٝاؽزشاّ الاخزلاف ٝهجٍٞ اُز٘ٞع، ثٔب ٣غبػذ ك٢ ر عٜٞدْٛ سعبُخ أُشًض

  .ٗؾٞ ث٘بء ٓغزٔغ ٓزلاؽْ ُٞهٖ ٓضدٛش -ؽلظٜب الله-سإٟ ٝرطِؼبد ه٤بدر٘ب اُشؽ٤ذح 

ًٔب رْ خلاٍ الاعزٔبع ػشك ٓلقَ ػٖ اُغبئضح ٝاعزؼشاك هٞاػذ اُزشؽ٤ؼ ُِغبئضح، ٝاُزؾون ٖٓ ٓذٟ اعز٤لبئٜب 

  .ُِؾشٝه ٝأُؼب٤٣ش اُل٤٘خ لاخز٤بس أُٞمٞػبد أُوذٓخ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ

ٙ أػنبء ُغ٘خ اُزؾ٤ٌْ ثغبئضح اُؾٞاس اُٞه٢٘ ٝأٛذاكٜب ٝكشٝػٜب ٝأُلب٤ْٛ ٝاُو٤ْ ٝأُشرٌضاد ٝك٢ خزبّ الا ّٞ عزٔبع، ٗ

اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب، لاكز٤ٖ ا٠ُ أ٤ٔٛزٜب ك٢ رؾغ٤غ الإٗغبصاد اُٞه٤٘خ أُوذٓخ ٖٓ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُوطبع اُخبؿ أٝ 

َ ٤ٔٓض ٝكؼّبٍ ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ اُؾٞاس ٝاُزغبٓؼ ٝاُزؼب٣ؼ، ًٔب صٔ٘ٞا ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ أٝ الأكشاد، اُز٢ أعٜٔذ ثؾٌ

 .اُغٜٞد اُز٢ ٣جزُٜب أُشًض ٖٓ أعَ رشع٤خ ٛزٙ اُو٤ْ اُ٘ج٤ِخ ك٢ أُغزٔغ ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ ٗغ٤غٚ الاعزٔبػ٢ ه٣ٞب ٝٓزلاؽٔب

 

 

 
تيح الاعتفبدة هي خبراتهن 

ُ
إيجبد قبعذة بيبًبث عي المتقبعذيي ي
 وتجبسبهن

هذسة
ُ
 المتقبعذوى.. ثشوة ه
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ٜٓٔب ثِؾ أُٞظق اُغذ٣ذ عٞاء ك٢ اُوطبع اُؼبّ أٝ اُخبؿ ٖٓ أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُذٝساد أٌُضلخ الاّ أٗٚ لا ٣قَ 

غت الاّ ُٔغزٟٞ أُٞظق اُز١ أٓن٠ ع٤ٖ٘ ه٣ِٞخ ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ، ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى خلب٣ب ٝأٓٞس ك٢ أُغبٍ اُٞظ٤ل٢ لارٌز

ٖٓ خلاٍ أُٔبسعخ ٝاُخجشح اُط٣ِٞخ لا ٖٓ خلاٍ اُؾٜبداد ٝاُذٝساد ٝاُز٢ لا ؽي أٜٗب ٖٓ اُنشٝس٣بد اُز٢ رطٞس 

أُٞظق ٝرشكغ ٖٓ ٓغزٞاٙ اُٞظ٤ل٢، كبُٔزوبػذ أُز٤ٔض فبؽت اُقٞلاد ٝاُغٞلاد ك٢ ٓغبُٚ اُؼ٢ِٔ صشٝح ٝه٤٘خ ُْ 

ٞائذ أُشعٞح، ٤ُجو٠ أُْٜ اٗؾبء ٓ٘قخ أٝ ٓشًض خبؿ ثبُٔزوبػذ٣ٖ رغزـَ ثبُؾٌَ اُز١ ٣ؼٞد ػ٠ِ ٝه٘ٚ ٝٓغزٔؼٚ ثبُل
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٣ؼ٠ُ٘ ثزغبسثْٜ ٝخجشارْٜ اُط٣ِٞخ ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ ٝرٌٕٞ ٓشعؼبً ٜٓٔبً ك٢ أ١ ٝهذ ٣ؾزبعٞٗٚ ٣ٌٕٝٞ رؾذ 

 .اؽشاف ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

 ٓٞسد ٜٓذس

: ٗزلن ع٤ٔؼبً إٔ أ١ ٓئعغخ ؽ٤ٌٓٞخ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاكٜب اعز٘بداً ُٔب ٣شاٙ -ٝصاسح عبثن ٤ًَٝ –ٝهبٍ د.خبُذ اُل٤ٜذ 

أفؾبة اُوشاس ثٜب، ٝرخزِق ٗظشح أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ رغبٙ أُزوبػذ٣ٖ كٜ٘بى ٖٓ ٣شٟ ػذّ عذٟٝ الاعزؼبٗخ ثخجشارْٜ 

عزؼبٗخ ثْٜ ًذٝس اعزؾبس١ ٝاعزٌٔبٍ أُؾبس٣غ ٝأ٤ٔٛخ اُزغذ٣ذ ٝرـ٤٤ش أعِٞة اُؼَٔ اُزو٤ِذ١، ٝٛ٘بى ٖٓ ٣شٟ أ٤ٔٛخ الا

اُز٢ ثذإٝا ك٤ٜب ٝالاعزلبدح ٖٓ خجشارْٜ أُزشأًخ ٝػ٤ِٔخ دٓغٜب ثؾٔبط الإداسح اُغذ٣ذح، ٝػبدحً ٓضَ ٛزا اُزٞعٚ ٣ؼضصٙ 

خ ٣ٝزْ اُؼَٔ أُئعغبر٢، ٝٛ٘بى أؽ٤بٗبً ٣ٌٕٞ دٝس ُِغٞاٗت الإٗغب٤ٗخ ٓضَ اُزؼبهق ٓغ أُزوبػذ أٝ ُٞعٞد ٓؼشكخ ؽخق٤

اُزؼبهذ ٓؼٚ ُلاعزٔشاس ك٢ اُؼَٔ ٝٛزا ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٣زْ ثؾبلاد كشد٣خ، ٓن٤لبً إٔ خجشاد ثؼل أُزوبػذ٣ٖ رؼزجش ٓٞسد 

ٜٓذس ُؼذّ الاعزلبدح ٓ٘ٚ ٝٛزا ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ خجشاد أُزوبػذ أُزشأًخ ٜٝٓبسارٚ ٝرخزِق ٖٓ ٓزوبػذ ٥خش، 

ؽ٤ش أٗٚ  -دُٓغذ-خجشاد أُزوبػذ٣ٖ ٢ٛ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ أٝ اُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ٓج٤٘بً إٔ اُغٜخ أُؼ٤٘خ ثزغ٣ٞن 

أؽذ ٓ٘غٞث٤ٜب ٝك٢ ؽبٍ ا٣غبد ثشآظ ُزغ٣ٞن اُخجشاد كبػزوذ ع٤ٌٕٞ ٛ٘بى ٓٞاسد رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ اُذخٍٞ ٝرغبْٛ ك٢ 

٤شاً ا٠ُ أ٤ٔٛخ ا٣غبد آ٤ُخ ُزغ٣ٞن خجشاد سكغ ًلبءح الاعزخذاّ الأٓضَ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُخجشاد ك٢ ٓغبلاد ٓخزِلخ، ٓؾ

أُزوبػذ٣ٖ ٝرؾو٤ن ػٞائذ ٖٓ ٛزا أُ٘زظ ٣ٌٕٝٞ رُي ثؾقش اُخجشاد ٝرق٤٘لٜب ٝاُزؼش٣ق ثٜب ثؾٌَ اؽزشاك٢ ٣ؾلع 

 .ؽوٞم اُغٜبد ٝالأكشاد

 عٔؼ٤خ خبفخ

ٍ اٗؾبء عٔؼ٤خ خبفخ أٗٚ ثبلإٌٓبٕ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد أُزوبػذ ٖٓ خلا -أعزبر عبٓؼ٢-ٝأٝمؼ د. كشربط اُض٣ٖٝ  

 ٖٓ ً ً ٝٓبد٣ب ثبُٔزوبػذ٣ٖ ُزٌٕٞ ٓئعغخ اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، ُٜب سأط ٓبٍ ٖٓ اُذُٝخ رغبػذ أُزوبػذ٣ٖ ٝرذػْٜٔ ٓؼ٣ٞ٘ب

خلاٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجشآظ ٝأُجبدساد، ًجشٗبٓظ ٓ٘ؼ اُوشٝك ُْٜ دٕٝ كٞائذ لإٗؾبء أػٔبٍ خبفخ ثٔغبلارْٜ ٝاػلبئْٜ ٖٓ 

ؾذداً ػ٠ِ مشٝسح اُنشائت ُٔذح صلاس  ُٓ ع٘ٞاد ٖٓ اكززبػ أػٔبُْٜ رخذّ ٓغزٔؼْٜ ٣ٝغذٕٝ ك٤ٜب أٗلغْٜ ٣ٝجذػٕٞ ك٤ٜب، 

ٝمغ هبػذح ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ ػٖ أُزوبػذ٣ٖ ٝاربؽزٜب ُِوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ ُلاعزلبدح ٖٓ خجشارْٜ ٝرغبسثْٜ، 

د ٝٓئرٔشاد ع٣ٞ٘خ ثؾغت ٓغبلارْٜ ٣ؼشك ثبلإمبكخ ا٠ُ ٝمغ خطخ ُزلؼ٤َ دٝس أُزوبػذ٣ٖ اعزٔبػ٤بً، ٝػَٔ ِٓزو٤ب

 .ك٤ٜب أُزوبػذ٣ٖ أكٌبسْٛ ٝرقٞسارْٜ ٝخجشارْٜ

 خطخ اعزشار٤غ٤خ

ٝث٤ّٖ د. اُض٣ٖٝ إٔ اٌُض٤ش ٖٓ أُزوبػذ٣ٖ ُذ٣ْٜ ٖٓ اُخجشح ٝاُزغشثخ ٓب ٣ؾٌَ صشٝح ٝه٤٘خ ًج٤شح ثغ٤ٔغ أُغبلاد، 

ٕ أُئعغخ ُغٞاٗت أُؼشكخ اُؼ٤ٔوخ ٝأُٜبسح أُزو٘خ ٝخغبسرٜب ٝامؾخ ػ٠ِ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ٝرُي ُلوذا

ٝاُخجشح أٌُزغجخ، ٓؾذداً ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد أُزوبػذ٣ٖ هجَ اُزوبػذ ٝثؼذٙ ٖٓ خلاٍ ٝمغ اعزشار٤غ٤خ ُِٔئعغخ 

ساد ثو٤بٜٓب ثز٤ٜئخ ٝرذس٣ت ٖٓ ٣ؾَ ٓؾِْٜ ٤ٌُٕٞ ثٔغزٟٞ ٓوبسة ُِٔزوبػذ٣ٖ، ٖٝٓ خلاٍ الاعزلبدح ْٜٓ٘ ثبلاعزؾب

ٝاُزذس٣ت ٝرض٣ٝذ أُٞظل٤ٖ اُغذد ثبُخجشاد، ؽز٠ لا رلوذ أُئعغخ اُخجشاد اُزشا٤ًٔخ اُز٢ ث٘زٜب خلاٍ ع٘ٞاد، امبكخً 

ا٠ُ مٔبٕ ػذّ رشاعغ الأداء ػٖ أُغز٣ٞبد اُز٢ ٝفِذ ا٤ُٜب، ٝثزُي ٗون٢ ػ٠ِ اُغِج٤بد أُؼزبدح ٝأُزٌشسح ٗز٤غخ 

خطخ اعزشار٤غ٤خ ثٔئؽشاد ٓؾذدح ُزلؼ٤َ دٝسْٛ، رز٠ُٞ ر٘ل٤زٛب ُغ٘خ ٝه٤٘خ  اُزوبػذ ع٣ٞ٘بً، ٓؾ٤شاً ا٠ُ أٗٚ ٣غت ٝمغ

رنْ ع٤ٔغ اُغٜبد أُغئُٝخ ػٖ ٛزا أُِق ثبُذُٝخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ رُي ػٖ هش٣ن اُٞصاساد أُؼ٤٘خ ٤ٌُٕٞ دٝسْٛ ثٔضبثخ 

 .اُخجشاء ك٢ اُؼَٔ ٝاُزط٣ٞش ُِٔغبلاد

 أُبّ ٝادساى

هبئلاً: إ اُخجشاد اُٞاعؼخ  -ٓغزؾبس الإداسح اُؼبٓخ ُِٔٞاسد اُزار٤خ ثٞصاسح اُقؾخ-ٝرؾذس د. عبثش ثٖ عبُْ ا٤ُب٢ٓ 

ٝاُزغبسة اُ٘بعؾخ اُؼ٤ٔوخ ٢ٛ س٤ًضح اُز٤ٔ٘خ ٝػٔٞد اُج٘بء الأعبع٢ ٝسأط اُشٓؼ ك٢ ػ٤ِٔخ اُٜ٘ٞك ٝاُزط٣ٞش ك٢ أ١ 

ش ٝأعشاسٙ ٝػٞآَ اُزؾٍٞ ٝأدٝارٚ ُٝذ٣ْٜ ٓشكن ٖٓ أُشاكن، كؤفؾبة اُخجشاد ْٛ الأًضش أُبٓبً ٝادساًبً لأثؼبد اُزط٣ٞ

دسا٣خ ًبك٤خ ثٜٔ٘غ٤خ اُزط٣ٞش ٝٓؼشكخ هذساد ًٝلبءاد اٌُٞادس ٝالإداساد ٝاعزشار٤غ٤بد اُؼَٔ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤ق ًَ هشف 

ٖٓ أعَ ٓقِؾخ أُ٘ظٔخ أٝ أُئعغخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ٝأداء سعبُزٜب، ُزا كبٕ ر١ٝ اُخجشاد سٛبٕ ساثؼ ك٢ ًَ ٓئعغخ أٝ 

عٞاء ك٢ اُوطبع اُخبؿ أٝ اُؾ٢ٌٓٞ ٣ٌٖٝٔ الاعزلبدح ْٜٓ٘ ك٢ اُخطو ٝاُزذس٣ت ٝٝمغ اعزشار٤غ٤بد اُزط٣ٞش عٜخ 

ٝاُذساعبد ٝاداسح أُؾبس٣غ اُؼٔلاهخ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ خجشاد ٝهذساد ٖٓ هشاص خبؿ، ًٔب ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ رِي 

ػ اُؼَٔ ٝأُئرٔشاد ٝدٝساد اُزذس٣ت، ٝرُي ثٔ٘ؼ اُخجشاد ٝاُزغبسة ا٠ُ الأع٤بٍ اُٞاػذح ٖٓ خلاٍ رٌض٤ق ػوذ ٝس

اُضوخ ٌُِبدس اُٞه٢٘ ٝاربؽخ اُلشفخ أٓبٓٚ ٢ٌُ ٣جذع ٣ٝز٠ُٞ صٓبّ الأٓٞس ٣ٝ٘زظ ٣ٝزؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ك٢ ظَ ٝعٞد رِي 

 .اُخجشاد ٝاعزٔشاس٣خ أفؾبثٜب ك٢ اُؼطبء
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 رؼض٣ض اُج٘بء

اعؼخ ٝالأكٌبس ٝاُؼوٍٞ أُز٤ٔضح ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ٝأًذ د. ا٤ُب٢ٓ ػ٠ِ إٔ ر١ٝ اُخجشاد اُط٣ِٞخ ٝاُزغبسة اُٞ

ٝاُوطبػبد عٞاء ًبٗٞا ٓٞاه٤ٖ٘ أٝ ٓو٤ٔ٤ٖ ٣٘جـ٢ اُ٘ظش ا٤ُْٜ ًضشٝح ٜٓٔخ ٝؿب٤ُخ ٌُٜ٘ب ٤ُغذ دائٔخ، الاّ أٗٚ ٣غت رشؽ٤ذ 

ٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اعزضٔبسٛب ٝػذّ اُزلش٣و ك٢ ٓؾزٞاٛب ٝٓنٕٔٞ ٓب رؾَٔ ٖٓ ه٤ْ ك٤٘خ ٝاداس٣خ أُئعغبد ك٢ أٓظ اُؾبعخ ا٤ُ

ً أٗٚ ٖٓ ؽن اُٞهٖ ٝٓئعغبرٚ اُخبفخ ٝاُؼبٓخ الاعزلبدح اُوقٟٞ ٖٓ رِي اُخجشاد ٝٗوِٜب  اُزذ٣ٝش ٝاُزط٣ٞش، ٓن٤لب

ُِؾجبة اُٞاػذ هجَ اٛذاسٛب ٝرؾُٜٞب ا٠ُ ٛبٓؼ اُؾ٤بح؛ لإٔ اعزضٔبسٛب ٝاُؾشؿ ػ٠ِ رذ٣ٝشٛب ٣ؼضص ػ٤ِٔخ اُج٘بء ٝدػْ 

ؾذداً ػ٠ِ مشٝس ُٓ ح اعزضٔبس اُخجشاد ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝإٔ ٛئلاء اُخجشاء ٣شؽِٕٞ الاهزقبد اُٞه٢٘، 

ثٔب ُذ٣ْٜ ٖٓ كٌش ٝسأ١ ٝسإٟ ٜٝٓ٘غ٤بد ٣ٝخِلٕٞ ٝساءْٛ ه٤بداد ًٝٞادس رلزوش ا٠ُ رِي اُخجشاد ك٢ رغ٤٤ش دكخ اُؼَٔ 

 .اد ٣قؼت ٓلأٛبك٢ أُئعغخ ٝلا ٣زنؼ رُي ع٤ِب الاّ ثؼذ كوذْٛ ٝٓـبدسرْٜ ٓٞاهؼْٜ ٓٔب ٣ؾٌَ صـش

 رٞس٣ش اُخجشاد

ٝأٝمؼ د. ا٤ُب٢ٓ أٗٚ ٖٓ أُْٜ اعزضٔبس رِي اٌُلبءاد ٝاُخجشاد ٝأفؾبثٜب ػ٠ِ سأط اُؼَٔ هجَ كوذإ اُخجشاد ٝثشٝص 

اُؾبعخ ا٤ُٜب ثؼذ ؿ٤بثٜب، ٝٛ٘ب لاثذ إٔ رز٘جٚ أُئعغبد ا٠ُ رُي ٖٓ خلاٍ ػوذ اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘ذٝاد ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ 

د ٝرٞه٤ٜ٘ب ٝرٞس٣ضٜب ُِو٤بداد اُؾبثخ ٝاٌُٞادس اُٞه٤٘خ اُٞاػذح، ًٝزُي ه٤بّ ٓغبلاد اخزقبفْٜ ٖٓ أعَ ٗوَ رِي اُخجشا

أفؾبة اُخجشاد ثبػذاد اُذساعبد ٝأٝسام اُؼَٔ ٝاُخطو ٌُض٤ش ٖٓ أُؾبس٣غ اُز٢ رذخَ ك٢ ٓغبٍ اخزقبفْٜ ٖٓ أعَ 

ُ٘بعؾخ ثزذ٣ٖٝ رغبسثْٜ اػزقبس اُخجشاد ٝرٞظ٤لٜب هجَ رٛبة أفؾبثٜب، امبكخ ا٠ُ ه٤بّ اُخجشاء ٝأفؾبة اُزغبسة ا

ٝخجشارْٜ ٝع٤شْٛ اُزار٤خ ٝػٞآَ اُ٘غبػ ك٢ ؽ٤برْٜ ٢ٌُ رغزل٤ذ ٜٓ٘ب الأع٤بٍ اُوبدٓخ، ٓؾذداً ػ٠ِ مشٝسح الاعزلبدح ٖٓ 

أُزوبػذ٣ٖ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٖٓ خلاٍ ٗوَ خجشارْٜ ٌُِٞادس اُؾبثخ ثبُٞعبئَ أُ٘بعجخ، ٝدػْ اُؾجبة ٝٓغبٗذرْٜ ك٢ 

خجشاد ٖٓ أفؾبثٜب، لاكزبً ا٠ُ مشٝسح اؽبهخ ًَ خج٤ش ٝفبؽت رغشثخ ٗبعؾخ ك٢ أُئعغبد ثؼذد اُؾشؿ ػ٠ِ ٤َٗ اُ

ٖٓ اٌُٞادس اُؾبثخ ُلاعزلبدح ٖٓ رِي اُخجشاد ٝعشػخ ٗوِٜب ٝٗؾشٛب، ٓغ روذ٣ْ عٞائض ٝؽٞاكض ه٤ٔخ ٌَُ ٖٓ ٣وّٞ ث٘وَ 

٢ ُ٘وَ ٝرٞس٣ش اُخجشاد ػ٠ِ ؿشاس خجشارٚ ٝٛٞ ٓب صاٍ ػ٠ِ سأط اُؼَٔ، ا٠ُ عبٗت ٝمغ ثشٗبٓظ أٝ ٓؾشٝع ٝه٘

 .ثشٗبٓظ اُغؼٞدح ؽز٠ رٌزَٔ ؽِوبد اُزٞه٤ٖ ًٔب ٝٗٞػب

 اداسح ٓؼشكخ

: ُلْٜ أ٤ٔٛخ أُؼشكخ ٝاُخجشاد أُزشأًخ -سئ٤ظ هغْ ٗظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ثغبٓؼخ عذح-ٝهبٍ د. ػجذاُ٘بفش ا٤ُب٢ٓ 

بٕ ًٝبٗذ ؽشاسح الاٗطلام لإٗؾبء ٓشاًض لإداسح أُؼشكخ ك٢ ُذٟ أُزوبػذ٣ٖ عٞف أعشد ٌُْ ٝاهؼخ ؽو٤و٤خ ؽذصذ ك٢ ا٤ُبث

ً عذ٣ذاً ُؼذاد اُغشػخ 1201ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد اُخبفخ ٝاُؼبٓخ، كل٢ ػبّ  ّ أدخِذ اؽذٟ ؽشًبد اُغ٤بساد ٗظبٓبً سه٤ٔب

ػ الأػطبٍ ػبٓبً، ٣ٝوّٞ ثبفلا 00ًٝبٕ أُٜ٘ذط أُغئٍٝ ػٖ ف٤بٗخ خو اٗزبط ٛزا اُ٘ظبّ اُشه٢ٔ ُذ٣ٚ خجشح رغبٝصد اُـ

ً ًجو٤خ  ً رو٤ِذ٣ب ٝػَٔ اُق٤بٗخ ًٝزبثخ اُزوبس٣ش ثؾٌَ دٝس١ ٛٞ ٝكش٣ن اُؼَٔ ُذ٣ٚ، روبػذ ٛزا أُٜ٘ذط ٝرْ رٌش٣ٔٚ رٌش٣ٔب

أُزوبػذ٣ٖ ك٢ اُؾشًخ، ٝثؼذ ػذح أعبث٤غ ؽقَ خَِ ثغ٤و ك٢ خو الإٗزبط ُِ٘ظبّ اُشه٢ٔ اُز١ ًبٕ ٓغئٝلاً ػ٘ٚ عبثوبً، 

افلاػ اُخَِ ٌُٖٝ دٕٝ عذٟٝ، ٝأُؼشٝف إٔ ًَ عبػخ رٞهق ُخو الإٗزبط ٣ٌِق ٝؽبٍٝ ع٤ٔغ ٜٓ٘ذع٢ اُؾشًخ 

اُؾشًخ ٓجبُؾ ثبٛظخ، ٝثؼذ ػذح ٓؾبٝلاد كبؽِخ رْ أخ٤شاً اعزذػبء أُٜ٘ذط أُزوبػذ لإفلاػ اُخَِ، كؤؽنش ٓؼٚ ؽو٤جزٚ 

خ اعزٌضشد أُجِؾ كطُِت اُخبفخ ًٝؾق ػٖ اُخَِ ٝأفِؾٚ خلاٍ خٔظ دهبئن ٝهِت أُق دٝلاس ٗظ٤ش ػِٔٚ ٌُٖٝ اُؾشً

دٝلاس ُؾو٤جخ  188ٓ٘ٚ روذ٣ْ روش٣ش ٓلقَ ُٔبرا رغزؾن ٛزا أُجِؾ اٌُج٤ش خلاٍ ٛزٙ أُذح اُٞع٤ضح؟ كٌزت روش٣ش ٓخزقش: 

دٝلاس ُِٔؼشكخ ٝاُخجشاد أُزشأًخ اُز٢ لا رٌِٜٔٞٗب، ٝثؼذ رُي ثؼبّ رْ اٗؾبء أٍٝ اداسح ُِٔؼشكخ ك٢  288اُؼذح اُخبفخ ثـ

ًض ػ٠ِ ؽلع أُؼشكخ ُِٔٞظل٤ٖ اُخجشاء ٖٓ خلاٍ اًزغبثٜب ٖٓ أُزوبػذ٣ٖ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرو٤٤ٜٔب ٝرق٤٘لٜب ٝٗوِٜب، اُؾشًخ رش

 .ٝٓؾبسًزٜب ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝرخض٣ٜ٘ب ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝهذ اُؾبعخ

 ٓشاًض رذس٣ت

ص٤ٔ٘خ ُْ ٣زْ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝأؽبس د. ا٤ُب٢ٓ ا٠ُ إٔ اؽبُخ اُخجشاء ٝر١ٝ أُؼشكخ ُِزوبػذ رلُوذ أُئعغخ ٓؼشكخ م٤٘ٔخ 

ب 08ثبُؾٌَ أُطِٞة، كبُٔؼبسف اُن٤٘ٔخ ٝاُخجشاد أُزشأًخ ك٢ ػوٍٞ أُزوبػذ٣ٖ رجِؾ  ّٓ % ٖٓ أُؼشكخ أُئعغ٤خ، أ

% كوو، ٖٝٓ أُْٜ 08أُؼبسف اُقش٣ؾخ أ١ أُٞصوخ ٝأُ٘ؾٞسح ك٢ فٞسح أدُخ ٝروبس٣ش ٝاعشاءاد ٝع٤بعبد كزجِؾ 

ً أٗٚ لاثذ ٖٓ اػزشاف أُئعغبد ػ٠ِ إٔ أُؼبسف ٝاُخجشاد رؾ٣َٞ أُؼبسف اُن٤٘ٔخ  ا٠ُ ٓؼبسف فش٣ؾخ، ٓن٤لب

أُزشأًخ ُذٟ أُٞظق ر١ٝ اُخجشح ٢ٛ ػجبسح ػٖ أفٍٞ راد ه٤ٔخ ػب٤ُخ ُِٔئعغخ، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ أُزوبػذ٣ٖ ٖٓ 

لاهزقبد اُٞه٢٘، ٓج٤٘بً أٗٚ ٣غت هجَ أُ٘ؾآد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ْٛ خجشاد ٛبئِخ ٣ٔضَ ػذّ الاعزلبدح ٜٓ٘ب خغبسح ًج٤شح ُ

روبػذ أُٞظق ثلزشح ًبك٤خ رخض٣ٖ أُؼشكخ اُن٤٘ٔخ اُز٢ ُذ٣ٚ ُزقجؼ ٓؼشكخ فش٣ؾخ ٝٗوِٜب ك٢ هٞاػذ اُج٤بٗبد اُخبفخ 

ثبُٔئعغخ ٤ُزْ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٤ٔب ثؼذ، ٓغ مشٝسح اٗؾبء هغْ لإداسح أُؼشكخ ك٢ أُئعغخ ٣ٜزْ ثبُزٞافَ ٓغ أُزوبػذ٣ٖ 

لاعزلبدح ٖٓ خجشارْٜ ػ٘ذ اُؾبعخ ٝرض٣ٝذْٛ ثٌَ رط٣ٞش ٣طشأ ك٢ أُ٘ظٔخ ٢ٌُ ٣ؾؼشٝا ثبلاٗزٔبء ٣ٌٝٞٗٞا ػ٠ِ اهلاع ٝا

دائْ ػٖ ًَ عذ٣ذ، ٝالاعزلبدح ٖٓ أُزوبػذ٣ٖ ر١ٝ اُخجشح ثزٞظ٤لْٜ ًٔغزؾبس٣ٖ أٝ ٓذسث٤ٖ ؿ٤ش ٓزلشؿ٤ٖ، ٓغ أ٤ٔٛخ 
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بػذٕٝ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ سؿجخ ك٢ اكبدح أكشاد أُغزٔغ ٖٓ خجشارْٜ، ٓئًذاً اٗؾبء ٓشاًض رذس٣ت خبفخ ٣وّٞ ثبُزذس٣ت ك٤ٜب أُزو

ػ٠ِ أٗٚ عٞف ٣ؾون رُي ػذداً ٖٓ اُلٞائذ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ًغت اٌُٞادس اُٞه٤٘خ ُِخجشاد ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ك٤ٔب ٣ؾجٚ اػبدح 

 .رذ٣ٝش اُخجشح، ًٝزُي اؽؼبس أُزوبػذ٣ٖ ثؤْٜٗ ٓؾَ روذ٣ش ٖٓ أُغزٔغ اُز١ ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٚ

 
حضهت تكليفبث لتوكين المشأة في المىاقع القيبديت بؾؤوى 

 الحشهين
    0801ّ أؿغطظ 80 - ٛـ1110 اُؾغخرٝ  02 الاؽذٔذ٣٘خ اُأُقذس: عش٣ذح 

madina.com/article/744126-https://www.al 

 

 ٌٓخ -أُذ٣٘خ 

أفذس اُشئ٤ظ اُؼبّ ُؾئٕٝ اُؾش٤ٖٓ اُذًزٞس ػجذاُشؽٖٔ اُغذ٣ظ ر٤ٌِلبد ؽِٔذ رؼ٤٤ٖ ع٤ذر٤ٖ ٓغبػذر٤ٖ ُِشئ٤ظ اُؼبّ 

، ٝٓ٘بفت ه٤بد٣خ ٗغبئ٤خ أخشٟ، رؾَٔ ٤ًٝلاد ُؾئٕٝ اُؾش٤ٖٓ، ٝٛٔب اُذًزٞسح اُؼ٘ٞد اُؼجٞد ٝاُذًزٞسح كبهٔخ اُشؽٞد

 .اُشئ٤ظ اُؼبّ، ٤ًٝٝلاد ٓغبػذاد ك٢ ٓخزِق اُزخققبد اُزط٣ٞش٣خ

ٖٓ اُغ٤ذاد اُؾبفلاد ػ٠ِ  08ًٔب رْ اعزؾذاس ٓ٘قت ًٝبُخ ٓغبػذح ُز٤ٌٖٔ أُشأح، ٝاػلإ رُي خلاٍ ؽلَ رز٣ٞظ 

ك٢ اُشئبعخ، ٣ٝؤر٢ رُي ك٢ ظَ عٜٞد ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ دسعز٢ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ، ٝروِذٖٛ ٓ٘بفت ه٤بد٣خ ػ٤ِب 

اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، ٝرؾو٤ن أهق٠ اعزلبدح ٖٓ اٌُٞادس اُ٘غبئ٤خ أُز٤ٔضح، ٝرغخ٤ش عٜٞدٖٛ ك٢ خذٓخ اُضٝاس ٝاُؾغبط 

 .(0868ّٝأُؼزٔش٣ٖ، ٝكن سإ٣خ أٌُِٔخ )

س٣ٖ ٝاًُٞلاء ثبُشئبعخ، ٝػذد ٖٓ اًُٞلاء ٓغبػذ٣ٖ ُِشئ٤ظ، ٝػذد ٖٓ أُغزؾب 1ٝرنٔ٘ذ ا٤ٌُِٜخ اُغذ٣ذح ر٤ٌِق 

 . أُغبػذ٣ٖ

٣زًش إٔ اُذًزٞسح كبهٔخ ث٘ذ ص٣ذ اُشؽٞد رْ ر٤ٌِلٜب ٓغبػذاً ُِشئ٤ظ ُِؾئٕٝ اُ٘غبئ٤خ ٝٓغزؾبساً ُِشئ٤ظ اُؼبّ، ٝاُذًزٞسح 

 .اُؼ٘ٞد ث٘ذ خبُذ اُؼجٞد ٓغبػذاً ُِشئ٤ظ اُؼبّ ُِؾئٕٝ اُزط٣ٞش٣خ اُ٘غبئ٤خ

 

 
 «ههبساث الحىاس»هتذسبب لـ  23تأهيل 

    0801ّ أؿغطظ 80 - ٛـ1110 اُؾغخرٝ ` 02 الاؽذأُذ٣٘خ أُقذس: عش٣ذح 
madina.com/article/744009-https://www.al 

 

 عذح -أُذ٣٘خ 

اُؾٞاس ك٢ ث٤ئخ »أُِي ػجذاُؼض٣ض ُِؾٞاس اُٞه٢٘ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢: أهبٓذ أًبد٤ٔ٣خ اُؾٞاس ُِزذس٣ت اُزبثؼخ ُٔشًض 

 ( ٓزذسثًب، ثٜذف ر٤ٔ٘خ هذسارْٜ ُٔٔبسعخ ٜٓبساد اُؾٞاس ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ثٌلبءح ٝا٣غبث٤خ.60ثٔؾبسًخ )« اُؼَٔ

ٖ اُجشٗبٓظ، اُز١ ٗلز خلاٍ اُلزشح  َّٔ خ اُؼَٔ، ٝث٤بٕ أ٤ٔٛزٜب، اُؾٜش اُغبس١ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓلب٤ْٛ اُؾٞاس ك٢ ث٤ئ 01 -06ٝرن

ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ أٗٞاع الارقبٍ أُخزِلخ، ًٔب هذٓذ أُذسثخ ؽشؽًب لأعظ اُشعبئَ اُغ٤ذح ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝٓؼٞهبد الارقبٍ 

 ٝعجَُ رغبٝصٛب، ًٝزُي اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُٔبسعبد اُؾٞاس٣خ الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ خلاٍ اعزٔبػبد اُؼَٔ.

https://www.al-madina.com/article/744126
https://www.al-madina.com/article/744126
https://www.al-madina.com/article/744009
https://www.al-madina.com/article/744009
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ُِؾٞاس اُٞه٢٘ ٖٓ خلاٍ أًبد٤ٔ٣خ اُؾٞاس ُِزذس٣ت ا٠ُ ٗؾش ٝرؼض٣ض صوبكخ اُؾٞاس ػٖ ٣ٝغؼ٠ ٓشًض أُِي ػجذاُؼض٣ض 

 هش٣ن اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝٝسػ اُؼَٔ أُز٘ٞػخ ٝاُ٘ذٝاد اُؾٞاس٣خ ٝف٘بػخ أُجبدساد ٝؽِوبد اُ٘وبػ.

 

 
إطلاق "حبضٌت الشيبض" لتوكين أبٌبء وبٌبث المٌطقت هي بٌبء 

 هؾبسيع سيبديت

 دوساث ووسػ تىفش بشًبهج للوؾشو
ّ
عبث المحتضٌت.. وتضن

 تذسيب تخصصيت
    0801ّ أؿغطظ 80 - ٛـ1110 رٝ اُؾغخ` 02 ػٌبظ الاؽذأُقذس: عش٣ذح 

https://sabq.org/KrS5tx 

 

 اُش٣بك - فؾ٤لخ عجن الإٌُزش٤ٗٝخ

0 

0 

582 

أػِ٘ذ اُِغ٘خ اُ٘غبئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ثبٓبسح ٓ٘طوخ اُش٣بك، ػٖ اهلام ؽبم٘خ الأػٔبٍ "ؽبم٘خ اُش٣بك" ك٢ ٓ٘طوخ 

 .اُش٣بك

ٝرًشد اُِغ٘خ أٗٚ ثؾ٤بٍ كٌشح اٗؾبء ؽبم٘خ اُش٣بك ُلأػٔبٍ ك٢ أُؾبكظبد عبءد ُز٤ٔ٘خ سأط أُبٍ اُجؾش١، ٝر٤ٌٖٔ 

س٣بد٣خ راد أصش اعزٔبػ٢ ٝاهزقبد١، ثٔب ٣خذّ أث٘بء أُؾبكظبد، ٝرُي ٖٓ خلاٍ  أث٘بء ٝث٘بد أُ٘طوخ ٖٓ ث٘بء ٓؾبس٣غ

 .اُزؼبٕٝ ٓغ اُـشكخ اُزغبس٣خ ثبُش٣بك ٝعبٓؼخ أُغٔؼخ ٝؽشًخ ؽـق اُشإ٣خ

٣ؾبس ا٠ُ إٔ ٓغِظ ٓ٘طوخ اُش٣بك ثشئبعخ الأ٤ٓش ك٤قَ ثٖ ث٘ذس ثٖ ػجذاُؼض٣ض أ٤ٓش ٓ٘طوخ اُش٣بك، أؽبد ثلٌشح ؽبم٘خ 

ؽبم٘خ اُش٣بك"، ٝػٖ اٛزٔبٓٚ ثٌَ ٓب ٖٓ ؽؤٗٚ الاسروبء ثٔغزٟٞ اُخذٓبد أُوذٓخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الأػٔبٍ "

 .عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ ُخذٓخ أُ٘طوخ ٝأٛب٤ُٜب

 خذٓبد اُؾبم٘خ

ٝأكبدد اُِغ٘خ ثؤٕ اُؾبم٘خ عزٞكش ثشٗبٓغبً ُِٔؾبس٣غ أُؾزن٘خ، ؽ٤ش رو٤ّْ اُؾبم٘خ أُؾشٝػبد ٜٝٓبساد سٝاد 

غبػذرْٜ ػ٠ِ اخز٤بس اُجشٗبٓظ الأكنَ لإهلام ٓؾشٝػبرْٜ، امبكخ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُخذٓبد الأخشٟ اُز٢ الأػٔبٍ، ٝٓ

رؾَٔ اُشثو ثؾجٌخ ٖٓ أُخزق٤ٖ ٝأُشؽذ٣ٖ، ؽ٤ش رغزن٤ق عبٓؼخ أُغٔؼخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُِؾبم٘خ، ٝاُؾلَ 

 .اُخزب٢ٓ ُٜب ك٢ دٝسرٜب الأ٠ُٝ ٛزا اُؼبّ

ٝرنْ اُخذٓبد أ٣نبً هبئٔخ ٖٓ اُذٝساد ٝاُٞسػ اُزذس٣ج٤خ اُزخقق٤خ، امبكخ ا٠ُ ػذد ٖٓ أُخزجشاد اُزخقق٤خ اُز٢ 

 .رغبػذ سٝاد الأػٔبٍ ػ٠ِ رق٤ْٔ اُ٘ٔبرط الأ٤ُٝخ اُخبفخ ثٔؾشٝػبرْٜ اُز٣ٞٔ٘خ

 اعزضٔبس اُطبهبد ٝر٤ٌٖٔ اُوذساد

٘خ اُ٘غبئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ثبٓبسح ٓ٘طوخ اُش٣بك، ثؤٗٚ ٖٓ ٓ٘طِن ٝفشّؽذ الأ٤ٓشح ٗٞسح ث٘ذ محمد ثٖ عؼٞد، سئ٤غخ اُِغ

ا٣ٔبٕ اُِغ٘خ اُ٘غبئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ اُش٣بك ثؤ٤ٔٛخ اعزضٔبس هبهبد أٌُٞٗبد أُغزٔؼ٤خ ٝرط٣ٞش هذسارْٜ 

شح اُز٤ٔ٘خ، ٖٝٓ أعَ ٛزا ٝرٞع٤ٜٜب ك٢ ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝاُؾشؿ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ اُوذساد اُٞه٤٘خ ٝاؽشاًْٜ ك٢ ٓغ٤

أهِوذ ؽبم٘خ الأػٔبٍ "ؽبم٘خ اُش٣بك"، ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ث٤ئخ س٣بدح الأػٔبٍ ك٢ ٓؾبكظبد ٓ٘طوخ اُش٣بك، 

 .ٝعؼِٜب أؽذ ٓوٞٓبد الاهزقبد ٝاُز٤ٔ٘خ

 ٓؾبس٣غ س٣بد٣خ ٓغزذآخ

https://sabq.org/KrS5tx
https://sabq.org/KrS5tx
https://sabq.org/city/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
https://sabq.org/city/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
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"ٗغؼذ ك٢ عبٓؼخ أُغٔؼخ ثؤٕ رٔزذ ثشآظ  ٖٓ عبٗجٚ، هبٍ الأعزبر اُذًزٞس ٓغِّْ ثٖ محمد اُذٝعش١، ٤ًَٝ عبٓؼخ أُغٔؼخ:

ٓغئ٤ُٝز٘ب الاعزٔبػ٤خ ا٠ُ إٔ ٌٕٗٞ ؽشًبء كبػ٤ِٖ ٝداػ٤ٖٔ ك٢ ر٘ل٤ز ٓجبدسح ؽبم٘خ اُش٣بك ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ ك٢ 

 اُذػْ ٝاُزو٤٤ْ ٝاعزنبكخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٝاُؾلَ اُخزب٢ٓ، ٝاعزضٔبس ٓٞاسد اُغبٓؼخ ًٝلبءارٜب اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ لإهلام

ٛزا أُؾشٝع اُشائذ اُز١ رؾبسى ك٢ ث٘بئٚ ٝدػٔٚ عٜبد ٓز٤ٔضح ك٢ رج٢٘ أُجبدساد اُٞه٤٘خ اُطٔٞؽخ ٓزٔضِخ ك٢ اُِغ٘خ 

اُ٘غبئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ثٔ٘طوخ اُش٣بك ٝاُـشكخ اُزغبس٣خ ثبُش٣بك ٝٓٔضَ ر١ خجشح ٖٓ اُوطبع اُخبؿ ٝٛٞ ؽشًخ 

 ."ؽـق اُشإ٣خ ُلاعزضٔبس

ؾٍٞ الله رؼب٠ُ إٔ ٗؾون اُٜذف ٖٓ ٛزٙ اُؾشاًخ ك٢ ر٤ٌٖٔ أث٘بء ٝث٘بد أُ٘طوخ ٖٓ ث٘بء ٓؾبس٣غ ٝأمبف: "ٗؾٖ ٗزؤَٓ ث

 ."س٣بد٣خ ٓغزذآخ راد أصش اهزقبد١ ٝاعزٔبػ٢ ٓغزذاّ ٝٓئصش ك٢ اُز٤ٔ٘خ

 ه٤ٔخ ٓنبكخ لاهزقبد٣بد أُؾبكظبد

بد دػْ ؽجبة ٝؽبثبد اُٞهٖ ٝثٔب ٝرًشد ؿشكخ اُش٣بك أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض دٝس س٣بدح الأػٔبٍ ًؤؽذ أْٛ ٓ٘طِو

، 0868ٝٝكن ٓغزٜذكبد سإ٣خ أٌُِٔخ  -ؽلظٜٔب الله-٣زٞاًت ٓغ رٞع٤ٜبد خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ٝعٔٞ ٢ُٝ اُؼٜذ 

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٣ؤر٢ دػْ ؿشكخ اُش٣بك ُؾبم٘خ اُش٣بك اُز٢ رٔضَ اؽذٟ أُجبدساد أُٜٔخ اُِغ٘خ اُ٘غبئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ 

اُش٣بك، ٝرؾشؿ اُـشكخ دائٔبً ػ٠ِ دػْ ٓضَ ٛزٙ أُجبدساد ٝأُؾبس٣غ اُز٢ رؾٌَ ظبٛشح ا٣غبث٤خ أُغزٔؼ٤خ ثٔ٘طوخ 

ػ٠ِ آزذاد ٓغبؽخ اُٞهٖ اُـب٢ُ، ٝرزنبكش عٜٞد ًَ اُغٜبد ُزؼض٣ض ٝر٤ٔ٘خ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؾبم٘بد اُز٢ أصجزذ ٗغبؽٜب 

ٓض٣ذ ٖٓ أُؾبس٣غ اُش٣بد٣خ الاثزٌبس٣خ ُزن٤ق ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُزغبسة، ٝٗزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُؾبم٘خ اُش٣بك دٝس ك٢ خِن 

 .ٓؾبس٣غ ٝٓ٘زغبد عذ٣ذح راد ه٤ٔخ ٓنبكخ لاهزقبد٣بد أُؾبكظبد

 دػْ ُٔغ٤شح اُز٤ٔ٘خ

ٝأخ٤شاً، ػجّش اُذًزٞس محمد اُش٤ًّبٕ سئ٤ظ ٓغِظ اداسح ؽشًخ ؽـق اُشإ٣خ ُلاعزضٔبس ػٖ عؼبدرْٜ ك٢ ؽشًخ ؽـق اُشإ٣خ 

ٛزٙ اُشؽِخ اُؼظ٤ٔخ ك٢ ٝمغ ؽغش الأعبط لأٍٝ ؽبم٘خ أػٔبٍ ٓز٘وِخ ك٢ ٓ٘طوخ  ثبُٔغبٛٔخ ٓغ ثو٤خ اُؾشًبء ك٢

اُش٣بك ٝرُي ثٜذف ث٘بء ٓ٘ظٞٓخ س٣بدح الأػٔبٍ ك٢ ٓخزِق ٓؾبكظبد أُ٘طوخ دػٔبً ُٔغ٤شح اُز٤ٔ٘خ ك٤ٜب ٝرٔبؽ٤بً ٓغ 

دح ٓؼذلاد أُؾبس٣غ ٝسكغ اُطبٓؾخ ا٠ُ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُذخَ، ٝسكغ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٖٓ خلاٍ ص٣ب 0868سإ٣خ أٌُِٔخ 

 .ًلبءرٜب

ًٔب رًش إٔ ُذ٣٘ب ٖٓ اٌُلبءاد أُؾ٤ِخ ٓب ٣ض٤ش الاٛزٔبّ، ٌُٖٝ رؾزبط ا٠ُ رٞك٤ش ثشآظ ٗٞػ٤خ ٝٓزخققخ رؼط٢ أصشاً 

 .ٓغزذآبً ثبرٕ الله
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ش أػٔبٍ اُزغبسح الإه٤ٔ٤ِخ رؾٌَ أُٞاٗئ أؽذ أْٛ اُشٝاكذ الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ اُؾ٣ٞ٤خ، ٝرِؼت دٝسا ٓؾٞس٣ب ك٢ رط٣ٞ

ٝاُذ٤ُٝخ، ًٔب رشرجو اسرجبهب ٓجبؽشا ثغ٤ٔغ الأٗؾطخ اُق٘بػ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ، اُز٢ روبّ ك٢ ٓذٕ ٝٓ٘بهن أٌُِٔخ، ؽ٤ش ٣ٔش 

 .% ٖٓ فبدسارٜب 20ك٢ أُبئخ ٖٓ ٝاسداد أٌُِٔخ، ٝأًضش ٖٓ  88ٖٓ خلاٍ أُٞاٗئ أًضش ٖٓ 

ٝرُي ا٣ٔبٗب  -ؽلظٜب الله –اُؾ١ٞ٤ ثبٛزٔبّ ٝػ٘ب٣خ خبفخ ٖٓ اُو٤بدح اُشؽ٤ذحٝلأ٤ٔٛخ هطبع أُٞاٗئ ٣ؾظ٠ ٛزا اُوطبع 

 .ثذٝسٙ أُْٜ ك٢ دػْ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ٝاُق٘بػ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝٓشدٝدٙ الإ٣غبث٢ ػ٠ِ اُٞهٖ ٝأُٞاهٖ

ٓٞاسد اُطبهخ ٗؾٖ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٗذسى أ٤ٔٛخ ٛزا اُوطبع، ك٤ٞعذ ُذ٣٘ب أْٛ صلاصخ ٓنبئن ثؾش٣خ ك٢ اُؼبُْ رؼجش صِش 

ك٢ أُبئخ ٖٓ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ، ٣ٝلزؼ ٓٞهغ أٌُِٔخ اُغـشاك٢ الاعزشار٤غ٢، اُز١  16اُؼب٤ُٔخ، ٝاُجؾش الأؽٔش، ؽ٤ش رٔش 

٣زٞعو هبساد اُؼبُْ اُضلاس، اُجبة ٝاعؼب ُؾز٠ أُؾبس٣غ ٝاُخطو اُز٣ٞٔ٘خ، اُز٢ رغزغ٤ت لاؽز٤بعبد أعٞام رنْ أًضش 

 .ٖٓ عزخ ٤ِٓبساد ٗغٔخ

٤ُّٞ رضجذ أُٞاٗئ اُغؼٞد٣خ ًلبءرٜب ٝهذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞٓخ، ٝأُغئ٤ُٝبد أُِوبح ػ٠ِ ػبروٜب، ٖٓ ٝا

خلاٍ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞش أُغزٔشح ُوذسارٜب ٝخذٓبرٜب، اُز٢ ثبرذ ٖٓ أْٛ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ اُذ٤ُٝخ، ٝٓوقذا ُخطٞه أُلاؽخ 

 .خاُجؾش٣خ اُؼب٤ُٔخ، ٝٓؾٞسا ُِزغبسح اُذ٤ُٝ

ُوذ ؽووذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔٞاٗئ ػذ٣ذا ٖٓ الإٗغبصاد خلاٍ الأػٞاّ اُو٤ِِخ أُبم٤خ، ٓٞاًجخ ُِطلشح، اُز٢ ؽٜذٛب اهزقبد 

، خبفخ اُؾشاًخ ٓغ اُوطبع اُخبؿ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب رٞه٤غ ٝرؾـ٤َ أًجش ػوٞد الإع٘بد ٝاُزؾـ٤َ 0868أٌُِٔخ مٖٔ سإ٣خ 

 16%، ُزقَ لأًضش ٖٓ  88طبهخ الاعز٤ؼبث٤خ ُٔؾطبد اُؾب٣ٝبد ثؤًضش ٖٓ ث٤ٔ٘بء عذح الإعلا٢ٓ، ٓب ٣غْٜ ك٢ سكغ اُ

 .٤ِٕٓٞ ؽب٣ٝخ، ثبعزضٔبساد رزغبٝص رغؼخ ٤ِٓبساد ريال

ًٔب ٝهؼذ ا٤ُٜئخ أًجش ػوذ رخق٤ـ ٓ٘لشد ػٖ ثؼذ ك٢ أٌُِٔخ ث٤ٔ٘بء أُِي ػجذاُؼض٣ض ك٢ اُذٓبّ، ٓب ٣غْٜ ك٢ سكغ اُطبهخ 

٤ِٕٓٞ ؽب٣ٝخ، ٝثبعزضٔبساد رزغبٝص عجؼخ ٤ِٓبساد  8.0% ُزقَ ا٠ُ  108ًضش ٖٓ الاعز٤ؼبث٤خ ُٔؾطبد اُؾب٣ٝبد ثؤ

 .ريال، امبكخ ا٠ُ رؾو٤ن ػذ٣ذ ٖٓ أُ٘غضاد ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُزؾـ٢ِ٤ ٝاُزؾش٣ؼ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤

 ُْٝ ٣ٌٖ ٖٓ أُغزـشة ُ٘ب ك٢ ظَ ٛزٙ الإٗغبصاد الاػزشاف اُذ٢ُٝ ثبُزوذّ اُؾبفَ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن ٗغجخ ٗٔٞ ك٢ ٓئؽش

ٗوطخ، ٝٓب  12ارقبٍ ؽجٌخ أُلاؽخ اُجؾش٣خ ٓغ خطٞه أُلاؽخ اُؼب٤ُٔخ ٝاُقبدسح ٖٓ ٓ٘ظٔخ ٓئرٔش الأْٓ أُزؾذح ثـ 

، ًٝزُي رجٞأ ٓٞاٗئ أٌُِٔخ أُشرجخ اُخبٓغخ ًؤعشع دٍٝ 0808ٓوبسٗخ ثٜ٘ب٣خ  0810% خلاٍ اُلزشح ٖٓ ٜٗب٣خ  ٣68ؼبدٍ 

، ًؤٍٝ ٓشح رذخَ ك٤ٜب أٌُِٔخ مٖٔ 0808اُغ١ٞ٘ ُؼبّ  UNCTAD ئؽشاُؼبُْ ك٢ ٓ٘بُٝخ علٖ اُؾب٣ٝبد، ٝرُي ٝكن ٓ

 .هبئٔخ أكنَ ػؾشح ٓٞاٗئ ػب٤ُٔب

ٝا٤ُّٞ ٗؾٖ ػ٠ِ أػزبة ٜٗنخ عذ٣ذح ك٢ أُٞاٗئ اُغؼٞد٣خ ثبهلام الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِ٘وَ ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، 

فؼ٤ذ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ٝعزؼضص ٖٓ دٝس هطبع  خبفخ إٔ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ رؾَٔ رؾٞلا عزس٣ب ك٢ دٝس أٌُِٔخ ػ٠ِ

 .أُٞاٗئ ك٢ اهزقبدٗب ا٢ٌُِ ٝرٞكش اُذػْ، اُز١ ٣ؾزبعٚ ػذ٣ذ ٖٓ اُوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ الأخشٟ

ٓغ  ٤ِٓ0868ٕٞ ؽب٣ٝخ ع٣ٞ٘ب ثؾٍِٞ  18كبلاعزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح رغزٜذف ٝفٍٞ ؽغْ أُ٘بُٝخ ك٢ أُٞاٗئ ا٠ُ أًضش ٖٓ 

ٝعبئش أٗٔبه اُ٘وَ، خبفخ ٓغ رط٣ٞش اُغغش اُجش١، اُز١ ع٤شثو ٓٞاٗئ اُؾشم ثبُـشة ػجش رؾغ٤ٖ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُٞاٗئ 

اُؼبفٔخ اُش٣بك، ٣ٝؼط٢ أُؾشٝع أكن٤ِخ ًجشٟ ُِ٘وَ ػجش أٌُِٔخ ك٢ اُزغبسح ث٤ٖ ؽشم اُؼبُْ ٝؿشثٚ ًٔب ث٤ٖ ؽٔبُٚ 

 .ٝع٘ٞثٚ

غ٤بؽخ، ٓغ رط٣ٞش ٓؾطبد اُشًبة ك٢ أُٞاٗئ الاعزشار٤غ٤خ عزٌٕٞ ًزُي داػٔب سئ٤غب ُوطبػبد أخشٟ، ػ٠ِ سأعٜب اُ

ُزغ٤٤ش اُشؽلاد اُغ٤بؽ٤خ اُجؾش٣خ، ًٔب عزٌٕٞ الاعزشار٤غ٤خ ػ٘قشا ؽ٣ٞ٤ب ك٢ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٓغ اُخطو اُق٘بػ٤خ 

 .اُؼٔلاهخ ثٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ر٘بكغ٤خ اُغِغ اُغؼٞد٣خ ػجش خلل رٌِلخ اُ٘وَ ٝاُزقذ٣ش

عزشار٤غ٤خ عزغبْٛ أ٣نب ك٢ رٞك٤ش عبرث٤خ ُلاعزضٔبس ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد أُؾبس٣غ اُغذ٣ذح، اُز٢ عزؾِٜٔب ٓؼٜب الا

اُزخق٤ـ ٝاُؾشاًبد ٓغ اُوطبع اُخبؿ، ًٔب عزؼضص ٓٞهغ أٌُِٔخ ػ٠ِ خش٣طخ أُشاًض اُِٞعغز٤خ اُؼب٤ُٔخ ثٔب ٣ذػْ 

ٗئ أخ٤شا كشفب اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٌُِِٔٔخ ٣ٝٞاًت اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ، ٝك٢ ٛزا الإهبس هشؽذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔٞا

اعزضٔبس٣خ ثبُؾشاًخ ٓغ اُوطبع اُخبؿ ُزط٣ٞش ٝرؾـ٤َ أُؾطبد ٓزؼذدح الأؿشاك ك٢ صٔب٤ٗخ ٓٞاٗئ عؼٞد٣خ، ٓب ع٤غْٜ 

 .ك٢ سكغ ر٘بكغ٤خ ٓٞاٗئ اُغؼٞد٣خ اه٤ٔ٤ِب ٝػب٤ُٔب

https://www.aleqt.com/2021/08/07/article_2147806.html
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عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح، ُٝؼَ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝاُؾٍِٞ اُز٤ًخ ٝػ٤ِٔبد الأرٔزخ اُؾبِٓخ عزٌٕٞ ٖٓ أثشص ٓب رشًض ػ٤ِٚ الا

ٝع٤ٌٕٞ ك٢ ٓوذٓخ أُغزٜذكبد خلل كزشح اُلغؼ ا٠ُ عبػز٤ٖ كوو ٝاُؾذ ٖٓ أُؼبٓلاد اُٞسه٤خ ك٢ اُطِجبد ٝأُقبدهبد 

 .ٝرط٣ٞش ؽٍِٞ رؼزٔذ اُزًبء ك٢ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ٝاُؾؾٖ ثٔب ٣ؼضص اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ

زقبد اُغؼٞد١ ُِٝٔ٘زغبد اُٞه٤٘خ ٝاٗؾبء علاعَ آذاد أكنَ ٝأهٟٞ، ًَ ٓب عجن ع٤ئد١ ا٠ُ ص٣بدح اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُلاه

ٝٓغ ٝعٞد ٓ٘ظٞٓخ ػَٔ أًضش روذٓب، ع٤قجؼ أُق٘ؼٕٞ ٝأُٞسدٕٝ ٝأُغزخذٕٓٞ اُٜ٘بئ٤ٕٞ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزٞافَ 

هزقبد اُغؼٞد١ هٞح الا 12-ثؾٌَ أًضش كؼب٤ُخ ٝرغش٣غ ٝر٤شح اُٞكبء ثبُزضآبرْٜ. ُٝوذ أظٜشد أٌُِٔخ خلاٍ عبئؾخ ًٞك٤ذ 

 .ٝٓزبٗخ علاعَ الإٓذاد، ٝع٘ؼزٔذ ػ٠ِ ٛزا اُ٘غبػ ُِٔن٢ هذٓب ك٢ أُغزوجَ

خزبٓب، ٗؼزض ثؾشاًز٘ب الاعزشار٤غ٤خ ٓغ اُوطبع اُخبؿ ٢ًِٝ صوخ ك٢ ٓ٘غٞث٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔٞاٗئ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓغزٜذكبد 

ئ، ٝأُن٢ هذٓب ٗؾٞ رشع٤خ ٌٓبٗخ ٌِٓٔز٘ب اُـب٤ُخ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ اُطٔٞؽخ ٝرؼض٣ض اُوذساد اُز٘بكغ٤خ ُوطبع أُٞاٗ

 .ًٔشًض ُٞعغز٢ ػب٢ُٔ ٣شثو اُوبساد اُضلاس
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 ععىد بي هبؽن جليذاى
ع٤ئد١ رخق٤ـ ػذ٣ذ ٖٓ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ سكغ اُزٞظ٤ق ك٢ اُوطبع اُخبؿ ٓوبسٗخ ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؼوٞد 

بء ػ٠ِ أٗظٔخ اُزوبػذ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ًبٗذ رذاس ثقٞسح ٓ٘لقِخ أُوجِخ. ًٝبٕ ٛزا ع٤وٞد ٓغ ٓشٝس اُٞهذ ا٠ُ ٝمغ أػج

ػٖ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ. ٝروزقش خذٓبد أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ عبثوب ػ٠ِ اُزؤ٤ٖٓ 

 .اُزوبػذ١ ُٔٞظل٢ اُوطبع اُخبؿ

بٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ. ٝهذ ٝؽذ ٛزا اُوشاس أٗظٔخ ٝهذ فذس أخ٤شا هشاس ثذٓظ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ ك٢ أُئعغخ اُؼ

اُزوبػذ اُؼبٓخ ٝخلق ٖٓ ٓخبهش رؼشك أخ٤شا آخش روش٣ش ُِٔئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ اُز١ ٣ٞمؼ ك٤ٜب أٝمبػٜب أُب٤ُخ اُز٢ 

 .ثنًبٗذ ع٤ذح ٌُٜٝ٘ب رؾ٤ش ا٠ُ أُخبهش أُغزوج٤ِخ اُز٢ عززؾِٜٔب ك٢ ؽبُخ اعزٔشاس ثوبئٜب ػ٠ِ ٝمؼٜب اُغب

ػذ٣ذا ٖٓ اُج٤بٗبد ػٖ أُزوبػذ٣ٖ  0808رنٖٔ أؽذس روش٣ش اؽقبئ٢ ع١ٞ٘ ٓ٘ؾٞس ُِٔئعغخ اُؼبٓخ ُِزوبػذ ُؼبّ 

ٝاعزؾوبهبرْٜ ٝاعزضٔبساد أُئعغخ. ٝك٢ ٓغبٍ الاعزضٔبس أٝمؼ اُزوش٣ش إٔ أُئعغخ رزجغ أعب٤ُت الاعزضٔبس ا٥ٖٓ 

ش. ٝرًش اُزوش٣ش إٔ اعزضٔبساد أُئعغخ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ ٝه٣َٞ الأعَ، ٝرؾشؿ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ أفُٜٞب ُزٞص٣غ أُخبه

، ٝإٔ ٓزٞعو اُؼبئذ اُغ١ٞ٘ ػ٠ِ الاعزضٔبس ُِلزشح اُض٤٘ٓخ 0808ك٢ أُبئخ ك٢  2.0ؽووذ ٓؼذٍ ػبئذ اعٔب٢ُ ٝفَ ا٠ُ 

َ ٝامؼ ك٢ أُبئخ. ٝرزٞصع اعزضٔبساد أُئعغخ ث٤ٖ ٓقبدس خبسع٤خ ٝداخ٤ِخ ٓغ ٤ٓ 8.2ًبٕ ك٢ ؽذٝد  0808 - 0818

 .ُلاعزضٔبساد اُخبسع٤خ

ك٢ أُبئخ ٖٓ اعزضٔبساد أُئعغخ ك٢ عٞم الأعْٜ اُغؼٞد٣خ. ٝرزٞصع أعٜٜٔب  10.6ٝرؾ٤ش ث٤بٗبد اُزوش٣ش ا٠ُ إٔ ٗؾٞ 

ث٤ٖ هطبػبد اُغٞم أُخزِلخ ٓغ رش٤ًض ٝامؼ ػ٠ِ اُؾشًبد اٌُج٤شح ٝأعْٜ أُقبسف. ٝروزشة ه٤ٔخ ٓؾلظخ أُئعغخ 

، ٌُٖٝ ٖٓ ٤ِٓ0808بس ريال. ٝؽووذ عٞم الأعْٜ أُؾ٤ِخ ػٞائذ ٓؾذٝدح خلاٍ ػبّ  ٤188ب ٖٓ ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ ؽبُ

 .أُزٞهغ اسرلبع اُؼٞائذ ثوٞح ٛزا اُؼبّ، اُز٢ ع٤ظٜش أصشٛب ػ٠ِ ػٞائذ أُئعغخ اُؼبّ اُغبس١

 ٣088جذٝ أٜٗب ك٢ ؽذٝد ٝرؼط٢ ه٤ٔخ الاعزضٔبساد ك٢ الأعْٜ أُؾ٤ِخ فٞسح روش٣ج٤خ ُؾغْ اعٔب٢ُ أفٍٞ أُئعغخ، اُز٢ 

 10ػ٠ِ  ٤ِٓ0808بس ريال. ٝارا ًبٕ ٛزا الاكزشاك فؾ٤ؾب كغ٤ض٣ذ اعٔب٢ُ ػٞائذ أُئعغخ أُزؾون ٖٓ الاعزضٔبس خلاٍ 

٤ِٓبس ريال، ٝرُي ؽغت ٓؼذٍ اُؼٞائذ اُز١ أٝسدٙ اُزوش٣ش. هجؼب ٓؼظْ ٛزٙ اُؼٞائذ ٗٔٞ ك٢ ه٤ٔخ أُؾلظخ ٤ُٝغذ رٞص٣ؼبد 

 .ٗوذ٣خ
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ك٢ أُبئخ ٖٓ اعٔب٢ُ ه٤ٔخ اعزضٔبسارٜب. ٝؽووذ  02.1بساد أُئعغخ ك٢ أعٞام أعْٜ اُذٍٝ أُزوذٓخ ث٘ؾٞ عبٛٔذ اعزضٔ

، 0808ك٢ أُبئخ خلاٍ  08.2الأعْٜ اُؼب٤ُٔخ ٗٔٞا ع٤ذا اُؼبّ أُبم٢ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼذٍ اُؼبئذ ك٢ الأعْٜ الأٓش٤ٌ٣خ ٗؾٞ 

الأخشٟ ٓشرلؼخ أ٣نب. ٝرغزؾٞر أعٞام الأعْٜ الأٓش٤ٌ٣خ ػبدح ًٔب ًبٗذ ٓؼذلاد اُؼٞائذ ك٢ ػذد ٖٓ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ 

ػ٠ِ ٗغت ًج٤شح ٖٓ الاعزضٔبساد اُؼب٤ُٔخ، ُٜزا ٖٓ أُزٞهغ ٓغبٛٔخ اسرلبع ػٞائذ الأعْٜ الأٓش٤ٌ٣خ ثؾٌَ ِٓؾٞظ ك٢ ٗٔٞ 

بئذ ػ٠ِ الأعْٜ اُؼبئذ ػ٠ِ اعزضٔبساد أُئعغخ. ٝػٔٞٓب كبٕ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ اعزضٔبساد أُئعغخ أهَ ٖٓ ٓؼذٍ اُؼ

الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ الأٓذ٣ٖ أُزٞعو ٝاُط٣َٞ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ٓئؽش اط إ ث٢ الأٓش٢ٌ٣ خلاٍ اُؼوذ أُ٘قشّ ٗؾٞ 

 .ك٢ أُبئخ16.2

 .٣ٝؼٞد ٛزا ا٠ُ رش٤ًض أُئعغخ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد الأٓبٕ ك٢ اعزضٔبسارٜب

هبدد اُغ٤بعبد اُ٘وذ٣خ اُزٞعؼ٤خ ُٔٞاعٜخ أصٓخ ًٞسٝٗب ا٠ُ رذ٢ٗ اُؼبئذ ػ٠ِ اُغ٘ذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ػجش اُؼبُْ ٓب خلل ػٞائذ 

الاعزضٔبس ُٔئعغبد اُزوبػذ ك٢ ٓخزِق اُذٍٝ. ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزا عججب لاٗخلبك ؽقخ ٓئعغخ اُزوبػذ ٖٓ اُغ٘ذاد ك٢ 

عزضٔبساد أُئعغخ اُؼبّ أُبم٢، ٝرشًضد ٓؼظْ اعزضٔبساد أُئعغخ اعٔب٢ُ اعزضٔبسارٜب. عبٛٔذ اُغ٘ذاد ث٘ؾٞ سثغ ا

ك٢ أُبئخ ٖٓ اعٔب٢ُ اعزضٔبسارٜب. ٣ٝلاؽع الاٗخلبك اٌُج٤ش ُؾقخ اُغ٘ذاد  08ك٢ اُغ٘ذاد اُخ٤ِغ٤خ اُز٢ ٓضِذ ٗؾٞ 

ب٢ُ الاعزضٔبساد، ٢ٛٝ ك٢ أُبئخ ٖٓ اعٔ 1ك٢ أُبئخ، أ١ أهَ ٖٓ  8.3الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ اعزضٔبساد أُئعغخ اُز٢ لا رزغبٝص 

ك٢ أُبئخ ٖٓ اعٔب٢ُ اعزضٔبسارٜب. ٣ٝجذٝ إٔ اُغ٘ذاد اُٞه٤٘خ  1.0أهَ ثٌض٤ش ٖٓ ؽقخ ع٘ذاد الأعٞام اُ٘بؽئخ اُجبُـخ 

داخِخ مٖٔ اعزضٔبساد أُئعغخ ك٢ اُغ٘ذاد اُخ٤ِغ٤خ، ٝهذ رؾٌَ عضءا ًج٤شا ٖٓ ٓؾلظخ ع٘ذارٜب. ٝث٘بء ػ٠ِ اُج٤بٗبد 

روذ٣شاد اعٔب٢ُ أفٍٞ أُئعغخ هذ ٣قَ اعٔب٢ُ ٓؾلظخ أُئعغخ ٖٓ اُغ٘ذاد اُخ٤ِغ٤خ ا٠ُ ٗؾٞ اُٞاسدح ك٢ اُزوش٣ش ٝ

٤ِٓبس ريال. ٝػٔٞٓب كبٕ الاعزضٔبساد ك٢ اُغ٘ذاد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ رغججذ ك٢ خلل ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ اعزضٔبساد  188

غ ٓوبسٗخ ثبعزضٔبساد الأعْٜ ًٜٝٞٗب ٓقذسا ٓئًذا أُئعغخ، ٌُٜٝ٘ب ًبٗذ ٓطِٞثخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزضٔبس٣خ لأٓبٜٗب أُشرل

 .ُِغ٤ُٞخ

 06.0رل٤ذ ث٤بٗبد ٓقشٝكبد أُئعغخ ثبسرلبع ٓؼذلاد ٗٔٞ اٗلبهٜب ػ٠ِ ٓؼبؽبد اُزوبػذ، ؽ٤ش ثِـذ ؽغت اُزوش٣ش ٗؾٞ 

اُلزشح  ك٢ أُبئخ خلاٍ 06.0، ٓؾووخ ٗٔٞا ٓوذاسٙ ٤ِٓ0810بس ريال ك٢  11.3، ًٝبٗذ ك٢ ؽذٝد ٤ِٓ0808بس ريال ك٢ 

ك٢ أُبئخ، ٝٛٞ ٓؼذٍ ٓشرلغ ٓوبسٗخ ث٘ٔٞ ا٣شاداد  0. ٝثٜزا ثِؾ ٓؼذٍ ٗٔٞٛب اُغ١ٞ٘ خلاٍ اُلزشح ٗؾٞ 0808 - 0810

أُئعغخ. ك٢ أُوبثَ لا رزٞاكش ث٤بٗبد ػٖ اعٔب٢ُ اؽزشاًبد أُؼبؽبد أُذكٞػخ ُِٔئعغخ ٝلا ٓؼذلاد ٗٔٞٛب ٌُٖٝ ٖٓ 

روَ ػٖ ٓؼذلاد ٗٔٞ اُ٘لوبد. ٝرؼزٔذ ٓؼذلاد ٗٔٞ ا٣شاداد اؽزشاًبد اُزوبػذ ؽجٚ أُئًذ إٔ ٓؼذلاد ٗٔٞ الاؽزشاًبد 

ٗٔٞا  0808 - 0810ػ٠ِ ٓؼذلاد ٗٔٞ رؼ٣ٞنبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُذُٝخ. ٝؽٜذد رؼ٣ٞنبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُذُٝخ خلاٍ اُلزشح 

 .ع٤ذا الا أٜٗب ًبٗذ أهَ ٖٓ ٓؼذلاد ٗٔٞ ٗلوبد اُزوبػذ
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 كلوت الشيبض
هٞلاً ٝكؼلاً، أصجزذ أٌُِٔخ إٔ رغشثزٜب ك٢ ٓؾبسثخ الإسٛبة ًبٗذ ٗٔٞرع٤خ ك٢ ًَ اُزلبف٤َ، ٝإٔ اُ٘غبػ اُز١ ؽووزٚ ك٢ 

ٛزا اُؾؤٕ رغبٝص ًَ اُزٞهؼبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ، الأٓش اُز١ ٣غؼَ ٖٓ ٛزٙ اُزغشثخ ٗٔٞرعبً ٣ؾُززٟ ثٚ ك٢ ٤ًل٤خ ٓؾبسثخ 

 .ٞفٍٞ ا٠ُ ٓغزٔغ آٖٓ ٝٓغبُْ، ٣٘ؼْ ثبلاعزوشاس ٝاُشخبءاُلٌش اُنبٍ ًَٝ ٖٓ ٣وق خِلٚ، ٝاُ

ك٢ كزشح ٖٓ اُلزشاد، اًزٞد أٌُِٔخ ث٘بس الإسٛبة اُز١ ٛذد اُجلاد ٝاُؼجبد، ٝػ٠ِ اُلٞس، رؾشًذ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ ػ٠ِ 

ذ الأٝمبع ا٠ُ ًَ أُغز٣ٞبد ك٢ ٓٞاعٜخ ٓجبؽشح ٓغ ٛزٙ ا٥كخ، ٓذسًخ إٔ ٓؾبسثخ اُلٌش لا ثذ إٔ ٣ٌٕٞ ثبُلٌش اُز١ ٣ؼ٤ُ

ٓغبسٛب اُقؾ٤ؼ، ٖٝٓ ٛ٘ب اػزٔذد آ٤ُخ اُؾشة ػ٠ِ الإسٛبة ػ٠ِ هشم ػ٤ِٔخ ده٤وخ، رٞمؼ اُلبسم ث٤ٖ اُلٌش 

أُ٘ؾشف اُز١ ٣٘ز٢ٜ ثؾَٔ اُغلاػ ٝعلي اُذٓبء ٝرش٣ٝغ ا٤٘ٓ٥ٖ، ٝث٤ٖ اُلٌش أُؼزذٍ اُز١ ٣ٞمؼ ؽو٤وخ اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ 
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ّٞ صٔبس ٛزٙ ا٤ُ٥خ ك٢ ثِذ ٣زٔزغ ع٤ٔغ ٖٓ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٤ٚ ثبلأٖٓ ٝاُغلاّ أُزغبٓؼ، ٝٛٞ ٓب عؼَ أٌُِٔخ رغ٢٘ ا٤ُ

 .ٝالاعزوشاس

اُذًزٞس عٜبٗغ٤ش خبٕ، ٤ُزشعْ ٓب عجن ػ٠ِ أسك  (UNCCT) ٝعبء ؽذ٣ش ٓذ٣ش ٓشًض الأْٓ أُزؾذح ٌُٔبكؾخ الإسٛبة

٣ٝؼِٖ ثؼذٛب ػٖ «. ُلإسٛبة ٝاُزطشفإ أٌُِٔخ رؼذ ٓضبلاً ٣ؾززٟ ثٚ ٌَُ اُذٍٝ ك٢ هش٣وخ رقذ٣ٜب »اُٞاهغ، ػ٘ذٓب هبٍ: 

رط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ ػشث٤خ عذ٣ذح ُٔٞاعٜخ الإسٛبة ٝاُزطشف، ثٔجبدسح روٞدٛب أٌُِٔخ، ٝثزؼبٕٝ ث٤ٖ الأْٓ أُزؾذح ٝٓغِظ 

 .ٝصساء اُذاخ٤ِخ اُؼشة

ُؼَ ٜٓ٘ب دٝسٛب  دٝس أٌُِٔخ ك٢ ٓؾبسثخ الإسٛبة، ُْ ٣وزقش ػ٠ِ اُذاخَ ٝاٗٔب ؽَٔ اُؼبُْ ك٢ ٓٞاهق ًض٤شح ٝٓؾٜٞدح،

 118أُْٜ ك٢ رؤع٤ظ ٓشًض الأْٓ أُزؾذح ٌُٔبكؾخ الإسٛبة ك٢ ٓوش الأْٓ أُزؾذح ك٢ ٣ٞ٤ٗٞسى، ثٔغبٛٔخ عخ٤خ روُذس ثـ

 .ٓلا٤٣ٖ دٝلاس، اُز٢ ث٘بءً ػ٤ِٜب رؤعظ ًٔشًض ػب٢ُٔ، ٝأعّغذ اُزؼبٝٗبد اُذ٤ُٝخ مذ اُزطشف اُؼ٤٘ق ٝالإسٛبة

ٝٓلاؽوخ الإسٛبث٤٤ٖ ُْ ٣ٌٖ ػؾٞائ٤بً، ٝاٗٔب عبء ٖٓ ا٣ٔبٕ ساعخ ُذٟ أٌُِٔخ ٝهبدرٜب ٗغبػ أٌُِٔخ ك٢ ٓٞاعٜخ الإسٛبة 

ثؤٕ اُزطشف ٝالإسٛبة ٛٔب اُؼذٝإ اُشئ٤غبٕ لأ١ ر٤ٔ٘خ ٝاعزوشاس ك٢ اُؼبُْ، ٝرئًذ إٔ ٗغبػ اُخطو اُز٣ٞٔ٘خ ثبد سٛ٘بً 

ٓب ٣لٞم اُ٘غبػ  0868ُٜزا اُغجت ؽووذ سإ٣خ  ثوذسح اُذٍٝ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٓوذسارٜب ٝٓٞاه٤ٜ٘ب ٖٓ ٓخبهش ٛزا اُلٌش، ٝسثٔب

أُؤٍٓٞ ٜٓ٘ب، ػ٘ذٓب ٝعذد ث٤ئخ ٛبدئخ ٝٓغزوشح، اٌَُ ك٤ٜب ػبصّ ػ٠ِ اُج٘بء ٝالاصدٛبس ٝاُؼَٔ اُغبد اُز١ ٣ِؾن أٌُِٔخ 

 .ثذٍٝ اُؼبُْ الأٍٝ ك٢ اُشإ٣خ ٝاُؼَٔ ٝالأٛذاف
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