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اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثغشػخ ر٘ل٤ز هشاس ٓغِظ اُٞصساء ـ اُخبؿ ثزغضئخ هبُت ٓغِظ اُؾٞسٟ ٝصاسح أُٞاسد 

اعزؾقبٍ ه٤ٔخ سخقخ اُؼَٔ ٝسخقخ الإهبٓخ، ٝأُوبثَ أُب٢ُ ٝاُشعّٞ اُلاصٓخ لاعزخشاط الإهبٓبد، ٝأًذ ػجش 

ٔٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ، أ٤ٔٛخ ه٤بّ ٝصاسح ا1442ُ-41رٞف٤بد ُغ٘خ أُغِظ اُز٢ دسعذ أداء اُٞصاسح ُِؼبّ أُ٘قشّ 

الاعزٔبػ٤خ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ُزؼض٣ض عٜٞدٛب ُٔؼبُغخ آصبس عبئؾخ ًٞسٝٗب ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

رٞك٤ش اُٞظبئق أُلائٔخ ُِٔٞاه٤ٖ٘، خبفخ اُلئبد الأًضش رنشساً ثبُغبئؾخ، ُزؾو٤ن رؼبف اهزقبد١ ه١ٞ ٝٓغزذاّ، 

ُِغ٘خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُو٤بّ ثذساعخ أعجبة ػذّ رغبٝة ثؼل أُ٘ؾآد ٓغ ع٤بعبد اُزٞه٤ٖ، ٝػذّ ٓؾ٤شحً، ٝؽذدد رٞف٤بد ا

 الآزضبٍ ُ٘ظبّ ؽٔب٣خ الأعٞس،

 شىريت تطبنب بكبح ارتفبع أسعبر انعًبنت انًُسنيت

٤ُخ ٝاُزؼذ٣َ ٝٝمغ اُؾٍِٞ ٝأُوزشؽبد ُٔؼبُغخ ٛزا اُخَِ، ٝٓشاعؼخ اُنٞاثو اُز٢ رزؼِن ثزوذ٣ْ اُخذٓبد اُؼٔب٤ُخ أُ٘ض

ػ٤ِٜب ثٔب ٣نٖٔ روذ٣ْ ٛزٙ اُخذٓبد ثؤعؼبس ٓؼوُٞخ ٝؿ٤ش ٓجبُؾ ك٤ٜب، ٝأؽبسد اُِغ٘خ ك٢ روش٣شٛب ا٠ُ مشٝسح ر٘غ٤ن 

اُٞصاسح ٓغ ًٝبُخ اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢ ُزلؼ٤َ ؽشاًبد ٓغزٔؼ٤خ ٓغ أُ٘ؾآد اُؼبِٓخ ك٢ أُغبٍ اُـزائ٢؛ ُزوذ٣ْ أُغبػذح 

عزٔبػ٢، داػ٤خ ا٠ُ رؼض٣ض عٜٞد اُٞصاسح ك٢ ص٣بدح كشؿ ر٤ٌٖٔ أُشأح ُؾـَ ٓ٘بفت اُـزائ٤خ ُٔغزل٤ذ١ اُنٔبٕ الا

 .ه٤بد٣خ ك٢ اُوطبع اُخبؿ

 انشىري يطبنب بتجسئت استحصبل ليًت رخصت انعًم والإلبيت ورسىيهب وانًمببم انًبني

ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ عج٤َ ٝك٢ ؽؤٕ هشاساد عِغخ اُؾٞسٟ الاص٤ٖ٘، دػب أُغِظ ا٠ُ دػْ عٜٞد أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣

ً ك٢ هشاسٙ أُئعغخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد  اُزٞعغ ثؼوذ اُؾشاًبد الاعزشار٤غ٤خ ٓغ ٓ٘ؾآد اُوطبع اُخبؿ، ٓطبُجب

اُؼلاهخ ُٞمغ ؽٞاكض ُخش٣غ٢ اُزخققبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُخزِلخ ٖٓ أعَ رٞك٤ش كشؿ ػَٔ ٓ٘بعجخ ُْٜ، عبء رُي خلاٍ 

بٍ اُغ٘خ اُضب٤ٗخ ُِذٝسح اُضبٓ٘خ اُز٢ ػوذٛب أٓظ اُضلاصبء ثشئبعخ ٗبئت سئ٤ظ أُغِظ اُذًزٞس عِغزٚ اُؼبد٣خ اُضب٤ٗخ ٖٓ أػٔ

ٓؾؼَ ثٖ كْٜ اُغ٢ِٔ، ٝرنٖٔ هشاس أُغِظ ثؾؤٕ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ه٤بّ أُئعغخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ لاعزؾذاس 

ق راد اُؼلاهخ ثزخققبد أُئعغخ، ٝإٔ روّٞ آ٤ُبد ٓ٘بعجخ ُزؾل٤ض اُوطبع اُخبؿ ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ رٞه٤ٖ اُٞظبئ

أُئعغخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝاُغٜبد راد اُؼلاهخ ُِؼَٔ ػ٠ِ سكغ عٞدح اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 

ٝرط٣ٞشٛب ٝرؾذ٣ضٜب ٝكن اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ، ٢ٛٝ رٞف٤خ امبك٤خ ٖٓ ػنٞ أُغِظ ػ٤غ٠ ثٖ سكبػ٢ 

اُِغ٘خ ٓنٜٔٞٗب، ًٔب ٝهبُت أُغِظ ك٢ هشاسٙ أُئعغخ ثذساعخ ث٘بء ٗٔٞرط رذس٣ج٢ ٣ئَٛ اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ اُؼز٤ج٢ رجَّ٘ذ 

ػذد ٖٓ اُجشآظ اُزخقق٤خ ك٢ ٓغبٍ ٢ٜ٘ٓ ٓؾذد، ٝكن ٓئَٛ ك٢٘ )دثِّٞ/ دثِّٞ ٓؾزشى/ ثٌبُٞس٣ٞط(، ثٔب ٣ؼبدٍ 

ٓؾزشًخ هذٜٓب أػنبء أُغِظ ػ٤غ٠ ٓغزٟٞ الإٗغبص مٖٔ ٗظبّ الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد. ٢ٛٝ رٞف٤خ امبك٤خ 

 .اُؼز٤ج٢، ٝس اثشا٤ْٛ اُو٘بؿ، ٝالأ٤ٓش كٜذ ثٖ عؼذ آٍ عؼٞد، ٝرْ الأخز ثٔنٜٔٞٗب ٖٓ هجَ اُِغ٘خ
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ٝك٢ هشاسٍ آخش، ٝاكن اُؾٞسٟ ػ٠ِ ه٤بّ ٓؼٜذ الإداسح اُؼبٓخ ثذساعخ ه٤بط ٓذٟ رؤص٤ش أٗؾطخ أُؼٜذ الاعزؾبس٣خ ٝاُجؾض٤خ 

٤ٔ٘خ الإداس٣خ ٝالإفلاػ الإداس١ ك٢ مٞء سإ٣خ أٌُِٔخ، ٝدػب أُؼٜذ ا٠ُ اُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد ٝاُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ ٓغ٤شح اُز

ً أُؼٜذ ثبلاعزٔشاس ك٢  اُؾ٤ٌٓٞخ أُخزِلخ، ُو٤بط أصش اُزذس٣ت ػٖ ثؼذ ٝٓذٟ ٗغبؽٚ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء أُٞظل٤ٖ، ٓطبُجب

ثذػْ أُؼٜذ لاعزٌٔبٍ أُؾبس٣غ الإٗؾبئ٤خ أُزؼضشح رٌض٤ق اُذٝساد ٝاهبٓزٜب ػٖ ثؼذ ُِؼ٘قش اُ٘غبئ٢، ًٔب هبُت أُغِظ 

ٝاُغبس١ اُؼَٔ ػ٤ِٜب، ٝإٔ ٣وّٞ أُؼٜذ ثزلؼ٤َ اُؾشاًبد الاعزشار٤غ٤خ ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓغبٍ الاعزؾبساد، 

 .رؼض٣ضاً ُِٔؾزٟٞ أُؾ٢ِ، ٝاُزٞعغ ك٢ اهبٓخ اُجشآظ الإػذاد٣خ ك٢ كشٝع أُؼٜذ ثٔ٘بهن أٌُِٔخ أُخزِلخ

دد هشاساد اُؾٞسٟ ػ٠ِ اػذاد دساعخ ٓغزوِخ ٖٓ عٜخ ٓؾب٣ذح، ُزؾذ٣ذ ا٥صبس أُزشرجخ ٗز٤غخ رؾـ٤َ ٓشًض الأػٔبٍ ٝؽذ

ػ٠ِ أداء ٗؾبهبد أُؼٜذ الأعبع٤خ ٝػلاهزٚ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرو٤٤ْ عذٟٝ اعزٔشاس ٛزا أُشًض ُذٟ أُؼٜذ، ٢ٛٝ 

د أُغِظ ث ّٞ بُٔٞاكوخ ػ٠ِ رٞف٤بد ُغ٘خ اُزغبسح ٝالاعزضٔبس ثؾؤٕ ٓب رٞف٤خ اُؼنٞ ٣ٞعق ثٖ هشاد اُغؼذٕٝ، ٝف

ٝهبُت أُشًض ثبُز٘غ٤ن  1442-41رنٔ٘ٚ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ )الأٍٝ( ُِٔشًض اُغؼٞد١ ُلأػٔبٍ الاهزقبد٣خ ُِؼبّ أُب٢ُ 

اُ٘ؾبه، ٓغ ٓشًض أُؼِٞٓبد اُٞه٢٘ ا٠ُ الإعشاع ك٢ اٗؾبء هبػذح ث٤بٗبد ٝه٤٘خ ُِٔ٘ؾآد الاهزقبد٣خ ٓق٘لخ ؽغت ٗٞع 

ٝاُشثو ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ع٤ٔغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ، ٝاربؽخ اُج٤بٗبد ُِٔغزل٤ذ٣ٖ، ٝإٔ ٣وّٞ أُشًض ثزؼض٣ض خطخ اُزٞعغ ك٢ 

اُٞفٍٞ ُِٔغزضٔش٣ٖ ُز٤غ٤ش الأػٔبٍ اُزغبس٣خ ٖٓ خلاٍ ٗؾش اُٞػ٢ ٝاُزؼش٣ق ثخذٓبد أُشًض الإٌُزش٤ٗٝخ )أُ٘قخ 

ً ُوشاسٙ ثؤٕ ػ٠ِ أُشًض أُٞؽذح(، ٝاُزٞعغ ثبُٔشاًض أٌُب٤ٗخ ؽ غت الاؽز٤بط ك٢ ٓ٘بهن أٌُِٔخ، ٝسأٟ أُغِظ ٝكوب

اُغؼٞد١ ُلأػٔبٍ الاهزقبد٣خ اُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ثزشاخ٤ـ الأٗؾطخ اُزغبس٣خ، ُذساعخ دٓظ ٝرخل٤ل سعّٞ 

ثبُز٘غ٤ن  -٤خ، داػ٤بً أُشًض رشاخ٤ـ ثذء ٓضاُٝخ الأػٔبٍ ُِٔ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ، ؽغت اُ٘ؾبه ٝأُ٘طوخ اُغـشاك

ا٠ُ الإعشاع ثزٞؽ٤ذ ع٤بعبد ٝآ٤ُبد ٝاعشاءاد اُشهبثخ  -ٓغ اُغٜبد أُخزقخ ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ الأٗؾطخ اُزغبس٣خ 

ٝاُزلز٤ؼ ػ٠ِ الأٗؾطخ اُزغبس٣خ ثٔب ٣٘غغْ ٓغ هج٤ؼخ رِي الأٗؾطخ ٝاخزقبؿ رِي اُغٜبد ٖٓ عٜخ ٝدػْ آ٤ُبد مجو 

 .٤خ ٖٓ عٜخ أخشٟأُخبُلبد ثؾلبك٤خ ٝكبػِ

اُذًزٞسح س٣ٔٚ ا٤ُؾ٤ب ك٢ ٓذاخِخ ُٜب   ٝك٢ ٓ٘بهؾخ روش٣ش ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ دػذ ػنٞ أُغِظ

ا٠ُ أ٤ٔٛخ رٞه٤ٖ اُٞظبئق ك٢ ٓٔض٤ِبد أٌُِٔخ ك٢ اُخبسط ٝأُِؾو٤بد اُضوبك٤خ ك٢ ظَ رٞكش اُٞظبئق اُؾبؿشح، ُٝٞعٞد 

غ٤ٖ ٖٓ أُؼبٛذ ٝا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد، ٓزغبئِخً ػٖ أعجبة ػذّ اُزٞظ٤ق ػ٠ِ ًلبءاد ٝه٤٘خ ٓئِٛخ ٓغ رضا٣ذ ٗغجخ اُخش٣

رِي اُٞظبئق اُؾبؿشح، ٝأًذ ػنٞ أُغِظ محمد اُؼ٢ِ أ٤ٔٛخ الاعشاع ك٢ اػزٔبد عِْ ًٝبدس ٝظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ 

ً ثؤٕ ٣زنٖٔ اٌُبدس اُٞظ٤ل٢ ثبُوطبع اُخبؿ ٝاػزٔبد اٌُبدس اُٜ٘ذع٢ ُِٜٔ٘ذع٤ٖ اُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٓطبُ جب

ُِغؼٞد٤٣ٖ ك٢ اُوطبع اُخبؿ اعبصح أعجٞػ٤خ ٤ٓٞ٣ٖ ُٔغبٝارْٜ ثبُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٝأؽبسد اُؼنٞ أَٓ اُؾبٓبٕ 

ا٠ُ إٔ أعؼبس اُؼٔبُخ أُ٘ض٤ُخ ك٢ اصد٣بد ًج٤ش ٓوبسٗخ ثبُذٍٝ أُغبٝسح، ًٔب إٔ اُٞصاسح ؽقشد الاعزوذاّ ك٢ ع٘غ٤بد 

 .ؽشًبد رٞظ٤ق اُؼٔبُخ، ثٔب ٣ؾٌَ رٞك٤شٛب ُِٔٞاهٖ اسرلبػبً ك٢ الأعؼبسٓؼ٤٘خ ػ٠ِ 

أ٣ٞة اُغشثٞع ك٢ ٓذاخِخ ُٚ ػٖ اُذٝس اُز١ هبٓذ ثٚ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ   ٝرغبءٍ ػنٞ أُغِظ

ٖ آ٤ُخ اؽزغبة ٓؼذلاد اُجطبُخ، ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ رلبٝد اُشٝارت ٝأُضا٣ب اُٞظ٤ل٤خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٝػ

ٝؽٍٞ اؽزغبة اُزٞظ٤ق اُغضئ٢ ُِطلاة، ٖٝٓ ٣غزل٤ذٕٝ ٖٓ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُزٞظ٤ق اُغضئ٢، ٝدػب اُِٞاء ػ٢ِ 

اُؼغ٤ش١ اُٞصاسح ُنجو اُشٝارت اُؾٜش٣خ ُِؼٔبُخ اُز٢ ٣زْ رٞك٤شٛب ٖٓ هجَ اُؾشًبد أُزخققخ ك٢ رٞك٤ش اُؼٔبُخ 

أُِؾٞظ ك٢ سٝارت ٛزٙ اُؼٔبُخ، ث٤٘ٔب هبُت فبُؼ اُؾٔشا٢ٗ اُٞصاسح ثزٌض٤ق اُؾٔلاد اُزلز٤ؾ٤خ  أُ٘ض٤ُخ ٗظشًا ُلاسرلبع

ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ُِزؤًذ ٖٓ ٤ٌِٓخ أُٞاه٤ٖ٘ ُِٔ٘ؾآد اُزغبس٣خ، ًٔب اهزشػ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞه٤ٖ اُٞظبئق اُؼ٤ِب 

عزٔبػ٤خ ٝاُخذٓخ أُذ٤ٗخ، ٓطبُجًب ك٢ ٓذاخِزٚ ثض٣بدح ٝاُذ٤ٗب، ك٢ ؽ٤ٖ أؽبس ٗبفش أُٞع٠ ا٠ُ أ٤ٔٛخ هطبػ٢ اُز٤ٔ٘خ الا

 .الاٛزٔبّ ك٢ ٛز٣ٖ اُوطبػ٤ٖ ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ هطبػبد اُٞصاسح
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ت: انمغبع الخبص ششيك يغ الجبيؼبد في انُظشح الدغتمجهيخ انؼضي
 نهغىق

لجىل الجبيؼبد وحبجخ « فجىح»يىاكجخ الدتغيراد الحذيثخ أعبط نشدو 
    2021ّ أًزٞثش 13 - ٛـ1443 سث٤غ أٍٝ 07الاسثؼبء اُش٣بك أُقذس: عش٣ذح   عىق انؼًم
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ٓغزوجَ اُوجٍٞ ك٢ اُغبٓؼبد ٝاُزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُزِج٤خ »مٖٔ ٗذٝارٜب اُذٝس٣خ ٗذٝح ػٖ « اُش٣بك»ٗظٔذ عش٣ذح 

زؼ٤ِْ ٝاُغبٓؼبد ك٢ اػذاد ، ٝرؼض٣ضاً ُغٜٞد ٝصاسح ا2030ُ، ٝرُي رؾو٤وبً ُٔغزٜذكبد سإ٣خ أٌُِٔخ «اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ

ع٤َ ٣ِٔي ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، ٝٓزطِجبد اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ، ٣ٝ٘بكظ ػب٤ُٔبً، ؽ٤ش لا رضاٍ رِي اُغٜٞد 

رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓٞاًجخ اُزـ٤شاد ٝاُزؾٞلاد اُز٢ ٣ؾٜذٛب عٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١ ٖٓ ؽ٤ش 

٤ِٔبد اُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت ٌُِٞادس اُجؾش٣خ، ٝٓؾذٝد٣خ ٓوبػذ اُوجٍٞ ك٢ اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ، اُزخققبد أُطِٞثخ، ٝػ

 .ٝػذّ اُزٞعغ ك٤ٜب ُزِج٤خ ؽبعخ اُغٞم أُغزوج٤ِخ

ُٜب ربس٣خ ه٣َٞ عذا « ٗذٝح اُش٣بك»ٝك٢ ٓغزَٜ اُ٘ذٝح سؽت سئ٤ظ اُزؾش٣ش الاعزبر ٛب٢ٗ ٝكب، ثن٤ٞف اُ٘ذٝح ٓج٤ً٘ب إٔ 

 .ػجش ع٘ٞارٜب اُط٣ِٞخ« اُش٣بك»بٗذ ٖٓ أْٛ اُشًبئض اُز٢ ر٤ٔضد ثٜب عش٣ذح ك٢ اُؼَٔ اُقؾل٢ ًٝ

 ٪ يٍ خريجي انثبَىيت في انكهيبث انتطبيميت 44انًحسٍ: َطًح بمبىل 

 ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ

ٝهبٍ ٝكب: رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُ٘ذٝح ا٤ُّٞ ًٜٞٗب رؤر٢ ًبعبثخ ػ٠ِ ًض٤ش ٖٓ الاعزلغبساد ٝػ٠ِ ٓب ؽذس ٓئخشًا ؽٍٞ ٗغت 

ُوجٍٞ ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ، ٝٓذٟ ٓ٘بعجزٜب ُؾغْ اُطِت أُزضا٣ذ ك٢ اُلزشح الأخ٤شح ٖٓ خش٣غ٢ اُضب٣ٞٗخ ا

اُؼبٓخ؛ كبُٔٞمٞع ؽ١ٞ٤ ْٜٝٓ ٝأػزوذ أٗٚ ٣ٔظ ًَ ث٤ذ ٣ٞعذ ك٤ٚ هبُت أٝ هبُجخ، ؽ٤ش إ ٛ٘بى رغبإلاد ًض٤شح ثؤٕ 

ُؾب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ اُؾبعخ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ لا رزٞاكن ٓغ ٓخشعبد عٞم اُؼَٔ ا

ُِخش٣غ٤ٖ هجَ اُزؾبهْٜ ثغٞم اُؼَٔ، ًزُي اُزغبإٍ الأثشص: َٛ ًَ خش٣غ٢ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٣غت إٔ ٣قجؾٞا خش٣غ٤ٖ 

ٕ؟، ٝٓب اُ٘زبئظ اُز٢ عبٓؼ٤٤ٖ؟، ٝا٤ُّٞ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُ٘ذٝح ٗؾبٍٝ إٔ ٗغ٤ت ػ٠ِ ٛزٙ اُزغبإلاد، ٜٝٓ٘ب ا٠ُ أ٣ٖ ٗؾٖ ٓزغٜٞ

ٗ٘زظشٛب ك٢ أُشؽِخ أُوجِخ، ُؾَ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ثؾٌَ عزس١، ٝأ٣نب أعظ اُوجٍٞ ك٢ اُغبٓؼبد، ٝرـ٤شٛب ٝكن اُٞاهغ 

 .اُؾب٢ُ

 زيبدة انتخصصبث انُىعيت انجبربت« انتذريب انتمُي»انًمبم: هذف 

 ص٣بدح اُوجٍٞ اُؼبّ اُؾب٢ُ

ذًزٞس محمد اُؼن٤ت ٤ًَٝ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػٖ ٝاهغ اُوجٍٞ اُؾب٢ُ ك٢ اُض٤ِٓخ عبسح: ثذا٣خ ٗٞد إٔ ٣زؾذس اُ

 .اُغبٓؼبد

اُذًزٞس محمد: لا ؽي إٔ اُوجٍٞ ك٢ اُغبٓؼبد ٓٞمٞع ٣زٌشس ًَ ػبّ ٝٛٞ رؾذ ًج٤ش ُِغبٓؼبد ُوجٍٞ أًجش ػذد ٖٓ أُزوذ٤ٖٓ 

ح رزؼِن ثوجٍٞ اُطبُت ٝاُطبُجخ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓوؼذ، ًٝزُي ٝكن اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ ٌَُ عبٓؼخ، ٝٛزا اُزؾذ١ ُٚ عٞاٗت ػذ

رؾو٤ن اُشؿجبد ٝاُزطِؼبد ُِطِجخ ٝأعشْٛ، ٝٛزا ٣ؼزجش رؾذ٣ب آخش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزخقـ، ٝٛزا اُؼبّ ًبٕ ٛ٘بى ٓزبثؼخ 

ع٤ٚ ثض٣بدح ٓغزٔشح ُٞاهغ اُوجٍٞ ك٢ اُغبٓؼبد، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ع٤بعبد اُوجٍٞ ٝأُوبػذ أُزبؽخ ؽغت ا٤ٌُِبد، ٝرْ اُزٞ

أُوبػذ ث٘غجخ ًج٤شح عذاً، ٝرٔذ الاعزغبثخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد، ًٔب ًبٕ ٛ٘بى رٞع٤ٚ ثض٣بدح اُوجٍٞ ك٢ ا٤ٌُِبد اُٜ٘ذع٤خ 

 .ٝاُؼ٤ِٔخ ثبلإمبكخ ٤ٌُِِبد اُزطج٤و٤خ

https://www.alriyadh.com/1912627
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ذاد اُخش٣غ٤ٖ ٝأًذ إٔ ٓٞمٞع اُوجٍٞ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُوبػذ أُزبؽخ ٣خنغ ُٔؼب٤٣ش ٓخزِلخ؛ ٜٓ٘ب اُ٘غجخ ٝاُز٘بعت ٓغ أػ

ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝٛ٘بى رـ٤شاد ًج٤شح عذاً ؽقِذ ك٢ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ، ٝع٤زْ اػبدح اُ٘ظش ك٢ اُوجٍٞ خلاٍ اُغ٘ٞاد 

 .أُوجِخ

 نذيُب خريجىٌ وخريجبث نتخصصبث لا تتُبسب يع رغببتهى ويهبراتهى

 ٗغجخ اُوجٍٞ ك٢ اُزذس٣ت اُزو٢٘ 24٪

 ؽذص٘ب ػٖ ٝاهغ اُوجٍٞ ُذ٣ٌْ ك٢ اُزذس٣ت «ث٤ٖ٘»بكع أُغبػذ ٤ٌُِِبد اُزو٤٘خ اُذًزٞس ػبدٍ اُض٤ٗذ١ ٗبئت أُؾ ،

 .اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ

o  2030اُذًزٞس ػبدٍ: اُ٘غجخ أُغزٜذكخ ُِوجٍٞ ثبُٔئعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ؽغت سإ٣خ 

٪ ٖٓ أُخشعبد اُوبدٓخ ٖٓ اُضب٣ٞٗبد اُؼبٓخ ٝٛزٙ اُ٘غجخ ٖٓ أُلشٝك إٔ ٗقَ ا٤ُٜب ك٢ ٜٗب٣خ ٢ٛ40 

ؾٖ ك٢ هش٣و٘ب ُزؾو٤ن ٪ ٖٓ ٗغجخ اُوجٍٞ ٖٓ ٓخشعبد اُضب٣ٞٗخ 24ٗٝثبرٕ الله، ٝا٤ُّٞ ٝفِ٘ب ا٠ُ  2030

اُ٘غجخ ؽغت أُشاؽَ أُغزٜذكخ ٌَُ ع٘خ، ٝث٤ٖ إٔ ػذد اعٔب٢ُ اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ ٛزا اُؼبّ ٖٓ 

أُق هبُت ٝهبُجخ، ٝاُز٣ٖ هذٓٞا ػ٠ِ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ  362اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ 

را أمل٘ب ا٤ُْٜ ا٤ٌُِبد اُؼب٤ُٔخ ٝٓؼبٛذ اُؾشاًبد أُلًب، ا 53أُلًب، ٝأُوج٤ُٖٞ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ  162

 .أُق ٖٓ هلاة اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ 68الاعزشار٤غ٤خ ٗقَ ا٠ُ 

 انتخصصبث انحذيثت تتطهب انتُسيك بيٍ انجبيعبث وجهبث انتىظيف

و٤٘خ ُِج٤ٖ٘ ٤ًِخ ر 77ٝهبٍ: ٛ٘بى اٗزؾبس عـشاك٢ ًج٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغخ ٝاُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ، ؽ٤ش ٝفِ٘ب ا٤ُّٞ ا٠ُ 

 .ٓؼٜذاً ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓ٘بهن أٌُِٔخ ٤ًِ66خ رو٤٘خ ُِج٘بد ٝ 40كشػًب ٤ٌُِِبد اُزو٤٘خ ُِج٤ٖ٘ ٝ 22ٝ

ٓؼٜذاً  40ٓؾ٤شًا ا٠ُ إٔ أُؼبٛذ اُق٘بػ٤خ اُضب٣ٞٗخ أ٣نًب رغزوجَ خش٣غ٢ أُذاسط أُزٞعطخ، ٣ٝوغ رؾذ اؽشاف أُئعغخ 

بد ُِؾشاًبد الاعزشار٤غ٤خ ُٝذ٣٘ب صٔب٢ٗ ٤ًِبد ػب٤ُٔخ رغ٠ٔ ٤ًِبد اُز٤ٔض، ٖٓ ٓؼبٛذ اُؾشاًبد الاعزشار٤غ٤خ أٝ الأًبد٤ٔ٣

أُق هبُت ٝهبُجخ داخَ  231ٝػ٘ذٓب ٗزًش اعٔب٢ُ أػذاد اُطلاة أُوج٤ُٖٞ أٝ أُغزٔش٣ٖ كوذ ٝفِ٘ب ا٤ُّٞ ٝلله اُؾٔذ ا٠ُ 

د ٣ؼزجش ثٔضبثخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبٓؼبد رذ٣ش ٓئعغبر٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾذ ٓظِخ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝٛزا اُؼذ

 .ٛزا اُؼذد ٖٓ اُطلاة ٝاُطبُجبد

 نجُت يتخصصت بًىاءيت يخرجبث انتعهيى وانتذريب يع تخصصبث انسىق

 اُ٘ظشح أُغزوج٤ِخ

 اُذًزٞس ػجذأُؾغٖ أُؾغٖ ٓغزؾبس ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٓب اُغٜٞد أُجزُٝخ رغبٙ اُ٘ظشح أُغزوج٤ِخ ك٢ اُوجٍٞ؟ 

 ٞس ػجذأُؾغٖ: ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغبٓؼبد ٝٓئعغخ اُزش٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ اُذًز

أُبم٤خ ؽبُٝذ هذس الآٌبٕ إٔ رؼ٤ذ اُ٘ظش ك٢ اُوجٍٞ ثؾٌَ ػبّ، ٝٓب ارا ًبٕ ٣غت هجٍٞ ع٤ٔغ خش٣غ٢ اُضب٣ٞٗخ 

 .د عٞم اُؼَٔك٢ اُغبٓؼبد أٝ ا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ أٝ اُذثِٞٓبد ٝكوب لاؽز٤بعب

أُلًب،  362ٓئًذاً إٔ أػذاد هلاة اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ رضداد ثبعزٔشاس، ؽ٤ش ثِـذ أػذاد خش٣غ٢ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ اُغؼٞد٤٣ٖ 

أُق هبُت ٝهبُجخ، ك٤غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽٍِٞ  400ا٠ُ أًضش ٖٓ  2025ٝٗزٞهغ إٔ ٣قَ أػذاد خش٣غ٢ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ ُض٣بدح أػذاد اُوجٍٞ، ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ثشآظ اُذثِّٞ، ٝص٣بدح اُطبهخ رؾبس٤ًخ ٖٓ ع٤ٔغ أُئعغبد ا

 .الاعز٤ؼبث٤خ ُِزخققبد أُطِٞثخ ك٢ عٞم اُؼَٔ

ٝأمبف: ٛ٘بى هطبػبد ؽ٤ٌٓٞخ ٓضَ هطبع اُق٘بػخ ٝهطبع اُغ٤بؽخ ٢ٛٝ ٖٓ اُوطبػبد اُٞاػذح اُز٢ رؾزبط ا٠ُ دسعبد 

ن رُي رـ٤٤ش ٖٓ ٓ٘ظٞس اُطبُت ٝاُغبٓؼبد، ٝاُٞصاسح ثذأد ك٢ اؽذاس ٛزا اُزـ٤٤ش ػِّٞ رطج٤و٤خ أًجش، ٝٗؾزبط ُزؾو٤

٪ ٖٓ خش٣غ٢ اُضب٣ٞٗخ 40ٝاُزٌبَٓ ك٢ رؾ٣َٞ ٤ًِبد أُغزٔغ ا٠ُ ٤ًِبد رطج٤و٤خ، ٝٗؾٖ ًٔ٘ظٞٓخ ٗطٔؼ إٔ ٗقَ لاٗنٔبّ 

 .ُِٔغبس اُزطج٤و٢

 عًمانكهيبث انتطبيميت يستحذثت نتىاكب انتغيراث انسريعت في سىق ان

 سؿجبد اُوجٍٞ اُغبٓؼ٢

ٖٓ ٗبؽ٤خ سؿجبد اُوجٍٞ هبٍ: ٗؾٖ ٗؾبٍٝ هذس الإٌٓبٕ رؾو٤ن ع٤ٔغ اُشؿجبد ُِطلاة ٝاُطبُجبد، ُٝذ٣٘ب خش٣غٕٞ ٣ٌٖٔ 

اؽزٞاإْٛ ٝاًغبثْٜ أُٜبساد اُلاصٓخ ُلاُزؾبم ثغٞم اُؼَٔ، الأٓش اُضب٢ٗ ٗغؼ٠ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ اُطبُت اسؽبد ٢ٜ٘ٓ ٝامؼ 

 .ًج٤شح رزطِت ٖٓ اُغبٓؼبد رخش٣ظ ؽجبة ٝؽبثبد عؼٞد٤٣ٖ هبدس٣ٖ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔلإٔ ُذ٣٘ب هطبػبد 

  الأعزبرح س٣ْ أُوجَ ٗبئت أُؾبكع ُِزخط٤و ٝاُزط٣ٞش ٝالأػٔبٍ أٌُِق ثبُٔئعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣ت اُزو٢٘ ؽذص٤٘ب

 .ػٖ رغشثخ اُزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ

 بعذ في تحسيٍ بيئت انعًمكسر انصىرة انًُطيت نبعط انًهٍ يس
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  أُوجَ، "ٗؾٖ ثؾٌَ ػبّ ك٢ أُئعغخ اُؼبٓخ أُغئُٝخ ػٖ اُزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ لا ٗش٣ذ اُزٞعغ كوو ك٢ ٓغؤُخ

الاػذاد أُئِٛخ ٝؽغت، ٗش٣ذ أ٣نًب اُزٞعغ اُ٘ٞػ٢ ك٢ اُزخققبد، ثؾ٤ش رٌٕٞ اُزخققبد عبرثخ ٣ٌٕٝٞ 

ْ ك٢ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ، ُزا ٣غت اُؾشؿ ٛ٘بُي سؿجخ ُذٟ اُؾجبة، كبُؾجبة ا٥ٕ ٓ٘لزؼ ػب٤ًُٔب ٝسأ٣٘ب رلٞهٜ

ػ٠ِ اُزٞعغ ك٢ أُٜبساد اُز٢ رغبػذْٛ ك٢ أُغزوجَ ػ٠ِ رغش٣ت ٜٖٓ ٓخزِلخ ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓغبساد 

ٝا٤ُّٞ  ٤ًِ2016خ ُِج٘بد كوو ك٢  18ٓشٗخ، كبُز٣ٞ٘غ ك٢ اُزخققبد عضء ٖٓ اُزٞعغ اُز١ ٗ٘ؾذٙ، كوذ ًبٕ ُذ٣٘ب 

خ ُِج٘بد ٜٓ٘ب ٤ًِزبٕ سه٤ٔزبٕ ٓزخققزبٕ، اُج٘بد اُغؼٞد٣بد ٓؼشٝكبد ثٔغبٍ الارقبلاد ٤ًِ 40ٝفِ٘ب ا٠ُ 

 .ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ك٘ؾٖ ؽش٣قٕٞ ػ٠ِ اُزٞعغ ك٢ ٛزا أُغبٍ

 يعرفت انعرض وانطهب في سىق انعًم دوٌ تطهعبث انىالع

 رخققبد لا رز٘بعت ٓغ سؿجبرْٜ

  ك٢ ظَ أُزـ٤شاد اُغش٣ؼخ ٤ًق رش٣ٖ ٓذٟ أُٞاءٓخ ث٤ٖ  - ٓغزؾبس ك٢ عٞم اُؼَٔ -الأعزبرح ؽزٟ اُ٘ل٤غخ

 اُزخققبد أُٞعٞدح ؽب٤ًُب ٝعٞم اُؼَٔ؟

  أعبثذ: ا٤ُّٞ أفجؼ ُذ٣٘ب خش٣غٕٞ ٌُٖ ثشؿجبد لا ٣ش٣ذٜٝٗب، ُزُي لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣٘ب خش٣غٕٞ ٓؾ٤ٕٔٞ ٖٓ عٞم

 .ٞاسد اُجؾش٣خ ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔاُؼَٔ ٝثؾٜبداد ٓؼزٔذح، ٣ٝغت إٔ رزٞاءّ رؾش٣ؼبد اُزؼ٤ِْ ٓغ ٝصاسح أُ

٪ ٖٓ هلاة اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ لا ٣ؼشكٕٞ الإسؽبد ا٢ُٜ٘ٔ، ُزُي ٣غت رؼش٣لْٜ ثزُي ٖٓ خلاٍ ٝسػ اُؼَٔ اُز٢ 95ٝهبُذ إ 

رٞمؼ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٝاُٞظبئق أُغزوج٤ِخ أُٞعٞدح، كبُزخققبد اُؾذ٣ضخ رزطِت اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝعٜبد 

 .ذ٣٘ب ثؼل اُزخققبد، ٢ٛ ٖٓ أُغِٔبد أُلشٝمخ لا ٣ٌٖٔ رـ٤٤شٛباُزٞظ٤ق، ُٝ

  سئ٤ظ اُزؾش٣ش: َٛ ٣ٞعذ ر٘غ٤ن ث٤ٖ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ ػ٠ِ ٓذٟ اؽز٤بعبرْٜ ُغٞم

ّ اُؼَٔ أّ إٔ اُغبٓؼبد ُذ٣ٜب ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ رش٣ذ رخش٣ظ ػذد ٓؼ٤ٖ دٕٝ اُ٘ظش أٝ اُز٘غ٤ن ٓغ اُوطبػ٤ٖ اُؼب

 ٝاُخبؿ؟

o  د. محمد اُؼن٤ت: ٗؼْ ٛ٘بى ر٘غ٤ن، ٝاُوطبع اُخبؿ ؽش٣ي ْٜٓ، ٣ٝٞعذ رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ لاؽز٤بعبد عٞم

اُؼَٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ٝؽز٠ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ، ٝٛ٘بى أ٣نبً اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبٓؼبد أػبدد 

زٜذف ٓخشعبرٜب عٞم اُؼَٔ، ٤ٌِٛخ أهغبٜٓب ٤ًِٝبرٜب ثٔب ٣ؾون ٛزا اُٜذف، ؽ٤ش أفجؾذ ًَ عبٓؼخ رغ

ٝاعزؾذصذ رخققبد عذ٣ذح، ٝثؼنٜب هٞس ٓب ٛٞ هبئْ ؽب٤ُبً، ٓضَ رخققبد اُؾبعت ا٢ُ٥ اُز٢ 

رطٞسد ًض٤شاً ك٢ ٓغبساد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُجشآظ اُز٢ اعزؾذصذ 

عٞم اُؼَٔ، ٣ٝٞعذ  ٓئخشًا، ًٝزُي ٛ٘بى ُغ٘خ ٓٞاءٓخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٓغ رخققبد

 .اُزلبرخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبٍ ُٔغؤُخ ٓؼشكخ اُؼشك ٝاُطِت ك٢ عٞم اُؼَٔ

 اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ

o  ٓذاخِخ أ. س٣ْ هذ ٣شاٝدٗب رغبإٍ.. َٛ ارٛت ًٔئعغخ ُِزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ا٠ُ عٞم اُؼَٔ أّ ا٠ُ

 ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاهِت اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ؟

  ؽو٤وخ ٗؾٖ ٗؼَٔ ػ٠ِ ٓخزِق اُغجٜبد ؽب٤ًُب ٝٛ٘بى ر٘غ٤ن ػبٍ، ٝٛ٘بُي أ٣نًب ثشآظ اُزٞه٤ٖ اُز٢ أهِوذ ٓ٘ز

كزشح هش٣جخ ًبُزٞه٤ٖ ا٢ُٜ٘ٔ اُل٢٘ ػِٔ٘ب ك٤ٜب ٓغ ًٝبُخ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ُِزٞه٤ٖ ٝٓغ ٤ٛئخ أُٜ٘ذع٤ٖ ٝٓغ 

ٜبد ًجشٟ ؽ٤ٌٓٞخ ٓؾشٝع رٞه٤ٖ أُؾشٝػبد أُئعغخ أ٣نب، ٖٝٓ أثشص أُؾبس٣غ اُز٢ ػِٔذ ك٤ٜب عذ ع

 .ٝاُغ٤بؽخ

ٝٛ٘بى اُزلبرخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبٍ ُٔغؤُخ ٓؼشكخ اُؼشك ٝاُطِت ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٛ٘بى ُغ٘خ ٓٞاءٓخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ 

ٝاُزذس٣ت ٓغ رخققبد عٞم اُؼَٔ، ٝهذ ؽبسً٘ب ك٤ٜب ٝٝفِ٘ب امبءاد ٓٔزبصح عذا ٖٓ خلاٍ دساعزْٜ ُغٞم اُؼَٔ ٝٓب 

ٖٓ رخققبد ٜٝٓبساد، ٝاؽذٟ أُٜبساد اُز٢ ٝمؼ٘ب ػ٠ِ أعبعٜب ػذداً ٖٓ اُجشآظ ُز٤ٜئخ اُخش٣غ٤ٖ ٢ٛ سكغ  ٣ؾزبعٚ

 .ٓغزٟٞ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ

  ًٔب أػذٗب اُزش٤ًض ػ٠ِ ثؼل أُٜبساد اُ٘بػٔخ أُلوٞدح ٝاُز٢ ُٜب اؽز٤بط ًج٤ش ثبلإمبكخ ا٠ُ اُؾشاًبد ٓغ هطبع

 .ؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ رج٢٘ ؽشاًبد ٓغ ٝصاسح اُ٘وَ ٤ٛٝئخ اُ٘وَ ٓضلًا الاػٔبٍ، ٝٗؾٖ ٗؾبسى اُوطبػ٤ٖ اُ

ٝرذاخِذ الأعزبرح ؽزٟ هبئِخ: ا٤ُّٞ ٗؾٖ ٗزٞعٚ ا٠ُ رٞه٤ٖ ثؼل اُوطبػبد ارا أخزٗب ٜٖٓ الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد، 

الارقبلاد ع٤قَ كزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٓٞعٞدح ٓ٘ز ع٤ٖ٘ عبثوخ ًٝبٕ أُغبٍ ك٤ٜب ُِزًٞس ثؾٌَ أًجش ٖٓ الإٗبس، ٝك٢ 

٪ خلاٍ اُضلاس ع٘ٞاد اُوبدٓخ ٝلا ٣ٞعذ ك٤ٜب ٓؾزشكٕٞ ك٢ عٞم اُؼَٔ كؤ٣ٖ 75-٪60اُزٞه٤ٖ ك٢ هطبع الارقبلاد ا٠ُ 

 هطبع اُزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ ٛزا اُغبٗت؟
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 خ أعبة د. ػبدٍ ُذ٣٘ب ٗٔبرط ٖٓ اُزذس٣ت ٓخزِلخ، كِذ٣٘ب اُ٘ٔٞرط اُزو٤ِذ١ أُغزخذّ ا٥ٕ ك٢ أُؼبٛذ اُق٘بػ٤

ٝا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ ٝؽشف٘ب ٖٓ خلاُٚ ػ٠ِ رـط٤خ هطبػبد ٓز٘ٞػخ، ُٝذ٣٘ب رخققبد عذ٣ذح ٜٝٓٔخ ك٢ اُخذٓبد 

 ..الأسم٤خ ٝاُطبهخ أُزغذدح ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ًبُغ٤بؽخ ٝاُل٘ذهخ ٝاُؾظ ٝاُؼٔشح.. اُخ

رٞافَ ٓغزٔش ث٤٘٘ب ٝث٤ٖ أُٞاسد  ُٝذ٣٘ب ك٢ اُ٘ٔٞرط اُضب٢ٗ ٝٛٞ ٗبعؼ، ٗٔٞرط ٓؼبٛذ اُؾشاًبد الاعزشار٤غ٤خ، ٝٛ٘بى

اُجؾش٣خ لإٔ ُذ٣ْٜ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜٖ اُز٢ رؼزجش ؽ٣ٞ٤خ ٝٓزـ٤شح ٝرغ٠ٔ ٛزٙ أُٜٖ اُؾشعخ ٝرز٘بعت ٓغ ٓخشعبد اُضب٣ٞٗخ 

 .اُق٘بػ٤خ

سد ٝٛ٘بى أ٣نب أُٜٖ ػب٤ُخ أُغزٟٞ ٝٛ٘بى رؤؽ٤شاد لأسثؼ٤ٖ ٜٓ٘خ ؽشعخ، ٝٗؾٖ ٗؾبٍٝ اُزٞافَ ث٤٘٘ب ٝث٤ٖ ٝصاسح أُٞا

ُز٤ٜئخ أث٘بئ٘ب ٝث٘بر٘ب ك٢ هطبػبد ٓخزِلخ ٝرخققبد ٓؼ٤٘خ ٝٗؾبٍٝ سثطْٜ ثشٝارت ع٤ذح ٝثٜٔ٘خ ُٜب ه٤ٔزٜب ك٢ اُغٞم ُٜٝب 

اػزجبس أٓبّ أُغزٔغ، ٝٗؾٖ ًوطبع ٢ٜ٘ٓ ٝرذس٣ت رو٢٘ ٖٓ أُلشٝك إٔ ٗذسة ػ٠ِ ٛزٙ أُٜٖ ٌُٖ لا ٗغزط٤غ رـط٤خ ًَ 

 .٘بٛظ ٝآبًٖ ٝرغ٤ٜضاد ٓؼ٤٘خٛزٙ اُوطبػبد، ك٢ٜ رؾزبط ا٠ُ ٓذسث٤ٖ ٝٓ

 رـط٤خ ًَ ؽبعبد اُغٞم

  ٗغبس لا ٣ٞعذ ك٤ٜب  -عجبى  -سئ٤ظ اُزؾش٣ش ٛزا ؽ٢ء ع٤َٔ ٣ٝؾغت ٌُْ ٓبصاٍ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ أُٜٖ ًٜشثبئ٢

 عؼٞد١ ٓغ اٜٗب ٜٖٓ ٓؾزشٓخ ٝدخِٜب ع٤ذ ٓب دٝس أُئعغخ ك٢ رُي؟

o هطبع عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغبٓؼبد ٝاُزؼ٤ِْ  اُذًزٞس ػبدٍ: لا ٣ٌٖٔ إٔ رـط٢ ًَ ؽبعبد اُغٞم ك٢ أ١

اُؼبّ اٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ كٜزٙ الأٓٞس رئخز ػ٠ِ ٓشاؽَ ثؾ٤ش ٗٔؾ٢ ٓؼٜب 

 .ثبُزٞاص١ ُغؼٞدح أُٜٖ أُوجُٞخ ُذٟ أُغزٔغ ٖٝٓ مٜٔ٘ب اُل٤ٕ٘ٞ ثٔخزِق ٓغبلارْٜ

o سئ٤ظ اُزؾش٣ش َٛ رٔذ اػبدح رؤ٤َٛ ٓوبٍٝ ث٘بء عؼٞد١؟ 

 .اُذًزٞس ػبدٍ ُذ٣٘ب ٓؼبٛذ ا٥ٕ رخشط ٛزا اُزخقـ، ٣ٝؾزبط ا٠ُ كشفخ ُِؼَٔ ك٢ اُغٞم ثٔضا٣ب أكنَ

 .سئ٤ظ اُزؾش٣ش ٗؾٖ ٗزٌِْ ػٖ أُوب٤ُٖٝ اُز٣ٖ ٣زؼٜذٕٝ ُي ثج٘بء ٓ٘ضٍ

٣ٝغت  الاعزبرح س٣ْ اُلزشح أُوجِخ عٞف ٣ذخَ ك٤ٜب عؼٞد٣ٕٞ لإٔ اخنبع ٛزٙ أُٜ٘خ ا٤ُّٞ ُِلؾـ ا٢ُٜ٘ٔ أفجؼ ٓئًذا

ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ اُخنٞع ُٜزا اُلؾـ ٝاُزؼض٣ض ا٣نب ٖٓ هجَ أُئعغخ، ٢ٛٝ ػ٠ِ ٓشاؽَ ا٠ُ إ ٗقَ ا٠ُ أُ٘ؾآد 

 .اٌُج٤شح كٌَ اعشاء اٝ رطج٤ن ٌٖٓٔ ٣ؤخز ٓؼ٘ب أسثغ ع٘ٞاد ؽز٠ رظٜش ٗزبئغٚ ك٢ عٞم اُؼَٔ

ْٛ لا ٣لوٜٕٞ ؽ٤ئب ٝأفجؼ ٛ٘ب ك٤ً٘ب ًٜشثبئ٤ًب ٝثبُزذس٣ظ سئ٤ظ اُزؾش٣ش ٓؼظْ اُل٤٤ٖ٘ اُز٣ٖ ٣ذخِٕٞ ا٠ُ ٓ٘بصُ٘ب عبإٝا ٖٓ ثلاد

 .رؼِْ ؽز٠ أروٖ أُٜ٘خ

 .الاعزبرح س٣ْ: دٝسٗب إٔ ٗطِت ؽٜبدح اُلؾـ ا٢ُٜ٘ٔ كبرا اعزبصٛب كٜٞ ٓئَٛ ُِؼَٔ ٝٛ٘بى أػذاد ًج٤شح ٤ُظ ٓؼْٜ ؽٜبداد

كؾٜبدح اُزخشط كوو هذ لا رغبػذى ًض٤شًا،  ػجذأُؾغٖ: لا ٣غت اُوبء اُِّٞ ػ٠ِ أؽذ لإٔ عٞم اُؼَٔ ك٤ٚ ٓزـ٤شاد ًض٤شح،

ٝٗؾٖ لا ٗغزط٤غ ٝمغ ثشٗبٓظ ًبَٓ ٖٓ أعَ ؽ٢ء ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زـ٤ش ثؼذ كزشح ه٤ِِخ، ٝلا ٗش٣ذ إٔ ٣ٌٕٞ هطبع اُزؼ٤ِْ ك٢ 

 .عٜخ ٝعٞم اُؼَٔ ك٢ عٜخ، ثَ ٗش٣ذ إٔ ٣ٌٕٞ ث٤٘٘ب رٞافَ ٝرٌبَٓ ك٢ ٛزا الأٓش

ٕ ٛ٘بى رؼبٕٝ ٓلزٞػ ٓغ أؿِت اُؾشًبد اٌُج٤شح أُٞعٞدح ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝػ٠ِ ٝرذاخِذ الاعزبرح ؽزٟ: ُٔبرا لا ٣ٌٞ

ٓغزٟٞ ع٤ٔغ اُغبٓؼبد أٝ إٔ رٌٕٞ ٓؾبس٣غ اُغبٓؼبد اُز٢ رخِن ٣ٞٛخ اُطبُت أٝ اُطبُجخ ٓؼٔٔخ ػ٠ِ ًَ اُغبٓؼبد 

ف أُٜبساد اُز٢ رؾقَ ثؾٜبداد ٤ٜ٘ٓخ ٖٓ أعَ رؼض٣ض أُٜ٘خ، ك٘ؾٖ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٗطِت خش٣ظ عبٓؼخ ٓؾذدح لأٗ٘ب ٗؼش

 ..ػ٤ِٜب ٖٓ عبٓؼزٚ

 ًغش اُقٞسح اُ٘ٔط٤خ ُجؼل أُٜٖ

صْ رذاخِذ الأعزبرح س٣ْ: أؽبس الاعزبر ٛب٢ٗ ا٠ُ ٓغؤُخ أُوب٤ُٖٝ ٝأػزوذ إٔ أُغزٔغ اُغؼٞد١ أصجذ هذسرٚ ػ٠ِ ًغش اُقٞسح 

ٜٖ ثبُزشك٤ٚ ٝاُن٤بكخ ٝاُل٘ذهخ ٝٛزا ع٘ٞاد، ؽ٤ش أفجؼ ُذ٣٘ب ع٤ذاد ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓ 4-3اُ٘ٔط٤خ ٝسأ٣٘ب أُزـ٤شاد خلاٍ 

الأٓش ُْ ٣ٌٖ ٓٞعٞداً عبثوًب، ٝأُغزٔغ اُغؼٞد١ هبدس ػ٠ِ ًغش اُقٞسح اُ٘ٔط٤خ، ٝٛزا ع٤غبػذٗب ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ، 

زُي كؼ٘ذٓب ٣غذ ؽجبث٘ب ث٤ئخ ٓ٘بعجخ ٝدخَ ع٤ذ ك٢ ٝظ٤لخ رغبػذْٛ ػ٠ِ اُؼ٤ؼ ثؾ٤بح ًش٣ٔخ ُٖ ٣ِزلزٞا ا٠ُ اُقٞسح اُ٘ٔط٤خ، ُ

 .ػ٠ِ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبُؾشاًخ ٓغ هطبػبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أٝ دػٜٔب اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ

  ب ع٤ٔلًا ٌُٖ ػ٘ذٓب ٗطجوٚ ػ٠ِ أسك اُٞاهغ ٗغذ اُلشم اُؾبعغ ًٓ صْ رذاخَ الأعزبر ساؽذ اُغٌشإ هبئلًا: عٔؼ٘ب ًلا

ِْ اُذًزٞس ػجذأُؾغٖ هجَ ه٤َِ ػٖ اُوجٍٞ ك٢ اُغبٓؼبد أٝ ث٤ٖ ٓب ٗزٌِْ ػ٘ٚ ا٥ٕ ٝث٤ٖ ٓب ٗشاٙ ك٢ اُغٞم، رٌ

ا٤ٌُِبد، ٝٗشٟ ٛزا اُؼبّ اٌُض٤ش ُْ ٣ؾقِٞا ػ٠ِ هجٍٞ ك٢ اُغبٓؼبد ٝالأًضش رْ رؾ٣ِْٜٞ ا٠ُ اُذثِٞٓبد اُز٢ رؼوذٛب 

ح، ٝٗغذ اُغبٓؼبد أُذكٞػخ، ٝػ٘ذٓب ٣وذّ ػ٠ِ ٛزٙ اُذثِٞٓبد اُز٢ ر٘بكظ اُغبٓؼبد الأ٤ِٛخ ٣غذٛب أ٣نًب ٓؾذٝد

ٓوؼذ ٝٗؾٖ ُذ٣٘ب ا٥لاف أ٣ٖ ٣زٛجٕٞ؟ ُٔبرا لا ٣زْ  200-100اُزخققبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُغٞم ٓوبػذٛب لا رزؼذٟ 

 رؤ٤ِْٜٛ ُغٞم اُؼَٔ ك٢ ٓشاؽَ اُذساعخ؟ ٝأ٣ٖ أُؼبٛذ ا٤ُٜ٘ٔخ ػٖ هلاث٘ب؟
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 ٌُٝ َٔٗغزط٤غ إٔ ٗوذّ أعبة د. ػبدٍ: ُغ٘ب ٓغئُٕٝٞ ػٖ اُزٞظ٤ق ًغٜبد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٗؾٖ لا ٗؾٌْ عٞم اُؼ ٖ

ُغٞم اُؼَٔ ٓب ٣ؾزبعٚ، ك٘ؾٖ ٗقْٔ أُٜ٘ظ ٝٗؤر٢ ثبُٔذسث٤ٖ ٝاُزغ٤ٜضاد اُز٢ ًِلذ أُلا٤٣ٖ ٓوبثَ رؾـ٤ِٚ ٓغ 

 .اُزذس٣ت ٝاُزٞظ٤ق، ٝٗؾٖ ٗوذّ أُٜبساد الأعبع٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ اُق٘بػ٤خ

 ٓؾٌِخ عٞم اُؼَٔ لاصاُذ ًج٤شح

ْٜ أُٜ٘خ، ٌُٖٝ ٓؾٌِخ عٞم اُؼَٔ ًج٤شح ٤ُٝغذ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٗٔب أث٘بإٗب ُْٜ ػ٤ِ٘ب إٔ ٗؼِْٜٔ ٝٗؼط٤

 .ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝصاساد، ٗٞد إٔ رزؼبٕٝ اُغٜبد ٝٗزٌبرق ُذػْ ثشآظ اُزٞه٤ٖ

ٝٗؾٖ ًغٜخ رذس٣ج٤خ أدخِ٘ب اُزذس٣ت أُغبئ٢ ٝرذس٣ت اُجشآظ اُقـ٤شح ٝرذس٣ت ثٌبُٞس٣ٞط ٝدثِّٞ ٝٓؼٜذ ف٘بػ٢ ٝٓؼٜذ 

ٝؽشاًبد اعزشار٤غ٤خ ػِٔ٘ب ًَ ؽ٢ء ُْ ٗزشى ثبثب ُْ ٗطشهٚ، ُغذ اداكغ ػٖ عٜٞدٗب ٌُٖٝ لا ٣ِو٠ ػ٤ِ٘ب أُغئ٤ُٝخ ك٢  ٢ٜ٘ٓ

 .ٓٞمٞع اُزٞظ٤ق ٝٗؾٖ ُغ٘ب ثغٜخ رؾـ٤ِ٤خ ٗؾٖ ٗذسة ػ٠ِ ٓب ٣ؾزبعٚ عٞم اُؼَٔ

 ٕٞ؟سئ٤ظ اُزؾش٣ش: رًش الأعزبر ساؽذ ٗوطخ ٜٓٔخ عذا اُطِجخ اُز٣ٖ ُْ ٣وجِٞا: أ٣ٖ ٣زٛج 

  أُلًب روش٣جًب ٝأُئعغخ هجِذ  260-250اُذًزٞس ػجذأُؾغٖ: ثبُ٘غجخ لأػذاد اُوجٍٞ ُطلاة اُضب٣ٞٗخ اُغبٓؼبد هجِذ

أُلًب روش٣جًب ٝك٢ اُلقَ اُضب٢ٗ ٣ضداد اُؼذد ثبلإمبكخ ا٠ُ  330أُلًب ك٢ اُلقَ الأٍٝ، ٣ؼ٢٘ هذ ٣قَ اُشهْ ا٠ُ  68

ٌِٔخ ُِٔئعغخ، ارا أخزٗب ٛزٙ الأػذاد ٗغذ إٔ ٗغجخ ه٤ِِخ ُْ رؾقَ ػ٠ِ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ اُز٢ ؽبُٝ٘ب إٔ رٌٕٞ ٓ

 .هجٍٞ لأعجبة ر٘بكغ٤خ ػب٤ُخ عذاً ٝؽشٝه اُوجٍٞ ُْ ر٘طجن ػ٠ِ ٛزا اُؾخـ

أُلب  40ٝرذاخَ د. ػبدٍ هبئلًا: ُذ٣٘ب ً٘ٔٞرط ا٤ٌُِخ اُؼب٤ُٔخ ٤ًِخ اُؼِّٞ ٝاُط٤شإ ك٢ أُطبس ػذد أُزوذ٤ٖٓ ك٢ ًَ كقَ 

هبُت ك٢ ًَ كقَ، ارا رٌِٔ٘ب ػٖ ٛزا اُ٘ٔٞرط كبُؼذد أُؾذٝد ٛزا ٣ؼط٢ ٓئؽشًا ػ٠ِ إٔ اُجشٗبٓظ ٗبعؼ  ٣800وجَ ْٜٓ٘ 

 .ٌُ٘ٚ ٌِٓق

 ذصخ ُزٞاًت اُزـ٤شادا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ٓغزؾ

ثبُ٘غجخ ٤ٌُِِبد اُزطج٤و٤خ كبُغبٓؼبد ًبٕ ُذ٣ٜب ػذح دثِٞٓبد ٜٓ٘ب دثِّٞ خذٓخ أُغزٔغ ٝدثِّٞ ٤ًِخ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ، 

كبعزٔؼذ ٛزٙ اُذثِٞٓبد ُزقجؼ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ، ٝرْ رـ٤٤ش الاعْ ٝأُنٕٔٞ ك٘ؾٖ ٗش٣ذ ٤ًِخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رزـ٤ش ثؾٌَ عش٣غ 

بد عٞم اُؼَٔ ٝرؤخز ؽًٞٔخ رخزِق رٔبٓب ػٖ ؽٌٞٓخ اُغبٓؼخ ًٌَ، ٝأفجؼ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ُغ٘خ ؽغت ٓزطِج

اُز٘غ٤ن ُٝغ٘خ الإؽشاف كبُِغ٘خ اُز٘غ٤و٤خ ك٤ٜب صلاصخ ٖٓ اػنبء عٞم اُؼَٔ ٓٔض٤ِٖ ػٖ ر٘ل٤ز٤٣ٖ اٝ ػٖ افؾبة أُؼب٢ُ 

اك٤خ ُٝغ٘خ رطج٤و٤خ ك٤ٜب صلاصخ ٖٓ عٞم اُؼَٔ ك٢ أُ٘طوخ، ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغبٓؼبد عبٓؼخ ٣ٝٞعذ ُغ٘خ اؽش

ك٘ؾٖ ٗش٣ذ إٔ ٗخذّ أُ٘طوخ ٓضبٍ ػ٠ِ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ أُؾبعجخ اخش رشّ ك٢ أُؾبعجخ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓشثٞه ثبُٔ٘طوخ ًَ 

 .ؽغت اؽز٤بط أُ٘طوخ

ٞم اُؼَٔ ٣ؾز١ٞ الأػذاد اٌُج٤شح ٝػ٠ِ ؽغت ٗؾٖ ٗش٣ذ إٔ رقجؼ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثؼذ ع٘خ أٝ ع٘ز٤ٖ ٢ٛ اُطِت الأٍٝ ٝع

 .عٜخ عٞم اُؼَٔ ٣زْ كزؼ اُوجٍٞ ٖٓ أعَ إٔ رـز١ عٞم ػَٔ ٝاؽذ

أُلب ك٢  60-40ع٘ٞاد كبٗٚ ٣غزِٜي اُطبُت  4ثبُ٘غجخ ُِوجٍٞ ُٞ أخزٗب ٓضلًا هبُت ٓزخشط ٖٓ اُضب٣ٞٗخ ٝدخَ ك٢ هغْ اٗغب٢ٗ 

٣زخشط صْ ٣جذأ ٣جؾش ػٖ ػَٔ لإٔ رخققٚ لا ٣طِجٚ عٞم اُؼَٔ صْ  ع٘ٞاد 5-4اُغ٘خ ٝأػنبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ٣ذسعٞٗٚ ثؼذ 

ع٘ٞاد ٣غذ ٝظ٤لخ ٤ُغذ ك٢ رخققٚ ٗؾٖ ٗؾبٍٝ إٔ  7-٣6ؼ٢٘ ثؼذ « ٛذف»ع٘خ أٝ ع٘ز٤ٖ ٣ؾقَ ػ٠ِ ؽبكض ٓذػّٞ ٖٓ 

 .٣وجَ ك٢ رخقـ ٝامؼ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ثٚ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٓغزوجلا

٤ِْ اُؼبّ ُغٞم اُؼَٔ؟ ٛزا أُؾشٝع ثذأد اُٞصاسح اُؼَٔ ػ٤ِٚ ٛزا اُؼبّ ٝٛٞ ثبُ٘غجخ ُغئاُي ُٔبرا لا ٣ئَٛ اُطبُت ك٢ اُزؼ

ٓب ٣غ٠ٔ ثٔغبساد اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ، ٣ٌٖٝٔ ُجؼل اُطِجخ ٖٓ أخز ؽٜبداد ٣زٛجٕٞ ثٜب ا٠ُ عٞم اُؼَٔ ٓجبؽشح، ٝاُجؼل 

أُٞاءٓخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُغبٓؼبد ا٥خش ٣زؼشّف ػ٠ِ ٤ُٓٞٚ ٓجٌشاً، ٣ٝذخَ اُزخقـ أُ٘بعت ٤ُُٔٞٚ، ٝٛزا ٓب ع٤ٌٕٞ ػ٤ِٚ 

 .ُزؾو٤ن اُٜذف ٖٓ ٓغبساد اُضب٣ٞٗخ
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رؾبسى ا٤ُٜئخ اُذائٔخ أُغزوِخ ُؾوٞم الإٗغبٕ اُزبثؼخ ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الإعلا٢ٓ، أُغزٔغ اُذ٢ُٝ ك٢ الاؽزلبء ثب٤ُّٞ اُذ٢ُٝ 

ٌل٤ِخ ثزؼض٣ض ٝمؼ٤خ اُطلِخ ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ ًَ أؽٌبٍ اُنؼق اُ٘بعٔخ ػٖ ُؾوٞم اُطلِخ، ؽبصخ ا٠ُ رٌض٤ق عٜٞدٛب اُ

 .19-الاعزـلاٍ ٝٓٔبسعبد ػذّ أُغبٝاح، اُز٢ اصدادد رلبهٔب ثغجت اعزٔشاس عبئؾخ ًٞك٤ذ

ُغ٘ز٤ٖ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، أعْٜ ك٢ رلبهْ ع٤ٔغ أٝعٚ اُٜؾبؽخ،  19-ٝأؽبسد ا٤ُٜئخ ثٜزٙ أُ٘بعجخ ا٠ُ إٔ اعزٔشاس عبئؾخ ًٞك٤ذ

 .ًٔب ٣ذػْ رُي ٝعٞد أدُخ رضجذ إٔ اؿلام أُذاسط أدد ا٠ُ أعٞأ ؽبلاد ػذّ أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ

٤ِٓبس ؽخـ  2.2ٝأمبكذ رغْٜ اُغبئؾخ ك٢ رغش٣غ اعزـلاٍ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ ُِزؼِْ ٝاٌُغت ٝاُزٞافَ، ٓج٤٘خ إٔ ؽٞا٢ُ 

ب، لا ٣ضإُٞ ٣لزوشٕٝ ا٠ُ آٌب 25ٖٓ اُز٣ٖ روَ أػٔبسْٛ ػٖ  ًٓ ٤ٗخ اُٞفٍٞ ا٠ُ الإٗزشٗذ ك٢ ٓ٘بصُْٜ، ٓٔب ٣زشى ٓئبد ػب

أُلا٤٣ٖ ٖٓ الأهلبٍ ك٢ ٝمؼ٤خ اٗزظبس اُؼٞدح ا٠ُ أُذسعخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ كوذ اعزٔش ارغبع اُلغٞح ث٤ٖ ٓغزخذ٢ٓ ؽجٌخ 

ثٜبٓؼ ، 2019ٝك٢ أُئخ ك٢ ػبّ  17ا٠ُ  2013ك٢ أُئخ ك٢ ػبّ  11الإٗزشٗذ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُؼب٢ُٔ، ٖٓ 

 .ك٢ أُئخ 43أٝعغ ٖٓ رُي ك٢ أهَ اُجِذإ ٗٔٞا، ؽ٤ش رقَ اُ٘غجخ ا٠ُ 

ٝأًذد ا٤ُٜئخ إٔ ٛزٙ اُؾوبئن رئصش عِجًب ٝثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ رؾو٤ن أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ اُشه٤ٔخ، ثبػزجبسٛٔب 

لأػٔبٍ، ٓن٤لخً ا٤ُٜئخ أٗٚ دٕٝ ٓؼبُغخ أٝعٚ اُؼب٤ِٖٓ الأعبع٤٤ٖ ك٢ رؾش٣ي اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝاُوذسح اُز٘بكغ٤خ ك٢ ٓغبٍ ا

ػذّ أُغبٝاح ٝالاعزجؼبد اُؾب٤ُخ اُوبئٔخ مذ اُطلِخ، ع٤ظَ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِغ٤ٔغ ؽِٔبً كبسؿب، ٓؾذدح أٗٚ 

ٝفُٜٞب ا٠ُ  ك٤ٔب ٣زؼِن ثغٜٞد اُزؼبك٢، ٣غت ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد إٔ رلْٜ أٗٚ ٖٓ الأ٣ُٞٝخ ثٌٔبٕ ر٤ٌٖٔ اُطلِخ ٖٓ خلاٍ مٔبٕ

اُزؼ٤ِْ ٝاُخذٓبد اُقؾ٤خ، ٓٔب ع٤غْٜ ك٢ رو٣ٞخ اُشكبٙ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ ٝاعزوشاس ٓغزٔؼبرٜب أُخزِلخ ػ٠ِ أُذٟ 

 .اُط٣َٞ

ٝأػشثذ ا٤ُٜئخ ػٖ روذ٣شٛب ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُزذاث٤ش ٝأُجبدساد اُز٢ ارخزرٜب ٓخزِق دٍٝ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الإعلا٢ٓ، داػ٤خ ًبكخ 

، 2025رؼض٣ض عٜٞدٛب ثـ٤خ اُٞكبء ثبُزضآبرٜب ثٔٞعت ٤ٓضبم أُ٘ظٔخ ٝثشٗبٓظ ػِٜٔب اُؼؾش١ ؽز٠ ػبّ  ٛزٙ اُذٍٝ ا٠ُ

ٝخطخ ػَٔ اُٜ٘ٞك ثبُٔشأح، ؽبصخ ع٤ٔغ اُذٍٝ الأػنبء ػ٠ِ اػبدح رو٤٤ْ ع٤بعبرٜب اُٞه٤٘خ ك٢ مٞء ٓب ٝسد ك٢ ٛزٙ 

 .عزـلاٍ اُلشؿ ُز٤ٌٜٖٔ٘ ك٢ ٓخزِق أُغبلاداُٞصبئن ثٔب ٣نٖٔ اُزقذ١ ُِزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب اُلز٤بد ٝؽغٖ ا

ٝأمبكذ أٗٚ ٣غت ػ٠ِ اُذٍٝ الأػنبء، ثبُؾشاًخ ٓغ اُج٘ي الإعلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغٜبد أُبٗؾخ أُئعغبد 

أُب٤ُخ، مٔبٕ الاعزضٔبساد اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُغ٤بعبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثٔب ٣ٌلَ عذ اُٜٞح اُشه٤ٔخ ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٜٝٓ٘ب اُٞفٍٞ ا٠ُ 

عٜضح ٝٝعبئَ اُزٞافَ ٝأُٜبساد ٝاُغلآخ، ٓٔب ٣ز٤ؼ كزؼ ٓغبساد ُز٤ٌٖٔ ع٤ٔغ اُلز٤بد ٖٓ اعزـلاٍ ًبَٓ آٌبٗبرٜٖ، الأ

 .ٝاُزٔزغ ثؾوٞهٜٖ ًبكخ، ٝلا ع٤ٔب اُؾن ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ ٝاُز٤ٌٖٔ

 

 

 

 

 

 

 

https://www.alriyadh.com/1912579
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الدًهكخ تذػى الأيى الدتحذح لإيجبد آنيبد دليمخ ومحبيذح وشفبفخ 
 نهشلبثخ ػهى تُفيز الأػًبل الإَغبَيخ

أكذد ػهى ضشوسح الانتضاو ثبلدغبءنخ الجُبئيخ لدىظفي الأيى 
 الدتحذح وخبرائهب ويجؼىثيهب

    2021ّ أًزٞثش 13 - ٛـ1443 سث٤غ أٍٝ 07الاسثؼبء أُذ٣٘خ أُقذس: عش٣ذح 
https://www.al-madina.com/article/755479 

 

 ٣ٞ٤ٗٞسى -ٝاط 

A A   

ٝؽلبكخ ُِشهبثخ ػ٠ِ ر٘ل٤ز  دػذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٓ٘ظٔبد الأْٓ أُزؾذح ا٠ُ ا٣غبد آ٤ُبد ده٤وخ ٝٓٞصٞهخ ٝٓؾب٣ذح 

ٓ٘غ اعزـلاٍ الأكشاد اُزبثؼ٤ٖ ُِٔ٘ظٔبد  الأػٔبٍ الإٗغب٤ٗخ ُنٔبٕ اعزٔشاس اُضوخ ك٢ اُؼذاُخ ٝالأٖٓ اُذ٤٤ُٖٝ، ٖٓ خلاٍ 

  صش عِجبً ػ٠ِ ٓقذاه٤خ أُ٘ظٞٓخ. الأ٤ٔٓخ أٝ اُذ٤ُٝخ ٓٔب هذ ٣ئ

 

اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح  عبء رُي ك٢ ًِٔخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أٓبّ اعزٔبع اُِغ٘خ اُغبدعخ )اُِغ٘خ اُوب٤ٗٞٗخ( ك٢ اُغٔؼ٤خ   

ذ٣ٖ ك٢ اُجؼضبد أُزؾذح ٝخجشائٜب أُٞك (أُغبءُخ اُغ٘بئ٤خ ُٔٞظل٢ الأْٓ 79)  ٝأُ٘ؼوذح ُٔ٘بهؾخ اُج٘ذ  76ك٢ دٝسرٜب اُـ

اُغؼٞد٣خ اُذائْ ُذٟ الأْٓ أُزؾذح أُغزؾبس ٗذاء  الأ٤ٔٓخ، ٝاُز٢ أُوزٜب سئ٤غخ اُِغ٘خ اُغبدعخ ك٢ ٝكذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

  أثٞػ٢ِ. 

 

ك٢ اُجؼضبد  ٝأػشثذ ٗذاء أثٞ ػ٢ِ، ػٖ رض٤ٖٔ أٌُِٔخ ُِغٜٞد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓٞظلٞ الأْٓ أُزؾذح ٝخجشاإٛب أُٞكذٕٝ 

ع٤ٔب ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد  خ ثٔب ٣غْٜ ك٢ ث٘بء اُغلاّ ٝٗؾٞ رؾو٤ن أُوبفذ اُ٘ج٤ِخ ٤ٓضبم الأْٓ أُزؾذح ٝٓجبدئٜب لا الأ٤ٔٓ

  أُؼبفشح.

 

ثبلأخـ ٝإٔ  ٝأًذد ثبعْ أٌُِٔخ ػ٠ِ مشٝسح الاُزضاّ ثبُٔغبءُخ اُغ٘بئ٤خ ُٔٞظل٢ الأْٓ أُزؾذح ٝخجشائٜب ٝٓجؼٞص٤ٜب، 

  اُؼب٤ُٔخ.  الأٖٓ ٝاُغِْ اُذ٤٤ُٖٝ ٝرؼذ أ٣وٞٗخ رشٓض ُِؼذاُخ  أُ٘ظٞٓخ هذ رؤعغذ ثٜذف رؾو٤ن

 

الأْٓ أُزؾذح،  ٝؽذدد ػ٠ِ إٔ أ١ اٗزٜبى ُِزؾش٣ؼبد أُخزِلخ ُِٔ٘ظٞٓخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٜب ٣ئصش عِجبً ػ٠ِ ٓقذاه٤خ 

ُغشائْ ٖٓ هجَ ٓٞظل٢ الأْٓ  الأٓش اُز١ ٣ؾزْ مشٝسح الاُزضاّ ثغ٤بعخ ػذّ اُزغبٓؼ اهلاهبً اصاء عٞء عِٞى أٝ اسرٌبة 

اُؼوبة، ٓئًذح مشٝسح اُزضاّ ٓٞظل٢ الأْٓ  أُزؾذح، ؽز٠ لا ٣زشى اٗطجبع عِج٢ ثؤٕ ٓٞظل٢ الأْٓ أُزؾذح ػ٠ِ ٓؤٖٓ ٖٓ 

الإعشاءاد اُونبئ٤خ أُؼزجشح ُذٟ اُذٍٝ ك٢ رؾش٣ؼبرٜب اُٞه٤٘خ  أُزؾذح ثبؽزشاّ اُوٞا٤ٖٗ اُٞه٤٘خ ٝأ٤ٔٛخ اُ٘ظش ك٢ ثؾش أٓش 

  بكؾخ الإكلاد ٖٓ اُؼوبة. ٌُٔ

 

٣ٝئًذ ػ٠ِ   75/132اُز١ أػذ ػٔلاً ثوشاس اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ سهْ   A/76/205 ٝأؽبدد ٗذاء أثٞػ٢ِ، ثزوش٣ش الأ٤ٖٓ اُؼبّ 

أُزؾذح  مشٝسح اُزضاّ ع٤ٔغ ٓٞظل٢ الأْٓ أُزؾذح ٝأكشادٛب ثبُ٘ظب٤ٖٓ الأعبع٢ ٝالإداس١ ُٔٞظل٢ الأْٓ 

 (ST/SGB/2018/1) اُزؾشػ اُغ٘غ٢ ٝاعبءح  ث٘ؾشح الأ٤ٖٓ اُؼبّ ثؾؤٕ ؽظش اُز٤٤ٔض ٝاُزؾشػ، ثٔب ك٢ رُي ، ٓض٤٘خ

https://www.al-madina.com/article/755479
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الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح ٝك٢ ا٤ٌُبٗبد  ٝاُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُزجؼخ ك٢   (ST/SGN/2008/5) اعزؼٔبٍ اُغِطخ 

ًٝزُي اُزٞف٤خ ثبُٔغبػذح ػ٠ِ ًلبُخ إٔ  اعزؼٔبٍ اُغِطخ. الأخشٟ راد اُقِخ ثٔب ك٢ رُي ٗظبّ اُزؾشػ اُغ٘غ٢ ٝاعبءح 

  ٜٝٓ٘غ٤خ ٝٓ٘غوخ ػ٠ِ ٗطبم ٓ٘ظٞٓخ الأْٓ أُزؾذح.  رٌٕٞ ٛزٙ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ٓزغوخ 

 

ٌٝٓبكؾخ اُلغبد  ٝهبُذ: إ أٌُِٔخ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُٞه٢٘ ؽشفذ ػ٠ِ ٝمغ رذاث٤ش ه٣ٞخ رغز٘ذ ػ٠ِ اُؾًٞٔخ اُلؼبُخ   

ٝأُغبءُخ ٣ؤر٢ ٖٓ ٓ٘طِن ادساى  لأؽخبؿ ٝا٤ٌُبٗبد، ٝإ الاُزضاّ ثشكغ ٓغزٟٞ اُ٘ضاٛخ ٝأُغبءُخ أُطجوخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ا

  ٓجِؾ اُنشس اُز١ ٣زغجت ثٚ اُلغبد ٝالإكلاد ٖٓ اُؼوبة. 

 

ثزبس٣خ  ( 96ُٝلزذ الاٗزجبٙ ا٠ُ إٔ أٌُِٔخ هذ اُزضٓذ ث٘ظبّ ٌٓبكؾخ اُزؾشػ اُقبدس ثٔٞعت أُشعّٞ ا٢ٌُِٔ )ّ/

اُ٘ظبّ ا٠ُ ٌٓبكؾخ  ٛـ ٣ٜٝذف ٛزا 14/9/1439( اُقبدس ثزبس٣خ 488هشاس ٓغِظ اُٞصساء سهْ )ٛـ ٝٝكن 16/9/1439

ثؾٔب٣خ أُغ٢٘ ػ٤ِٚ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ  عش٣ٔخ اُزؾشػ ٝرغ٘ت ٝهٞػٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز أؽذ اُؼوٞثخ ثؾن ٓشرٌج٤ٜب ٝاُو٤بّ 

ٜب أؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝرؼب٤ُْ اُذ٣ٖ اُز٢ رٌلِ ؽوٞم ٝخقٞف٤خ ا٥خش٣ٖ، ٝؽلع اٌُشآخ ٝاُؾش٣بد اُؾخق٤خ 

  اُؾ٤٘ق. 

 

الأػنبء ك٢  ثؤٕ رغزٔش اُذٍٝ   A/76/205 ٝعذدد أثٞ ػ٢ِ، اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ دػْ أٌُِٔخ ُِزٞف٤خ اُقبدسح ك٢ اُزوش٣ش   

إٔ رٌٕٞ  أُغبػذح ك٢ ًلبُخ رؾغ٤غ ا٤ُٜئبد اُزؾش٣ؼ٤خ أُخزِلخ ُٔ٘ظٞٓخ الأْٓ أُزؾذح ٝأُ٘ظٔبد راد اُقِخ ػ٠ِ 

رٌؾق اؽزٔبٍ اسرٌبة عش٣ٔخ ٖٓ عبٗت ٓٞظل٢  اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُزؼِوخ ثبلإثلاؽ ػٖ الادػبءاد أُٞصٞم ثٜب اُز٢ 

اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٝاُزؾو٤ن ك٢ ٛزٙ الادػبءاد ٝاؽبُزٜب ٝٓزبثؼزٜب، ٓزغوخ  ٛزٙ اًُٞبلاد ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ش أُؾ٤ُٖٞٔ ثوشاساد 

اءاد أُزؼِوخ ثٔٞظل٢ الأْٓ أُزؾذح ٝخجشائٜب أُٞكذ٣ٖ ك٢ ثؼضبد، ٓغ الأخز ثنشٝسح رٞك٤ش ٝالإعش ٝٓ٘غوخ ٓغ اُغ٤بعبد 

  اُلؼبُخ ٝكوبً ُِوٞا٤ٖٗ اُٞه٤٘خ ُِنؾب٣ب ٝاُؾٜٞد ك٢ اُغشائْ أُشرٌجخ ٖٓ هجَ ٓٞظل٢ الأْٓ أُزؾذح. اُؾٔب٣خ 

 

ا٣لبدْٛ، ٝص٣بدح  أُ٘بعت ك٢ ٓغبٍ اُغِٞى هجَ ٝٗٞٛذ ثنشٝسح إٔ رزْ رٞػ٤خ اُخجشاء أُٞكذ٣ٖ ػٖ هش٣ن روذ٣ْ اُزذس٣ت 

ٓلّٜٞ أُغئ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ لأػنبء  اُزٞػ٤خ ثؾؤٕ اُؾٔب٣خ ٖٓ الاٗزوبّ اُ٘بعْ ػٖ الإثلاؽ ػٖ عٞء اُغِٞى، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ 

  هٞاد ؽلع اُغلاّ اُذ٤ُٝخ.

 

اُذاخ٤ِخ ُو٤بط  ٔزؾذح، اعزخذاّ ؽجٌبرٜب ٝصٔ٘ذ ٗذاء أثٞ ػ٢ِ، ك٢ خزبّ أٌُِخ اُزٞف٤خ ثٔٞافِخ ٤ًبٗبد ٓ٘ظٞٓخ الأْٓ اُ

اُزجب٣ٖ أُؾزِٔخ، ٝالاعزٔشاس ك٢  ٓذٟ ٓلاءٓخ ع٤بعبرٜب ٝاعشاءارٜب اُوبئٔخ راد اُقِخ ثبُٔغبءُخ اُغ٘بئ٤خ ٝرؾذ٣ذ أٝعٚ 

  رؼض٣ض اُزؼبٕٝ اُٞص٤ن ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔغبئَ اُؾبِٓخ ٓضَ اعزشداد الأٓٞاٍ. 

 

 

 انُيبثخ: حظش حفظ انىثبئك انغشيخ في غير الأيبكٍ الدؼتًذح
    2021ّ أًزٞثش 13 - ٛـ1443 سث٤غ أٍٝ 07الاسثؼبء أُذ٣٘خ أُقذس: عش٣ذح 

https://www.al-madina.com/article/755421 

 

 عذح -أُذ٣٘خ 

A A   

أًذد ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ إٔ اُٞصبئن اُغش٣خ رزٔزغ ثٔؤ٤ٗٞٓخ ػب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش هش٣وخ ؽلظٜب، ٣ٝؾُظش اخشاعٜب ٖٓ اُغٜبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ، أٝ رجبدُٜب ٓغ اُـ٤ش ثؤ١ ٝع٤ِخ ًبٗذ، أٝ الاؽزلبظ ثٜب ك٢ ؿ٤ش الأٓبًٖ أُخققخ ُٜب، أٝ هجبػزٜب أٝ ٗغخٜب أٝ 

 .ُنٞاثو أُخققخ ُزُيرق٣ٞشٛب خبسط اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ؛ الا ٝكن ا

 

 

https://www.al-madina.com/article/755421
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مجهظ انىصساء: انتضاو الدًهكخ ثتؼضيض اعتمشاس أعىاق انُفظ 
 لدُبخيانؼبلديخ ويكبفحخ انتغير ا

 الدىافمخ ػهى لجُخ الإفلاط وَظبو انبريذ وإجشاءاد تحىل هيئخ انُمم
    2021ّ أًزٞثش 13 - ٛـ1443 سث٤غ اٍٝ 07الاسثؼبء أُذ٣٘خ أُقذس: عش٣ذح 

https://www.al-madina.com/article/755403 

 

 ٤ّٗٞ -ٝاط 

ػوذ ٓغِظ اُٞصساء، عِغزٚ ا٤ُّٞ ـ ػجش الارقبٍ أُشئ٢ ـ ثشئبعخ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض آٍ 

 .عؼٞد، سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء، ؽلظٚ الله

بّ ٝك٢ ٓغزَٜ اُغِغخ، اهِّغ ٓغِظ اُٞصساء، ػ٠ِ ٓغَٔ أُؾبدصبد اُز٢ أعشرٜب أٌُِٔخ ٓغ ػذدٍ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ خلاٍ الأ٣

أُبم٤خ، اُشا٤ٓخ ُزٞه٤ذ اُؼلاهبد ٝر٤ٔ٘زٜب ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، ٜٝٓ٘ب كؾٟٞ اُشعبُخ اُز٢ ثؼضٜب خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ 

 .ُلخبٓخ اُشئ٤ظ اُؾغٖ ٝاربسا سئ٤ظ عٜٔٞس٣خ ًٞد د٣لٞاس –سػبٙ الله  –

٤خ ٖٓ خلاٍ الأْٓ أُزؾذح ٝٓخزِق ٝرطشم أُغِظ اصش رُي، ا٠ُ ٓب روّٞ ثٚ أٌُِٔخ ٖٓ دٝس ٓئصش ك٢ أُؾبكَ اُذُٝ

أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٝٓغٔٞػخ اُؼؾش٣ٖ خذٓخ ُٔقبُؾٜب ٝٓقبُؼ أؽوبئٜب، ٝاُغؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن ٓض٣ذ ٖٓ الأٖٓ ٝاُغلاّ 

 .ٝالاعزوشاس ٝاُز٤ٔ٘خ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ ث٘بء ػبُْ أهٟٞ ٝأًضش ٓزبٗخ أٓبّ اُزؾذ٣بد

ا٤ُٚ اُؤخ اُغبثؼخ ُشإعبء ثشُٔبٗبد اُذٍٝ الأػنبء ك٢ ٓغٔٞػخ  ٝاهِغ ٓغِظ اُٞصساء، ك٢ ٛزا اُقذد، ػ٠ِ ٓب رٞفِذ

اُؼؾش٣ٖ، اُز٢ ػوذد ك٢ اُؼبفٔخ الإ٣طب٤ُخ سٝٓب، ٖٓ ٓخشعبد رؼضص اُغٜٞد ك٢ ث٘بء الإٗغبٕ ٝؽٔب٣زٚ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 .أُغزذآخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٌٓزغجبد الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ٝرِج٤خ آٓبٍ ٝرطِؼبد اُؾؼٞة

ص٣ش اُذُٝخ ػنٞ ٓغِظ اُٞصساء ٝص٣ش الإػلاّ ثب٤ُ٘بثخ اُذًزٞس ػقبّ ثٖ عؼذ ثٖ عؼ٤ذ ك٢ ث٤بٗٚ ًُٞبُخ ٝأٝمؼ ٓؼب٢ُ ٝ

الأٗجبء اُغؼٞد٣خ، إٔ أُغِظ ر٘بٍٝ ٗزبئظ ٓؾبسًبد أٌُِٔخ ك٢ الاعزٔبػبد اُز٢ ػوذد ك٢ اهبس أػٔبٍ اُذٝسح اُغبدعخ 

ٜب ٖٓ اُزضآٜب ثبُزؼبٕٝ أُؾزشى ٝدػْ اُغٜٞد الإٗغب٤ٗخ ٝاُز٣ٞٔ٘خ، ٝاُغجؼ٤ٖ ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح، ٝٓب أًذرٚ خلاُ

ٝرؼض٣ض اعزوشاس أعٞام اُ٘لو اُؼب٤ُٔخ ٝرٞاصٜٗب، ًٝزا الإعٜبّ ك٢ رؾو٤ن أُغزٜذكبد اُؼب٤ُٔخ ٌُٔبكؾخ اُزـ٤ش أُ٘بخ٢، ٖٓ 

 .(بد اُذائش١ ٌُِشثٕٞخلاٍ ٓجبدساد ٗٞػ٤خ أثشصٛب )اُغؼٞد٣خ اُخنشاء( ٝ)اُؾشم الأٝعو الأخنش( ٝ)الاهزق

ٝعذدّ ٓغِظ اُٞصساء، ٓٞهق أٌُِٔخ اُذاػ٢ ُغؼَ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو خب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ أعِؾخ اُذٓبس اُؾبَٓ، ٝرؤ٤ًذٛب 

خلاٍ اعزٔبػبد أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ُٔ٘ظٔخ ؽظش الأعِؾخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ، ػ٠ِ الاٛزٔبّ اُجبُؾ اُز١ ر٤ُٞٚ لارلبه٤خ ؽظش الأعِؾخ 

 .٤ٔٛخ أٛذاكٜب، ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض اُغِْ ٝالأٖٓ اُذ٤٤ُٖٝا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ لأ

ٝػذّ أُغِظ، كٞص أٌُِٔخ ثشئبعخ عٔؼ٤بد ٝارؾبداد ك٢ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ٤ٌُِِٔخ اُلٌش٣خ )٣ٝجٞ(، ٗغبؽبً عذ٣ذاً ٣نبف ا٠ُ 

 .اُذ٢ُٝ عِغِخ الإٗغبصاد اُز٢ ؽووزٜب ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٣ٝؼٌظ ٓب رؾظ٠ ثٚ ٖٓ ٌٓبٗخ ٝروذ٣ش ػ٠ِ أُغزٟٞ

ٝث٤ٖ ٓؼب٤ُٚ إٔ ٓغِظ اُٞصساء، ربثغ ك٢ ع٤بم اعزؼشامٚ رطٞساد الأٝمبع ٝٓغش٣برٜب ػ٠ِ اُغبؽز٤ٖ الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ، 

عٜٞد رؾبُق دػْ اُؾشػ٤خ ك٢ ا٤ُٖٔ ك٢ ارخبر ٝر٘ل٤ز الإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش اُلاصٓخ، ُِزؼبَٓ ٓغ الأػٔبٍ الإسٛبث٤خ 

ب ا٤ُِٔؾ٤بد اُؾٞص٤خ لاعزٜذاف الأػ٤بٕ أُذ٤ٗخ ٝأُذ٤٤ٖٗ ك٢ أٌُِٔخ، ٝرٜذ٣ذ خطٞه ٝأُؾبٝلاد اُؼجض٤خ اُز٢ روّٞ ثٜ

 .أُلاؽخ ٝاُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ثٔن٤ن ثبة أُ٘ذة ٝع٘ٞة اُجؾش الأؽٔش

، ثٔب 2030ٝٗٞٙ أُغِظ، ثبهلام الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُلاعزضٔبس، أؽذ أٌُٔ٘بد اُشئ٤غخ ُزؾو٤ن ٓغزٜذكبد سإ٣خ أٌُِٔخ 

٢ رُي رط٣ٞش اُلشؿ الاعزضٔبس٣خ ك٢ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ اُٞاػذح، ٝرؾغ٤ٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ، ٝرؼض٣ض عبرث٤زٜب ٝر٘بكغ٤زٜب، ك

ب ؽجب الله ٛزٙ اُجلاد ٖٓ ٓٞهغ  ّٔ ٝص٣بدح كبػ٤ِخ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ؛ ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؼظ٤ْ الاعزلبدح ٓ
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 .ائذح، ٝػٔن ػشث٢ّ ٝاعلا٢ّٓ اعزشار٤غ٢ ٓز٤ٔض، ٝهٞح اعزضٔبس٣خ س

ٝاهِّغ ٓغِظ اُٞصساء، ػ٠ِ أُٞمٞػبد أُذسعخ ػ٠ِ عذٍٝ أػٔبُٚ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓٞمٞػبد اؽزشى ٓغِظ اُؾٞسٟ ك٢ 

دساعزٜب، ًٔب اهِغ ػ٠ِ ٓب اٗز٠ٜ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ ٓغِظ اُؾئٕٝ الاهزقبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝٓغِظ اُؾئٕٝ اُغ٤بع٤خ ٝالأ٤٘ٓخ، 

 .ٞصساء، ٤ٛٝئخ اُخجشاء ثٔغِظ اُٞصساء ك٢ ؽؤٜٗبٝاُِغ٘خ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُ

 :ٝهذ اٗز٠ٜ أُغِظ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣

 :أٝلاً 

ثبُزجبؽش ٓغ اُغبٗت اُجش٣طب٢ٗ ك٢ ؽؤٕ ٓؾشٝع ارلبه٤خ رؼبٕٝ ث٤ٖ  -أٝ ٖٓ ٤٘٣جٚ-رل٣ٞل فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ ٝص٣ش اُطبهخ 

ب اُؼظ٠ٔ ٝا٣شُ٘ذا اُؾٔب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ، ٝاُزٞه٤غ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝؽٌٞٓخ أٌُِٔخ أُزؾذح ُجش٣طب٤ٗ

 .ػ٤ِٚ، ٖٝٓ صْ سكغ اُ٘غخخ اُٜ٘بئ٤خ أُٞهؼخ، لاعزٌٔبٍ الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ

 :صب٤ٗبً 

ثبُزٞه٤غ ػ٠ِ ٓؾشٝع  -أٝ ٖٓ ٤٘٣جٚ  -رل٣ٞل ٓؼب٢ُ ٝص٣ش أُب٤ُخ سئ٤ظ ٓغِظ اداسح ٤ٛئخ اُضًبح ٝاُنش٣جخ ٝاُغٔبسى 

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝؽٌٞٓخ عٜٔٞس٣خ ث٘ـلاد٣ؼ اُؾؼج٤خ ؽٍٞ اُزؼبٕٝ ٝأُغبػذح أُزجبدُخ ك٢  ارلبه٤خ ث٤ٖ ؽٌٞٓخ

 .أُغبئَ اُغٔش٤ًخ، ٖٝٓ صْ سكغ اُ٘غخخ اُٜ٘بئ٤خ أُٞهؼخ، لاعزٌٔبٍ الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ

 ً  :صبُضب

 :ؾٞ ا٥ر٢أُٞاكوخ ػ٠ِ اػبدح رؾ٤ٌَ ُغ٘خ الإكلاط، ُٔذح )صلاس( ع٘ٞاد، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘

 .ٓؼب٢ُ الأعزبر/ ثذس ثٖ ػجذأُؾغٖ ثٖ ٛذاة

 .الأعزبر/ ػجذاُشؽٖٔ ثٖ محمد اُضؿ٤ج٢

 .اُذًزٞس/ أؽٔذ ثٖ ػجذالله أُـبٓظ

 .اُؾ٤خ/ ػجذالله ثٖ ػذٗبٕ اُغ٢ٔ٤ِ

 .الأعزبر/ ػجذاُؼض٣ض ثٖ عؼٞد اُذؽ٤ْ

 ً  :ساثؼب

 .أُٞاكوخ ػ٠ِ ٗظبّ اُجش٣ذ

 ً  :خبٓغب

 .ُؼبٓخ ُِ٘وَ ك٢ اعشاءاد اُزؾٍٞ ٝاُزغ٤ٌٖ ُٔٞظل٤ٜب ػ٠ِ اُغِْ اُغذ٣ذاعزٔشاس ا٤ُٜئخ ا

 ً  :عبدعب

أُٞاكوخ ػ٠ِ رشه٤خ كٜذ ثٖ ؽٔذ ثٖ عؼذ اُغ٣ٞؾت ا٠ُ ٝظ٤لخ )ٓذ٣ش ػبّ ٓشًض اُزذس٣ت اُؼذ٢ُ( ثبُٔشرجخ )اُخبٓغخ ػؾشح( 

 .ثٞصاسح اُؼذٍ

عخ ػ٠ِ عذٍٝ أػٔبُٚ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب روش٣ش ع١ٞ٘ ٤ُٜئخ ًٔب اهِغ ٓغِظ اُٞصساء ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُٞمٞػبد اُؼبٓخ أُذس

 .رط٣ٞش ٓ٘طوخ ؽبئَ، ٝهذ ارخز أُغِظ ٓب ٣ِضّ ؽ٤بٍ رِي أُٞمٞػبد
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أفذس ٝص٣ش أُٞاسد اُجؾش٣خ أُٜ٘ذط أؽٔذ اُشاعؾ٢ هشاس٣ٖ عذ٣ذ٣ٖ ثزٞه٤ٖ ٝظبئق ك٢ اُزخققبد اُقؾ٤خ ٝالأعٜضح 

ٔخزجشاد اُطج٤خ، ٝالأؽؼخ، ٝاُؼلاط اُطج٤ؼ٢، اُطج٤خ ثٌبكخ أُ٘بهن أٌُِٔخ. ٝعبء اُوشاس الأٍٝ ٓخزقبً ثزٞه٤ٖ ٝظبئق اُ

 7000ٝاُزـز٣خ اُؼلاع٤خ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘ؾآد اُطج٤خ اُؼبِٓخ ك٢ أٌُِٔخ، ٓغ رؾذ٣ذ اُؾذ الأد٠ٗ ُلاؽزغبة ك٢ ٗغت اُزٞه٤ٖ ثـ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزخققبد اُقؾ٤خ 60ريال ُِل٢٘، ٝع٤ٌٕٞ اُزٞه٤ٖ ث٘غجخ  5000ريال ُلأخقبئ٢، ٝ

أُغزٜذكخ. ٝاخزـ اُوشاس اُضب٢ٗ ثزٞه٤ٖ ٗؾبه الأعٜضح ٝأُؼذاد اُطج٤خ اُز١ اعزٜذف ٜٖٓ أُج٤ؼبد ٝاُذػب٣خ ٝاُزؼش٣ق 

% خلاٍ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ، ًٔب اعزٜذف أُٜٖ 80% خلاٍ أُشؽِخ الأ٠ُٝ 40ٝثبلأعٜضح اُطج٤خ ؽ٤ش ع٤ٌٕٞ رٞه٤ٜ٘ب ث٘غجخ 

% خلاٍ أُشؽِخ الأ٠ُٝ 30ؾآد اُوطبع اُخبؿ ؽ٤ش ع٤ٌٕٞ رٞه٤ٜ٘ب ث٘غجخ اُٜ٘ذع٤خ ٝاُل٤٘خ ُلأعٜضح اُطج٤خ ُذٟ ٓ٘

https://www.okaz.com.sa/news/local/2085027
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ريال ُِٜٔ٘ذع٤ٖ ٝالأخقبئ٤٤ٖ  7000% خلاٍ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ٓغ رؾذ٣ذ ؽذ أد٠ٗ ُلاؽزغبة ك٢ ٗغت اُزٞه٤ٖ ثـ 50ٝٗغجخ 

 .ريال ُِل٤٤ٖ٘ ٝؽب٢ِٓ دسعخ اُذثِّٞ 5000ٝؽب٢ِٓ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط، ٝ
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 خبنذ انغهيًبٌ

زشهذ ع٘غ٤خ ٓؾذدح ك٢ أػِٖ أُزؾذس اُشع٢ٔ ثبعْ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ عؼذ آٍ ؽٔبد ػٖ ٓؼبهجخ ٓ٘ؾؤح رغبس٣خ اؽ

هِت اُزٞظ٤ق، اُؼوٞثخ عبءد ثغجت ٓخبُلخ اُ٘ظبّ اُز١ ٣ٔ٘غ اُز٤٤ٔض ك٢ اػلاٗبد اُزٞظ٤ق أٝ أُزوذ٤ٖٓ ُِٞظبئق، ؽ٤ش 

 !إ ٛزا اُز٤٤ٔض ٣خَ ثٔجذأ رٌبكئ اُلشؿ

ٜٓٔخ، كبُجؼل ٣زوبػظ ػٖ اُؾٔبد أؽبس ا٠ُ أ٤ٔٛخ دٝس أُغزٔغ ك٢ اُزقذ١ ُٔضَ ٛزٙ أُخبُلبد ثبُزج٤ِؾ ػٜ٘ب، ٝٛزٙ ؽو٤وخ 

اُو٤بّ ثٜزا اُذٝس، ث٤٘ٔب ٛٞ ك٢ اُؾو٤وخ لا ٣زخ٠ِ ػٖ ٓٔبسعخ دٝسٙ رغبٙ أُغزٔغ ثَ ٣ٝزخ٠ِ ػٖ ؽوٚ اُؾخق٢ ٓٔب ٣ٔ٘ؼ 

 !اُلشفخ ُِٔخبُل٤ٖ ك٢ الاعزٔشاس ك٢ ٓٔبسعخ ٓخبُلبرْٜ ٝٓخبُلخ الأٗظٔخ ٝالإمشاس ثغٞم اُؼَٔ

٢ كشؿ اُزٞظ٤ق أٝ ث٤ئخ اُؼَٔ أٓش أعبط ُخِن ث٤ئخ اُؼَٔ اُغبرثخ ٝأُؾلضح ٝٓٞاعٜخ اُز٤٤ٔض ك٢ عٞم اُؼَٔ عٞاء ك

 !ٝأُ٘غضح، ؽ٤ش رزٌبكؤ كشؿ اُزٞظ٤ق ٝاُزشه٢ دٕٝ ر٤٤ٔض أٝ ٓؾبثبح

أ٣٘ٔب ٝعذ اُز٤٤ٔض ٝعذ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ، ًٔب ٝعذ اخزلاٍ ًلبءح اُؼَٔ ٝمؼق الإٗزبع٤خ، ث٤٘ٔب ٣ؾؼش ٖٓ ٣لوذٕٝ 

 !ُز٤٤ٔض ثبلإؽجبه ٝا٤ُؤط ٖٓ أُغزوجَ، ٣ٝلوذ أُغزٔغ اعٜبْٜٓ ٓغ٤شرٚكشفْٜ ثغجت ا

 !ثبخزقبس.. أُغزٔغ اُجبؽش ػٖ الإفلاػ ٛٞ اُؼ٤ٖ اُشه٤جخ ُِوبٕٗٞ
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 فبتٍ محًذ حغين
ع٤ًِٞبد اُزجشط ٝاُزؾشػ ٓضَ ٓب  اٗزؾشد ُلأعق ثؼل أُٔبسعبد اُخبهئخ ك٢ ٓ٘بعجبر٘ب اُؼبٓخ ٝأػ٤بدٗب اُٞه٤٘خ ٜٝٓ٘ب 

كٞم٣ٞخ، ثَ ػذّ ادساى ُٔؼ٠٘ اُٞه٤٘خ؛ اُز٢ ٗززاًش ك٢ ٛزا  ٖٓ ٓنب٣وبد ٝٓظبٛش رْ٘ ػٖ  91ك٢ ٣ٞٓ٘ب اُٞه٢٘ ؽذس

ػضح ٌٝٓبٗخ ث٤ٖ ؽؼٞة اُؼبُْ،  اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ٣ذ أُئعظ ٝأث٘بئٚ اٌُشاّ ٝٓب ٝفِ٘ب ا٤ُٚ ٖٓ  ا٤ُّٞ أُغ٤ذ رؤع٤ظ اُذُٝخ 

ٍٕ ٓؼذٝد ٝخبدؽخ ُغٔبٍ اُٞهٖ اُز١ أفجؾ٘ب ٗلبخش ك٤ٚ الأْٓ ؽنبسح  ح ٓؾٞٛخ كبرا ثبُقٞسح اُز٢ ر٘وَ ُِؼبُْ ك٢ صٞا

  ٝروذٓبً ٝسه٤بً. 

https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2084988
https://www.al-madina.com/article/755474
https://www.al-madina.com/article/755474
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أُ٘نجطخ ٌُٖٝ ُلأعق  فؾ٤ؼ رْ اُؾذ ٖٓ فلاؽ٤بد ٤ٛئخ الأٓش ثبُٔؼشٝف ٝا٢ُٜ٘ ػٖ أٌُ٘ش لإػطبء أُغزٔغ اُؾش٣خ 

ٛب أُظٜش اُؼبّ!!  َّٞ أؽغ٘ذ اُذُٝخ ك٢ ٝمغ لائؾخ ُِزٝم اُؼبّ ٝهذ  اُجؼل ُْ ٣ؾغ٘ٞا اعزخذآٜب!! كبُزجشط ٝاُزؾشػ ؽ

( اُزٝم اُؼبّ ثؤٗٚ: 2  ٛـ ٝهذ ػشّكذ أُبدح الأ٠ُٝ كوشح )4/8/1440ثزبس٣خ   444ٝهذ فذسد ثوشاس ٓغِظ اُٞصساء سهْ 

ٝٓجبدئٚ ٣ٞٛٝزٚ ثؾغت الاعظ ٝأُوٞٓبد أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢  )ٓغٔٞػخ اُغ٤ًِٞبد ٝا٥داة اُز٢ رؼجش ػٖ ه٤ْ أُغزٔغ 

ٝأُوب٢ٛ ٝأُطبػْ  ( الآبًٖ اُؼبٓخ ك٢ الأعٞام ٝأُغٔؼبد اُزغبس٣خ 3ُِؾٌْ . ًٔب ؽذدد اُلوشح ) ّ الأعبع٢ اُ٘ظب

ٝأُبدح اُشاثؼخ: «. ٝاُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ ٝاُضوبكخ اُغبئذح ك٢ أٌُِٔخ ثؤٗٚ ٣غت اؽزشاّ اُو٤ْ »ٝؿ٤شٛب.. ٝؽِٔذ أُبدح اُضبُضخ: 

 .» ٌبٕ ػبّ ثض١ أٝ ُجبط ؿ٤ش ٓؾزؾْلا ٣غٞص اُظٜٞس ك٢ ٓ»ر٘ـ ػ٠ِ أٗٚ 

ٌُٖٝ ُلأعق   «. أٝ امشاس ثْٜ لا ٣غٔؼ ك٢ الأٓبًٖ اُؼبٓخ ثؤ١ هٍٞ أٝ كؼَ ك٤ٚ ا٣زاء ُٔشربد٣ٜب »ٝأُبدح اُغبدعخ: 

أفجؾ٘ب لا ٗشٟ رطج٤وبً ُٜزٙ اُلائؾخ ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ اُلز٤بد ٓزجشعبد ثٌبَٓ اُض٣٘خ ُٝجبط ؿ٤ش ٓؾزؾْ ٝلا ٣ٔضَ روب٤ُذٗب 

 .ُِؾٌْ ٤ٓخ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُ٘ظبّ الاعبع٢ الإعلا

اُؼبٓخ ُِغ٤بؽخ ٝاُزشاس اُٞه٢٘  ٝٛ٘ب لاثذ ُ٘ب ٖٓ ٝهلبد ٜٝٓ٘ب أٝلاً: إٔ روّٞ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اداسح ا٤ُٜئخ 

ُٔبدح اُغبثؼخ ثب٣وبع اُؼوٞثبد ٖٓ هجَ اُؾشه٤بد ٝع٤ذاد الأٖٓ )ؽغت ا ٝعٜبد اُنجو الإداس١ أُؼ٤٘خ ثزطج٤ن اُلائؾخ 

 .أُق ريال، ٝعغٖ ع٘ز٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣خبُق اُلائؾخ 100ًٝزُي ا٣وبع اُـشآخ أُب٤ُخ ٢ٛٝ  ٖٓ اُلائؾخ(، 

% 7صب٤ٗبً: لاثذ إٔ ٣نغ ٓغِظ اُؾٞسٟ ٝفلبً ده٤وبً ُِجبط أُشأح ٝؿشآخ ػ٠ِ ًَ ٓخبُلخ؛ لإٔ ػِٔبء اُ٘لظ أصجزٞا إٔ 

% ثِـخ اُغغذ، ٝك٢ اُـبُت ٤ٔ٣َ اُلشد ا٠ُ 55% ث٘جشح اُقٞد ث٤٘ٔب 38د ٝكوو ٖٓ الارقبٍ الإٗغب٢ٗ ٣ٌٕٞ ثبٌُِٔب

رقذ٣ن ُـخ اُغغذ؛ كبلإ٣ٔبءاد، ٝاُؾشًبد، ٝالاثزغبٓخ ُٝـخ اُؼ٤ٕٞ رلنؼ اٌُض٤ش ٖٓ اُزؾشػ اُقبٓذ ثبُغ٘ظ ا٥خش.. 

ئعغبد اُزشث٣ٞخ ٝهذ ًبٗذ ُٝلأعق كٜزٙ أُٔبسعبد أكشصرٜب رشث٤خ ٓوقشح ٖٓ الأعشح، ٝأُذسعخ، ٝالاػلاّ.. ًٝبكخ أُ

إٔ رٌزت ثٔبء اُزٛت ٝإٔ رٌٕٞ  فبُؼ ثٖ ؽ٤ٔذ خطجخ ػقٔبء رغزؾن  ٛـ ُٔؼب٢ُ اُؾ٤خ 17/2/1443خطجخ اُغٔؼخ ثزبس٣خ 

 دعزٞساً ٣ذسط ك٢ اُغبٓؼبد ٝٗظبٓبً ُِزٞػ٤خ اُؼبٓخ؛

 .«٤ُغذ ٓؾشٝع أعشح، أٝ ٓذسعخ ثَ ٢ٛ ٓؾشٝع أٓخ ٝٓؾشٝع دُٝخ »كبُزشث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٙ: 

ثَ « ٣ٌزغت، ٝاُزضاّ ٣طجن إٔ اُزشث٤خ ػِْ ٣زؼِْ ٝػَٔ »اؽزِٔذ اُخطجخ ػ٠ِ ٓجبدة ٝهٞاػذ ؿب٣خ ك٢ الأ٤ٔٛخ ٢ٛٝ:  ٝهذ 

أرجبػٚ، ٝإٔ اُؾن ؽن ُٝٞ هَ أرجبػٚ، ٝإٔ اُؾشاّ ؽشاّ ُٝٞ كؼِٚ  ثؤٕ ٗـشط ك٢ اُغ٤َ إٔ اُجبهَ ثبهَ ُٝٞ ًضش »ٗبد١: 

ٝٓلٌشٕٝ  ػ٤ِٚ. .. ٝإٔ ٓؾَ اُزشث٤خ ٢ٛ أٝلادٗب هشح اُؼ٤ٖ ث٘بح اُـذ ٝسعبُخ ؽ٢ء ؽبة  ًَ اُ٘بط ٝإٔ ٖٓ ؽتَّ ػ٠ِ 

 .«ٝعٞاػذٙ ْٝٛ أٓبٗبد اُٞاُذ٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُشث٤٤ٖ

أُٞاهٖ اُقبُؼ ثَ ع٤ضداد  ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش١ لا ثذ إٔ رؼبد ُٔ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ )اُزشث٤خ( ك٢ أُذاسط، كبُزؼ٤ِْ ٝؽذٙ ُٖ ٣خِن 

ثبُٔؼشٝف  شٗذ ٝٓٞاهغ اُزٞافَ.. ٝٓب أسٝع ؽِٔخ )ٌٓبسّ الأخلام( اُز٢ روذٓذ ثٜب ٤ٛئخ الأٓش رؾززبً ٓغ ؿضبء الاٗز

ٝا٢ُٜ٘ ػٖ أٌُ٘ش ٝدؽ٘زٜب آبسرب ٓ٘طوز٢ ٌٓخ أٌُشٓخ ٝأُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ٝاُز٢ ٗز٠٘ٔ إٔ رؼْٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓ٘بهن أٌُِٔخ 

علا٤ٓخ ػجش ر٘ل٤ز ػذد ٖٓ اُجشآظ اُزٞػ٣ٞخ أُغزٔؼ٤خ.. اُؾغ٘خ ٌٝٓبٗزٜب ك٢ اُؾش٣ؼخ الإ ؽ٤ش رٜذف ا٠ُ رؼض٣ض الأخلام 

 .ٗؼْ ثٔضَ ٛزٙ الإعشاءاد ٝاُجشآظ ٗون٢ ثبرٕ الله ػ٠ِ اُغ٤ًِٞبد أُغزٔؼ٤خ اُخبهئخ
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