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 اُش٣بع: ػٔش اُجذ١ٝ

ائْ هبٍ سئ٤ظ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ ك٢ اُغؼٞد٣خ، اُذًزٞس ػٞاد اُؼٞاد، إ اُزوذّ اٌُج٤ش اُز١ ؽووزٚ ثلادٙ ك٢ ٌٓبكؾخ عش

الارغبس ثبلأشخبص ٣ؤر٢ ػ٠ِ خِل٤خ الإطلاؽبد اٌُج٤شح اُز٢ رج٘زٜب أٌُِٔخ، ٝاُخطٞاد اٌُض٤شح اُز٢ ارخزرٜب ك٢ ٛزا 

 .الإؽبس، ٖٓ أعَ ا٣غبد ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ٌُٔبكؾخ الارغبس ثبُجشش

ُج٤٘خ اُوب٤ٗٞٗخ ، إٔ رِي الإطلاؽبد ٝاُخطٞاد اٗؼٌغذ ػ٠ِ رط٣ٞش ا«اُششم الأٝعؾ»ٝرًش اُؼٞاد، ك٢ ؽذ٣ش ٓغ 

ؽشطذ أٌُِٔخ ػ٠ِ الاٗؼٔبّ ا٠ُ الارلبه٤بد »ٝأُئعغبر٤خ أُؼضص ُج٤ئخ اُؼَٔ ٝؽٔب٣خ اُؼٔبُخ، ٝأػبف: 

ٝاُجشٝرًٞٞلاد اُز٢ رؼ٠٘ ثغشائْ الارغبس ثبلأشخبص، ؽ٤ش اٗؼٔذ ا٠ُ ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾذح ٌُٔبكؾخ اُغش٣ٔخ أُ٘ظٔخ 

أُٜبعش٣ٖ ػٖ ؽش٣ن اُجش ٝاُجؾش ٝاُغٞ أٌَُٔ لارلبه٤خ الأْٓ أُزؾذح ٌُٔبكؾخ  ػجش اُٞؽ٤٘خ، ٝثشٝرًٍٞٞ ٌٓبكؾخ رٜش٣ت

اُغش٣ٔخ أُ٘ظٔخ ػجش اُٞؽ٤٘خ، ٝثشٝرًٍٞٞ الأْٓ أُزؾذح ُٔ٘غ ٝهٔغ ٝٓؼبهجخ الارغبس ثبلأشخبص، خبطخ اُ٘غبء 

ٖٝٓ رُي ٓشبسًزٜب ك٢ طذٝس ٝالأؽلبٍ. ًٔب رشبسى أٌُِٔخ ثلبػ٤ِخ ك٢ اُغٜٞد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ك٢ ٛزا اُغبٗت، 

الاعزشار٤غ٤خ اُؼشث٤خ ٌُٔبكؾخ عشائْ الارغبس ثبلأشخبص، ٝاُوبٕٗٞ اُؼشث٢ الاعزششبد١ ٌُٔبكؾخ عش٣ٔخ الارغبس، ًٝزُي 

 .«اُوبٕٗٞ الاعزششبد١ اُخ٤ِغ٢

٤ُخ ٌُٔبكؾزٜب ، ٓٔب ٣غؼَ اُغٜٞد اُذٝ«اُغشائْ أُ٘ظٔخ اُز٢ رؼجش اُؾذٝد»ٝٝطق اُؼٞاد عش٣ٔخ الارغبس ثبلأشخبص ثـ

رجبدٍ اُزغبسة ٖٓ خلاٍ أُئرٔشاد ٝأُِزو٤بد اُؼ٤ِٔخ ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض اُغٜٞد »ػشٝسح هظٟٞ. ٝأشبس ا٠ُ إٔ 

اُٞؽ٤٘خ، ٣ٝشكغ ٖٓ ًلبءح الأعٜضح أُؼ٤٘خ ثبٌُٔبكؾخ ٝاُشهبثخ، ًٜٞٗب رؼضص رجبدٍ أُؼِٞٓبد، ٝاًزغبة اُخجشاد، ٝٓؼشكخ 

كؼلاً ػٖ الاعزلبدح اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أٝسام اُؼَٔ اُز٢ ٣وذٜٓب أُخزظٕٞ ٝاُخجشاء ٖٓ  أكؼَ أُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼب٤ُٔخ،

، ٓ٘ٞٛبً ثؾشص «اُذٍٝ الأخشٟ ٝأُ٘ظٔبد أُخزظخ، ٝاُز٢ رشٌَ ٓخشعبد ٝرٞط٤بد أُ٘زذ٣بد ٝأُئرٔشاد ٜٓ٘ب

 .اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ ٝأُشبسًخ ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُلؼب٤ُبد
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الأشخبص رٝٝ »ا٤ُّٞ الأسثؼبء اُِوبء اُشٜش١ اُضبُش ػشش، رؾذ ػ٘ٞإ « ثشش»رؼوذ اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ 

عؾخ ، ٝرُي ػٖٔ ٓجبدسارٜب ُزجبدٍ اُخجشاد ٝاُزغبسة اُ٘ب«الإػبهخ ر٤ٌٖٔ ٝرؤص٤ش.. الأشخبص رٝٝ الإػبهخ ؽبهبد ٜٓذسح

 .ك٢ ٓغبٍ أُٞاسد اُجشش٣خ

ً ػجش  ٣ٝغزؼ٤ق اُِوبء، اُز١ ٣ذ٣شٙ ٓذ٣ش أُجبدسح، ػجٞد ثٖ ػ٢ِ آٍ صاؽْ، ٣ٝجذأ ك٢ رٔبّ اُغبػخ اُضبٓ٘خ ٓغبء اكزشاػ٤ب

 .رطج٤ن )صّٝ( أؽٔذ اُل٤ٜذ، أُزخظض ك٢ ٓغبلاد ر٤ٌٖٔ الأشخبص ر١ٝ الإػبهخ

٣غِؾ أُؾٞس الأٍٝ اُؼٞء ػ٠ِ اُٞػغ اُشاٖٛ ُلأشخبص ر١ٝ  ٣ٝزطشم اُِوبء ا٠ُ صلاصخ ٓؾبٝس أعبع٤خ ٜٝٓٔخ ؽ٤ش

ث٤٘ٔب ٣٘بهش أُؾٞس اُضبُش آ٤ُبد « اُز٤ٌٖٔ ث٤ٖ اُزلؼ٤َ ٝاُز٤ٜٔش»الإػبهخ ك٢ أٌُِٔخ، ك٤ٔب ٣ؤر٢ أُؾٞس اُضب٢ٗ ثؼ٘ٞإ 

 .(ٝعجَ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓٞاسد ثشش٣خ ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ كبػِخ ٝٓ٘زغخ )٤ًق أطَ

ّ ِٓزو٠ شٜش٣ًب ٣غزؼ٤ق أُخزظ٤ٖ ٝأُٔبسع٤ٖ، ٝه٤بداد 2020ذ ك٢ ٗٞكٔجش ٖٓ اُؼبّ أُبػ٢ ًٝبٗذ اُغٔؼ٤خ هذ أؽِو

الأػٔبٍ، ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ، ٝاُجبؽض٤ٖ، اػبكخ ا٠ُ ؽبُج٢ اُؼَٔ ٝأُ٘ظٔبد، ٤ٌُٕٞ ثٔضبثخ ٓ٘ظخ ٝٓشعؼبً ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ك٢ رجبدٍ 

ز٤ٔضح ك٢ ٓغبٍ أُٞاسد اُجشش٣خ؛ ٖٓ خلاٍ اعزوطبة اُخجشاد ٝأكؼَ أُٔبسعبد اُ٘بعؾخ ٌُبكخ أُ٘ظٔبد ٝاُو٤بداد أُ

 .أكؼَ أُٔبسع٤ٖ اُز٣ٖ أؽذصٞا اُلبسم ك٢ رط٣ٞش ٓ٘ظٔبرْٜ أٝ رط٣ٞش أؽذ ٓغبلاد أُٞاسد اُجشش٣خ

ٝرؤر٢ ٛزٙ أُجبدسح اٗطلاهًب ٖٓ ؽشص اُغٔؼ٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف سإ٣خ أٌُِٔخ ك٢ ص٣بدح ػذد أُزطٞػ٤ٖ؛ ؽ٤ش ٣زْ 

 .ؽ ػٖٔ ٓجبدسح اُزطٞع، ٣ٝؾظَ أُشبسى ػ٠ِ شٜبدح ثزُي ٝرذسط ك٢ عغِٚ اُزطٞػ٢رغغ٤َ ٛزا اُ٘شب
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٣ظٞد اُشٞسٟ ػ٠ِ صٔب٢ٗ رٞط٤بد ُِغ٘خ اُظؾ٤خ هذٓزٜب ُِٔغِظ ك٢ خزبّ دساعزٜب ُِزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح اُظؾخ 

اُظؾ٤خ ٝرٞك٤ش اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثبُوطبػبد اُذاخ٤ِخ  ، ٝهذ ؽبُجذ ػ٠ِ اُٞصاسح عؼٞدح اُٞظبئق1442 - 41ُِؼبّ أُب٢ُ 

ٝاُخبسع٤خ، ٓغ ٓشاػبح ػذاُخ اُزٞص٣غ أُ٘بعت ُِٔغزشل٤بد ٝأُشاًض اُظؾ٤خ ٝخظٞطب أُ٘بؽن اُطشك٤خ، ٝرٞؽ٤ٖ 

٤خ ط٘بػخ اُِوبؽبد ك٢ أٌُِٔخ ٝرؾو٤ن الاًزلبء اُزار٢ ك٤ٜب، ٝأًذد اُزٞط٤بد إٔ ػ٠ِ اُٞصاسح رط٣ٞش اُششاًبد أُغزٔؼ

ُز٤ٌٖٔ أكشاد أُغزٔغ ك٢ ػ٤ِٔخ رؼض٣ض اُظؾخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغزشل٤بد ٝأُشاًض ُِشػب٣خ اُظؾ٤خ الأ٤ُٝـخ )اُشػب٣خ 

اُظؾ٤خ( ٝاُزغٔؼبد اُظؾ٤خ )اُخطؾ الاعزشار٤غ٤خ(، ٝدػٞح اُٞصاسح ا٠ُ رٞؽ٤ذ أعِٞة ٝؽش٣وخ رطج٤ن اُجشآظ 

رطج٤ن اُشػب٣خ اُطج٤خ اُؼبعِخ ػ٠ِ اُطشم اُغش٣ؼخ ثبعزشار٤غ٤خ ٝأُجبدساد اُظؾ٤خ ثٔشاًض اُشػب٣خ اُظؾ٤خ الأ٤ُٝخ، ٝ

 .طؾ٤ؾخ ٓغ ٓشاػبح الاؽز٤بعبد الأعبع٤خ ٝاُؼشٝس٣خ ُِؾلبظ ػ٠ِ علآخ أُشػ٠

 - 41ٝرذسط ُغ٘خ اُطبهخ ٝاُظ٘بػخ ِٓؾٞظبد الأػؼبء رغبٙ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُٜئخ ر٘ظ٤ْ ا٤ُٔبٙ ٝاٌُٜشثبء ُِؼبّ أُب٢ُ 

د اُِغ٘خ شذد أُغِظ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أداء اُششًخ اُغؼٞد٣خ ٌُِٜشثبء ٝٓوذ٢ٓ اُخذٓبد ا٥خش٣ٖ، ، ٝؽغت رٞط٤ب1442

https://www.alriyadh.com/1921543
https://www.alriyadh.com/1921532
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ٝروذ٣ْ أكؼَ اُخذٓبد، ُزؾو٤ن سػب أُغز٤ٌِٜٖ، ٝأًذد اُزٞط٤بد اُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ُلإعشاع ك٢ رط٣ٞش 

ؾز٤خ أٌُٔ٘خ ُزُي، ٝٝػغ خطخ ر٘ب٢ٓ اُطِت ػ٠ِ اُجشآظ اُذاػٔخ ٝأُؾلضاد لاعزخذاّ اُغ٤بساد اٌُٜشثبئ٤خ، ٝاُج٠٘ اُز

 .اُؼذاداد اُز٤ًخ ُز٤ٌٖٔ أُظ٘ؼ٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ أُئ٤ِٖٛ ٖٓ اُزخط٤ؾ ٝالاعزضٔبس ك٢ ٛزٙ أُ٘زغبد ٝسكغ أُؾزٟٞ أُؾ٢ِ

 

 

 

 حعذيم َظبو يكبفذت انششىة

 -عبر الاحظبل المشئي-« انىصساء»خبدو الحشيين حشأس جهست 
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 ٤ّٗٞ -ٝاط 

A A   

ثشئبعخ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ، أُِي عِٔبٕ ثٖ  -ػجش الارظبٍ أُشئ٢-ٝاكن ٓغِظ اُٞصساء خلاٍ عِغزٚ أٓظ 

ػ٠ِ رؼذ٣َ أُٞاد )اُخبٓغخ( ٝ)اُضبٓ٘خ( ٝ)اُخبٓغخ ػششح( ٖٓ  -ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد، سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء، ؽلظٚ الله 

أُئعغخ اُؼبٓخ »، ٝاٗشبء «ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِجؾش الأؽٔش«ٌٓبكؾخ اُششٞح، ًٔب ٝاكن ػ٠ِ اُزشر٤جبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُـٗظبّ 

، ٝأهش أُغِظ رطج٤ن هشاساد أُغِظ الأػ٠ِ ُٔغِظ «ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُشؼت أُشعب٤ٗخ ٝاُغلاؽق ك٢ اُجؾش الأؽٔش

الأٓشاع اُؾ٤ٞا٤ٗخ أُؼذ٣خ ٝاُٞثبئ٤خ ٌٝٓبكؾزٜب، ٝاُ٘ظبّ أُٞؽذ اُزؼبٕٝ، ك٢ شؤٕ اػزٔبد ٗظبّ الإعشاءاد اُٞهبئ٤خ ٖٓ 

ٓٔضِخ ك٢  -هشاساً أطذسٛب أٓظ ػ٠ِ اٗؼٔبّ أٌُِٔخ  12ُؾٔب٣خ ٝر٤ٔ٘خ ٝاعزـلاٍ اُضشٝح أُبئ٤خ اُؾ٤خ، ًٔب ٝاكن ػٖٔ 

 .ا٠ُ ٓجبدسح اُزؼٜذ اُؼب٢ُٔ ك٢ شؤٕ ا٤ُٔضبٕ -ٝصاسح اُطبهخ 

 

 ٓذ عغٞس اُزؼبٕٝ ٝاُششاًبد

 

ٝك٢ ثذا٣خ اُغِغخ، اعزؼشع ٓغِظ اُٞصساء كؾٟٞ اُِوبءاد ٝالاعزٔبػبد اُز٢ عشد ث٤ٖ أٌُِٔخ ٝػذد ٖٓ اُذٍٝ اُشو٤وخ 

ٝاُظذ٣وخ خلاٍ الأ٣بّ أُبػ٤خ، ُٔذ عغٞس اُزؼبٕٝ ٝاُششاًبد ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، ٝثٔب ٣غُْٜ ك٢ رؾو٤ن اُخ٤ش ُِجشش٣خ، 

 .صدٛبس٣ِٝج٢ اُزطِؼبد أُ٘شٞدح ٗؾٞ اُزوذّ ٝالا

 

 رٌض٤ق اُؾٞاس

 

ٝٗٞٙ أػؼبء أُغِظ ك٢ ٛزا اُغ٤بم، ثٔب اشزِٔذ ػ٤ِٚ ًِٔخ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ ــ سػبٙ الله ــ ك٢ اعزٔبع ٓغٔٞػخ 

اُشإ٣خ الإعزشار٤غ٤خ )سٝع٤ب ٝاُؼبُْ الإعلا٢ٓ( اُز١ ػوذ ك٢ عذح، ٖٓ ٓؼب٤ٖٓ ٝسإٟ ػٌغذ ؽشص أٌُِٔخ ٝاٛزٔبٜٓب 

شاس اُذ٤٤ُٖٝ، ٝرٌض٤ق عُجَ اُؾٞاس ٝاُٞئبّ ث٤ٖ ٓخزِق اُؾؼبساد ٝاُضوبكبد، ٝدٝسٛب أُششّف ك٢ ثزؼض٣ض الأٖٓ ٝالاعزو

 .رج٢٘ ٓجبدة الاػزذاٍ ٝاُزؼب٣ش أُشزشى، ًٝزا اُزضآٜب ثبلاعزٔشاس ك٢ دػْ اُغٜٞد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ك٢ ٛزا أُغبٍ

 

 ؽَ ع٤بع٢ شبَٓ لاعزوشاس ا٤ُٖٔ

 

ظ اُٞصساء ٝص٣ش الإػلاّ ثب٤ُ٘بثخ اُذًزٞس ػظبّ ثٖ عؼذ ثٖ عؼ٤ذ ك٢ ث٤بٗٚ ًُٞبُخ الأٗجبء ٝأٝػؼ ٝص٣ش اُذُٝخ ػؼٞ ٓغِ

اُغؼٞد٣خ، إٔ ٓغِظ اُٞصساء ر٘بٍٝ اصش رُي، ٓغزغذاد الأؽذاس ك٢ أُ٘طوخ ٝاُؼبُْ، ٓغذداً اداٗخ أٌُِٔخ لاهزؾبّ ٤ِٓش٤ب 

ؼبء، ٝاؽزغبصٛب ػذداً ٖٓ ٓ٘غٞث٤ٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٝاُزؤ٤ًذ اُؾٞص٢ الإسٛبث٤خ ٓوش علبسح اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ ط٘

https://www.al-madina.com/article/762730
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ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝهٞف أُغزٔغ اُذ٢ُٝ ثشٌَ ؽبصّ أٓبّ رِي الاٗزٜبًبد، ٝػشٝسح ر٘ل٤ز اُوشاساد اُذ٤ُٝخ ثبُٞطٍٞ ا٠ُ ؽَ 

 .ع٤بع٢ شبَٓ ٣ؼٖٔ الأٖٓ ٝالاعزوشاس ٤ُِٖٔ ٝشؼجٚ اُشو٤ن

 

 ٓغبػذاد اٗغب٤ٗخ ُِشؼت الأكـب٢ٗ

 

ُٔغِظ ػٖ اُزطِغ ثؤٕ رغُْٜ ٓخشعبد الاعزٔبع الاعزض٘بئ٢ ُِٔغِظ اُٞصاس١ ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الإعلا٢ٓ ٝأػشة ا

ُٔ٘بهشخ اُٞػغ الإٗغب٢ٗ ك٢ أكـبٗغزبٕ اُز١ دػذ ا٤ُٚ أٌُِٔخ ثظلزٜب سئ٤غخ اُؤخ اُؾب٤ُخ، ك٢ ا٣غبد ا٤ُ٥بد ٝاُغجَ 

بُز٘غ٤ن ٓغ الأْٓ أُزؾذح، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛزا الاعزٔبع كشطخ ُِزؤ٤ًذ ػ٠ِ أُلائٔخ ُزوذ٣ْ أُغبػذح الإٗغب٤ٗخ ُِشؼت الأكـب٢ٗ، ث

أ٤ٔٛخ اعزوشاس ٝأٖٓ أكـبٗغزبٕ ٝع٤بدرٜب ٝٝؽذح أساػ٤ٜب ٝاُزظذ١ ُِزذخلاد الأع٘ج٤خ ك٤ٜب، ٝٗجز ٝٓؾبسثخ الإسٛبة ثغ٤ٔغ 

ُٔٞاص٤ن ٝالأػشاف اُذ٤ُٝخ أشٌبُٚ ٝٓظبٛشٙ، اػبكخ ا٠ُ ؽش اُؾٌٞٓخ أُئهزخ ػ٠ِ اؽزٞاء ٓخزِق الأؽ٤بف، ٝٓشاػبح ا

ٝاؽزشاّ ؽوٞم الإٗغبٕ. اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٣ٞ٘غ الاهزظبد١ ٝك٢ اُشؤٕ أُؾ٢ِ، ػذ ٓغِظ اُٞصساء اؽلام أػٔبٍ اُزط٣ٞش اُزغبس١ 

ُِـبص ؿ٤ش اُزو٤ِذ١ ك٢ ؽوَ اُغبكٞسح ثبُٔ٘طوخ اُششه٤خ، ػ٘ظشاً عٞٛش٣بً ك٢ رؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓغزٜذكبد )سإ٣خ أٌُِٔخ 

زٔشاساً ُِذػْ ٝاُز٤ٌٖٔ ٝأُغبٗذح اُز٢ ٣ؾظ٠ ثٜب هطبع اُطبهخ ٖٓ اُذُٝخ، ٝعٜٞدٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٣ٞ٘غ (، ٝاع2030

الاهزظبد١، ٝاعزـلاٍ ا٤ُٔضاد اُ٘غج٤خ ٌُِِٔٔخ، ٝرؼض٣ض ٌٓبٗزٜب اُشائذح ك٢ عٞم اُطبهخ اُؼب٤ُٔخ، ٝعغِٜب ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ 

 .ٝاعزذآزٜب

 

 ٓؼذلاد ٗٔٞ ا٣غبث٤خ

 

ٔغِظ أثذٟ اسر٤بؽٚ اصاء ٓب ٣شٜذٙ اهزظبد أٌُِٔخ ٖٓ رؼبفٍ رذس٣غ٢ ٓ٘ز ٓ٘زظق اُؼبّ أُبػ٢، ٝثشٌَ أهٟٞ ٝث٤ٖ إٔ اُ

ك٢ اُؼبّ اُؾب٢ُ، ٝرغغ٤َ ٓؼذلاد ٗٔٞ ا٣غبث٤خ ك٢ ٓخزِق هطبػبرٚ، ثلؼَ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُٞاهؼ٤خ ٝأُغئُٝخ اُز٢ 

 .ٝاُؾذ ٖٓ رذاػ٤برٜب الإٗغب٤ٗخ ٝأُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خارخزرٜب اُذُٝخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ عبئؾخ ك٤شٝط ًٞسٝٗب 

 

 رطٞساد اُٞػغ اُٞثبئ٢

 

ٝربثغ ٓغِظ اُٞصساء، ٓغزغذاد اُغبئؾخ ٝأػٔبٍ اُزو٤٤ْ أُغزٔش ُلإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ أُزخزح ُِؾلبظ ػ٠ِ اُظؾخ 

ؾٞسح ٖٓ اُل٤شٝط ك٢ ػذد ٖٓ اُذٍٝ، ٝسطذ اُؼبٓخ ثبٌُِٔٔخ، ك٢ ظَ رطٞساد اُٞػغ اُٞثبئ٢ ػب٤ًُٔب، ٓغ ظٜٞس علاُخ ٓز

اٗزوبٍ ٓظبث٤ٖ ٜٓ٘ب ا٠ُ دٍٝ أخشٟ. ٝاؽِّغ أُغِظ، ػ٠ِ أُٞػٞػبد أُذسعخ ػ٠ِ عذٍٝ أػٔبُٚ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓٞػٞػبد 

اشزشى ٓغِظ اُشٞسٟ ك٢ دساعزٜب، ًٔب اؽِغ ػ٠ِ ٓب اٗز٠ٜ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ ٓغِظ اُشئٕٝ الاهزظبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝٓغِظ 

ع٤خ ٝالأ٤٘ٓخ، ٝاُِغ٘خ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُٞصساء، ٤ٛٝئخ اُخجشاء ثٔغِظ اُٞصساء ك٢ شؤٜٗب. ًٔب اؽِغ ٓغِظ اُشئٕٝ اُغ٤ب

اُٞصساء ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُٞػٞػبد اُؼبٓخ أُذسعخ ػ٠ِ عذٍٝ أػٔبُٚ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب روبس٣ش ع٣ٞ٘خ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُِٔغبؽخ 

ػٔبٍ الإداس٣خ، ٝهذ ارخز أُغِظ ٓب ٣ِضّ ؽ٤بٍ رِي )عبثوبً(، ٝٓغِظ شئٕٝ الأعشح، ٝد٣ٞإ أُظبُْ أُزؼِن ثبلأ

 أُٞػٞػبد. أٝلاً: رؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ

 

ثبُزجبؽش ٓغ اُغبٗت اُلشٗغ٢ ك٢ شؤٕ ٓششٝع ارلبه٤خ رؼبٕٝ ث٤ٖ  -أٝ ٖٓ ٤٘٣جٚ  -رل٣ٞغ طبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ ٝص٣ش اُطبهخ 

ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ، ٝاُزٞه٤غ ػ٤ِٚ، ٖٝٓ صْ سكغ اُ٘غخخ اُٜ٘بئ٤خ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝؽٌٞٓخ اُغٜٔٞس٣خ اُلشٗغ٤خ 

 .أُٞهؼخ، لاعزٌٔبٍ الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ

 

 «ا٣برب»صب٤ٗبً: ر٘ظ٤ْ ٌٓزت 

 

أُٞاكوخ ػ٠ِ ارلبه٤خ ٓوش ث٤ٖ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝارؾبد اُ٘وَ اُغ١ٞ اُذ٢ُٝ )ا٣برب( ك٢ شؤٕ ر٘ظ٤ْ ٌٓزت 

 .الارؾبد

 

 شبسٝاد ع٤بع٤خ ٓغ ك٤ز٘بّصبُضبً: ٓ
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أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓزًشح رلبْٛ ك٢ شؤٕ أُشبٝساد اُغ٤بع٤خ ث٤ٖ ٝصاسح خبسع٤خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝٝصاسح خبسع٤خ 

 .عٜٔٞس٣خ ك٤ز٘بّ الاشزشا٤ًخ

 

 ساثؼبً: الاثزٌبس اُشه٢ٔ

 

ت اُلشٗغ٢ ك٢ شؤٕ ٓششٝع ٓزًشح رلبْٛ ث٤ٖ رل٣ٞغ ٝص٣ش الارظبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ـ أٝ ٖٓ ٤٘٣جٚ ـ ثبُزجبؽش ٓغ اُغبٗ

ٝصاسح الارظبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝالأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝالارظبلاد الإٌُزش٤ٗٝخ 

 .ك٢ اُغٜٔٞس٣خ اُلشٗغ٤خ ك٢ ٓغبٍ الاثزٌبس اُشه٢ٔ ٝاُزو٤٘بد اُ٘بشئخ

 

 خبٓغبً: أُغبػذاد الإٗغب٤ٗخ

 

ثبُزجبؽش ٓغ اُغبٗت  -أٝ ٖٓ ٤٘٣جٚ  -ب٢ُ أُششف اُؼبّ ػ٠ِ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُلإؿبصخ ٝالأػٔبٍ الإٗغب٤ٗخ رل٣ٞغ ٓؼ

اُجش٣طب٢ٗ ك٢ شؤٕ ٓششٝع ٓزًشح رؼبٕٝ ٓشزشى ك٢ ٓغبٍ أُغبػذاد الإٗغب٤ٗخ ث٤ٖ ٓشًض أُِي عِٔبٕ ُلإؿبصخ ٝالأػٔبٍ 

سع٤خ ٝاٌُُٞٓ٘ٞش ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ُجش٣طب٤ٗب اُؼظ٠ٔ الإٗغب٤ٗخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝٝصاسح اُخب

 .ٝا٣شُ٘ذا اُشٔب٤ُخ، ٝاُزٞه٤غ ػ٤ِٚ

 

 عبدعبً: رؼٜذاد د٤ُٝخ

 

 .ا٠ُ ٓجبدسح اُزؼٜذ اُؼب٢ُٔ ك٢ شؤٕ ا٤ُٔضبٕ -ٓٔضِخ ك٢ ٝصاسح اُطبهخ  -أُٞاكوخ ػ٠ِ اٗؼٔبّ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

 

 عبثؼبً: رشر٤جبد ر٘ظ٤ٔ٤خ

 

 .«ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِجؾش الأؽٔش«أُٞاكوخ ػ٠ِ اُزشر٤جبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُـ

 

 صبٓ٘بً: اُشؼت أُشعب٤ٓخ

 

ٝرُي ٝكوبً ُزشر٤جبرٜب « أُئعغخ اُؼبٓخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُشؼت أُشعب٤ٗخ ٝاُغلاؽق ك٢ اُجؾش الأؽٔش»أُٞاكوخ ػ٠ِ اٗشبء 

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 

 ربعؼبً: اعزـلاٍ اُضشٝح أُبئ٤خ

 

هشاساد أُغِظ الأػ٠ِ ُٔغِظ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ اُظبدسح ك٢ دٝسرٚ )اُؾبد٣خ ٝالأسثؼ٤ٖ(، ك٢ شؤٕ رطج٤ن 

اػزٔبد هبٕٗٞ )ٗظبّ( الإعشاءاد اُٞهبئ٤خ ٖٓ الأٓشاع اُؾ٤ٞا٤ٗخ أُؼذ٣خ ٝاُٞثبئ٤خ ٌٝٓبكؾزٜب، ٝاُوبٕٗٞ )اُ٘ظبّ( أُٞؽذ 

خ، ٝهبٕٗٞ )ٗظبّ( أُذخلاد ٝأُ٘زغبد اُؼؼ٣ٞخ أُٞؽذ، ٝاُؼَٔ ثٜب ثظلخ ُؾٔب٣خ ٝر٤ٔ٘خ ٝاعزـلاٍ اُضشٝح أُبئ٤خ اُؾ٤

 .(اعزششبد٣خ ُٔذح )ع٘ز٤ٖ

 

 ػبششاً: رؼ٤٤٘بد

 

رؼ٤٤ٖ أُٜ٘ذط / ٜٓ٘ذ ثٖ هظ٢ ثٖ ؽغٖ اُؼضا١ٝ ػؼٞاً ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝالاخزظبص ك٢ ٓغِظ اداسح ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ 

 .ُِٔوب٤ُٖٝ

 

 ؽبد١ ػشش: ٌٓبكؾخ اُششٞح

 

( 36أُٞاد )اُخبٓغخ( ٝ)اُضبٓ٘خ( ٝ)اُخبٓغخ ػششح( ٖٓ ٗظبّ ٌٓبكؾخ اُششٞح، اُظبدس ثبُٔشعّٞ ا٢ٌُِٔ سهْ )ّ / رؼذ٣َ 

 .ٛـ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُٞاسد ك٢ اُوشاس1412/  12/  29ٝربس٣خ 

 



 

   

 

في الصحافت  حقوق الإنسان  

 

9 

 (صب٢ٗ ػشش: رشه٤بد ُِٔشرجخ )اُشاثؼخ ػششح

اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ــ رشه٤خ طبُؼ ثٖ ٓجبسى ثٖ ػجذالله اُؼغٌش ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ رشه٤بد ُِٔشرجخ )اُشاثؼخ ػششح(، ٝرُي ػ٠ِ 

 .ٝظ٤لخ )ٓغزشبس رغ٣ٞن( ثبُٔشرجخ )اُشاثؼخ ػششح( ثٞصاسح اُزغبسح

ــ رشه٤خ ػجذالله ثٖ ثغ٤ظ ثٖ ٓوجٍٞ اُغل٤ب٢ٗ ا٠ُ ٝظ٤لخ )ٓذ٣ش ػبّ كشع اُٞصاسح ثٔ٘طوخ اُش٣بع( ثبُٔشرجخ )اُشاثؼخ ػششح( 

ه٤خ ٗبطش ثٖ ؽٔٞد ثٖ ػجذاُؼض٣ض اُز٤٣ت ا٠ُ ٝظ٤لخ )ٓغزشبس أٍٝ( ثبُٔشرجخ )اُشاثؼخ ػششح( ثٞصاسح ثٞصاسح اُزغبسح. ــ رش

أُب٤ُخ. ــ رشه٤خ عؼذ ثٖ ػجذاُؼض٣ض ثٖ محمد اُخ٤ٖ٘ ا٠ُ ٝظ٤لخ )ٓغزشبس ٓب٢ُ( ثبُٔشرجخ )اُشاثؼخ ػششح( ثٞصاسح أُب٤ُخ. ــ 

ٓغزشبس ٓب٢ُ( ثبُٔشرجخ )اُشاثؼخ ػششح( ثٞصاسح أُب٤ُخ. ــ رشه٤خ محمد ثٖ رشه٤خ كٜذ ثٖ اثشا٤ْٛ ثٖ ٗبطش اُذػ٤ذع ا٠ُ ٝظ٤لخ )

 .ػز٤ن ثٖ محمد آٍ عش٣ذ ا٠ُ ٝظ٤لخ )ٓغزشبس اهزظبد١( ثبُٔشرجخ )اُشاثؼخ ػششح( ثٞصاسح أُب٤ُخ

 هشاساً ُٔغِظ اُٞصساء

 

 

 كىادس َسبئيت لإداسة وحشغيم دبفلاث الحجبج
    2021ّ د٣غٔجش 01 - ٛـ1443سث٤غ صب٢ٗ  26الاسثؼبء أُذ٣٘خ أُظذس: عش٣ذح 

https://www.al-madina.com/article/762729 

 

 عذح -أُذ٣٘خ 

أٜٗذ اُ٘وبثخ اُؼبٓخ ُِغ٤بساد رؾذ اششاف ٝصاسح اُؾظ ٝاُؼٔشح، أٓظ، ثشٗبٓظ رؤ٤َٛ اٌُٞادس اُ٘غبئ٤خ ٝرٞظ٤لٜٖ ك٢ خذٓخ 

اػبكخ ا٠ُ اداسح  ػ٤ٞف اُشؽٖٔ، ٝرُي ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلاّ ٝاُزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٢ ٝأُؾبعجخ أُب٤ُخ؛

ثؼغ أُٜبّ الإداس٣خ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ دٝسٖٛ ٓغ الأخز ك٢ اُؾغجبٕ رٞك٤ش اُج٤ئخ أُلائٔخ اُز٢ رؾون أُخشعبد أُطِٞثخ 

ثٌَ اؽزشاك٤خ. ٝأٝػؾذ اُ٘وبثخ أٗٚ ٓ٘ز اٗشبئٜب هجَ ٓب ٣وبسة عجؼخ ػوٞد؛ ٢ٛٝ رؼَٔ عبٛذح ُخذٓخ ػ٤ٞف اُشؽٖٔ؛ ٓغ 

غ الإٌٓبٗبد، ٝرغؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞش ٜٓبٜٓب ك٢ ًَ ػبّ ا٣ٔبٗبً ٜٓ٘ب ثذٝسٛب اُجبسص اُز١ ٣ؼُذ اُشش٣بٕ ششًبء اُ٘غبػ ثزغخ٤ش ع٤ٔ

ك٢ خذٓخ ػ٤ٞف اُشؽٖٔ ٝٓغ ثذا٣خ الأُل٤خ ٝاًجذ اُ٘وبثخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾٞلاد اُز٢ أظٜشد دٝسٛب اُجبسص اُز١ روّٞ ثٚ. 

ًّذد أٜٗب ٖٓ ػٖٔ أُ٘شآد ٝاُغٜبد اُز٢ رخذّ ؽغبط ث٤ذ الله  اُؾشاّ؛ ثَ رزخز أُجبدساد اُزط٣ٞش٣خ ُٔٞاًجخ ًَ ٓب ٖٓ ٝأ

 .شؤٗٚ الاسروبء ثٔغبٍ روذ٣ْ اُخذٓخ

 

 

 «يعين»يذيج إيذاع وحببدل المزكشاث في يُظت « المظبلم»
    2021ّ د٣غٔجش 01 - ٛـ1443 صب٢ٗسث٤غ  26الاسثؼبء  ػٌبظأُظذس: عش٣ذح 
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خ ٓؼ٤ٖ ٝرؼٖٔ اُزؾذ٣ش اُغذ٣ذ دٓظ خذٓخ ا٣ذاع ٓزًشح اُذكبع الأ٠ُٝ ؽذسّ د٣ٞإ أُظبُْ خذٓخ رجبدٍ أُزًشاد ك٢ ٓ٘ظ

ٓغ خذٓخ رجبدٍ أُزًشاد ٤ُظجؼ الاعْ اُغذ٣ذ لأ٣وٞٗخ اُخذٓخ )ا٣ذاع ٝرجبدٍ أُزًشاد( رشزَٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُزًشاد 

ٔ٘ظٞسح ُذٟ أُؾبًْ أُوذٓخ ٖٓ أؽشاف اُذػبٟٝ، ٝرز٤ؼ ا٣ذاع ٓزًشاد اُذكبع الأ٠ُٝ ٖٓ أُذػ٠ ػ٤ِْٜ ك٢ اُذػبٟٝ اُ

 .الإداس٣خ، اػبكخ ا٠ُ رجبدٍ أُزًشاد ٝٓشكوبرٜب ك٢ اُذػبٟٝ أُ٘ظٞسح ُذٟ أُؾبًْ الإداس٣خ ٝٓؾبًْ الاعزئ٘بف الإداس٣خ

https://www.al-madina.com/article/762729
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٣ٝغؼ٠ د٣ٞإ أُظبُْ ثؼذ إٔ أرْ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ اٌُبَٓ لإعشاءاد اُزوبػ٢؛ ا٠ُ ر٤غ٤ش ٝرط٣ٞش خذٓبرٚ الإٌُزش٤ٗٝخ، ثٔب 

٣٘ؼٌظ ػ٠ِ أُِلبد الإٌُزش٤ٗٝخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓبد ٓ٘ظخ ٓؼ٤ٖ اُشه٤ٔخ، اُز٢ روّٞ ثشٌَ آ٢ُ ثز٘ج٤ٚ اُطشف ا٥خش ك٢ 

٤ِٜب ك٢ عج٤َ ر٤ٜئخ اُذػٟٞ هجَ اُغِغبد اُوؼبئ٤خ، ٓٔب ٣غُْٜ ثشٌَ ِٓؾٞظ ك٢ اُذػٟٞ ثٞعٞد ٓزًشاد ٝآٌب٤ٗخ اُشد ػ

 .رو٤ِض أٓذ اُزوبػ٢

٣ٝؤر٢ اُزؾذ٣ش ُخذٓخ ا٣ذاع ٝرجبدٍ أُزًشاد ػجش ٓ٘ظخ ٓؼ٤ٖ اُشه٤ٔخ ك٢ اؽبس عؼ٢ د٣ٞإ أُظبُْ اُذائْ ُزط٣ٞش خذٓبرٚ 

زطلاع ا٥ساء اُز٢ روّٞ ثٜب كشم اُزط٣ٞش ثذ٣ٞإ أُظبُْ ٣ٝششف اُشه٤ٔخ ٝرؾذ٣ضٜب ٖٓ خلاٍ روبس٣ش أُشاعؼخ اُذٝس٣خ ٝاع

ػ٤ِٜب ٓجبششح سئ٤ظ د٣ٞإ أُظبُْ سئ٤ظ ٓغِظ اُوؼبء الإداس١ اُش٤خ اُذًزٞس خبُذ ثٖ محمد ا٤ُٞعق ٝرغزو٢ ث٤بٗبد 

 .روبس٣شٛب ٖٓ ٓغزخذ٢ٓ اُخذٓبد ٝأُ٘ظبد ٓجبششح

 

 

 شهشا   23في « انعذل»خذيت قذيخهب يىظفبث  3.000.000
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ٓلا٤٣ٖ خذٓخ ػذ٤ُخ ٓز٘ٞػخ ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد ٝأُشاكن اُؼذ٤ُخ. ًٝبٕ ُذخٍٞ  3هذٓذ ٓٞظلبد ٝصاسح اُؼذٍ أًضش ٖٓ 

ح اُؼ٘ظش اُ٘غبئ٢ ثبُٞصاسح اعٜبّ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝسكغ ٓغزٟٞ ٓشبسًزٜب ك٢ اُوطبع اُؼبّ، ٝر٘ٞػذ ٓغبلاد ػَٔ أُشأ

 .ك٤ٜب ٓب ث٤ٖ ثبؽضخ ششػ٤خ، ٝهب٤ٗٞٗخ، ٝاعزٔبػ٤خ، اػبكخ ا٠ُ ٓغبػذح اداس٣خ، ٝٓطٞسح ثشآظ ًٝبرجخ ػذٍ

ص ٖٓ  ٝأٝػؾذ اُٞصاسح إٔ ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ اُوطبػبد اُؼذ٤ُخ اٗؼٌظ ا٣غبثبً ػ٠ِ خذٓخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝأُغزل٤ذاد، ٝػضَّ

ؾذ ٓذ٣شح الإداسح اُ٘غبئ٤خ ٗٞسح اُـ٤ْ٘ إٔ ٓٞظلبد اُٞصاسح هذٖٓ عشػخ الأداء ٝالإٗغبص، ٝسكغ عوق اٗغبص الأػٔبٍ. ٝأٝػ

أُق خذٓخ ُوطبع  320أُلبً ك٢ هطبع اُوؼبء، ٝ ٤ِٓ551ٕٞ ك٢ هطبع اُز٘ل٤ز، ٝ 1.7اُخذٓبد ك٢ اُوطبػبد ًبكخ ٜٓ٘ب 

ٝػجش ٓشًض  أُق خذٓخ ك٢ ًٝبُخ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ 180أُق خذٓخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ أُظبُؾخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ  240اُزٞص٤ن، ٝ

%، ٜٓ٘ب ٓشًض 100اُزٞاطَ أُٞؽذ. ٝأشبسد اُـ٤ْ٘ ا٠ُ رخظ٤ض اُٞصاسح لإداساد ٓشًض٣خ ٓشـِخ ثطٞاهْ ٗغبئ٤خ ث٘غجخ 

ٌّ٘ذ اُٞصاسح  رذه٤ن اُذػبٟٝ، ٝٓشًض ر٤ٜئخ اُذػبٟٝ، ٝٓشًض الإع٘بد اُوؼبئ٢ ُِز٘ل٤ز، ٝٓشًض رذه٤ن ػ٤ِٔبد اُزٞص٤ن، ٝٓ

ٓٞظلخ ثٜٔبّ اششاك٤خ ٓ٘ز ٗشؤح الأهغبّ اُ٘غبئ٤خ ثبُٞصاسح، اػبكخ ا٠ُ  ٤ٌِ85ق ٓب ٣ض٣ذ ػ٠ِ اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ أُز٤ٔضح، ثز

 .رؼذد أُٜبّ أُغ٘ذح ُِٔٞظلبد ك٢ أُؾبًْ ًٝزبثبد اُؼذٍ

 

 

 طشح يُبفست عبيت نخىطين طُبعت أغشيت انخُبضخ انعكسي
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٤ٓخ ػٖ ؽشػ ٓ٘بكغخ ػبٓخ ػ٠ِ ٓ٘ظخ اػزٔبد ٖٓ هجَ أُئعغخ اُؼبٓخ أػِ٘ذ ٤ٛئخ أُؾزٟٞ أُؾ٢ِ ٝأُشزش٣بد اُؾٌٞ

ُزؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ أُبُؾخ ُزٞؽ٤ٖ ط٘بػخ أؿش٤خ اُز٘بػؼ اُؼٌغ٢ أُغزخذٓخ ك٢ رؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ ٝٗوَ ٓؼشكزٜب اُزظ٤٘ؼ٤خ ا٠ُ 

ء اُؾ٢ٌٓٞ أُغزؾذصخ ك٢ أٌُِٔخ رلؼ٤لا لأعِٞة اُزؼبهذ ػ٠ِ رٞؽ٤ٖ اُظ٘بػخ ٝٗوَ أُؼشكخ اُز١ ٣ؼذ أؽذ أعب٤ُت اُششا

 .ٗظبّ أُ٘بكغبد ٝأُشزش٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ اُغذ٣ذ

ٝأشبسد ا٠ُ إٔ رٞؽ٤ٖ ط٘بػخ أؿش٤خ اُز٘بػؼ اُؼٌغ٢ ع٤غْٜ ك٢ ص٣بدح ٗغجخ أُؾزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُلشص اُٞظ٤ل٤خ اػبكخ 

٤خ اُز٘بػؼ اُؼٌغ٢ ُزؤ٤َٛ ٝر٤ٌٖٔ اٌُٞادس اُٞؽ٤٘خ ك٢ ٛزٙ اُظ٘بػخ ؽ٤ش ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ظَ أصش رٞؽ٤ٖ ط٘بػخ أؿش

https://www.okaz.com.sa/news/local/2089735
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ع٘ٞاد ٓغ اُششًخ اُز٢  ٤ِٓ8بس ريال ؽ٤ِخ ٓذح الارلبه٤خ ٝاُز٢ رظَ ا٠ُ  1.1ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ا٠ُ أًضش ٖٓ 

 .ع٤زْ رشع٤خ أُ٘بكغخ ػ٤ِٜب

٤خ ٝث٤٘ذ إٔ الإػلإ ػٖ ؽشػ أُ٘بكغخ ٣ؤر٢ ثؼذ ٓٞاكوخ ٝصاسح أُب٤ُخ ػ٠ِ دساعخ اُغذٟٝ ُلشطخ رٞؽ٤ٖ ط٘بػخ أؿش

اُز٘بػؼ اُؼٌغ٢ ٝٝصبئن اُطشػ ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٤ٛئخ ًلبءح الاٗلبم ٝأُششٝػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُئعغخ اُؼبٓخ ُزؾ٤ِخ 

 .ا٤ُٔبٙ ٝٝصاسح الاعزضٔبس

٣ٝغْٜ أعِٞة اُزؼبهذ ػ٠ِ رٞؽ٤ٖ اُظ٘بػخ ٝٗوَ أُؼشكخ ك٢ رؼظ٤ْ أُؾزٟٞ أُؾ٢ِ ػجش اعزؾذاس ط٘بػبد عذ٣ذح ٝا٣غبد 

عَ آذاد عذ٣ذ ٝٗوَ أُؼبسف اُزظ٤٘ؼ٤خ ًٔب ٣ؼضص الأعِٞة ٓٞهغ أٌُِٔخ الإعزشار٤غ٤خ ُزٌٕٞ هبػذح كشص ٝظ٤ل٤خ ٝعلا

ُؼذد ٖٓ اُظ٘بػبد اُشائذح اػبكخ ُزؼض٣ض هذساد الاًزلبء اُزار٢ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٣ِج٢ الأعِٞة اُطِت 

 .الإٗلبم ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓ٘زغبد ٝؽ٤٘خ ٓغزذآخاُؾ٢ٌٓٞ ك٢ أعشع ٝهذ ٝثزٌِلخ أهَ ٝعٞدح أػ٠ِ ًٔب ٣ؼٖٔ رشش٤ذ 

ٝرؼذ ٓ٘بكغخ رٞؽ٤ٖ ط٘بػخ أؿش٤خ اُز٘بػؼ اُؼٌغ٢ ٢ٛ أُ٘بكغخ اُغبدعخ اُز٢ رطشؽٜب ا٤ُٜئخ ك٢ اؽبس عٜٞدٛب ُزلؼ٤َ 

ٓ٘بكغبد ٓؾذٝدح ٖٓ هجَ اُششًخ اُٞؽ٤٘خ ُِششاء أُٞؽذ ُلأد٣ٝخ  5الأعِٞة أُغزؾذس ؽ٤ش أػِ٘ذ ك٢ أًزٞثش ؽشػ 

ٓ٘زغبد ٖٓ ٓ٘زغبد اُؾٔب٣خ اُشخظ٤خ اُطج٤خ. ٝدػذ ا٤ُٜئخ  5عٜضح ٝأُغزِضٓبد اُطج٤خ )ٗٞثٌٞ( ُزٞؽ٤ٖ ط٘بػخ ٝالأ

 ."ششًبد اُوطبع اُخبص أُظ٘ؼخ ُلأؿش٤خ اُز٘بػؼ اُؼٌغ٢ ُزوذ٣ْ ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظخ "اػزٔبد
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 محسٍ عهي انسهيًي

٣ؤر٢ ٖٓ ثبة اُغَٜ ثْٜ أٝ اُـ٤شح ْٜٓ٘  ؽز٠ لا رزٛجٞا ثؼ٤ذاً؛ كٌبرت ٛزٙ اُغطٞس ٓزوبػذ، ُٝزُي كؾذ٣ضٚ ػٖ أُزوبػذ٣ٖ ُٖ

أٝ اُؾغذ ُْٜ.. أُزوبػذٕٝ شش٣ؾخ ًج٤شح ٝٓز٘ٞػخ أٓؼذ صٛشح شجبثٜب ك٢ خذٓخ ٝؽٜ٘ب ٝٓغزٔؼٜب ثٔب رٌِٔٚ ٖٓ ٜٓبساد 

َ ثبُزوبػذ ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزوبػذ ٣غ٠ٔ )روبػذاً ٓجٌشًا(، ٝػشة ثِؾ اُغٖ  ٝهذساد، ْٝٛ ٣ؤرٕٞ ػ٠ِ ػشث٤ٖ؛ ػشة ػغَّ

 .(شػخ ُِزوبػذ ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزوبػذ ٣غ٠ٔ )روبػذاً ٗظب٤ًّٓبأُلز

ثؼشٝسح الاعزلبدح ٖٓ أُزوبػذ٣ٖ، ٝٓغ  -ٖٓ ٓجذأ اُؾشص-ٝٓغ رٌبصش أػذاد أُزوبػذ٣ٖ ظٜشد ثؼغ الأطٞاد ٓ٘بد٣خً 

ب ٓب ٣غزط٤ؼٕٞ روذ٣ٔٚ ٝاكش الاؽزشاّ ُٜزٙ الأطٞاد كٌؤٜٗب لا رؼِْ إٔ أُزوبػذ٣ٖ أٓؼٞا ػوٞداً ك٢ أػٔبُْٜ ٝهذٓٞا خلاُٜ

ْٝٛ ك٢ كٞسح اُشجبة ٝهٔخ اُؼطبء، ْٝٛ ا٤ُّٞ ٝإ ًبٗٞا ٣ٔزٌِٕٞ ثؼغ اُخجشاد الا أْٜٗ ٝطِٞا ُٔشؽِخ اُزشجُّغ ٝاعز٘لبد 

اُطبهبد، ثَ ٝطِٞا ُٔشؽِخ ػٔش٣خ ُْ رؼذ ك٤ٜب أعغبدْٛ راد هذسح رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٔبسعخ ٓب ًبٗٞا ٣ٔبسعٞٗٚ ثب٤ٌُل٤خ ٗلغٜب.. 

ذٝ إٔ رِي الأطٞاد لا رؼزشف ثؾشًخ اُضٖٓ ٝٗٞا٤ٓظ اُؾ٤بح، ًٝؤٜٗب لا رؼِْ إٔ ٛ٘بى ؽشٞداً ٖٓ اُشجبة ػ٠ِ ٝػ٠ِ ٛزا ٣ج

أسطلخ الاٗزظبس ٣زشهجٕٞ اُلشطخ ٤ُؾِٞا ٌٓبٕ أُزوبػذ٣ٖ ٣ٝوذٓٞا ٓب ثٞعؼْٜ رغبٙ ٝؽْٜ٘ ٝٓغزٔؼْٜ، ًٝؤٜٗب لا رؼِْ إٔ 

 .٤ُٝظ ثبٌٓبْٜٗ روذ٣ْ أًضش ٖٓ رُي ثؼذ روبػذْٛ أُزوبػذ٣ٖ هذٓٞا أكؼَ ٓب ُذ٣ْٜ خلاٍ ع٘ٞاد ػِْٜٔ

ًَّذ إٔ سعٞع أُزوبػذ٣ٖ لأػٔبُْٜ اُغبثوخ ٛٞ ك٢ ؽٌْ أُغزؾ٤َ اُِْٜ الا ك٢ أُغبٍ الأًبد٢ٔ٣ اُز١ سثٔب ٣غُٔؼ  أُئ

٢ٔ ٜٓٔب ًبٕ ( ثبُزؼبهذ ٓغ اُغبٓؼخ، ٝٛ٘ب لا أسٟ ػشٝسح رغزٞعت ٛزا اُزؼبهذ؛ كبلأًبد٥٦٣ُلأًبد٢ٔ٣ ثؼذ رغبٝصٙ عٖ اُـ)

عٜذٙ ٝػِٔٚ ُٖ ٣ٌٕٞ ثؼذ اُخبٓغخ ٝاُغز٤ٖ ثبُطبهخ ٗلغٜب، ٝسثٔب رٌٕٞ ٓؾبػشاد أًضش أُزؼبهذ٣ٖ ٓغشد اعزشاس ُٔبػ٤ْٜ 

 .أُغ٤ذ ػ٠ِ سإٝط ؽِجزْٜ

اُِْٜ الا ك٢ أُغبٍ الأًبد٢ٔ٣، ٝٓ٘بداح رِي الأطٞاد  -ًٔب رًشدُ -ػٞدح أُزوبػذ٣ٖ ا٠ُ أػٔبُْٜ اُغبثوخ ؿ٤ش ٌٓٔ٘خ 

ب ث ًٓ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ثٞطق أُزوبػذ٣ٖ خجشاء ٝأطؾبة كٌش  -ُٝٞ عضئ٤ًّب-بلاعزلبدح ٖٓ أُزوبػذ٣ٖ ػٔٞ
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ٝؿ٤ش رُي ٖٓ أُجشساد لا أسٟ ُزِي أُ٘بداح ٝعبٛخً ك٢ ظَ اعزلشاؽ أُزوبػذ عٜذٙ ٝؽبهزٚ ٝكٌشٙ، ٝك٢ ظَ ؽشٞد 

زو٤٘بد اُؾذ٣ضخ اُز٢ أؿ٘ذ ػٖ ثؼغ أُٞظل٤ٖ اُشجبة ك٤ٌق اُشجبة اُز٢ ر٘زظش دٝسٛب ك٢ اُٞظ٤لخ، ٝك٢ ظَ اُ

ثبُٔزوبػذ٣ٖ؟! ٛ٘ب لا أػُْٔ؛ كجؼغ أُزوبػذ٣ٖ سثٔب إٔ ُذ٣ْٜ )ظشٝكًب هبٛشح( رغؼِْٜ ٣جؾضٕٞ ػٖ ػَٔ ثؼذ روبػذْٛ ٝٛئلاء 

سثٔب سؿجخً ْٜٓ٘  -ْخبطخ ك٢ ٓئعغبرٜ-لا رضش٣ت ػ٤ِْٜ، ٌُٖ اُؼغت ٣ؤر٢ ٖٓ أُزوبػذ٣ٖ اُز٣ٖ ٣جؾضٕٞ ػٖ اُؼٞدح ُِؼَٔ 

ك٢ اُجوبء ك٢ )دائشح الاٛزٔبّ( أٝ )ُغذ اُ٘وض ا٤ُغ٤ش اُز١ ؽظَ ك٢ سأط أُبٍ(.. ٝثبُٔؾظِخ كبٕ ٓب ٗغٔؼٚ ٖٓ ٗذاءاد 

كبٗٔب ٢ٛ ٖٓ ثبة ٝػغ أُزبس٣ظ ك٢ ؽش٣ن اُشجبة ٖٝٓ ثبة رؾ٤َٔ  -ٝإ ًبٗذ ؿب٣زٜب اُؾشص-رطبُت ثبلاعزلبدح ْٜٓ٘ 

 .(ٖٝٓ ثبة )ٌِٓق الأ٣بّ ػذ ؽجبػٜب أُزوبػذ٣ٖ ٓب لا ٣ؾزِٕٔٞ

رت ٝأُ٘بطت اُؼب٤ُخ-أُزوبػذٕٝ  أًضشْٛ أٝػبػْٜ أُب٤ُخ ع٤ذح )ثغجت ٓشرجبرْٜ  -ٝخبطخ أُؼ٤ِٖٔ ٝأطؾبة اُشُّ

اُزوبػذ٣خ ٝثؼؼْٜ ُذ٣ْٜ دخٞلاد اػبك٤خ( ٝٛئلاء إ ًبٕ ك٤ْٜ ٖٓ ؽبهخ ٝؽت ُِؼَٔ ك٤٘جـ٢ إٔ ٣ٞظلٞٛب )اؽزغبثًب( ُظبُؼ 

ْ؛ كٔغبلاد خذٓخ أُغزٔغ ًض٤شح ٝٓز٘ٞػخ، كبُؼَٔ اعْ عبٓغ ٌَُ ٓب ٣٘لغ اُؼجبد ٝاُجلاد، ًزُي ثبٌٓبْٜٗ الاعزلبدح ٓغزٔؼبرٜ

اُز٢ رذس ػ٤ِْٜ دخلاً اػبك٤ًّب، ٝلا أظٖ أًضش  -أ٣ًّب ًبٕ ٗٞػٜب-ٖٓ أٝهبرْٜ ٝؽبهبرْٜ ك٢ أػٔبُْٜ ٝٓظبُؾْٜ اُخبطخ 

ا أعش ٝٓ٘لؼخ ُْٜ، ٓغ أ٢٘ٗ ٓئٖٓ ثؤٕ اُزوبػذ كشطخ لاعزوجبٍ اُؾ٤بح ثظلؾخ أُزوبػذ٣ٖ الا ُذ٣ْٜ ٓظبُؼ اػبك٤خ ٝك٢ ٛز

عذ٣ذح، كشطخ لاعزضٔبس الأٝهبد ك٢ اعؼبد اُ٘لظ ٝاُزش٣ٝؼ ػٜ٘ب ثؼذ ع٘ٞاد اُؼطبء، كشطخ ُٔشاعؼخ اُؾغبثبد ٓغ الله ٝٓغ 

م ُِؼٞدح ُِؼَٔ أُئعغ٢  -روبػذٙثؼذ -اُ٘بط، كشطخ ُٔٔبسعخ اُ٘لغ أُزؼذ١ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢، أٓب إٔ ٣جو٠ أُزوبػذ  َّٞ ٣زش

ٗلغٚ أٝ ٓب ٣ٔبصِٚ )ُٝٞ عضئ٤ًّب ٝك٢ أد٠ٗ ٓغز٣ٞبد اُؼَٔ( ًٝؤٕ ا٤ُٔذإ ٤ُظ ك٤ٚ عٞاٙ أٝ إٔ أُئعغخ عزٜ٘بس ٖٓ ثؼذٙ، 

دخِٚ،  كشثٔب لأٗٚ ُْ ٣وْ ثؼِٔٚ ك٢ ع٘ٞارٚ اُخٞا٢ُ خ٤ش ه٤بّ ٣ٝش٣ذ إٔ ٣جذأ طلؾخ رظؾ٤ؾ٤خ عذ٣ذح، أٝ لأٗٚ ٣طٔغ إٔ ٣ض٣ذ ك٢

 .أٝ لأٗٚ ٣شؿت ك٢ اُؼٞدح ُذائشح اُؼٞء
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 يي خبنذ
ب اُز٢ ٓشد ٓ٘ز ظٜٞس الإ٣ذص لأٍٝ ٓشح، ٓبد ٓب ٣وشة ٖٓ  ًٓ  .٤ِٕٓٞ شخض ثبلإ٣ذص 35ك٢ الأسثؼ٤ٖ ػب

ٝٓ٘ز ػوٞد ٝكب٣شٝط الإ٣ذص ٣زٔزغ ثبٓز٤بص خج٤ش ث٤ٖ ٓغٔٞػخ اُلب٣شٝعبد، ؽز٠ ظٜش هجَ ػب٤ٖٓ كب٣شٝط ًٞسٝٗب ٝأدٟ 

 .٠ُ رؼط٤َ اُؾ٤بح ٝعجَ اُؼ٤ش ٝرٜذ٣ذٛب

٤ِ٣ٚ كوؾ، ثَ إ ٛزا اُٞثبء اُغذ٣ذ ٣ٜذد ٛٞ لا ٣ٜذد اُطش٣وخ اُؼبد٣خ ُِؼ٤ش اُز٢ دسط ػ٤ِٜب اٗغبٕ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ٝاُز١ 

أ٣ؼًب ثبُـبء ػوٞد ٖٓ اُزوذّ اُجؾض٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٝاُطج٢ ٝاُـبء اُغٜٞد أُجزُٝخ ُِوؼبء ػ٠ِ كب٣شٝط ٗوض أُ٘بػخ أٌُزغت. 

 .ؽ٤ش ٣زْ رؾ٣َٞ الاٗزجبٙ ٝاُخجشح ٝأُٞاسد ا٠ُ كب٣شٝط ًٞسٝٗب أُغزغذ

٪ ٖٓ ثشآظ 85دٍٝ إٔ اػطشاثبد كب٣شٝط ًٞسٝٗب هذ أصشد ػ٠ِ  106ٝعذد دساعخ اعزوظبئ٤خ ؽذ٣ضخ أعش٣ذ ك٢ 

 .كب٣شٝط ٗوض أُ٘بػخ أٌُزغت

-40٪ ٝص٣بدح ك٢ الإطبثبد اُغذ٣ذح ث٤ٖ الأؽلبٍ ث٘غجخ 10ٝصادد ٓؼذٍ ٝك٤بد كب٣شٝط ٗوض أُ٘بػخ أٌُزغت ث٘غجخ 

 .الإ٣ذص ٪ ك٢ اُجِذإ راد اُؼتء أُشرلغ أطلاً. ثٔؼ٠٘ اُذٍٝ اُز٢ ٣٘زشش ك٤ٜب80

ثغجت اُؾظش اُز١ رغجت ك٤ٚ ًٞسٝٗب ٝظشٝف اُزجبػذ الاعزٔبػ٢ ػوذد اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ٌُٔبكؾخ الإ٣ذص أٍٝ ٓئرٔش ُٜب 

ٓ٘ز رؤع٤غٜب، داسد ٓؾبٝس أُئرٔش ؽٍٞ أؽذس الإٗغبصاد ك٢ اُؼِّٞ ٝاُطت ٝاُغ٤بعخ اُظؾ٤خ ٝر٘ل٤ز اُجشآظ ُِزؼبَٓ 

 .ٓغ كب٣شٝط ٗوض أُ٘بػخ أٌُزغت

َ ٖٓ أْٛ أُؾبٝس اُز٢ ر٘بُٜٝب أُئرٔش ػوذ ٓوبسٗخ لإظٜبس أٝعٚ اُشجٚ ث٤ٖ اُلب٣شٝط أُغجت ٌُٞسٝٗب ٝكب٣شٝط ٗوض ُؼ

أُ٘بػخ أٌُزغت الإ٣ذص، ٝؽٍٞ اُٞطٔخ ٝاُز٤٤ٔض اُز٢ رظ٤ت أُشػ٠، ٝاهزشػ أُزؾذصٕٞ ؽِٞلًا ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد 
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غ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثؤع٘ذح كب٣شٝط ٗوض أُ٘بػخ أٌُزغت ثؼذ اٗزٜبء أُزؼِوخ ثض٣بدح دهخ اُزؾب٤َُ ٝرؾغ٤ٖ اُشػب٣خ ٓ

 .عبئؾخ ًٞسٝٗب

ٝأًذ أُزؾبٝسٕٝ ػ٠ِ أٗٚ ك٢ ًَ ػبّ رزؾغٖ عٜٞد اُؼلاط ٝاُٞهب٣خ ٖٓ الإ٣ذص. ٝك٢ ًَ ػبّ ٣غزٔش اُزطٞس اُؼ٢ِٔ ُلْٜ 

 .رلبػَ كب٣شٝط ٗوض أُ٘بػخ أٌُزغت ٓغ عغْ الإٗغبٕ

ؼذ اُزؾ٤َِ الإ٣غبث٢ ُلب٣شٝط ٗوض أُ٘بػخ أٌُزغت ُلأّ اُؾبَٓ ٣ؼ٢٘ اُخٞف ٝا٤ُؤط. لأٗٚ ٣ٌٖٔ ُلأّ كٔضلاً ا٤ُّٞ ُْ ٣

 .أُظبثخ ثلب٣شٝط ٗوض أُ٘بػخ أٌُزغت إٔ رِذ دٕٝ إٔ ر٘وَ أُشع ا٠ُ ؽلِٜب

ب ًٓ  :خزب

أُغزٔغ اُذ٢ُٝ ثشٌَ ٛبدف ك٢ ك٢ ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ ُلإ٣ذص ػ٠ِ اُؼِْ إٔ ٣ٞعٚ ع٤بعبد أُغزٔغ اُذ٢ُٝ ، ٣ٝغت إٔ ٣شبسى 

 .ًَ خطٞح ػ٠ِ ٛزا اُطش٣ن
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