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رئيص هيئخ حقىق الإَطبٌ يطزقجم ضفير جمهىريخ فيزُبو 
 الاشتراكيخ ندي المًهكخ

    2022َ ٠ٕب٠ش 12 - ٘ـ1443عّبد صبٟٔ  09الاسثؼبء  ٚاطاٌّظذس: عش٠ذح 
https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&newsid=2319896 

 

اعزمجً ِؼبٌٟ سئ١ظ ١٘ئخ ؽمٛق الإٔغبْ اٌذوزٛس ػٛاد ثٓ طبٌؼ اٌؼٛاد فٟ ِمش ا١ٌٙئخ ثبٌش٠بع, عف١ش عّٙٛس٠خ ف١زٕبَ 

 .الاشزشاو١خ ٌذٜ اٌٍّّىخ فٛ ف١ذ دٚٔك

 .ؽمٛق الإٔغبْ ٚعجً رؼض٠ض٘ب ٚعشٜ خلاي الاعزمجبي ؽشػ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثّغبلاد
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مجهص انىزراء : المىافقخ عهً اَضًبو المًهكخ نزحبنف 
 .. ورعديم يىاد رُظيى وزارح انريبضخ "المحيطبد"

   َ ٠2022ٕب٠ش  12 -٘ـ 1443عّبد صبٟٔ  09الاسثؼبء  اٌّذ٠ٕخاٌّظذس: عش٠ذح 
https://www.al-madina.com/article/769005 

 

 ب٘ب ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح٠غذد رشؽ١ت اٌٍّّىخ ثّجبدسح اٌؾٛاس اٌغٛدا١ٔخ اٌزٟ رشػ -

 ِٓ الارفبل١خ الإؽبس٠خ ٌزأع١ظ اٌزؾبٌف اٌذٌٟٚ ٌٍطبلخ اٌشّغ١خ 7اٌّٛافمخ ػٍٝ رؼذ٠ً اٌّبدح  -

رؾ٠ًٛ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍٕخ١ً ٚاٌزّٛس اٌزبثغ لارؾبد اٌغشف اٌزغبس٠خ اٌغؼٛد٠خ، ئٌٝ ِشوض ٠شرجؾ رٕظ١ّ١بً ثٛص٠ش اٌج١ئخ  -

 .ٚا١ٌّبٖ ٚاٌضساػخ

ػمذ ِغٍظ اٌٛصساء عٍغزٗ، ا١ٌَٛ، ـ ػجش الارظبي اٌّشئٟ ـ ثشئبعخ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ، اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض آي 

 .عؼٛد، سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء، ؽفظٗ الله

ٚاؽٍّغ ِغٍظ اٌٛصساء خلاي اٌغٍغخ ػٍٝ فؾٜٛ اٌٍمبءاد ٚاٌّؾبدصبد اٌزٟ عشد خلاي الأعجٛع، ٌزط٠ٛش اٌؼلالبد ِٚذ 

س اٌزؼبْٚ ٚر١ّٕزٗ ِغ ػذدٍ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، ثّب ٠خذَ اٌّظبٌؼ اٌّشزشوخ ٚعٙٛد رؾم١ك الأِٓ عغٛ

 .ٚاٌغٍُ اٌذ١١ٌٚٓ

ٚأٚػؼ ِؼبٌٟ ٚص٠ش الإػلاَ اٌّىٍف اٌذوزٛس ِبعذ ثٓ ػجذالله اٌمظجٟ، فٟ ث١بٔٗ ٌٛوبٌخ الأٔجبء اٌغؼٛد٠خ، أْ اٌّغٍظ 

ِغش٠بد الأؽذاس ٚرطٛسارٙب ػٍٝ اٌغبؽز١ٓ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ِغذداً رشؽ١ت اٌٍّّىخ  اعزؼشع ػذداً ِٓ اٌزمبس٠ش ػٓ

ثّجبدسح اٌؾٛاس اٌغٛدا١ٔخ اٌزٟ رشػب٘ب ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح، ٚدػّٙب وً ِب ِٓ شأٔٗ ٚؽذح ٚطْٛ الأِٓ ٚالاعزمشاس 

 .ٚإٌّبء فٟ عّٙٛس٠خ اٌغٛداْ اٌشم١مخ

اٌٍّّىخ ِٓ ؽشصٍ ػٍٝ رؾم١ك الأِٓ ٚالاعزمشاس فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ، ٚسفغ ٚرطشق ِغٍظ اٌٛصساء، ئٌٝ ِب ر١ٌٛٗ 

ػٓ شؼجٙب اٌشم١ك، ِٚب ٠جزٌٗ رؾبٌف دػُ اٌششػ١خ فٟ ا١ٌّٓ فٟ ٘زا اٌغ١بق ِٓ عٙٛد ٌذسء اٌزٙذ٠ذ ػٓ  اٌّؼبٔبح الإٔغب١ٔخ

١ٍِش١ب اٌؾٛصٟ الإس٘بث١خ اٌّذػِٛخ ِٓ  إٌّطمخ، ٚرأ١ِٓ ؽشوخ اٌّلاؽخ اٌجؾش٠خ ٚاٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ، ِغ اعزّشاس أزٙبوبد

 .ئ٠شاْ ٌٍمبْٔٛ اٌذٌٟٚ الإٔغبٟٔ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾبس

 

 رائعخ نعقبة 
ٌ
 ضعىديخ: انزشهير ثبلمزحرشين خطىح

ٌ
كبرجخ

 الجبَي الحقيقي

 لإغىاءقبنذ: انجعض كبٌ يهىو المرأح انضحيخ ويعزبرهب ضجت ا
    2022َ ٠ٕب٠ش 12 - ٘ـ1443 صبٟٔ عّبد 09الاسثؼبء  عجكاٌّظذس: عش٠ذح 

https://sabq.org/hkxZPm 

 

 اٌش٠بع - أ٠ّٓ ؽغٓ

https://www.al-madina.com/article/769005
https://sabq.org/hkxZPm
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رإوذ اٌىبرجخ اٌظؾف١خ ١ٍ٘خ اٌّشٛػ، أْ رطج١ك ػمٛثخ اٌزش١ٙش ثأؽذ اٌّزؾشش١ٓ خطٛحٌ سائؼخ ٌؼمبة اٌغبٟٔ اٌؾم١مٟ ٚسدع 

اٌّزؾشػ؛ ٌزٕزٟٙ عٕٛاد وبْ اٌجؼغ ٠ٍُمٟ ف١ٙب اٌٍَٛ ػٍٝ اٌّشأح اٌؼؾ١خ، ِٚإششًا ػٍٝ ث١ئخ أوضش أِبًٔب ٚساؽخ ٌٍّٛاؽٓ 

 .ٌؼّبْ ؽ١بح وش٠ّخ ِٚز١ّضح ٌىً ِٓ ٠مطٓ ٘زا اٌٛؽٓٚاٌّم١ُ، ٚرش١١ذ ِٕظِٛخ لؼبئ١خ رغؼٝ 

 اٌزش١ٙش ثبٌّزؾشش١ٓ خطٛح سائؼخ

ٚفٟ ِمبٌٙب "اٌزش١ٙش ثبٌّزؾشش١ٓ!" ثظؾ١فخ "ػىبظ"، رمٛي "اٌّشٛػ": "فٟ خطٛح سائؼخ ٟ٘ الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب فٟ 

ؾىّخ اٌغضائ١خ فٟ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، اٌٍّّىخ، رُ ٘زا الأعجٛع رطج١ك ػمٛثخ اٌزش١ٙش ثأؽذ اٌّزؾشش١ٓ ٚفك ؽىُ طبدس ِٓ اٌّ

٠ٚؼُذ ٘زا اٌؾىُ ثذا٠خ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٍؼمٛثبد إٌّذسعخ رؾذ ٔظبَ ِىبفؾخ اٌزؾشػ اٌزٞ طذس ف١ٗ اٌّشعَٛ اٌٍّىٟ اٌىش٠ُ 

َ، ٠ٚٙذف ئٌٝ اٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ ٚلٛع عش٠ّخ اٌزؾشػ ٚؽّب٠خ اٌّغٕٟ ػ١ٍُٙ فٟ ٘زٖ 2018  /5  /31( ٚربس٠خ96  سلُ )َ/

ُ طغبسًا ٚوجبسًا، ٔغبءً ٚسعبلًا، ٚط١بٔخ اٌخظٛط١خ ٚاٌىشاِخ ٚاٌؾش٠بد اٌشخظ١خ اٌزٟ وفٍزٙب اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ اٌغشائ

شْػ١َِّخ اٌزٟ رزٛافك ٚوشاِخ الإٔغبْ َّ  ."ٚالأٔظّخ اٌ

 وٕب ٍَٔٛ اٌّشأح اٌؼؾ١خ

ٕبثش اٌظؾ٠ٛخ ٠غشْٚ ا٢٘بد ٚثأٌُ رشطذ "اٌّشٛػ" ِب وبْ ٠ؾذس فٟ اٌّبػٟ، ٚرمٛي: "ثبلأِظ اٌمش٠ت وبْ ٚػبظ اٌّ

ؽغشح ػٍٝ ؽبلاد الإغٛاء اٌزٟ رزغجت ف١ٙب إٌغبء ٠ٚمغ فش٠غزٙب اٌشعبي؛ فٟ اٌزفبف ثغ١غٍ ِٚغٛغبدٍ فغخ رشِٟ ثضمً 

اٌزؾشػ ثأوٍّٗ ػٍٝ اٌّشأح اٌزٟ ٟ٘ ؽغش اٌضا٠ٚخ ٌىً رٔت ٚػمٛثخ، ٚثذا٠خ اٌطش٠ك ئٌٝ أٞ أؾشاف عٍٛوٟ رزىجذٖ.. ٚلذ 

ِمبلًا رؾذ ػٕٛاْ )اٌزؾشػ اٌّغىٛد ػٕٗ(، ٚعشددُ ف١ٗ ثؼغ اٌمظض اٌظبدِخ ٌٍزؾشػ، ٚاٌزٟ  ٦ٕٔٓوزجذُ فٟ ػبَ 

ػ  لاَ الأٚي ف١ٙب اٌّشأح ِٓ لجًَِ أٌٚئه اٌٛػبظ؛ ؽزٝ عبء ا١ٌَٛ اٌزٞ عَُّٕذ ف١ٗ الأٔظّخ اٌفبػٍخ رجبػًب ٌزغش٠ُ اٌّزؾشِّ ُّ وبْ اٌ

ػ ثٗ دْٚ ِجشساد ٚا١٘خ؛ ؽ١ش ٔششد اٌ ١ٕبثخ اٌؼبِخ آ١ٌخ رطج١ك إٌظبَ ٚفك الأِش اٌغبِٟ اٌىش٠ُ ثّؼب١٠ش ٚؽّب٠خ اٌّزؾشَّ

ٚػمٛثبد لا رمجً اٌزأ٠ًٚ أٚ اٌٍغؾ، فبٌٕظبَ لبئُ ػٍٝ ِؼبلجخ اٌغبٟٔ )اٌّزؾشػ( لٛلًا أٚ فؼلًا أٚ ئشبسح راد ِذٌٛي عٕغٟ، 

 ."ٚثبلأدٌخ ٚالإصجبربد اٌزٟ رذ٠ُٓ اٌغبٟٔ ٚؽذٖ

 إٌّظِٛخ اٌمؼبئ١خ رؼضص اٌؾمٛق

ٍك اٌىبرجخ لبئٍخ: "رشٙذ إٌّظِٛخ اٌمؼبئ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رغ١شاد ِزغبسػخ رٛعذ ثالشاس ٔظبَ الإصجبد ٚرؼ

اٌزٞ طذس ِإخشًا، ٠ٚؼضص ؽغ١خ اٌىزبثخ لإصجبد اٌؾمٛق دْٚ رشن رمذ٠ش ؽغ١زٙب ٌٍمؼبح، ٚثمٛاػذ لب١ٔٛٔخ ِؾذدح ٠شعغ ئ١ٌٙب 

رؼض٠ض ِجذأ اٌؾ١بد ٌذٜ اٌمبػٟ ٚاعزمشاس الأؽىبَ ٚالإعشاع فٟ فظً  -ٌطجغثب-وً اٌمؼبح، ٚ٘زا إٌظبَ ِٓ شأٔٗ 

إٌّبصػبد، ِغ رؾمك اٌؼّبٔبد اٌؼذ١ٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأدٌخ، وّب أْ ٔظبَ الإصجبد ١ٙ٠ئ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌغبرثخ ٌشؤٚط 

 ."مٛا١ٔٓ ٚئصجبد اٌؾمٛقالأِٛاي ٚالاعزضّبساد اٌخبسع١خ ثزؾم١ك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٟ رطج١ك الأٔظّخ ٚاٌ

 ث١ئخ أوضش أِبًٔب ٚساؽخ ٌٍّٛاؽٓ ٚاٌّم١ُ

أشٙش ٚرغش٠ّٗ  8ٚرُٕٟٙ "اٌّشٛػ" لبئٍخ: "ثؼذ أْ ؽىّذ اٌّؾىّخ اٌغضائ١خ فٟ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ػٍٝ ِٛاؽٓ ثبٌغغٓ ٌّذح 

ؾشػ ثبِشأح ٚاٌزٍفع ػ١ٍٙب ( ٚرطج١ك ػمٛثخ اٌزش١ٙش ثٗ ثادساط اعّٗ فٟ ئؽذٜ اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ثغجت ل١بِٗ ثبٌز5000ِجٍغ )

ِٚؼب٠مزٙب؛ فاْ ٘زٖ اٌخطٛح ٟ٘ ِإشش ٌجٕبء ث١ئخ ؽمٛل١خ ل٠ٛخ أوضش أِبًٔب ٚساؽخ ٌٍّٛاؽٓ ٚاٌّم١ُ، ٚرش١١ذ ِٕظِٛخ لؼبئ١خ 

 ."رغؼٝ ٌؼّبْ ؽ١بح وش٠ّخ ِٚز١ّضح ٌىً ِٓ ٠مطٓ ٘زا اٌٛؽٓ

 

 

    2022َ ٠ٕب٠ش 12 - ٘ـ1443 صبٟٔ عّبد 09الاسثؼبء  ٌش٠بعااٌّظذس: عش٠ذح   ىاثذ والمزغيرادانىضطيخ والاعزدال.. انث
https://www.alriyadh.com/1929119 

 

 د. عجدالله انسازاٌ

خاصية الشمول المتوازن الوسطية صفة جامعة تعىي الاعتذال والتوازن والسماحة والمعايشة، وهي صفة وطيذة الصلة ب

 ..الحافظة مه الاوذفاع والغلو والتصادم والإفراط أو التفريط

https://www.alriyadh.com/1929119
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ثذػٛح ِٓ ِشوض اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؾٛاس اٌٛؽٕٟ شبسوذ ِغ ٔخجخ ِٓ اٌّفىش٠ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ؽٍمبد ٔمبػ ؽٛي ِفَٙٛ 

ذ الاططلاؽٟ ٚاٌؼجؾ اٌششػٟ. فمذ شىً اٌٛعط١خ ٚالاػزذاي، فٟ ِؾبٌٚخ ٌفزؼ أفك ِؼشفٟ ػٍٝ اٌٛعط١خ فٟ ئؽبس اٌزؾذ٠

ِشوض اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؾٛاس اٌٛؽٕٟ أسػبً خظجخ ٌٍزؾبٚس ػٍٝ لٛاػذ ٚعط١خ ِٚشعؼ١خ ٚؽ١ٕخ ِطٍمبً ِجبدسارٗ اٌؾٛاس٠خ 

 .اٌفبػٍخ فٟ أعٛاء ؽؼبس٠خ

شش٠ىبً لا ِغشد ِزٍك، ِٚٓ ٚوبْ ِشوض اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؾٛاس اٌٛؽٕٟ لذ اعزٓ ع١بعخ رز١ّض ثأٔٙب رؼزجش اٌّفىش ٚاٌّضمف 

ٕ٘ب وبْ ؽشص اٌّشوض ػٍٝ ئششان ٚاعزمطبة اٌفئخ اٌّفىشح ٚاٌّضمفخ فٟ ِشبس٠ؼٗ اٌؾٛاس٠خ. ٚلذ داسد ٔمبشبد عبدح ِف١ذح 

 .ٚػ١ٍّخ أٌمذ لذسًا ِٓ اٌؼٛء ػٍٝ اٌٛعط١خ ِٓ ِٕطٍك ششػٟ ٚاعزّبػٟ ٚؽؼبسٞ

اٌّؼب٠شخ، ٟٚ٘ طفخ ٚؽ١ذح اٌظٍخ ثخبط١خ اٌشّٛي اٌّزٛاصْ فبٌٛعط١خ طفخ عبِؼخ رؼٕٟ الاػزذاي ٚاٌزٛاصْ ٚاٌغّبؽخ ٚ

اٌؾبفظخ ِٓ الأذفبع ٚاٌغٍٛ ٚاٌزظبدَ ٚالإفشاؽ أٚ اٌزفش٠ؾ ٚاٌزٞ ٌُ رغٍُ ِٕٙب اٌزظٛساد اٌفٍغف١خ ٚوض١ش ِٓ اٌزظٛساد 

بؽئبً ٚٔغجذ ٘زا اٌزأ٠ًٚ اٌذ١ٕ٠خ اٌزٟ شٛ٘زٙب اٌزظٛساد اٌجشش٠خ ثّب أػبفزٗ ئ١ٌٙب، أٚ أْ أٔمظزٗ ِٕٙب، أٚ أٌٚزٗ رأ٠ٚلًا خ

ًٌ أداس٘ب ِٓ صا٠ٚخ اخزظبطٗ اٌؼٍّٟ ٚاٌششػٟ ٚاٌفىشٞ  اٌخبؽئ ئٌٝ اٌذ٠ٓ. ٚلذ ؽشؽذ ٔمبشبد ٚسؤٜ ؽٛي اٌٛعط١خ و

ٚالاعزّبػٟ فٟ ِؾبٌٚخ ٌٛػغ أعبط ششػٟ ٚفىشٞ ٌٍٛعط١خ ِٓ ِٕطٍك اٌضٛاثذ ٚاٌّزغ١شاد ٚاٌٛالغ. فبٌٛعط١خ ِٛػٛع 

فٟ رؾذ٠ذ  -اٌزطج١م١خ ٌّفَٙٛ اٌٛعط١خ ربس٠خ١ًب ٚئٌٝ ا١ٌَٛ ػشفذ عذلًا ٚاخزلافًب وج١شاً  وج١ش عذ٠ش ثبٌذساعخ، فبٌظ١بغخ

ًٌ ٠زٕبٌٚٗ ؽغت اخزظبطٗ، ٚأطجؾذ اٌظ١بغخ اٌؼ١ٍّخ  -ِفِٙٛٗ ِٚؼّٛٔٗ  ث١ٓ وض١ش ِٓ اٌّفىش٠ٓ الإعلا١١ِٓ فى

ر١ٕ٘خ اٌجبؽش ٚاخزظبطٗ، فّٓ  اٌزأع١غ١خ ٌٍٛعط١خ ِٛػغ عذي أٍِزٗ اخزلاف اٌزخظظبد اٌششػ١خ أٚ ػٍٝ ٚعٗ اٌذلخ

اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٔظش ٌٍٛعط١خ ِٓ صا٠ٚخ فم١ٙخ ُِٕٚٙ ِٓ رطشق ئ١ٌٙب ِٓ ٔبؽ١خ ػمذ٠خ ُِٕٚٙ ِٓ رٕبٌٚٙب رفغ١ش٠ًب ُِٕٚٙ ِٓ عٍه 

 .ؽش٠ك الأط١١ٌٛٓ أٚ الاعزّبػ١١ٓ فٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌٛعط١خ

ٚوبٔذ ِٓ أوجش الإشىب١ٌبد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌزبس٠خ ٚلذ ٚاعٙذ اٌٛعط١خ ػٍٝ ِش اٌزبس٠خ ئشىبلًا فٟ إٌّٙظ ٚاٌظ١بغخ، 

اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼشفٟ ٚاٌزٟ ٌُ رمف ػٕذ ؽذ إٌّٙظ ٚاٌظ١بغخ ثً رؼذرٙب ئٌٝ اٌّجذأ، ٚئْ وبْ ِب ٚسد ِٓ رؼش٠فبد ٌٍٛعط١خ 

 .٠غٍت ػ١ٍٙب اٌطبثغ اٌٛطفٟ

ذ اٌزؼش٠فبد ٌٍٛعط١خ ث١ٓ اٌّزى١ٍّٓ أِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌّظطٍؾ١خ فمذ اخزٍفذ اٌزؼش٠فبد رجؼًب لاخزلاف الاخزظبص فمذ رمبؽؼ

ٚاٌّإسخ١ٓ ٚػٍّبء اٌؼم١ذح ٚاٌّذسعخ اٌفم١ٙخ ٚئْ وبٔذ اٌٛعط١خ رٕزّٟ ئٌٝ ِٕظِٛخ اٌّفب١ُ٘ ١ٌٚظ ئٌٝ اٌّظطٍؾبد 

ثبػزجبس أْ اٌّظطٍؼ را رؼش٠ف ِؾذٚد غبٌجًب ِب ٠زفك ػ١ٍٗ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌّفَٙٛ ٠ؾًّ دلالاد ِزؼذدح وبلاػزذاي ٚاٌزٛعؾ 

 .ٚاٌخ١بس ٚاٌغّبؽخ ٚالاعزمبِخ ٚغ١ش٘ب ٚاٌزٛاصْ

ٚلذ عبءد ٔظٛص اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٔبؽمخ ثبٌٛعط١خ فٟ أوضش ِٓ ِٛػغ وـ)أِخ ٚعطًب( ٚاٌزٟ ٚػغ ٌٙب اٌّفغشْٚ أوضش ِٓ 

رفغ١ش )أِخ ٚعطبً( فٟ اٌزظٛس ٚالاػزمبد لا رغٍٛ فٟ اٌشٚؽ١خ ٚلا اٌّبد٠خ ٚ)أِخ ٚعطًب( فٟ اٌزفى١ش ٚاٌشؼٛس ٚ)أِخ ٚعطًب( 

 .ٟ الاسرجبؽبد ٚاٌؼلالبد ٚ)أِخ ٚعطًب( خ١بسًا ػذٚلًا ٚ)أِخ ٚعطًب( ػذلًا ٚأظبفًب ٚرٛعطًب ٚاػزذالًا ف

٠مٛي اٌّفىش الإعلاِٟ اٌذوزٛس محمد ػّبسح: اٌٛعط١خ فٟ اٌزظٛس الإعلاِٟ اٌؾك ث١ٓ ثبؽ١ٍٓ ٚاٌؼذي ث١ٓ ظ١ٍّٓ ٚالاػزذاي 

، لأْ -ئفشاؽبً ٚرفش٠طبً  -ؽشاف اٌؾك ٚاٌؼذي ٚالاػزذاي اٌشافغ ٌٍغٍٛ ث١ٓ رطشف١ٓ... ٚاٌّٛلف اٌؼبدي اٌّزٛاصْ، اٌغبِغ لأ

اٌغٍٛ اٌزٞ ٠زٕىت اٌٛعط١خ ٘ٛ أؾ١بص ِٓ اٌغٍٛ ئٌٝ أؽذ لطجٟ اٌظب٘شح ٚٚلٛف ػٕذ أؽذٞ وفزٟ ا١ٌّضاْ ٠فزمش ئٌٝ رٛعؾ 

خ ١ٌغذ ٟ٘ ِب ٠ؾغجٗ ٠ٚزّٛ٘ٗ اٌٛعط١خ الإعلا١ِخ اٌغبِؼخ ٚئٌٝ رٛاصٔٙب ٚػذٌٙب ٚاػزذاٌٙب. فبٌٛعط١خ الإعلا١ِخ اٌغبِؼ

اٌؼبِخ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّضمف١ٓ: أؼذاَ اٌّٛلف اٌٛاػؼ ٚاٌّؾذد أِبَ اٌّشىلاد ٚاٌمؼب٠ب اٌشبئىخ، ثً ئٔٙب ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ 

 .رٌه ٟ٘ اٌّٛلف الأطؼت اٌزٞ لا ٠ٕؾبص الأؾ١بص اٌغًٙ ئٌٝ أؽذ اٌمطج١ٓ

زٟ رؾزفع ثبلارضاْ اٌؼبدي ث١ٓ ؽشف١ٓ ٚرىْٛ ٚالؼ١خ فٟ رمذ٠ش ؽج١ؼخ ٠ٚمٛي اٌّفىش إٌّغبٚٞ محمد أعذ: الأِخ اٌٛعؾ ٟ٘ اٌ

الإٔغبْ ٚئِىبٔبرٗ ٚسافؼخ ٌىً ِٓ الأغّبط اٌّطٍك ٚاٌض٘بدح اٌضائذح فٟ اٌذ١ٔب. ٌٚزٌه ِٓ اٌؼشٚسح إٌّٙغ١خ ٚػغ ِفَٙٛ 

اٌزشذد أٚ الإفشاؽ. ِٚب  ٔٙبئٟ ِشعؼٟ ٌٍٛعط١خ ؽزٝ لا رؼ١غ اٌؾم١مخ ث١ٓ ؽشف١ٓ ِزجبػذ٠ٓ ؽشف اٌغٍٛ أٚ اٌزطشف أٚ

٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ثؼذ ٘زا اٌؼشع إٌّٙغٟ اٌزفى١ش فٟ ئٔشبء ِشوض دساعبد ٠مذَ ّٔٛرعًب ػ١ًٍّب ٌٍٛعط١خ. أٚ رخظ١ض وشعٟ 

ٌٍٛعط١خ فٟ ئؽذٜ اٌغبِؼبد ٚرؼ١ّٓ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌفىش اٌٛعطٟ. فبٌغجك اٌزٞ أؽشصٖ ِشوض اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؾٛاس 

ٛاس ؽٛي اٌٛعط١خ ٚالاػزذاي ٔمٍخ فىش٠خ ٔٛػ١خ رغذس ِغبٔذرٙب ٚخبطخ ِٓ ِإعغبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٛؽٕٟ فٟ دػٛرٗ ٌٍؾ

 .ِٚشاوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد فٟ ئؽبس اٌزأع١ظ إٌبػظ ٌّٕٙظ اٌٛعط١خ
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 د. خبند ثٍ عجد الله انطىيهى
اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌغؼٛد٠خ ٚئداسح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ أطجؾذ رؼجش ػٓ ل١ُ ٚػٛاثؾ ثشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ؽّٛؽخ سعّٙب 

. ِٚٓ ٔزبئظ ٘زا اٌزؾٛي اٌىج١ش ثٕبء ِٕظِٛخ اعزضّبس فٟ 2030ٌٟٚ اٌؼٙذ الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ ِٕٙذط سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٌؼبَ رؼذ سو١ضح أعبع١خ ٌٍمٛح اٌّب١ٌخ ٌٍٍّّىخ ٌّٛاعٙخ الاٌزضاِبد اٌّغزمج١ٍخ. ِٚٓ أُ٘ الإٔغبصاد فٟ ِٕظِٛخ اٌمطبع ا

الاعزضّبس اٌؼبَ ئٔشبء أٚي طٕذٚق ع١بدٞ عؼٛدٞ، اٌزٞ أطجؼ فٟ ٚلذ لظ١ش أؽذ أوجش اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ فٟ اٌؼبٌُ 

ئٔشبء طٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي دِظ أعٙضح الاعزضّبس فٟ ٚأوضش٘ب ٔشبؽب ٚد٠ٕب١ِى١خ ٚٚػٛؽب فٟ أ٘ذافٗ. ٚوزٌه 

ع١ّغ طٕبد٠ك اٌز١ّٕخ اٌؾى١ِٛخ رؾذ ِظٍخ ٚاؽذح ٌزظجؼ فٟ ِغّٛػٙب لٛح ِب١ٌخ وج١شح رغُٙ فٟ رط٠ٛش الالزظبد 

طٕذٚق اٌغؼٛدٞ ٚرٛف١ش فشص اعزضّبس٠خ عبرثخ ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌذ١١ٌٚٓ. ٠شأط ٌٟٚ اٌؼٙذ ِغٍظ ئداسح وً ِٓ 

الاعزضّبساد اٌؼبِخ ٚطٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌٛؽٕٟ. ٚلذ رُ اٌزأع١ظ ٌىً ِّٕٙب ثؼٛاثؾ ٚؽٛوّخ ٚاػؾخ لا رمً ػٓ أفؼً 

 .اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا اٌّغبي

ٚفٟ رٍه إٌّظِٛخ ٌٍشوبئض الأعبع١خ ٌمطبع الاعزضّبس اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ، لا رضاي اٌؾٍمخ اٌؼؼ١فخ رزّضً ثشىً ٚاػؼ فٟ 

الاعزضّبس فٟ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ اٌزٞ ٌُ ٠ٛاوت اٌزغ١شاد ٚاٌشؤ٠خ ٚثمٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإداسٞ  عٙبص

ٚلا ٠شلٝ ٌّغزٜٛ أعٙضح الاعزضّبس اٌشئ١غخ فٟ  2030ٚإٌّٟٙ اٌؼؼ١ف ٔفغٗ، وّب وبْ ػ١ٍٗ لجً رٕف١ز سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٌه ثؼذ ػ١ٍّخ اٌذِظ ِغ ششوخ اٌشائذح اٌزبثؼخ ٌٍّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزمبػذ ٚسثّب اٌٍّّىخ ٚطٕبد٠ك اٌزمبػذ اٌؼب١ٌّخ. ٚلا ٠ضاي وز

أوضش خطٛسح ِّب عجك ٔظشا ٌؾغُ الاعزضّبس اٌىج١ش اٌزٞ رؼبػف ئٌٝ أوضش ِٓ رش١ٍ٠ْٛ ريال ِغ شجٗ أؼذاَ ٌٍشلبثخ 

طٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ  ٚاٌؾٛوّخ. فلا رٛعذ ٌغٕخ اعزضّبس ِغزمٍخ ِٕجضمخ ِٓ ِغٍظ الإداسح وّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ

ٚطٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌٛؽٕٟ ٚلا ٠ٛعذ سئ١ظ ٌّغٍظ ئداسح ششوخ ؽظبٔخ ٌلاعزضّبس عٛاء ِؾبفع اٌّإعغخ وّب ٔض إٌظبَ 

أٚ شخظ١خ ؽى١ِٛخ ِغزمٍخ أٚ ِّضً ِزخظض ِٓ ِغٍظ ئداسح اٌّإعغخ. أؽذ ِغبػذٞ اٌّؾبفع ٘ٛ اٌشئ١ظ اٌؾبٌٟ 

اٌّغإٌٚخ ػٓ ئداسح أوضش ِٓ رش١ٍ٠ْٛ ريال، ٔؾٛ ػؼف ؽغُ طٕذٚق اٌز١ّٕخ  ٌّغٍظ ئداسح ششوخ ؽظبٔخ ٌلاعزضّبس

اٌٛؽٕٟ ٚصبٟٔ أوجش عٙبص اعزضّبس فٟ اٌٍّّىخ ثؼذ طٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ. وزٌه غ١بة أدٔٝ ِؼب١٠ش اٌشفبف١خ، فلا 

ٌزٌه، فأٗ لا ٠غزغشة ٠ٛعذ ِٛلغ ٌششوخ ؽظبٔخ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ ٚوأٔٙب طٕذٚق خبص ٌّغّٛػخ ِٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ. ٚ

أفشاد اٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ ششوخ ؽظبٔخ ثبٌمشاس الاعزضّبسٞ ٚغ١شٖ خلاي ٚثؼذ ػ١ٍّخ اٌذِظ ثّب فٟ رٌه ِغبدسح أٚ فؼ١ٍب رغش٠ؼ 

ِغ رضج١ذ ع١ّغ اٌّذ٠ش٠ٓ  All C-Level ع١ّغ ِذ٠شٞ الاعزضّبس فٟ ششوخ اٌشائذح اٌزبثؼخ ٌٍّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزمبػذ

 .Oversight شه أِضٍخ ٚاػؾخ ػٍٝ غ١بة اٌشلبثخ ظبٔخ. ٘زٖ لااٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ ششوخ ؽ

ِٚٓ الأ١ّ٘خ أ٠ؼب سفغ ِغزٜٛ اٌّظذال١خ ٌّب رؼٍٕٗ ششوخ ؽظبٔخ ػٓ الأداء، فبلإػلأبد الأخ١شح اٌّزىشسح ِٓ لجً 

داسح اٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ ششوخ ؽظبٔخ ػٓ ِغزٜٛ الأداء رض١ش الاعزغشاة ِغ غ١بة وبًِ ٌّؾبفع اٌّإعغخ ٚسئ١ظ ِغٍظ ئ

ششوخ ؽظبٔخ. اٌّؼشٚف ٌذٜ اٌّخزظ١ٓ أٔٗ ِٓ دْٚ اؽزغبة أداء أطٛي الأعُٙ اٌّؾ١ٍخ اٌغبوٕخ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌؼبِخ 

فٟ اٌّبئخ ِٓ ِؾفظخ اٌزأ١ِٕبد( ٚاسرفؼذ ل١ّزٙب ثشىً  35ٌٍزأ١ِٕبد )اٌزٟ لا رذاس ِٓ لجً ششوخ ؽظبٔخ ٚرّضً ٔؾٛ 

ٌغؼٛد٠خ، فاْ أداء ششوخ ؽظبٔخ ٚؽذ٘ب سثّب ٠ٕخفغ ثشىً وج١ش ػّب رُ رٍمبئٟ ٔظشا ٌلاسرفبػبد اٌم٠ٛخ ٌغٛق الأعُٙ ا

  .ئػلأٗ ِٓ لجً اٌزٕف١ز١٠ٓ ف١ٙب، ٠ٚمً ثىض١ش ػٓ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌظٕبد٠ك اٌزمبػذ اٌؼب١ٌّخ

ٚػغ الاعزضّبساد اٌخبسع١خ ثبٌزاد فٟ ششوخ ؽظبٔخ ٠ىزغت أ١ّ٘خ، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّشوض اٌذٌٚخ ٚاٌّب١ٌخ اٌؼبِخ. 

ٍغ ِغّٛع أطٛي الاعزضّبساد اٌخبسع١خ فٟ ششوخ ؽظبٔخ ِب ل١ّزٗ أوضش ِٓ ٔظف رش١ٍ٠ْٛ ريال. ِظذس اٌذٚلاساد ٠ج

اٌزٟ رغزخذِٙب اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد ٌلاعزضّبس خبسط اٌٍّّىخ ٘ٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌغؼٛدٞ "عبِب". ٠زُ رٌه ػٓ 

https://www.aleqt.com/2022/01/11/article_2243491.html
https://www.aleqt.com/2022/01/11/article_2243491.html
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عبِب" ِمبثً اٌش٠بي ١ٌٚظ ششاء اٌذٚلاس فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ؽش٠ك اٌغؾت ِٓ اؽز١بؽٟ اٌذٌٚخ ِٓ اٌؼٍّخ اٌظؼجخ ٌذٜ "

وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ئٌٝ طٕبد٠ك اٌزمبػذ اٌؼب١ٌّخ. طٕبد٠ك اٌزمبػذ اٌؼب١ٌّخ فٟ أِش٠ىب ٚأٚسٚثب ٚا١ٌبثبْ لا ٠غّؼ ٌٙب ٚلا 

١ّخ ششاء ٚث١ؼب ِٓ دْٚ رؾزبط ئٌٝ اٌغؾت ِٓ اؽز١بؽ١بد اٌجٕه اٌّشوضٞ. ػّلاد رٍه اٌذٚي ِزذاٌٚخ فٟ الأعٛاق اٌؼبٌ

أٞ عؾت ِٓ اؽز١بؽ١بد اٌجٕه اٌّشوضٞ. اٌغجت فٟ ٘زٖ اٌّفبسلخ أْ اٌش٠بي اٌغؼٛدٞ ١ٌظ ػٍّخ د١ٌٚخ ِزذاٌٚخ فٟ 

الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ. ِشعؼ١خ اٌش٠بي فٟ اٌزؾظ١ً صبثزخ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌغؼٛدٞ "عبِب" ِذػِٛب ثبؽز١بؽٟ اٌؼٍّخ 

شاعؼخ ٚػغ الاعزضّبساد اٌخبسع١خ ١ٌٍٙئبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ فٟ ئؽبس ػٛاثؾ اٌّب١ٌخ اٌظؼجخ. ٚ٘زا فشق ُِٙ ٠زطٍت ِ

اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ رؼذ الأُ٘ فٟ ٘زا اٌشأْ ٔظشا ئٌٝ ؽغّٙب اٌىج١ش. ف١ّب ػذا اٌظٕذٚق 

د اٌؼبِخ ؽ١ش ؽج١ؼخ اٌؼًّ رزطٍت الاعزضّبس اٌغؼٛدٞ ٌٍز١ّٕخ )اٌّغبػذاد اٌز٠ّٕٛخ اٌخبسع١خ( ٚطٕذٚق الاعزضّبسا

ثبٌؼّلاد الأعٕج١خ، ٠ظً ؽغُ الاعزضّبساد اٌخبسع١خ ٌذٜ اٌزأ١ِٕبد ئٌٝ ِب ٠مبسة ػششح أػؼبف الاعزضّبساد اٌخبسع١خ 

 .ٌذٜ طٕبد٠ك اٌز١ّٕخ اٌؾى١ِٛخ ِغزّؼخ

اٌؾى١ِٛخ د١ٌٚب ٚلا ع١ّب أْ ِغبي وبْ اٌٙذف فٟ اٌغبثك ِٓ الاعزضّبساد اٌخبسع١خ ٘ٛ ر٠ٕٛغ اعزضّبساد اٌظٕبد٠ك 

الاعزضّبس فٟ اٌٍّّىخ وبْ ِؾذٚدا، ٌٚزٛفش ِجبٌغ ػخّخ ِٓ اٌذٚلاساد ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌغؼٛدٞ "عبِب" ٔز١غخ 

ٌلاسرفبػبد اٌّزٛا١ٌخ فٟ ئ٠شاداد اٌذٌٚخ ِٓ اٌجزشٚي. وبٔذ الاؽز١بؽ١بد ِٓ اٌذٚلاس ٌذٜ "عبِب" رفٛق الاؽز١بعبد 

خ ِغ ػذَ ٚعٛد طٕذٚق ع١بدٞ ِغزمً لاعزضّبس رٍه اٌضشٚح. ٌزٌه وبْ عؾت عضء ِٓ اؽز١بؽ١بد اٌذٚلاس اٌز٠ّٕٛخ ٌٍٍّّى

ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌّظٍؾخ رٍه اٌظٕبد٠ك ِمبثً اٌش٠بي أِشا ِمجٛلا فٟ ظً الإؽبس اٌؾىِٟٛ اٌّؼّٛي ثٗ فٟ رٌه اٌٛلذ. 

ُ اٌغ١بعبد اٌغبثمخ فٟ الإؽبس اٌغذ٠ذ ٌؼًّ اٌؾىِٛخ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٠خزٍف اخزلافب عزس٠ب ٠ٚزطٍت ئػبدح إٌظش ٚرم١١

اٌزٟ رٕطٛٞ رؾزٙب  2030ِٚشوض اٌذٌٚخ اٌّبٌٟ، خبطخ ِغ ئٔشبء أٚي طٕذٚق ع١بدٞ عؼٛدٞ ٚثشاِؼ سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

فشص اعزضّبس ِؾ١ٍخ ٘بئٍخ ٌُ رىٓ ِٛعٛدح فٟ اٌغبثك. ٚؽ١ش ئْ ع١ّغ اٌزضاِبد اٌزأ١ِٕبد ثبٌٕغجخ ئٌٝ اٌّزمبػذ٠ٓ ٟ٘ 

بٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ١ٌٚغذ ثبٌؼّلاد الأعٕج١خ، فأٗ لا ٠ٛعذ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رجش٠ش الزظبدٞ لاعزضّبساد خبسع١خ ٌذٜ ث

  .اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ خبطخ ِغ اٌؼؼف اٌشذ٠ذ فٟ ِغزٜٛ اٌىفبءاد اٌمبئّخ ػٍٝ رٍه الاعزضّبساد

فٟ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ. ِٚب ٠ض١ش اٌّلاؽظخ ٌذٜ الأ١ّ٘خ لظٜٛ ٌزظؾ١ؼ ٚػغ الاعزضّبساد اٌخبسع١خ  

وض١ش ِٓ اٌّخزظ١ٓ أٔٗ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رغؼٝ ف١ٗ اٌٍّّىخ ثّخزٍف أعٙضرٙب ٌزغ٠ٛك فشص الاعزضّبس اٌىج١شح فٟ سؤ٠خ 

ف رش١ٍ٠ْٛ ريال ، رمَٛ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ثبلاعزضّبس خبسط اٌٍّّىخ ثأوضش ِٓ ٔظ2030اٌٍّّىخ 

ِغؾٛثخ ِٓ اؽز١بؽ١بد اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ٌٍذٌٚخ. ؽغُ ٘بئً ِٓ الاعزضّبساد خبسط اٌٍّّىخ لا ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ ػًّ 

اٌزأ١ِٕبد ٚاٌزضاِبرٙب اٌّغزمج١ٍخ، خبطخ ِغ رٛفش فشص اعزضّبس٠خ ِؾ١ٍخ ٘بئٍخ عبرثخ ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌذ١١ٌٚٓ. 

ٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ فٟ ِغٍّٙب ِؾ١ٍخ عؼٛد٠خ ثبٌش٠بي رزطبثك ِغ اٌّطٍٛة أْ رىْٛ اعزضّبساد ا

اٌزضاِبرٙب ٌٍّزمبػذ٠ٓ ثؼٛاثؾ ٚؽٛوّخ ٚوفبءاد عذ٠ذح رغؼٍٙب شش٠ىب ٌظٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ ٚطٕذٚق اٌز١ّٕخ 

عٙخ الاٌزضاِبد اٌّغزمج١ٍخ. ٠ّىٓ أْ اٌٛؽٕٟ فٟ دػُ الاعزضّبس اٌّؾٍٟ ٚعزة الاعزضّبس الأعٕجٟ ٚرؾم١ك ػٛائذ أوجش ٌّٛا

٠زُ رٌه ػٓ ؽش٠ك ئطذاس عٕذاد خبطخ ثؼٛائذ ع١ذح ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚطٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ ثبٌش٠بي ٌٍّإعغخ 

اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ِمبثً رٍه الاعزضّبساد اٌخبسع١خ. أٞ أٔٗ رٕزمً ئداسح رٍه الاعزضّبساد اٌخبسع١خ ثم١ّزٙب 

ٔظشا ئٌٝ ؽج١ؼخ ػًّ اٌغٙز١ٓ. ٚفٟ  -١خ ئٌٝ "عبِب" )ػٓ ؽش٠ك ٚصاسح اٌّب١ٌخ( ٚئٌٝ طٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ اٌؾبٌ

 .رٌه ؽفع ٌٍّبي اٌؼبَ ٚرم٠ٛخ ٌّشوض اٌذٌٚخ اٌّبٌٟ

ػٍٝ عٙبص الاعزضّبس  Oversight ٠شٜ ػذد ِٓ اٌّخزظ١ٓ أْ أؽذ الأعجبة اٌشئ١غخ اٌّّٙخ ٌٍّغزٜٛ اٌّزأخش فٟ اٌشلبثخ

فٟ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ٔبرظ فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٓ رغ١ّخ ٘زا اٌغٙبص الاعزضّبسٞ اٌؼخُ "ششوخ"، ؽ١ش 

رّىٕذ اٌزأ١ِٕبد ٚششوخ ؽظبٔخ خبطخ ثٙزٖ اٌظفخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّغزؾذصخ ِٕز ٔؾٛ ػششح أػٛاَ ِٓ رفبدٞ أٞ سلبثخ أٚ 

عغبد اٌزمبػذ ٠ؼزجش رٍه اٌّإعغبد عٙبد ؽى١ِٛخ ِغإٌٚخ ػٓ اٌّبي ِؾبعجخ ؽى١ِٛخ ؽم١م١خ. اٌزظ١ٕف الائزّبٟٔ ٌّإ

١ٌٚغذ عٙبد ِغزمٍخ ػٓ اٌؾىِٛخ وّب وبْ ٠ؼزمذ اٌجؼغ فٟ اٌغبثك. ِمِٛبد اٌّبي  General Government اٌؼبَ

ٌّب١ٌخ اٌؼبِخ( اٌؼبَ ثبٌٕغجخ ئٌٝ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ، ِذخشاد اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّزمبػذ٠ٓ ٚؽظخ اٌؾىِٛخ )ا

فٟ ألغبؽ اٌزمبػذ. ٌزٌه لا ثذ ِٓ ِشاعؼخ عذ٠ذح فٟ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ. ٚأؽذ اٌؾٍٛي لإطلاػ عٙبص 

الاعزضّبس ٠جذأ ثزؼذ٠ً اٌّغّٝ ٚاٌظفخ اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ ِغّٝ "ششوخ ؽظبٔخ" ١ٌىْٛ "طٕذٚق اٌزأ١ِٕبد الاعزضّبسٞ" أٚ 

وغ١شٖ ِٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس اٌؾى١ِٛخ اٌشئ١غخ. ٠ىْٛ سئ١ظ ٘زا  Saudi Pension Fund ""طٕذٚق اٌزمبػذ اٌغؼٛدٞ

اٌظٕذٚق شخظ١خ ؽى١ِٛخ سف١ؼخ اٌّغزٜٛ. ٠ٕٚطجك ػٍٝ ٘زا اٌظٕذٚق ِب ٠ٕطجك ػٍٝ اٌظٕبد٠ك اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ فٟ 

ب١ٌّخ. لا شه أْ ٘زا الإطلاػ اٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ. ٘زٖ ٟ٘ اٌّغ١ّبد ٚاٌؼٛاثؾ اٌّؼّٛي ثٙب د١ٌٚب فٟ طٕبد٠ك اٌزمبػذ اٌؼ

ٚاٌزط٠ٛش ع١غُٙ ثشىً وج١ش فٟ رؼض٠ض لذسح اٌٍّّىخ ػٍٝ ِٛاعٙخ الاٌزضاِبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّزمبػذ٠ٓ ٚفٟ دػُ ٚرم٠ٛخ 



 

   

في الصحافة  حقوق الإوسان  

10 

الأِٓ اٌٛؽٕٟ الالزظبدٞ ٌٍٍّّىخ ػٍٝ الأِذ اٌجؼ١ذ. وزٌه ئثشاص اعزضّبساد اٌزمبػذ فٟ اٌٍّّىخ ثشىً ِٕٟٙ سف١غ اٌّغزٜٛ 

 .ّبس٠خ عؼٛد٠خ وجشٜ ِغ طٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ ٚطٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌٛؽٕٟٚومٛح اعزض
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