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لأحيبء جىىة جدح « عكبظ»أمين جدح يضتركس زحهته مع 

 !بحمبيخ أمىيخ
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ٓغ اُض٤َٓ هبسم اُؾ٤ٔذ، هقخ دخُٞٚ ثشكوخ « أُٞهق»سٟٝ أ٤ٖٓ عذح فبُؼ ثٖ ػ٢ِ اُزش٢ً ك٢ ؽٞاس ك٢ ثشٗبٓظ 

 .ػبّ ثؾٔب٣خ أ٤٘ٓخ 00أؽٜش أؽ٤بء عذح اُؼؾٞائ٤خ هجَ ٗؾٞ « ؿ٤َِ»ا٠ُ « ػٌبظ»

ّ رِي هج٤َ ثش اُِوبء اٗٚ ٣ززًش ًزَ اُؼؾٞائ٤خ ٝأُؾبٛذ اُز٢ رٌل٢ لإصاُخ ٝٛذ« ػٌبظ»ٝهبٍ الأ٤ٖٓ ك٢ ارقبٍ ٛبرل٢ ٓغ 

الأؽ٤بء اُز٢ رؾُٞذ ا٠ُ ثئس ػؾٞائ٤خ اعشا٤ٓخ، ٓغززًشا ٝعٞد كش٣ن أ٢٘ٓ ٓشاكن ك٢ رِي اُض٣بسح. ٝهبٍ اُزش٢ً اٗٚ ؽبٛذ 

ك٢ عُٞخ ٤ٓذا٤ٗخ ثشكوخ ػنٞ عٔؼ٤خ ؽوٞم الإٗغبٕ اٌُبرت « ػٌبظ»ػ٤بٕ ػ٠ِ ٝاهغ الأؽ٤بء اُؼؾٞائ٤خ ػ٘ذٓب افطؾت 

ػذح عبػبد، ًزت ػوجٜب روش٣شا ا٠ُ « ؿ٤َِ»ٝ« اٌُشٗز٤٘خ»رط ٖٓ أؽ٤بء عذح، ٜٓ٘ب ػجذالله أثٞ اُغٔؼ )سؽٔٚ الله( ا٠ُ ٗٔب

أ٤ٓش ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ آٗزاى الأ٤ٓش ػجذأُغ٤ذ ثٖ ػجذاُؼض٣ض )سؽٔٚ الله(، ػ٘ذٓب ًبٕ فبُؼ اُزش٢ً سئ٤غب لإؽذٟ 

 .اُِغبٕ الاعزٔبػ٤خ أُخزقخ ك٢ الإٓبسح رز٠ُٞ دساعخ ٝثؾش اُؼؾٞائ٤بد

 !٣ش١ٝ ٤ًق ػبػ ُؾظبد سػت ك٢ أؽ٤بء ع٘ٞة عذح ٓزخ٤لا أٗٚ ًبٕ خبسط أٌُِٔخاُزش٢ً ظَ 

ثؼذ إٔ « الأؿشاة»ًبٕ ٓغ اُغُٞخ آٗزاى كش٣ن ٖٓ اُجؾش اُغ٘بئ٢ ٝعشٟ اُز٘غ٤ن خلاٍ اُض٣بسح ُؾٔب٣خ ٓشربد١ اُؾ٢ ٖٓ 

شا٤ٓخ ٝهزٜب رؼبِٓذ ٓؼٜب رؾٍٞ عضء ٖٓ اُؾ٢ ا٠ُ ثئس اعزٞهٜ٘ب ٝاكذٕٝ ٝرؾُٞذ أعضاء ٖٓ رِي أُ٘بهن ا٠ُ ثئس اع

أٗٔٞرع٤ٖ ُٞاهغ الأؽ٤بء أُطِٞة اػبدح رط٣ٞشٛب « ؿ٤َِ»ٝ« اٌُشٗز٤٘خ»الأعٜضح الأ٤٘ٓخ ك٢ ؽ٤ٜ٘ب ثبهزذاس. ٣ٝؼزجش 

 .ٝر٤ٔ٘زٜب

 .رٞافَ ٗؾش رلبف٤َ ٝاهغ الأؽ٤بء اُؼؾٞائ٤خ ك٢ عذح ك٢ ٝهذ لاؽن« ػٌبظ»
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 مسكز الدهك صهمبن يطهك انبروبمج انجحثي في مجبل الإعبلخ
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أػِٖ ٓشًض أُِي عِٔبٕ لأثؾبس الإػبهخ، ػٖ اهلام ثشٗبٓظ أُغٔٞػبد اُجؾض٤خ أُخزقخ ك٢ ٓغبٍ الإػبهخ ُِؼبّ 

ّ، ُز٣ٌٖٞ ٓغٔٞػبد ثؾض٤خ رؼب٤ٗٝخ ٜٓزٔخ ثبُذساعبد ٝاُجؾٞس اُقؾ٤خ، ٝاُطج٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝالإٗغب٤ٗخ، 0100

ً ُِٔغٔٞػبد ٣قَ ا٠ُ ٝاُز أُق ريال ؽغت اُؾشٝه  051و٤٘خ ٝاُٜ٘ذع٤خ راد اُؼلاهخ ثبلإػبهخ، ؽ٤ش ٣وذّ أُشًض دػٔب

 .ٝاُنٞاثو اُخبفخ ُِزوذ٣ْ

ٝأٝمؼ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِٔشًض اُذًزٞس أؽٔذ ٣ٖ ػجذاُؼض٣ض اُز٢ٔ٤ٔ، إٔ ٖٓ ؽشٝه أُؾبسًخ ك٢ ثشٗبٓظ أُغٔٞػبد 

، 0131كوخ ٓغ أ٣ُٞٝبد أُشًض اُجؾض٤خ ٝالأ٣ُٞٝبد اُٞه٤٘خ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ سإ٣خ أٌُِٔخ اُجؾض٤خ إٔ رٌٕٞ أُؾبس٣غ ٓزٞا

ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُِٔغٔٞػخ ثبؽش سئ٤ظ ُو٤بدح أُغٔٞػخ ٖٓ اؽذٟ أُئعغبد الأًبد٤ٔ٣خ أٝ اُجؾض٤خ داخَ أٌُِٔخ، ػ٠ِ إٔ 

اُجؾض٤خ، ٝاُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ عجن ٣ٌٕٞ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝاٌُلبءح ُٝٚ عغَ اٗغبص ك٢ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝأُؾبس٣غ 

 ، ٓؾ٤شًا ا٠ُ أٗٚ ع٤زْ هجٍٞ الأثؾبس الأف٤ِخ أُ٘ؾٞسح ك٢ هٞاػذ ث٤بٗبدISI ُٚ اُ٘ؾش ك٢ أُغلاد أُلٜشعخ مٖٔ هٞاػذ

(Web of Science -ISI). 

 ً ك٢ أًضش ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ ٝث٤ٖ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش أُؾبسًخ ك٢ صلاس ٓغٔٞػبد ثؾض٤خ ػ٠ِ الأًضش ٝألا ٣ٌٕٞ ثبؽضب سئ٤غب

%، لاكزبً ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ٝاُشاؿج٤ٖ ك٢ الاؽزشاى  05ٝلا روجَ اُجؾٞس اُز٢ رض٣ذ ك٤ٜب ٗغجخ اُزؾبثٚ ػ٠ِ 

 :ثبُٔغٔٞػبد الاهلاع ػ٠ِ اُؾشٝه ٝاُنٞاثو ٖٓ خلاٍ ص٣بسح ساثو أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُِٔشًض

www.kscdr.org.sa. 

ِٔبٕ لأثؾبس الإػبهخ ٣ؾشؿ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُزؼبٕٝ ٖٓ خلاٍ رؾ٤ٌَ أُغٔٞػبد اُجؾض٤خ ٣زًش إٔ ٓشًض أُِي ع

راد اٌُٞادس اُجؾش٣خ ا٤ُٔٔضح ك٢ اُزخققبد أُز٘ٞػخ اُقؾ٤خ، اُطج٤خ، الاعزٔبػ٤خ، الإٗغب٤ٗخ، اُزو٤٘خ ٝاُٜ٘ذع٤خ، 

 .ُِٞفٍٞ ا٠ُ أكنَ اُ٘زبئظ ُزٌٕٞ ػِٔبً ٣٘لغ اُ٘بط

ذس الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ راد اُزؤص٤ش اُٞاعغ ػٖ هش٣ن رغ٤ٔغ أُٞاسد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزو٤٘خ، ٣ٝغزٜذف أُشًض أؽ

 .ٝاُجؾش٣خ، اُز٢ رٞاعٚ الأؽخبؿ ر١ٝ الإػبهخ، ٤ًٝل٤خ ا٣غبد خبسهخ اُطش٣ن ُٔغزوجَ ٗبعؼ ُْٜ

 

 
 «وهضخ إوضبن»تفتتح الدضبز انساثع لدشسوعبد مجبدزح « جىد»
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عٔؼ٤خ عٞد اُخ٤ش٣خ ثبُٔ٘طوخ اُؾشه٤خ أُغبس اُشاثغ ُِجشآظ اُز٣ٞٔ٘خ مٖٔ ٓجبدسح "ٜٗنخ اٗغبٕ" ٝأُوشس ر٘ل٤زٙ  اكززؾذ

ُٔذح كقَ دساع٢ ًبَٓ، اٗطلاهًب ٖٓ ؽشؿ عٔؼ٤خ عٞد اُخ٤ش٣خ ػ٠ِ ٓٞاًجخ سإ٣خ أٌُِٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ، 

ُخ اُغٔؼ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأعش أُؾزبعخ ُزقَ ٌُِلب٣خ اُزار٤خ، ػجش اُجشآظ ٝر٤ٌٖٔ أُؾزبع٤ٖ، ٝرؤر٢ أُجبدسح ُزلؼ٤َ سعب

أعشح  31اُ٘ٞػ٤خ ثؤؽذس ٗظش٣بد اُزـ٤٤ش، ٖٝٓ خلاٍ كشم ػَٔ ٓئِٛخ ٝؽشاًبد ٓضٔشح. ٛزا ٝهذ عغَ ثبُجشٗبٓظ ػذد 

https://www.alriyadh.com/1934280
https://www.alriyadh.com/1934280
https://www.alriyadh.com/1934288
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ٝٛٞ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ لأٜٓبد رنْ سثبد الأعش ٝأث٘بءْٛ ٝث٘برْٜ ك٢ ػذد ٖٓ أُؾبس٣غ اُزذس٣ج٤خ ٜٓ٘ب )د٣ٞا٤ٗخ أّ ٝاػ٤خ( 

أعش اُغٔؼ٤خ ثبُؾشاًخ ٓغ عٔؼ٤خ ٝئبّ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ ُزوذ٣ْ ثشٗبٓغٜب الاؽزشاك٢ )أٓٞٓخ( اُز١ ٣ز٘بٍٝ اعب٤ُت اُزشث٤خ 

ع٘خ، ٝٛٞ ثشٗبٓظ ُزٞػ٤خ اُلزبح ثزارٜب  01ا٠ُ  00ُٔشاؽَ الأث٘بء اُؼٔش٣خ أُخزِلخ، ًٔب رْ اكززبػ )ِٓزو٠ اُلز٤بد( ٖٓ ػٔش 

ؼض٣ض صوزٜب ث٘لغٜب، ٝسكغ ؽظ أُغئ٤ُٝخ ُذ٣ٜب ٝاًزغبثٜب ٜٓبساد اُزٞافَ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ ٝرذس٣جٜب ػ٠ِ ٝر

ع٘ٞاد ٝاُز١ ٣ٜذف ا٠ُ رذس٣ت اُطلَ  0ا٠ُ  7اُزٝه٤بد اُؼبٓخ، ا٠ُ عبٗت رُي رْ رخق٤ـ )ٗبد١ اُج٘بء ُلأهلبٍ( ُؼٔش 

ؼو٤ِخ اُؾغبث٤خ ثؤعِٞة ٓؾٞم، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارٚ اُِـ٣ٞخ، ٝاًغبثٚ اُٞػ٢ ػ٠ِ ٜٓبساد ؽ٤بر٤خ ٜٓٔخ ُِٔغزوجَ ٝأُٜبساد اُ

 .ثبُج٤ئخ ؽُٞٚ ك٢ هبُت ػ٢ِٔ ٓجغو ثٞاعطخ ٓؼِٔبد ٓزخققبد

 

 

 
وظبو نتعزيز مجبدئ الحىكمخ وإزصبء انشفبفيخ وانكفبءح في عمهيبد 

 الاصتئجبز

 انشىزي يمس تسشيد تكبنيف اصتئجبز انعمبزاد نهدونخ
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ُِؼوبس ٝكوًب لاؽز٤بعبد أهش ٓغِظ اُؾٞسٟ ٓؾشٝػب ٣غزٜذف ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد اعزئغبس اُذُٝخ ٖٓ خلاٍ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرشؽ٤ذ اُزٌب٤ُق أُب٤ُخ ُؼ٤ِٔبد اعزئغبس اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِؼوبس، ٝر٤ٔ٘خ اعزـلاٍ اُؼوبس أُغزؤعش 

ٖٓ هجَ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝفٞد أػنبء أُغِظ أٓظ الأسثؼبء ُقبُؼ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٗظبّ اعزئغبس اُذُٝخ ُِؼوبس 

ُِٔغِظ إٔ اُ٘ظبّ ٣ؾون ٖٓ خلاٍ أٛذاكٚ رٞؽ٤ذ اُغٜخ أُؾشكخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اعزئغبس اُغٜبد ٝاخلائٚ، ٝأًذ روش٣ش 

اُؾ٤ٌٓٞخ ُِؼوبس، ٝرؼض٣ض ٓجبدة اُؾًٞٔخ ٝاسعبء ٓجبدة اُؾلبك٤خ ٝاٌُلبءح ك٢ ػ٤ِٔبد اعزئغبس اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِؼوبس، 

خ ع٣ٞ٘خ ُؼ٤ِٔخ اعزئغبسٛب ُِؼوبس هجَ ثذا٣خ ًَ ع٘خ ًٔب ٣زنٖٔ اُ٘ظبّ ه٤بّ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ا٤ُٜئخ ٝمغ خط

 .ٓب٤ُخ، ٝٗؾشٛب ػ٠ِ ٓٞهؼٜب الإٌُزش٢ٗٝ أٝ أ١ ٝع٤ِخ أخشٟ، ٝكوبً ُٔب رؾذدٙ اُلائؾخ

ٝٗبهؼ اُؾٞسٟ خلاٍ عِغزٚ اُؼبد٣خ اُخبٓغخ ٝاُؼؾش٣ٖ ٖٓ أػٔبٍ اُغ٘خ اُضب٤ٗخ ُِذٝسح اُضبٓ٘خ اُز٢ ػوذٛب ثشئبعخ ٓؾؼَ 

ْ اُغ٢ِٔ، ٗب ّٜ ئت سئ٤ظ أُغِظ روش٣شاً ٓوذٓبً ٖٓ ُغ٘خ اُؾظ ٝالإعٌبٕ ٝاُخذٓبد ثؾؤٕ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُِٜئخ ا٤ٌُِٔخ ثٖ ك

، ٝاعزٔغ أُغِظ ا٠ُ ػذدٍ ٖٓ ٓذاخلاد الأػنبء ٝآسائْٜ ؽ٤بٍ ٓب رنٔ٘ٚ اُزوش٣ش 0110-10ُٔذ٣٘خ اُش٣بك ُِؼبّ أُب٢ُ 

٣ذاً ٖٓ اُٞهذ ُذساعخ ٓب هشؽٚ الأػنبء ٖٓ آساء ٝٓوزشؽبد اُغ١ٞ٘، ٝهذ هِجذ اُِغ٘خ ثؼذ اٗزٜبء أُ٘بهؾخ ٓ٘ؾٜب ٓض

 .ٝاُؼٞدح ثٞعٜخ ٗظشٛب ا٠ُ أُغِظ ك٢ عِغخ لاؽوخ

أُوذّ  -ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٣شكغ ٓغِظ اُؾٞسٟ ٝؽغت ٗظبٓٚ اُزؼذ٣َ أُوزشػ ُ٘ظبّ ػِْ اُذُٝخ ٝؽؼبسٛب ٝٗؾ٤ذٛب اُٞه٢٘

بم٢ ٝهذ اعزٜذف اُ٘ظبّ ؿشط ه٤ْ اُٞلاء، ٝرؼض٣ض اُؾؼٞس ثؼذ إٔ أهشٙ الاص٤ٖ٘ هجَ أُ -ٖٓ اُؼنٞ عؼذ اُؼز٤ج٢ 

ثبلاٗزٔبء، ٝرغغ٤ذ اُٞؽذح ٝصوبكخ ؽت اُـٞهٖ، ٝاؽزشاّ اُشٓٞص اُٞه٤٘خ ٝؽٔب٣زٜب ٓـٖ اُزؼذ١ أٝ الإٛٔبٍ، ك٢ اُذاخَ 

ذ )لا اُٚ الا ٝاُخبسط، ٝٗـ اُ٘ظبّ ػ٠ِ إٔ ػِْ اُذُٝخ ٣زٌٕٞ ٖٓ إُِٞ الأخنش، رزٞعطٚ، ثبُِٕٞ الأث٤ل، ًِٔخ اُزٞؽ٤ـ

الله محمد سعٍٞ الله( ٝع٤ق ٓغٍِٞ رؾزٜب ٓٞاص ُٜب رزغٚ هجنزٚ ا٠ُ اُوغْ الأد٠ٗ ٖٓ اُؼِْ، ٝٗقَ اُغ٤ق ٣زغٚ ا٠ُ الأعلَ، 

ٝسأط اُغ٤ق ثبرغبٙ عـبس٣خ اُؼِْ، ٝٗقذ ٓٞاد اُ٘ظبّ ػ٠ِ إٔ ُِِٔي ػِٔب خبفب ٣طبثن ػِْ اُذُٝخ ك٢ أٝفبكٚ ٣ٝطشص 

ُٔغبٝسح ُؼٞد اُؼِْ ثخ٤ٞه ؽش٣ش٣خ ٓزٛجخ ؽؼبس اُذُٝخ ٝٛٞ اُغ٤لبٕ أُزوبهؼبٕ رؼِٞٛٔب ٗخِخ، ك٢ اُضا٣ٝخ اُذ٤ٗب ٓ٘ـٚ ا

ٝرؾذد اُلائؾخ ٓوبعبد اُؼِْ، ٝٓغبؽخ سعْ ؽؼبس اُذُٝخ، ٝاُخو أُغزخذّ، ٝٓغ ٓشاػبح ٓب روزن٤ٚ هٞاػذ اُؼشف اُذ٢ُٝ 

ػ٠ِ ٓجب٢ٗ اُغلبساد ٝاُو٘ق٤ِبد ٌٝٓبرت اُزٔض٤َ ٝأُغبٓلاد اُذ٤ُٝخ، ٣شكغ ػِْ اُذُٝخ خبسط أٌُِٔخ ٤ُلا ٜٝٗبسا 

اُزغبس٣خ اُغؼٞد٣خ ك٢ اُخبسط، ٣ٝؾَٔ رُي عٌٖ اُغل٤ش ٝاُو٘قَ، ٝٓوبس اُٞكٞد اُذائٔخ ُذٟ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ، 
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ٓخ، ك٢ ٝكن مٞاثو رؾذدٛب اُلائؾخ، ٣ٝغٞص سكغ ػِْ اُذُٝخ ػ٠ِ أُغٔؼبد ٝأُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ، ٝاُغبؽبد ٝاُؾذائن اُؼب

 .أُ٘بعجبد ٝالاؽزلبلاد اُٞه٤٘خ، ٝػ٘ذ سإعبء اُذٍٝ ٝاُن٤ٞف اُشع٤٤ٖٔ ٌُِِٔٔخ ٝكن مٞاثو رؾذدٛب اُلائؾخ

٣ٝغؼ٠ ٓؾشٝع رؼذ٣َ اُ٘ظبّ ا٠ُ سكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ٝأُؼشكخ ثؤ٤ٔٛخ ػِْ اُذُٝخ ٝؽؼبسٛب ٝٗؾ٤ذٛب اُٞه٢٘، ٝرؾو٤ن 

ٔبٍ، ٝاٗغغبّ أؽٌبٓٚ ٓغ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِؾٌْ ٝٓغ ٓوٞٓبد أٌُِٔخ أُض٣ذ ٖٓ اُؾٔب٣خ ُؼِْ اُذُٝخ ٖٓ اُزؼذ١ أٝ الإٛ

ٝع٤بدرٜب، ٝٓغ الارلبه٤بد ٝالأػشاف اُذ٤ُٝخ، ٝاُ٘قٞؿ الأخشٟ راد اُقِخ ثٔٞمٞػٚ، ثؾ٤ش رزٞاكن أؽٌبّ اُ٘ظبّ ٓغ 

ءُخ أُزغجت ك٢ اُزؼذ١ اُطبثغ اُزؾش٣ؼ٢ اُؼقش١، امبكخ ا٠ُ ؽٔب٣خ ؽؼبس اُذُٝخ ٝرُي ثبرخبر الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ، ُٔغب

ػ٤ِٚ أٝ اٛٔبُٚ، ٝٓؼبهجزٚ، ٝٓؼبُغخ أُٔبسعبد أُغزٔؼ٤خ أُزٔضِخ ك٢ اعزؼٔبٍ ؽؼبس اُذُٝخ ًؼلآخ رغبس٣خ أٝ لأؿشاك 

ب ثنجو أُخبُلبد،  ًٓ رغبس٣خ أٝ لأ١ ؿشك آخش ؿ٤ش ٓب ٣٘ـ ػ٤ِٚ ك٢ ٓؾشٝع رؼذ٣َ اُ٘ظبّ، ٝرؾذ٣ذ اُغٜخ أُخُٞخ ٗظب

 ًٓ ب ثبُلقَ ك٤ٜب، ٝهش٣وخ اُزظِْ ٜٓ٘ب أٝ اُطؼٖ ػ٤ِٜب، ٝرغزٜذف اُزؼذ٣لاد ا٣غبد ٗقٞؿ رؾش٣ؼ٤خ ٝاُغٜخ أُخزقخ ٗظب

ٗظب٤ٓخ عذ٣ذح ُ٘ؾ٤ذ اُذُٝخ، رغذ اُلشاؽ اُزؾش٣ؼ٢ ُٚ، ثبػزجبس رُي ٓزطِجًب رنٔ٘زٚ أُبدح اُشاثؼخ ٖٓ اُ٘ظبّ الأعبع٢ 

 .ثؼِْ ٝؽؼبس ٝٗؾ٤ذ اُذُٝخ ُِؾٌْ، ٝ ٝعٞد ٗظبّ ٝاؽذ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ الأؽٌبّ اُ٘ظب٤ٓخ اُخبفخ
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ك٢ اػذاد مٞاثو ُزط٣ٞش ث٤ئخ ػَٔ اُؾشاعبد الأ٤٘ٓخ ُزؾو٤ن « أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ»ؽشػذ ٝصاسح 

بء ثٔغزٟٞ ٓ٘ؾآد اُؾشاعبد أكنَ أُؼب٤٣ش ٝأُٞافلبد ُج٤ئخ ػَٔ عبرثخ ٝٓؾلضح ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا اُوطبع ُٝلاسرو

 .الأ٤٘ٓخ ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ا٣غبثبً ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ًٝلبءرْٜ ٝكؼب٤ُخ اٗزبعْٜ ٝثبُزب٢ُ ٣ئد١ ا٠ُ ٗغبػ أُ٘ؾؤح

ٝؽذدد اُٞصاسح اُؼذ٣ذ ٖٓ الاؽزشاهبد أُٜٔخ اُز٢ رٌلَ ُٜزٙ اُلئخ أداء ػِْٜٔ أُ٘به ثْٜ ثبُؾٌَ أُطِٞة، ؽ٤ش ٣غت 

رٞك٤ش ع٤ٔغ الاؽزشاهبد، ثبلإمبكخ ا٠ُ رٞك٤ش اُٞعجبد اُـزائ٤خ ٝٓزطِجبد اُغلآخ ٝاُقؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ  ػ٠ِ فبؽت اُؼَٔ

 .ٝؿ٤شٛب

 اُؾشٝه اُؼبٓخ

لا ٣غٞص رؾـ٤َ اُؾبسط ك٢ الأٝهبد أُؾظٞس اُؼَٔ ك٤ٜب؛ ٝكوبً ُوشاس ؽظش اُؼَٔ رؾذ أؽؼخ اُؾٔظ الا ثزٞك٤ش ٓظِخ  -

٤٤ٌق أٝ سرار ٓغ الاُزضاّ ثٔب عبء ك٤ٚ اُذ٤َُ الإعشائ٢ ُِغلآخ ٝاُقؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ وب٣خ ٖٓ أؽؼخ اُؾٔظ ٣ٝغت ٝمغ رُِ

 .ُِٞهب٣خ ٖٓ آصبس اُزؼشك لأؽؼخ اُؾٔظ ٝالإعٜبد اُؾشاس١

ُِؾبسط اُز١  -ؽغت اُظشٝف أُ٘بخ٤خ-٣غت رٞك٤ش ًؾي خبسع٢ أٝ ٓظِخ ًٝشع٢، ًٔب ٣غت رٞك٤ش ر٤٤ٌق أٝ سرار  -

 .٠ أُ٘ؾؤح ًٔٞاهق اُغ٤بساد أٝ اُ٘وبه الأ٤٘ٓخ أُؼشمخ لأؽؼخ اُؾٔظ٣زطِت ػِٔٚ اُزٞاعذ خبسط ٓج٘

عبػبد ٓززب٤ُخ دٕٝ كزشح ُِشاؽخ ٝاُقلاح ٝاُطؼبّ، لا روَ ػٖ ٗقق عبػخ ك٢ أُشح  5لا ٣ؼَٔ اُؾبسط أًضش ٖٓ  -

 .اُٞاؽذح خلاٍ ٓغٔٞع عبػبد اُؼَٔ ٓغ رٞك٤ش ؽبسط ثذ٣َ أٝهبد اُشاؽخ

 .ك٤ش اُض١ ُؾشاط الأٖٓ ُذ٣ٚ٣غت ػ٠ِ فبؽت اُؼَٔ رٞ -

 اؽزشاهبد اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُؾشاط الأٖٓ

 ًشع٢ ٝهبُٝخ خبفخ ُؾبسط الأٖٓ -

 خضاٗخ ثولَ ُؾلع الأؿشاك اُؾخق٤خ -

 اعؼبكبد أ٤ُٝخ -

 ر٤٤ٌق -
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 ًب٤ٓشاد ٓشاهجخ خبسع٤خ ٣ٝزْ رٞع٤ٜٜب ػ٠ِ ٗوطخ اُؾبسط -

 دٝسح ٤ُِٔبٙ ٌٝٓبٕ ُِقلاح -

 اط الآٖاؽزشاهبد ؿشف ؽش

 ثبة هبثَ ُِـِن -

 ٗبكزح هبثِخ ُِلزؼ -

 ٌٓزت ٝر٤٤ٌق -

 صلاعخ -

 ًب٤ٓشاد ٓشاهجخ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ -

 رٞكش ٝع٤ِخ ارقبٍ -

 هلب٣خ ؽش٣ن -

 0,5ك٢ 0,5ٓغبؽخ اُـشكخ ُؼبَٓ اٝ ػب٤ِٖٓ لاروَ ػٖ  -
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ػ٠ِ دساعخ ٓذٟ اُزضاّ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثزطج٤ن ٓذٝٗخ هٞاػذ اُغِٞى « ٗضاٛخ»رؼٌق ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد 

اُؼبٓخ ثٜذف مجو أعب٤ُت ٝاعشاءاد اُؼَٔ ٝرؾذ٣ذ ٗوبه اُنؼق اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئد١ ا٠ُ اُٞظ٤ل٢ ٝأخلاه٤بد اُٞظ٤لخ 

اُلغبد، ٝأًذد ا٤ُٜئخ ُِٔٞظل٤ٖ اُشاؿج٤ٖ ك٢ أُؾبسًخ ك٢ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثؤٜٗب عزذسط الاعزجبٗخ ثؾٌَ ػ٢ِٔ ٝثغش٣خ 

٣ذٍ ػ٠ِ ؽخق٤خ أُٞظق، ٣ؤر٢ رُي ك٢ اهبس ربٓخ ٓطبُجخ اُغ٤ٔغ ثبُزؼج٤ش ثؾش٣خ دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ ًزبثخ الاعْ أٝ ٓب 

ٜٓبّ ا٤ُٜئخ ثٔشاعؼخ أعب٤ُت اُؼَٔ ٝاعشاءارٚ ثٜذف رؾذ٣ذ ٗوبه اُنؼق اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئد١ ا٠ُ اُلغبد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

ٓؼبُغزٜب ثٔب ٣نٖٔ رؾو٤ن أٛذاف ا٤ُٜئخ ٝر٘ل٤ز اخزقبفبرٜب، ٝاهزشاػ الأٗظٔخ ٝاُغ٤بعبد اُلاصٓخ ُٔ٘غ اُلغبد ٌٝٓبكؾزٚ 

ٝاعشاء ٓشاعؼخ دٝس٣خ ُلأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ راد اُقِخ، ُٔؼشكخ ٓذٟ ًلب٣زٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٛب ٝاُشكغ ػٜ٘ب ثؾغت 

% ٖٓ ٓٞظل٢ 90أعشد دساعخ ك٢ ٝهذ عبثن ػٖ أُذٝٗخ، ًؾلذ إٔ ٗغجخ « ٗضاٛخ»الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ، ًٝبٗذ 

ٗخ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢ ٝأخلاه٤بد اُٞظ َّٝ % ٖٓ أُؾبس٤ًٖ ك٢  ٤93لخ اُؼبٓخ، ًٔب ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ اُذُٝخ ُْ ٣طِؼٞا ػ٠ِ ٓذ

ٗخ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب الإٌُزش٢ٗٝ َّٝ  .اُذساعخ، أكبدٝا ثؤٕ عٜبرْٜ ُْ ر٘ؾش أُذ

 أثشص الأعئِخ أُٞعٜخ ُِٔٞظل٤ٖ

 َٛ رؼِْ ثٞعٞد ٓذٝٗخ هٞاػذ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢ ٝأخلاه٤بد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ؟ -

 َٛ اهِؼذ ػ٠ِ أُذٝٗخ؟ -

 زٟٞ أُذٝٗخ ٝامؼ ثبُ٘غجخ ُي؟َٛ ٓؾ -

 ٓذٟ رخق٤ـ عبػبد اُؼَٔ لأداء أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ؟ -

 َٛ ٣زْ ر٘ل٤ز أٝآش اُشإعبء ثذهخ ٝأٓبٗخ ك٢ ؽذٝد الأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد؟ -

 َٛ ٣زْ اُزؼبَٓ ثغش٣خ ربٓخ ٓغ اُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد اُؾخق٤خ ُِغٜٔٞس؟ -

 ُؼَٔ؟َٛ ٣ؾزـَ أُٞظق ثبُزغبسح ٝٛٞ ػ٠ِ سأط ا -

 َٛ ٣ٞعذ ر٤٤ٔض ث٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ ٝكوبً ُِؼلاهبد اُؾخق٤خ؟ 

 َٛ ٣غزخذّ أُٞظق ٓٔزٌِبد اُذُٝخ اُز٢ عُِٔذ ا٤ُٚ ثغجت ٝظ٤لزٚ ُٔ٘لؼزٚ اُؾخق٤خ؟ -

 َٛ ٣شكل أُٞظق اُٜذا٣ب اُؾخق٤خ أٝ اُٜجبد ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ ٓوبثَ روذ٣ْ اُخذٓخ؟ -

 ثِجبهخ؟َٛ ٣ؾزشّ أُٞظق أُشاعؼ٤ٖ ٣ٝؼبِْٜٓ  -

 َٛ ٣ؼُبَٓ اُشإعبء أُٞظل٤ٖ ثؾ٤بد٣خ دٕٝ ر٤٤ٔض؟ -
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ُٔخزقخ ػٖ أ١ كغبد ٣ؼِْ ثٚ أٝ ٣ؾُبٛذٙ؟ -  َٛ ٣جُِؾ أُٞظق اُغٜبد اُ

 َٛ ٗؾشد أُذٝٗخ ك٢ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِغٜخ؟ -

 َٛ ؽذد أُذٝٗخ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١؟ -

 ٤ٓخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب؟َٛ ؽووذ اُؼذاُخ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد اُؾٌٞ -

 َٛ ػضصد اُو٤ْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأخلاه٤خ ك٢ ػلاهخ أُٞظق اُؼبّ ك٢ ٓؾ٤و ػِٔٚ؟ -

 

 
 انفيصم يطهع عهً إصتراتيجيخ حمبيخ عمبزاد اندونخ
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شٓخ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ، ك٢ ٓوش الإٓبسح أٓظ )الأسثؼبء(، اعزوجَ ٓغزؾبس خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أ٤ٓش ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُ

 .ٓذ٣ش كشع ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُؼوبساد اُذُٝخ ثغذح أٌُِق أُٜ٘ذط ػجذاُشؽٖٔ ٢ُٝ

ٝاعزٔغ ا٠ُ ؽشػ ػٖ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُٜئخ ٗؾٞ ؽٔب٣خ ػوبساد اُذُٝخ، ٝدٝسٛب اُز١ٞٔ٘ ٝالاهزقبد١، ٝرؾو٤ن ٓلّٜٞ ًلبءح 

 .الإٗلبم، امبكخ ا٠ُ خطو ٝأػٔبٍ ُغبٕ اُ٘ظش ك٢ هِجبد رِٔي اُؼوبساد ك٢ مٞء اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُزُي
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 محمد الحمزح
رشكؼٜب أُئعغبد الإٗزبع٤خ ك٢ ٓخزِق اُجِذإ أ٣٘ٔب ًبٕ ٓٞهؼٜب، ٝأفجؼ أفجؼ رٌبكئ اُلشؿ ٖٓ أْٛ اُؾؼبساد اُز٢ 

ٓؼ٤بساً ُِ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ٝاُٞه٤٘خ ٝأُقذاه٤خ، ًٔب أٗٚ ؿذا ػ٘قشاً ٝؽشهبً أعبع٤بً ك٢ ٗغبػ أُئعغبد ٝروذّ 

ٖٓ اُؾٌٞٓبد  أُغزٔؼبد ٝاصدٛبسٛب، ٝلأ٤ٔٛخ رٌبكئ اُلشؿ، رطبُت أُئعغبد اُذ٤ُٝخ ٝٓ٘ظٔبد ؽوٞم الإٗغبٕ

ثنشٝسح رطج٤ن ٛزا أُجذأ ٝعٖ اُزؾش٣ؼبد اُنشٝس٣خ ُٚ؛ ُٝزُي أٗؾئذ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُجِذإ ُغبٕ ٝاداساد ك٢ 

 .أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ُنٔبٕ رؾو٤ن رٌبكئ اُلشؿ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ

ٕٞ، ثـل اُ٘ظش ػٖ ٓؼزوذارْٜ أٝ رؼشف أُغبٝاح ثؤٜٗب ؽبُخ اعزٔبػ٤خ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ع٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ عٞاع٤خً أٓبّ اُوبٗ

ع٘غْٜ أٝ أػٔبسْٛ أٝ ُـزْٜ أٝ أفِْٜ اُؼشه٢ أٝ رٞعْٜٜ اُلٌش١، ٝرؤر٢ أُغبٝاح ًغضء ٖٓ أُلّٜٞ اُؾبَٓ ُِؼذاُخ 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٢ ٣وقذ ثٜب اػطبء ًَ ر١ ؽن ؽوٚ، ٝكوبً ُٔجذأ )رٌبكئ اُلشؿ( ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ، ثوطغ اُ٘ظش ػٖ أ٣خ 

شٟ رزؼِن ثؤٝمبػْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ، اراً كبٕ رٌبكئ اُلشؿ ٣ؼ٢٘ اُزغب١ٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ اػزجبساد أخ

اُٞاؽذ ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ٝاُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔخزِق أٗٞاػٜب ٝاُلشؿ الاعزضٔبس٣خ ٝأُغبلاد 

 .الأخشٟ

https://www.okaz.com.sa/news/local/2096713
https://www.okaz.com.sa/news/local/2096713
https://www.alriyadh.com/1934310
https://www.alriyadh.com/1934310
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ؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ دٝساً عٞٛش٣بً ك٢ روذّ ٝاصدٛبس أُغزٔؼبد اُق٘بػ٤خ، ُوذ ُؼت )رٌبكئ اُلشؿ(، ًٔجذأ أعبع٢ ك٢ اُ

ُٝٞلاٙ ُٔب ؽقَ ًَ ٛزا اُزوذّ ك٢ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبساد ٝالإثذاػبد اُز٢ رلزخش ثٜب ٛزٙ اُجِذإ أُزوذٓخ 

بثبٕ ٝع٘ـبكٞسح أُؼغضاد أُزؾنشح، ٓغ ٛزا أُجذأ رغبٝصد أ٤ٓشًب اُلنبء ُزقَ ا٠ُ اُؤش ٝأُش٣خ، ٝؽووّذ ا٤ُ

الاهزقبد٣خ، ٝاعزطبػذ أٝسٝثب إٔ رزـِت ػ٠ِ اُغَٜ ٝاُؼ٘قش٣خ ٝاُ٘بص٣خ ٝالاعزجذاد اُز٢ أدخِزٜب ك٢ ؽشٝة ٝكزٖ 

 .ٝفشاػبد أكوذرٜب ٓلا٤٣ٖ ٖٓ الأسٝاػ ٝٓٞاسد لا رؼٞك

ُذٍٝ اُلو٤شح، رؼ٤ؼ ك٢ عَٜ هجَ رُي ٝهجَ ٜٗنزٜب الاهزقبد٣خ ُٝوشٕٝ ٖٓ اُضٖٓ؛ ًبٗذ أُغزٔؼبد أُزوذٓخ ًجو٤خ ا

ٝظِْ ٝظلاّ، اُؼ٘ق ٝاُؾشٝة ٝاعزؼٔبس اُجِذإ اُلو٤شح ٜٝٗت ٓٞاسدٛب ًبٗذ الأعِٞة ٝالأداح اُشئ٤غ٤ّخ ُِؼ٤ؼ ٝاُز٤ٔ٘خ، 

ُْ رٌٖ ٛزٙ أُغزٔؼبد رذسى أ٤ٔٛخ اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ًٜ٘ظ اعزٔبػ٢ ٝاهزقبد١ ك٢ روذٜٓب، ُْٝ رٌٖ رذسى إٔ رٌبكئ 

هزقبدارٜب ٝع٤جشص ٓٞاٛجٜب أُخضٝٗخ ٝهذسارٜب اُلٌش٣خ ٣ٝؾون ُٜب اُؼظٔخ ٝالاعزوشاس، ٌُٖٝ ػ٘ذٓب اُلشؿ ع٤ج٢٘ ا

اعزوشد ٝٝمؼذ سًبئض اُذ٣ٔوشاه٤خ ً٘ظبّ ٣ذػْ اُؼذاُخ ث٤ٖ اُ٘بط، ٝؽبسثذ ًَ أٗٞاع اُظِْ ٝالامطٜبد، ٝٝمؼذ ؽذاً 

أُخبُل٤ٖ ٝاُخبسع٤ٖ ػٖ اُوبٕٗٞ اُز٣ٖ ٣ٜزٕٔٞ  ُِزغبٝصاد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝع٘ذّ اُزؾش٣ؼبد اُلاصٓخ ُٔؾبسثخ

ثٔقبُؾْٜ كوو، ٝػِٔذ ثٔجذأ اُشعَ أُ٘بعت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت، ٝرج٘ذ رٌبكئ اُلشؿ ًٜ٘ظ أعبع٢ ك٢ اعزشار٤غ٤برٜب، 

 .اعزطبػذ إٔ ر٘ٔٞ ٝرضدٛش ٝرقَ ا٠ُ ٓب ٢ٛ ػ٤ِٚ ا٥ٕ

ذاُخ ٝٓجذأ رٌبكئ اُلشؿ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، كزٞفِذ ا٠ُ ُوذ هبٓذ ٛزٙ اُجِذإ ثذساعخ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٚ اُؼ

ٗزبئظ ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ؛ ٢ٛٝ إٔ ؿ٤بة اُؼذاُخ ًبٕ عججبً ك٢ ٛغشح اُؼوٍٞ ٝص٣بدح اُلوش ٝرخِق أُغزٔغ ٓب عبْٛ ك٢ خِن 

الاٗوغبّ، ٣ٝٔ٘غ  اُلزٖ ٝاُؾشٝة، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي أدسًذ ٛزٙ أُغزٔؼبد إٔ رٌبكئ اُلشؿ ث٤ٖ اُ٘بط ٣ؾقٖ أُغزٔغ ٖٓ

اُ٘ضاػبد ٝاُخلاكبد ٣ٝو١ٞ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ، ٣ٝغبػذ ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٝالإثذاع ٝالاثزٌبس ٝاثشاص أُٞاٛت اُز٢ 

٣ؾزبعٜب الاهزقبد ُزؼض٣ض هذسارٚ اُز٘بكغ٤خ ٝدكؼٚ ُلأٓبّ، ًٔب أٜٗب أ٣و٘ذ )ٝٛزا الأْٛ( إٔ اُؼَٔ ك٢ ظَ ؿ٤بة رٌبكئ 

ذاس أُبٍ اُؼبّ ٝٓٞاسد اُذُٝخ، لإٔ أُغزٔغ ع٤ؼ٤ؼ ك٢ ؽبُخ ٖٓ اُلٞم٠ ٝاُظِْ أُطِن، اُلشؿ ٛٞ ٓن٤ؼخ ُِٞهذ ٝاٛ

 .ٝم٤بع ٓوذساد اُجِذ، ٜٝٗت ُخ٤شارٚ ٖٓ دٕٝ أ١ ٓشاػبحٍ ُِ٘ظبّ اُوبئْ، ٝلا ُِٔغزٔغ ٝلا ُِٔقِؾخ اُؼبٓخ
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 صعىد كبتت
دػْ أُغٜٞداد اُنخٔخ ٝؿ٤ش أُغجٞهخ اُز٢ أؽشد عبثوًب ا٠ُ أ٤ٔٛخ دٝس ٓشاًض اُزل٤ٌش ٝاُذساعبد اُغؼٞد٣خ ك٢ 

رؾٜذٛب أٌُِٔخ ُزٞظ٤ق ً٘ٞص هٞرٜب اُ٘بػٔخ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، ٓئًذاً ػ٠ِ إٔ ؽوَ اُذثِٞٓبع٤خ اُؼبٓخ ٝاُوٞح اُ٘بػٔخ 

خ ػ٠ِ لا صاٍ ٣ؾٜذ ًض٤شًا ٖٓ اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد أُغزٔشح، ٖٝٓ صْ كبٕ ٓٔبسعبرٚ ٣٘جـ٢ إٔ روّٞ ػ٠ِ أعظٍ ػ٤ِٔخ هبئٔ

دساعبد ٝثؾٞس ٝخطو ُِزط٣ٞش، ٝٓؼب٤٣ش ُزو٤٤ْ الأداء ٝاعزؾشاف أُغزوجَ ٝدساعبد اُزـ٤٤ش، ٤ُٝظ ٓغشد اعزٜبداد 

 .كشد٣خ ٜٓٔب ثِـذ ًضبكزٜب ٝؽغْ اُزش٣ٝظ ُٜب

خ أ٤ٔٛخ دٝس ٓشاًض اُزل٤ٌش ك٢ دػْ أٗؾطخ اُوٞح اُ٘بػٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زغ٠ِ ثٞمٞػ ٖٓ خلاٍ اُ٘ظش ا٠ُ اُزوبس٣ش أُـشم

ٝاُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ اُز٢ رزؼشك ُٜب أٌُِٔخ ك٢ ًَ ٓ٘بعجخ رغؼ٠ ك٤ٜب لاعزنبكخ كؼب٤ُخ د٤ُٝخ س٣بم٤خ أٝ صوبك٤خ، ك٢ 

ٓؾبُٝخ لإػبهخ اهبٓخ رِي اُلؼب٤ُبد.. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، أؽبس أؽذ رِي اُزوبس٣ش ا٠ُ اعزنبكخ أٌُِٔخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ الأؽذاس 

ػ٤ِٔبد ؿغ٤َ عٔؼخ »ز٘ظ ٝعجبهبد اُغ٤بساد ٝأُلأًخ ًٝشح اُوذّ، ٝافلًب رُي ثؤٗٚ اُش٣بم٤خ اُؼب٤ُٔخ، ٓضَ ثطٞلاد اُ

 .«رٜذف ُِزش٣ٝظ ٌُِِٔٔخ ًٞعٜخ ع٤بؽ٤خ ػب٤ُٔخ سائذح

ٓٞاعٜخ رِي اُزوبس٣ش ٝاُؾٔلاد أُزضا٣ذح ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ثٞعبئَ ػذ٣ذح، ٜٓ٘ب رل٤٘ذٛب ػجش اُج٤بٗبد اُشع٤ٔخ ٝاُزقبس٣ؼ 

https://www.al-madina.com/article/773584
https://www.al-madina.com/article/773584
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هبئْ كؼلاً.. ٌُٖٝ الأْٛ ٖٓ رُي ٛٞ ٓؼشكخ ٝكْٜ الأعِٞة اُز١ أفجؼ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؾٔلاد ٣ؼزٔذ الإػلا٤ٓخ، ٝٛٞ أٓش 

ػ٤ِٚ؛ ٣ٝؾبٍٝ ٖٓ خلاُٚ اًغبة ٓضاػٔٚ ُؾٌَ ٖٓ أؽٌبٍ اُؾشػ٤خ، ٝرُي ػجش ٓقطِؼ عذ٣ذ رٔذ امبكزٚ لاؽوًب ُٔلّٜٞ 

ه٤بّ دُٝخ دًزبرٞس٣خ ثبعزخذاّ اُوٞح اُ٘بػٔخ ثٜذف »ثؤٜٗب اُوٞح اُ٘بػٔخ، ٝأهِن ػ٤ِٚ اعْ )اُوٞح اُؾبدح(، ٝاُز٢ رْ رؼش٣لٜب 

، ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزا أُقطِؼ رْ اعزؾذاصٚ ثٜذف اػبهخ «اُزؤص٤ش ٝاُزؾٌْ ك٢ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٝأُؼِٞٓبر٢ ُذُٝخ أخشٟ

ٔٞمٞػ٤خ.. ٖٓ أعَ اُوٞح اُ٘بػٔخ أُز٘ب٤ٓخ ُِق٤ٖ ٝسٝع٤ب، الا أٗٚ أفجؼ أداح راد هبثغ ع٤بع٢ ٣زغْ ثبلاٗؾ٤بص ٝػذّ اُ

رُي كوذ هٔذ ثٞمغ رؼش٣ق أًضش ٓٞمٞػ٤خ ُِوٞح اُؾبدح ٝٛٞ أٜٗب )هٞح ٗبػٔخ ؿ٤ش أخلاه٤خ ك٢ ٝعبئِٜب ٝك٢ أٛذاكٜب، ٝك٢ 

 .اُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٤ِٜب(، ٝرُي ثـل اُ٘ظش ػٖ هج٤ؼخ اُذٍٝ اُز٢ روّٞ ثٜب

فذ ٓضَ ٛزٙ اُزطٞساد ك٢ ٓغبٍ اُذثِٞٓبع٤خ اُؼبٓخ، أؽذ الأدٝاس أُشروجخ ُٔشاًض اُزل٤ٌش ٝاُذساعبد اُغؼٞد٣خ ٛٞ س

ٝدساعزٜب ٝٓ٘بهؾزٜب ك٢ أُؾبكَ اُذ٤ُٝخ أُزخققخ، ٝاثذاء أُلاؽظبد ٝاُزؼذ٣لاد أُ٘بعجخ ػ٤ِٜب.. ٝٛزا ٓغشد ٓضبٍ 

٣خ، ٝاؽذ كوو ٣ئًذ اُؾبعخ أُبعخ ُزؤع٤ظ ٓشًض رل٤ٌش )ٓغزوَ ٝٓزخقـ( ٣ؼَٔ ػ٠ِ دػْ أٗؾطخ اُوٞح اُ٘بػٔخ اُغؼٞد

ٖٓ خلاٍ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ٝاُزٞاعذ اُلبػَ ك٢ أُئرٔشاد ٝاُلؼب٤ُبد اُذ٤ُٝخ، ٝػشك اُ٘ٔبرط ٝالإٗغبصاد اُغؼٞد٣خ 

 .اُغزاثخ ُِؾؼٞة ك٢ ٓخزِق أٗؾبء اُؼبُْ، ٝروذ٣ْ أؽذس الأكٌبس ٝثشآظ اُزذس٣ت ُِغٜبد أُخزِلخ راد اُؼلاهخ
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