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 هٍئت حمىق الإَسبٌ
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هيئت حقوق الإنسبى تطلق تقريرهب الدولي: هعلوهبث وهؤشراث تعكس 

 حجن التطور
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لاؽبد ٝاُزطٞساد أُزؾووخ ك٢ ٓغبٍ ؽوٞم الإٗغبٕ ك٢ أهِوذ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ روش٣شٛب اُذ٢ُٝ، ػٖ أثشص الإف

 .ُٔغِظ ؽوٞم الإٗغبٕ اُزبثغ ُلأْٓ أُزؾذح 13أٌُِٔخ، ٝرُي رضآً٘ب ٓغ اٗؼوبد اُذٝسح 

ٝؽِٔذ الأهش اُزؾش٣ؼ٤خ ٝأُإعغ٤خ ٝاُغٞاٗت الإعشائ٤خ ٝالإداس٣خ، ٝأعٜٔذ ك٢ رؼض٣ض ٝؽٔب٣خ ؽوٞم الإٗغبٕ ػ٠ِ 

 .أٌُِٔخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُإؽشاد ٝاُزوبس٣ش اُذ٤ُٝخ أسك اُٞاهغ، ٝرؾغ٤ٖ ٝمغ

ٖ اُزوش٣ش ٓؼِٞٓبد ٝٓإؽشاد رؼٌظ ؽغْ اُزطٞس أُزؾون ك٢ ػذد ٖٓ ٓغبلاد ؽوٞم الإٗغبٕ ثٔب ك٤ٜب اُونبء  ّٔ ٝرن

 .ٝاُؼذاُخ اُغ٘بئ٤خ، ٝؽوٞم أُشأح ٝر٤ٌٜٔ٘ب، ٌٝٓبكؾخ عشائْ الارغبس ثبلأؽخبؿ، ٝؽوٞم اُؼٔبٍ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُغبلاد

٣زًُش إٔ اُزوش٣ش أػُذّ ثأسثغ ُـبد4 )الإٗغ٤ِض٣خ، ٝاُلشٗغ٤خ، ٝالإعجب٤ٗخ، ٝالأُٔب٤ٗخ(، ٝٗؾش ٖٓ خلاٍ اُو٘ٞاد اُز٢ أهِوزٜب 

، ٝاُ٘ؾشح (HRC International) ا٤ُٜئخ ك٢ ئهبس ثشٗبٓظ اُزٞافَ اُذ٢ُٝ، ثٔب ك٤ٜب ؽغبة ا٤ُٜئخ اُذ٢ُٝ ػ٠ِ ر٣ٞزش

اُز٢ رنْ أُئبد ٖٓ  (Mailing List) ُز٢ رٞصع ػ٠ِ أٝعغ ٗطبم، ٝاُوبئٔخ اُجش٣ذ٣خا (Newsletter) اُؼب٤ُٔخ اُذٝس٣خ

 .اُؾخق٤بد ٝأُ٘ظٔبد اُز٢ رؼ٠ُ٘ ثؾوٞم الإٗغبٕ ؽٍٞ اُؼبُْ
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خببز ذاث علالت يٍ انصحف المحهٍتأ  
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نري ولع عهى المًهكت تدٌٍ وتستُكس بشدة الهجىو الإزهببً ا
 يعسكس "يىَدوزو" في يبلي

    0800ّ ٓبسط 82 - ٛـ4114 ؽؼجبٕ 80 اُش٣بك اُضلاصبءأُقذس4 عش٣ذح 
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خ ػٖ ئداٗخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝاعزٌ٘بسٛب اُؾذ٣ذ٣ٖ ُِٜغّٞ الإسٛبث٢ اُز١ ٝهغ ػ٠ِ ٓؼغٌش أػشثذ ٝصاسح اُخبسع٤

 ."ٓٞٗذٝسٝ" اُزبثغ ُِغ٤ؼ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓب٢ُ اُؾو٤وخ، ٝٗزظ ػ٘ٚ ٓوزَ ٝئفبثخ اُؼؾشاد ٖٓ ػ٘بفش اُغ٤ؼ أُب٢ُ

ٌَُ أؽٌبٍ اُؼ٘ق ٝاُزطشف ٜٓٔب ًبٗذ فٞسٙ ٝأًذد اُٞصاسح ٝهٞف أٌُِٔخ ٓغ عٜٔٞس٣خ ٓب٢ُ اُؾو٤وخ، ٝسكنٜب اُزبّ 

 .ٝدٝاكؼٚ

 

 

 

ا لاتفبلٍبته انسايٍت إلى تعصٌص انتكبيم وتًٍُت انمدزاث 
ً
ايتداد

 انبشسٌت في انمطبع

ً ٌىلع يركسة تفبهى يع المسكص انىطًُ نهتعهٍى الإنكتروَ
 وشازة انصحت
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ٝهغ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٓزًشح رلبْٛ ٓغ ٝصاسح اُقؾخ ا٤ُّٞ ثٜذف رط٣ٞش اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ك٢ 

أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاُزذس٣ج٢، ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ، ٝمجو عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت الإٌُزش٢ٗٝ ُذٟ ٝصاسح اُقؾخ ٝكوًب 

ٔؼب٤٣ش أُشًض، ٝرُي ثؾنٞس عؼبدح ٓذ٣ش ػبّ أُشًض اُذًزٞس ػجذالله ثٖ محمد ا٤ُُٞذ١، ٝعؼبدح ٤ًَٝ ٝصاسح اُقؾخ ُ

 ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ الأعزبر ػجذاُشؽٖٔ اُؼ٤جبٕ،

ٝرٜذف ٓزًشح اُزلبْٛ ئ٠ُ خِن اُزٌبَٓ ٖٓ خلاٍ ث٘بء ٓغبساد رذس٣ج٤خ ٓزخققخ ػجش أُ٘قخ اُٞه٤٘خ ُِزؼ٤ِْ 

ُز٤ٔ٘خ سأط أُبٍ اُجؾش١ ك٢ اُوطبع اُقؾ٢، ٝاُؼَٔ أُؾزشى ػ٠ِ رٞع٤غ أػٔبٍ اُزؼ٤ِْ  FutureX الإٌُزش٢ٗٝ

الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ٝصاسح اُقؾخ ٝاُشكغ ٖٓ عٞدرٜب ػجش رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ؛ ٝالاعزلبدح ٖٓ اُؾٜبداد 

داد ٝٓوذ٢ٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ٝصاسح الاؽزشاك٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ اُز٢ ٣وذٜٓب أُشًض ُز٤ٌٖٔ اُو٤ب

 .اُقؾخ
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ٝأًذ اُذًزٞس ػجذالله ثٖ محمد ا٤ُُٞذ4١ "إٔ ٛزٙ الارلبه٤خ رأر٢ مٖٔ ؽضٓخ ارلبه٤بد ٗؼَٔ ػ٠ِ ئثشآٜب ٓغ ٓخزِق اُغٜبد 

٢، ػٖ هش٣ن ؽشًبئ٘ب ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ئهبس اُزٌبَٓ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد اُجؾش٣خ ثبُوطبع اُقؾ

 ."ػ٠ِ اُقؼ٤ذ٣ٖ أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ

ٖٓ عٜزٚ أثبٕ الأعزبر ػجذاُشؽٖٔ اُؼ٤جب4ٕ "ئٕ ٓزًشح اُزلبْٛ رإًذ أ٤ٔٛخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ عج٤َ الاسروبء 

س٣ت الإٌُزش٢ٗٝ، ثبُخذٓبد أُوذٓخ ٝرؾو٤ن أػ٠ِ دسعبد اُغٞدح ٝاٌُلبءح، ٝرؼضص اُوذساد اُزو٤٘خ ُؾٍِٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذ

 ."ٝرط٣ٞش أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ أُوذّ ُٔ٘غٞث٢ ٝصاسح اُقؾخ ٝكن أؽذس أُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ

٣زًش إٔ ٛزٙ أُزًشح رأر٢ مٖٔ اُغٜٞد اُؾض٤ضخ اُز٢ ٣جزُٜب اُطشك٤ٖ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ رؼ٤ِْ ئٌُزش٢ٗٝ ٓٞصٞم رٝ عٞدح ػب٤ُخ 

 .٢ٔ٘٣ ٖٓ اُوذساد اُجؾش٣خ ك٢ اُوطبع اُقؾ٢

 

 

 المىدة" تطهك أول مجًىعت دعى نتعصٌص انتىاصم الأسسي"
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أهِوذ عٔؼ٤خ أُٞدح ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ، أٍٝ ٓغٔٞػخ دػْ ؽِٔذ ًَ ٖٓ اُضٝط ٝاُضٝعخ ُزؼض٣ض 

 .اُزٞافَ اُغ٤ِْ ك٢ اُؼلاهبد اُضٝع٤خ ٝالاعش٣خ

٘بء ػ٠ِ رؾ٤َِ اعشرٚ اُغٔؼ٤خ ٝأٝمؼ أُذ٣ش اُؼبّ ُغٔؼ٤خ أُٞدح الأعزبر محمد آٍ سم٢ اٗٚ رْ رق٤ْٔ ثشٗبٓظ اُذػْ ث

 .ّ ُذساعزٜب ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب0804ُزغِو اُنٞء ػ٠ِ أثشص ُٔؾٌلاد الأعش٣خ ٝاُونب٣ب اُٞاسدح ا٠ُ اُغٔؼ٤خ ُؼبّ 

ٝأؽبس اُزؾ٤َِ إ أثشص اُونب٣ب اُٞاسدح ُلاعزؾبساد الاعزٔبػ٤خ أُإد٣خ ا٠ُ اُطلام ًبٗذ اُؼ٘ق الاعش١ ٝاُز١ عغَ 

% ػٖ اُؼبّ 411ّ اسرلبػب ك٢ اُونب٣ب اُٞاسدح ُلإسؽبد الاعش١ ث٘غجخ 0804%. ًٔب ؽٜذ اُؼبّ 04ثِؾ  اسرلبػبً ِٓؾٞظ

% ًضب٢ٗ 48% أ٣نب. ٝعغَ مؼق اُزٞاكن اُلٌش١ ٝاُضوبك٢ ٗغجخ 443ّ، ٝاسرلغ ػذد اُونب٣ب اُغ٤ًِٞخ ث٘غجخ 0808

%, ٝعغَ 3سع٢ ك٢ اُؼلاهخ اُضٝع٤خ عجت ٓإد١ ا٠ُ اُطلام، ًٔب عغِذ ًَ ٖٓ اُخ٤بٗخ اُضٝع٤خ ٝاُزذخَ اُخب

ّ 0804%. آب ك٤ٔب ٣خـ أثشص اُونب٣ب اُ٘لغ٤خ اُٞاسدح ك٢ ػبّ 0%. آب اُزؼذد ٝاصبسح كجِؾ اُٞاسد 1الاٗلقبٍ اُؼبهل٢ 

%. 2%, ٝعغَ اُؾي 40% ك٤ٔب عغَ امطشاثبد اُوِن ٝاُزؼبه٢ ٝالإدٓبٕ 44ثِـذ ٗغجخ هنب٣ب الاًزئبة اُٞاسدح 

% ًأثشص اُونب٣ب اُزشث٣ٞخ اُغ٤ًِٞخ اُٞاسدح ا٠ُ اُغٔؼ٤خ. ك٤ٔب عغِذ أُخبُلبد اُغ٤ًِٞخ 40عغَ مؼق اُؾٞاس 

 .%2% ٝثِـذ ٗغجخ الاٗؾشاف الأخلاه٢ 48ٝامطشاثبد أُشاٛوخ 

ٝٗٞٙ آٍ سم٢ ثإٔ ٛزٙ اُخطٞح الاعزجبه٤خ أرذ مٖٔ اُؾٍِٞ أُجزٌشح اُز٢ روذٜٓب عٔؼ٤خ أُٞدح ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ اهٔئٖ 

د الاعش١ ٝكل اُ٘ضاػبد ُج٘بء ثشآظ ٝٓغٔٞػبد دػْ رغزٜذف أثشص اُونب٣ب ٝأُؾٌلاد اُٞاسدح ُِغٔؼ٤خ ٝروذ٣ْ ُلإسؽب

اُذػْ اُلاصّ ُلأعش ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق ٝعبئَ ػ٤ِٔخ سائذح ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاعش٣خ. ٣ٝوّٞ اُجشٗبٓظ ثزوذ٣ْ خذٓخ الاسؽبد 

ٛب ُزؾغ٤ٖ عٞدح ؽ٤بح الاعشح ٝرؾو٤ن الاعزوشاس الاعش١ ُٜب، ػجش ػذح الاعش١ ك٢ ع٤ٔغ اُونب٣ب اُز٢ رْٜ الاعشح ٝاكشاد

ه٘ٞاد، كزوّٞ اُغٔؼ٤خ ثبعزوجبٍ اعزؾبساد أُغزل٤ذ٣ٖ ػجش أُوبثِخ، اُٜبرق الاعزؾبس١ اٝ الاسؽبد الاٌُزش٢ٗٝ، ٝهذ 

ّ ثزوذ٣ْ خذٓخ أُق اعزؾبسح. ًٔب أٝمؼ آٍ سم٢ ثبٕ ثشٗبٓظ اهٔئٖ ٣وٞ 000,024اعزوجَ اُجشٗبٓظ ٓ٘ز رأع٤غٚ 

الاعزؾبساد ثبُٔٞلاد اُزغبس٣خ ٝخذٓخ أُغزؾبس اُضائش ثٔوش اُغٜبد اُؾش٣ٌخ. ٣ٝزْ روذ٣ْ الاعزؾبساد ػ٠ِ ا٣ذ١ 

 .ٓشؽذ٣ٖ ٝٓشؽذاد ٓخزق٤ٖ ك٢ أُغبٍ الاعش١ ٝاُ٘لغ٢ ٝاُضٝاع٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُزشث١ٞ ٓإ٤ِٖٛ ٝكن ٓؼب٤٣ش أُٞدح

ؼذ٣ذ ٖٓ ٓغٔٞػبد اُذػْ ُلإسؽبد اُغٔؼ٢ ُٔغٔٞػخ ٖٓ الاكشاد رٝ ساثو ٝأؽبس آٍ سم٢ إ ثشٗبٓظ اهٔئٖ ٣وذّ اُ

ٓؾزشى ُون٤خ اٝ ٓؾٌِخ ٓب ٣ؼبٕٗٞ ٜٓ٘ب ٖٝٓ خلاٍ أُغٔٞػخ ٣زْ ٓؾبسًخ اُزغبسة اُ٘بعؾخ ث٤ٖ الاكشاد، ٣ٝزْ روذ٣ْ 

ٖٓ اعِٚ. ٣ٝوذّ ٝالاؽشاف ػ٠ِ أُغٔٞػخ ٖٓ هجَ ٓشؽذ ٓزخقـ ُٔغبػذح أُغٔٞػخ ُزؾو٤ن اُٜذف اُؼبّ اُز١ أٗؾئذ 

ّ ٓغٔٞػبد دػْ أخشٟ ٜٓ٘ب رؼذ٣َ عِٞى أُؼزذ٣ٖ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٝرض٣ٝذْٛ ثٜٔبساد اُزٞافَ  0800ثشٗبٓظ اهٔئٖ ك٢ ػبّ 

اُغ٤ِْ ٝرؼض٣ض اُؼلاهبد اُضٝع٤خ ٝالاعش٣خ ٝاُزٞػ٤خ ثزو٤٘بد اُزؼبَٓ ٓغ اُخلاكبد، ٣ٝوذّ ٓغٔٞػخ دػْ اُ٘غبء ػجش 

ُِؼ٘ق الاعش١ ٝث٘بء اؽزشآٜب ٝروذ٣شٛب ُزارٜب، ٝٓغٔٞػخ دػْ ُؼلاط الإدٓبٕ اُزو٢٘ ثشٗبٓظ ٓزٌبَٓ ُزط٣ٞش كْٜ أُشأح 

 .ٝرُي ػجش ػذح عِغبد ٝاػذاد خطخ ػَٔ ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ رٜذف ا٠ُ رؼبك٢ أُغزل٤ذ ٖٓ الإدٓبٕ اُزو٢٘

https://www.al-madina.com/article/777998
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أُق فلوخ، ٓ٘ز رذؽ٤ٖ اُخذٓخ ك٢  00ًؾلذ ٝصاسح اُؼذٍ اسرلبع ػذد فلوبد الإكشاؽ اُؼوبس١ الإٌُزش٢ٗٝ ئ٠ُ ٗؾٞ 

 .0808ٓبسط 

ٝأٝمؾذ اُٞصاسح إٔ ػ٤ِٔبد الإكشاؽ روذّ ٖٓ خلاٍ ثٞاثخ ٗبعض الإٌُزش٤ٗٝخ، ػجش خذٓخ الإكشاؽ اُؼوبس١ الإٌُزش٢ٗٝ. 

ثٌ٘بً ٓؾ٤ِبً ٝأع٘ج٤بً، ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُج٘ي  41ٝأؽبسد اُٞصاسح ئ٠ُ ئربؽخ خذٓخ الإكشاؽ اُؼوبس١ الإٌُزش٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ 

شاؽ اُؼوبس١ ٓزبػ ئٌُزش٤ٗٝبً ػ٠ِ ٓذاس اُغبػخ ػجش ثٞاثخ ٗبعض، ٝكن أُشًض١ اُغؼٞد١. ٝأكبدد اُٞصاسح ثإٔ الإك

خطٞاد ثغ٤طخ ٤ٓٝغشح، رز٤ؼ ُِجبئغ ٝأُؾزش١ ئًٔبٍ ئعشاءاد الإكشاؽ، ٝالارلبم ػ٠ِ رلبف٤َ أُجب٣ؼخ ثؾٌَ آ٢ُ دٕٝ 

٤ٌِٓخ اُؾغبثبد اُج٤ٌ٘خ، ده٤وخ. ٝأربؽذ اُٞصاسح خذٓخ اُزؾون ٖٓ  08اُؾبعخ لاػزٔبد ٖٓ ًبرت ػذٍ أٝ ٓٞصن، ك٢ أهَ ٖٓ 

 .ئمبكخ ئ٠ُ اُزؾون ٖٓ دكغ مش٣جخ اُزقشكبد اُؼوبس٣خ

ٝأًذد اُٞصاسح اعزٔشاسٛب ك٢ رؼض٣ض اُزو٤٘خ، ٝرٞك٤ش أكنَ اُؾٍِٞ اُشه٤ٔخ أُجزٌشح ُخذٓخ أُغزل٤ذ٣ٖ، ٝر٤غ٤ش 

سكؼذ ًلبءح اُزٞص٤ن ٝالأٖٓ الإعشاءاد ػ٤ِْٜ، ك٢ ظَ ػِٜٔب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدساد اُزط٣ٞش٣خ ٝالإفلاؽبد، اُز٢ 

 .اُؼوبس١

 

 

 اندفبع والأيٍ
    0800ّ ٓبسط 82 - ٛـ4114 ؽؼجبٕ 80 اُضلاصبء اُش٣بكُٔقذس4 عش٣ذح ا

https://www.alriyadh.com/1938938 

 

 و. سعد بٍ إبساهٍى المعجم
ثخطٞاد ٝاصوخ، ٝثشآظ ػ٤ِٔخ ده٤وخ رغزؾشف أُغزوجَ، رخطو أٌُِٔخ ُزؼض٣ض ٌٓبٗزٜب ك٢ اُق٘بػبد اُؼغٌش٣خ، 

% ٖٓ الإٗلبم ػ٠ِ أُؼذاد ٝاُخذٓبد اُؼغٌش٣خ  08ٖ ٝالاسروبء ثٜب ئ٠ُ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ، ًٔب رخطو ُزٞه٤ٖ أًضش ٓ

، ٣ٝأر٢ رُي ئ٣ٔبٗبً ٖٓ هبدح اُجلاد ثإٔ أٌُِٔخ ُذ٣ٜب الإٌٓبٗبد ٝاُوذساد اُل٤٘خ ٝاُجؾش٣خ، كنلاً ػٖ 0848ثؾٍِٞ ػبّ 

 .اُخجشاد أُطِٞثخ، اُز٢ رغبػذٛب ػ٠ِ رؾو٤ن رطِؼبرٜب ًبكخ ك٢ ٛزا أُغبٍ

، اُ٘غخخ -ؽلظٚ الله-٣شػ٠ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد ٖٝٓ ٛ٘ب، ُْ ٣ٌٖ ؿش٣جبً إٔ 

الأ٠ُٝ ٖٓ ٓؼشك اُذكبع اُؼب٢ُٔ، رُي اُؾذس اُذ٢ُٝ اُشائذ ُِذكبع ٝالأٖٓ، ك٢ رُي ئؽبسح ٝامؾخ ئ٠ُ إٔ أٌُِٔخ عٌِذ 

ثذكغ ػغِخ روذّّ ف٘بػبد اُذكبع  0848سؤ٣خ  ٛزا اُطش٣ن ثٌَ صوِٜب، ُٖٝ رؾ٤ذ ػ٘ٚ، ؽز٠ رؾون ًَ الأٛذاف اُز٢ ؽذدرٜب

 .ٝالأٖٓ ٓؾ٤ِّبً 

ٛزا أُؼشك اُز١ ر٘ظٔٚ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِق٘بػبد اُؼغٌش٣خ، ٣ٝوبّ ًَ ػب٤ٖٓ، ُٖ ٣ٌٕٞ ؽذصبً ػبد٣بً أٝ رو٤ِذ٣بً ػبثشاً، لأٗٚ 

ش ًَ ٓغبلاد اُذكبع ٣غزٜذف رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ آخش اُزطٞساد اُزو٤٘خ ك٢ اُق٘بػخ ٝأٗظٔخ اُزٞاكن اُؼ٤ِٔبر٢ ػج

اُخٔغخ؛ اُجشّ ٝاُجؾش ٝاُغٞ ٝاُلنبء ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد، ًٔب ٣غزٜذف إٔ رٌٕٞ أٌُِٔخ ٓشًضاً سئ٤غ٤بً ُؼشك أؽذس 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2099224
https://www.alriyadh.com/1938938
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 48اُق٘بػبد اُؼغٌش٣خ ُِذكبع ٝالأٖٓ، ٝٛٞ ٓب ٣غؼ٠ أُؼشك ئ٠ُ رؾو٤وٚ ػ٠ِ أسك اُٞاهغ، ٖٓ خلاٍ اعزوطبة ٗؾٞ 

دُٝخ، ٝػ٘ذٓب ٣ؾون أُؼشك ٛزٙ الأسهبّ ك٢ ٗغخزٚ الأ٠ُٝ،  18خ ٖٓ أًضش ٖٓ عٜخ ػبسم 088أُق صائش، ٓغ ٓؾبسًخ 

ع ٓقبدس دخَ اُجلاد ٝاُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ّٞ  .كٜزا ٣ؼٌظ ٌٓبٗخ أٌُِٔخ اُذ٤ُٝخ ٝٓٞهؼٜب اُش٣بد١ ك٢ ٛزا اُوطبع اُز١ ٣ؼضص ر٘

ٓوبثِخ  088اُؾشًبء"، اُز١ ٣ز٤ؼ أُق ٓزش ٓشثغ، ٝرض٣ٝذٙ ثجشٗبٓظ "ُوبء  288ُٝؼَ رق٤ْٔ ٓوشّ أُؼشك ػ٠ِ ٓغبؽخ 

ؽخق٤خ ٓجبؽشح، رغٔغ ث٤ٖ أُٞسّد٣ٖ ٝأُؾزش٣ٖ ٝف٘بع اُوشاس ؽٍٞ اُؼبُْ، ٣إًذ أٌُبٗخ اُز٢ ع٤ٌٕٞ ػ٤ِٜب أُؼشك 

 .ٓغزوجلاً، ثإٔ ٣قجؼ أؽذ أْٛ أُؼبسك ك٢ اُؼبُْ ك٢ هطبع اُذكبع ٝالأٖٓ

ؽ٤ُٞٔخ أُؼشك ٝاُغذٟٝ ٖٓ ثشآغٚ أُغزوج٤ِخ، عؼِزٚ ٣خقـ ُِٔشأح دٝساً ك٢ هطبع اُذكبع ٝالأٖٓ، ػجش ثشٗبٓظ 

ثؼ٘ٞإ "أُشأح ك٢ هطبع اُذكبع"، ٣غٔغ ٗخجخ ٖٓ اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ أُِٜٔخ ك٢ أُغبٍ ؽٍٞ اُؼبُْ، خلاٍ ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ 

ع ٝاُؾٍٔٞ، ٝدٝس أُشأح أُؾٞس١ ك٢ ٛزا اُوطبع ُِٔشأح، ٝع٤زْ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أٌُِبد ٝؽِو ّٞ بد اُ٘وبػ ؽٍٞ اُز٘

 .اُٞاػذ

 

 

 يستشفى انصحت الافتراضً.. َهبٌت الأيكُت والأشيُت
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 عبدانهطٍف انضىيحً
ٖٓ أُإًذ إٔ رذؽ٤ٖ ٓغزؾل٠ اُقؾخ الاكزشام٢ ٣ؼذ ٓؾشٝػبً فؾ٤بً كبسهبً ٝئٗغبصاً سه٤ٔبً ثبسصاً ػ٠ِ خبسهخ الإٗغبصاد 

اُقؾ٤خ اُشه٤ٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٌُٖ أُؾشٝع ك٢ رأص٤شٙ ٣زغبٝص أُغبٍ اُقؾ٢ ٝاُجؼذ اُشه٢ٔ ئ٠ُ عٞاٗت ٝٓغبلاد 

 .جش ٝأًضش ٝأػٔنأً

اُطت الارقب٢ُ ٤ُظ عذ٣ذاً، ٌُٖ ٛزا أُؾل٠ ثؾغٔٚ ٝثؼذد أُؾل٤بد اُز٢ ٣شرجو ثٜب ٝثؼذد اُزخققبد اُذه٤وخ اُز٢ 

ُز١ أهُش ك٢ ٓشؽِخ ٓنذ، ٝاُز١ ٣ٞكشٛب، ٣ؾون أٛذاكبً فؾ٤خ ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ رزغبٝص أٛذاف ٓؾشٝع اُؾضاّ اُطج٢ ا

 .رغبٝصرٚ اُٞصاسح ػ٠ِ ٓب ٣جذٝ ك٢ ٓب ثؼذ

أُق  088ٛزا أُؾل٠ الاكزشام٢ ع٤زـِت ػ٠ِ رؾذ٣بد اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ ك٢ أُؾل٤بد، كٜزا أُؾل٠ عٞف ٣غزٞػت 

ٕ ٝٓؾبكظبد أٌُِٔخ ٗز٤غخ ٓغزل٤ذ ك٢ اُغ٘خ، ٗب٤ٛي ػٖ رـِت ٛزا أُؾل٠ ػ٠ِ رؾذ٣بد اُزجبػذ اُغـشاك٢ ث٤ٖ ًض٤ش ٖٓ ٓذ

ُِٔغبؽخ اُؾبعؼخ ٌُِِٔٔخ اُز٢ ًبٗذ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓذٕ ٝٓؾبكظبد الأهشاف، ٓٔب ٣نطش ثؼل أِٛ٘ب ثٜب ُِؼلاط ك٢ اُذٍٝ 

أُغبٝسح أؽ٤بٗبً، ًٔب ع٤ٞكش ٛزا أُؾل٠ ػ٘بء اُغلش ٝٓؾوخ اُز٘وَ عٞاً ٝثشاً ئ٠ُ أُذٕ اُز٢ رزٞكش ثٜب ٓؾل٤بد رخقق٤خ، 

 .رغٔؼ ؽبلارْٜ اُقؾ٤خ أٝ ظشٝكْٜ الاهزقبد٣خ ثزؾَٔ اُغلش ٝاُز٘ولادخبفخ ٖٓ لا 

ٌُٖ ٓؾل٠ اُقؾخ الاكزشام٢ ع٤ؾذس صٞسح ك٢ رـِجٚ ػ٠ِ رٞك٤ش اُزخققبد اُ٘بدسح ٌَُ ٖٓ ٣ؾزبط أ٣٘ٔب ًبٕ ٝئربؽزٚ 

لإٔ ٓؾل٠ اُقؾخ  رخققبً ده٤وبً. ٗز٤غخ 41أُزخقق٤ٖ اُ٘ذسح ؽ٤ضٔب ًبٕ أُش٣ل ٝٓز٠ ًبٗذ اُؾبُخ. كبُٔؾل٠ ٣وذّ 

ٓؾل٠ ٖٓ ٓؾل٤بد أٌُِٔخ ٝثؼذد ٖٓ  448الاكزشام٢ ٣شرجو ثؾجٌخ ٖٓ أُؾل٤بد اُغؼٞد٣خ رإٖٓ ُٚ اُزؼبٕٝ ٝاُزؼبَٓ ٓغ 

 .اُزخققبد اُ٘بدسح ثؾ٤ش ٣قجؼ ٓؾل٠ اُقؾخ الاكزشام٢ ٛزا ٛٞ الأًجش ٖٓ ٗٞػٚ ك٢ اُؼبُْ

ٜب ٛزا أُؾشٝع ًٔب ٢ٛ هج٤ؼخ أُؾبس٣غ اٌُج٤شح راد ٌُٖ ٝثبُشؿْ ٖٓ ًَ ٛزٙ الإ٣غبث٤بد، ٛ٘بى رغبؤلاد ٣لشم

الأٛذاف أُزؼذدح، ٝاُز٢ ر٘زظ ػٜ٘ب رـ٤٤شاد عٞٛش٣خ، ٝاُز٢ رؾزْ الاعزؼذاد ٥صبسٛب ٝرأص٤شارٜب. ٓب ٢ٛ ا٥صبس اُغِج٤خ 

٤ت. ٛزٙ اُؼلاهخ أُزٞهؼخ ُٜزا أُؾشٝع ٝاُز٢ عززشرت ػ٠ِ ئُـبء أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ؟ َٛ عززأصش عِجبً ػلاهخ أُش٣ل ثبُطج

اُز٢ ه٤َ ػٜ٘ب ٣ٞٓبً ئٜٗب ٗقق ؽلبء أُش٣ل ٗز٤غخ ُزؼبَٓ اُطج٤ت ٓغ أُش٣ل؟ َٛ رٞعغ ٛزٙ اُؼلاهخ اُشه٤ٔخ اُٜٞح ث٤ٖ 

ث٢٘ اُجؾش، ٝاُز٢ ثذأ ٣ِؾظٜب ًض٤شٕٝ ئثبٕ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝك٢ ٓخزِق أُغزٔؼبد ثٔب ك٤ٜب ٓغزٔؼبر٘ب اُؾشه٤خ ٝاُز٢ ًبٗذ 

٤خ ٝثؾش٣خ داكئخ ٝهش٣جخ؟ ٓبرا ػٖ اُلغٞح ث٤ٖ ٓؾل٤بد اُوطبع اُخبؿ ٝاُوطبع اُؼبّ؟ َٛ عززغغ رزٔزغ ثؼلاهبد ئٗغبٗ

اُلغٞح ثٔغزٟٞ اُخذٓبد ث٤ٖ اُوطبع اُقؾ٢ اُخبؿ ٝاُوطبع اُقؾ٢ اُؼبّ؟ ٓبرا ػٖ اٌُبدس اُطج٢ ٝاُطج٢ أُغبػذ 

صش؟ َٛ عزأر٢ ٛزٙ اُخذٓبد اُطج٤خ اُشه٤ٔخ ٝاٌُبدس اُزٔش٣ن٢ ٝاُطبهْ الإداس١ ك٢ أُؾل٤بد ٝك٢ اُقؾخ ًٌَ؟ َٛ ع٤زأ

https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2099236
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ػ٠ِ ؽغبة ٛزٙ اٌُٞادس الإداس٣خ ٝاُزٔش٣ن٤خ ٝاُطج٤خ ٝاُطج٤خ أُغبػذح؟ َٛ رؾَ اُ٘ٞػ٤خ اُطج٤خ اُؼب٤ُٔخ ٓؾَ ا٤ٌُٔخ 

ٓٔب هذ ٣زغجت ثبُؾذ ٖٓ اعز٤ؼبة خش٣غ٢ ٛزٙ اُزخققبد ك٢ أُغزوجَ ٣ٝؾذ ٖٓ ئهجبٍ اُطِجخ ػ٠ِ ٛزٙ اُزخققبد 

 رن٤٤ن اُزو٤٘خ ػ٤ِْٜ ك٢ عٞم اُؼَٔ؟ خٞكبً ٖٓ
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