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خ ػنٞ أُغِظ سئ٤ظ ُغ٘خ اُقذاهخ اُجشُٔب٤ٗخ اُغؼٞد٣خ ٓغ اُجشُٔبٕ الأٝسٝث٢ اُذًزٞس ثذأ ٝكذ ٓغِظ اُؾٞسٟ ثشئبع

أ٣ٖٔ ثٖ فبُؼ كبمَ ص٣بسح ئ٠ُ اُجشُٔبٕ الأٝسٝث٢ ك٢ اُؼبفٔخ اُجِغ٤ٌ٤خ ثشًٝغَ، رِج٤خ ُذػٞح ٖٓ اُجشُٔبٕ الأٝسٝث٢. 

 -ك٢ رقش٣ؼ فؾل٢ هجَ اُض٣بسح  -الأٝسٝث٢ ٝأؽبس ػنٞ أُغِظ سئ٤ظ ُغ٘خ اُقذاهخ اُجشُٔب٤ٗخ اُغؼٞد٣خ ٓغ اُجشُٔبٕ 

ئ٠ُ إٔ ٛزٙ اُض٣بسح رأر٢ ك٢ ع٤بم اُؼَٔ اُز١ ٣وّٞ ثٚ ٓغِظ اُؾٞسٟ ك٤ٔب ٣زؼِن ثأدٝاسٙ أُزقِخ ثبُذثِٞٓبع٤خ اُجشُٔب٤ٗخ 

ؼذ٣ذ ٝدٝسٙ ك٢ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓغِظ اُؾٞسٟ ٓغ اُجشُٔبٕ الأٝسٝث٢. ًٔب أًذ سئ٤ظ اُٞكذ ئ٠ُ إٔ اُض٣بسح عزؾَٔ اُ

ٖٓ اُِوبءاد ٓغ اُغبٗت اُجِغ٢ٌ٤ ُجؾش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞمٞػبد اُز٢ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض اُؼلاهبد اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 .اُغؼٞد٣خ ٌِٝٓٔخ ثِغ٤ٌب، لا ع٤ٔب اُزؼبٕٝ اُجشُٔب٢ٗ ث٤ٖ ٓغِظ اُؾٞسٟ ٝاُجشُٔبٕ اُلذسا٢ُ اُجِغ٢ٌ٤

٢ اُخبٓظ ػؾش ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝالارؾبد الأٝسٝث٢، ًٔب ٝع٤ؼوذ اُٞكذ خلاٍ اُض٣بسح الاعزٔبع اُجشُٔبٗ

ع٤ِزو٢ ثؼذد ٖٓ أػنبء اُجشُٔبٕ الأٝسٝث٢، ٝػذد ٖٓ أػنبء اُجشُٔبٕ اُلذسا٢ُ اُجِغ٢ٌ٤، ٝػذد ٖٓ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ 

ذ ٓؼب٢ُ عل٤ش خبدّ ٝصاسح اُخبسع٤خ اُجِغ٤ٌ٤خ. ًٝبٕ ٝكذ ٓغِظ اُؾٞسٟ هذ ٝفَ ئ٠ُ ثشًٝغَ ؽ٤ش ًبٕ ك٢ اعزوجبٍ اُٞك

اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ُذٟ ٌِٓٔخ ثِغ٤ٌب ٝدٝه٤خ ًُٞغٔجٞسؽ اُذًزٞس خبُذ ثٖ ئثشا٤ْٛ اُغ٘ذإ، ٝػذد ٖٓ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ 

اُغلبسح، ٝػذد ٖٓ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ثؼضخ أٌُِٔخ ُذٟ الارؾبد الأٝسٝث٢. ٣ٝنْ ٝكذ ٓغِظ اُؾٞسٟ ػذداً ٖٓ أػنبء 

ب٤ٗخ اُغؼٞد٣خ ٓغ اُجشُٔبٕ الأٝسٝث٢ اُذًزٞس خبُذ ثٖ ٓؾٔٞد صث٤ش، ٝالاعزبرح سائذح أُغِظ أػنبء ُغ٘خ اُقذاهخ اُجشُٔ

ث٘ذ ػجذالله أث٤ٗٞبٕ ٝاُذًزٞس ٓزؼت ثٖ ػب٣ذ أُط٤ش١، ٝاُذًزٞس ٛبد١ ثٖ ػ٢ِ ا٤ُب٢ٓ، ٝالأعزبرح ٛذٟ ث٘ذ ػجذاُشؽٖٔ 

 .اُؾ٤ِغ٢
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ٌّٖ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُٞاه٘بد أهِوذ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ خذٓخ رغذ٣ذ ثطبهخ ا٣ُٜٞخ اُٞه٤٘خ ػجش ٓ٘قخ أثؾش الإٌُزش٤ٗٝخ ، اُز٢ رٔ

 .ٖٓ هِت اُزغذ٣ذ ئٌُزش٤ًٗٝب دٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ ٓشاعؼخ ٌٓبرت الأؽٞاٍ أُذ٤ٗخ، ثبعزخذاّ أؽذس رو٤٘بد اُزؼشّف ػ٠ِ اُٞعٚ

 

ب أٝ أهَ ػ٠ِ اٗزٜبء ثطبهخ ا٣ُٜٞخ اُٞه٤٘خ،٣ٝ382ٌٖٔ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝأُٞاه٘بد الاعزلبدح ٖٓ اُخذٓخ ك٢ ؽبٍ رجو٢ ) ًٓ ٞ٣ ) 

ثؾ٤ش ٣شكغ أُغزل٤ذ ٖٓ خلاٍ ؽغبثٚ ك٢ ٓ٘قخ أثؾش فٞسح ؽخق٤خ رزٔبؽ٠ ٓغ اؽزشاهبد ٝٓزطِجّبد اُخذٓخ، ٝهِت 

 .ئ٣قبٍ اُجطبهخ ئ٠ُ ػ٘ٞاٗٚ
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ٝرأر٢ ٛزٙ اُخذٓخ آزذاداً ُٔغبػ٢ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ك٢ رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ ػ٠ِ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُٞاه٘بد ٝئرٔبّ ر٘ل٤ز 

ٓغ٤شح اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ اُؾ٢ٌٓٞ، ثٔب ٣ؼضّص ٖٓ عٞدح اُؾ٤بح ٣ٝغْٜ ك٢ رؾو٤ن ٓغزٜذكبد سؤ٣خ  خذٓبرْٜ رار٤ًب، ٝدػْ

 .4252اُغؼٞد٣خ 

 

 

 ..دخل علً قدهيه
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رؾون اُؾإٕٝ اُقؾ٤خ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ ك٢ اُؾٌٟٞ اُز٢ روذّ ثٜب ٓٞاهٖ مذ ٓذ٣٘خ أُِي ػجذالله اُطج٤خ، ٝػذد ٖٓ 

اٌُٞادس اُطج٤خ اُز٢ أؽشكذ ػ٠ِ ؽبُزٚ، اُز٢ رذٛٞسد، ثؼذٓب رؾٍٞ ٖٓ ؽخـ ٓزٔزغ ثقؾزٚ ٝهذسح ؽش٤ًخ ٝهذ دخُٞٚ 

 .ثبُؼ٘ب٣خ أُشًضح ٝك٢ ؿ٤جٞثخ ًبِٓخ أُغزؾل٠ ئ٠ُ ؽخـ ٣شهذ

ك٢ ػذّ اٌُؾق اُطج٢  -« ػٌبظ»ٝاهِؼذ ػ٤ِٜب  -ٔضَ اُؾٌٟٞ، اُز٢ رغِٔزٜب اُؾإٕٝ اُقؾ٤خ ك٢ ٌٓخ أٌُشٓخ ٝرز

اٌُبَٓ ٝئرٔبّ اُلؾٞفبد ُٞمغ أُٞاهٖ اُقؾ٢ ٖٓ هجَ اُلش٣ن اُطج٢ هجَ ٝثؼذ ئرٔبّ ػ٤ِٔخ اُوِت أُلزٞػ، اُز٢ ًبٗذ 

ش٣ل ٣ؼب٢ٗ ٖٓ هقٞس ؽذ٣ذ ثب٠ٌُِ، اُز١ رْ اًزؾبكٚ ك٢ هغْ ٓوشسح ُٚ، ئر ُْ ٣زًُش ك٢ اُزؾخ٤ـ هجَ اُؼ٤ِٔخ إٔ أُ

اُؼ٘ب٣خ أُشًضح، ثؼذ ئعشاء اُؼ٤ِٔخ، ًٔب أٗٚ ُْ ٣زْ الأخز ك٢ الاػزجبس ؽبُزٚ اُقؾ٤خ ػ٘ذ دخُٞٚ ؿشكخ اُز٣ْٞ٘، هجَ ٝثؼذ 

ٝرُي ٓٞصن ك٢ اُزوش٣ش اُطج٢ اُؼ٤ِٔخ، ًٔب ُْ ٣زْ ػشك ٝٓزبثؼخ ؽبُزٚ ػ٠ِ أهجبء أُغبُي اُج٤ُٞخ، سؿْ ٓؼبٗبرٚ ٖٓ الأُْ، 

 .اُقبدس

هِت اعزٔبػب ػبئ٤ِب لأعشح أُٞاهٖ، أكبدْٛ خلاُٚ ثإٔ أُش٣ل  -ٗؾزلع ثبعٔٚ  -ٝرؾ٤ش رلبف٤َ اُؾٌٟٞ ئ٠ُ إٔ اُطج٤ت 

٣ؼب٢ٗ ٖٓ كؾَ ١ًِٞ ٓضٖٓ هجَ دخُٞٚ أُغزؾل٠، ٝهِت أُٞاكوخ ػ٠ِ ئعشاء ؿغَ ٠ٌُِِ ثؼذٓب رج٤ٖ أٗٚ ُْ ٣غزغت 

 .ُٔذساد اُجٍٞ

بدس اُطج٢ أُؾشف ٝأُغإٍٝ ػٖ أُش٣ل رغجت ك٢ دخُٞٚ ٓشؽِخ كوذإ اُٞػ٢ ٝثؾغت اُؾٌٟٞ، كإ ػذّ ٓزبثؼخ اٌُ

 .ٝاُزذٛٞس اُؾذ٣ذ ُؾبُزٚ اُقؾ٤خ

ٖٓ عٜزٜب، هبُجذ أعشح أُش٣ل ثغشػخ اُزؾو٤ن ٝٓؾبعجخ أُوقش٣ٖ، ٝئ٣غبد ؽٍِٞ ٓ٘بعجخ ُزذٛٞس ؽبُزٚ، ٝٗوِٚ ئ٠ُ 

 .ٓشاًض ٓزوذٓخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ؽبُزٚ اُقؾ٤خ
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 ! تقيين الأداء
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 عبدالله السالم
ػ٠ِ ؽ٤برْٜ ثؾٌَ ػبّ ٝخقٞفبً إٔ  ٠٢٠٢ٝع٤بعبد سؤ٣خ ٣شاهت اُغؼٞد٣ٕٞ ٝثؾٌَ ٓزٞافَ ٝٓغزٔش أصش هشاساد 

ٛزٙ اُشؤ٣خ رؼزجش أًجش رؾٍٞ عٞٛش١ ٝأْٛ ٗوِخ ٗٞػ٤خ رؾذس ك٢ ربس٣خ اُغؼٞد٣خ ُٔب ُٜب ٖٓ رأص٤ش ٝاعغ ٝػش٣ل ػ٠ِ 

 .ٓؼظْ اُوطبػبد ثذٕٝ اعزض٘بء

ٓشرجطخ اسرجبهبً ٝص٤وبً عذاً ثوذسح ٝؽغٖ أداء اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثز٘ل٤زٛب، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ  ٠٢٠٢ٝلإٔ هشاساد ٝع٤بعبد سؤ٣خ 

 .ٖٓ أُ٘طو٢ ٝعٞد رلبٝد ك٢ الأداء ث٤ٖ ثؼل اُٞصاساد ؽ٤٘ٔب رزْ ٓوبسٗزٜب ثجؼل

الإٗغبصاد رزؾذس ثبُزذس٣ظ ػٖ ٗلغٜب، ٝٛ٘بى ٝصاساد ع٤بعبرٜب اُزٞافَ ٛ٘بى ٝصاساد رؼَٔ ك٢ فٔذ ربّ ٝرذع 

أُغزٔش ٓغ اُغٜٔٞس ؽز٠ ُٝٞ ًبٕ رُي ػ٠ِ ؽغبة ئٗغبص أُزٞهغ ٝأُأٍٓٞ ٜٓ٘ب. ٝٛ٘بى ٝصساء أكنَ ٝأًضش ٗؾبهبً ٖٓ 

 .اُٞصاسح اُز٢ ٣ذ٣شٜٝٗب

ون ٖٓ هجَ ٝصاسح اُضوبكخ ٝٝصاسح اُج٤ئخ ٝا٤ُٔبٙ كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش ٗشٟ ئٗغبصاد ٜٓٔخ ٝٗغبؽبد ِٓٔٞعخ رزؾ

ٝاُضساػخ ٝٝصاسح اُؼذٍ ٝٝصاسح الإعٌبٕ ٝٝصاسح اُخبسع٤خ ٝٝصاسح اُذاخ٤ِخ ثأهَ هذس ٖٓ اُنغ٤ظ ٝثلؼب٤ُخ ٝرأص٤ش لا 

 .٣ٌٖٔ ئٌٗبسٙ ٝلا اُزو٤َِ ٓ٘ٚ

 .ب عجنٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٓضِخ اُقـ٤شح هجَ اٌُج٤شح اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ رًشٛب ُزأ٤ًذ ٓ

ٝؽ٤ٖ ٣ؾقَ أ١ رلبٝد ك٢ الأداء ٣ٌٕٞ ٛزا اُزلبٝد أؽجٚ ثبُؼضف اُ٘ؾبص لأٝسًغزشا ع٤ٔل٤ٗٞخ ٓؾغٞة ك٤ٜب ػ٠ِ ًَ 

 .ػبصف ٜٓ٘ب أ١ ؽشًخ ٣وّٞ ثٜب. ٝهجؼبً ع٤ٌٕٞ ٝهزٜب عٜلاً عذاً ٓؼشكخ ٖٓ اُز١ ؽز ٝخشط ػٖ الإ٣وبع ٝالأداء

ه٢٘ ُو٤بط أداء الأعٜضح اُؼبٓخ أُؼ٢٘ ثزو٤٤ْ أداء اُوطبػبد اُؼبٓخ ٝػ٤ِٚ ٣غزجؾش اُغؼٞد٣ٕٞ ا٤ُّٞ ثٞعٞد أُشًض اُٞ

 .ٝرلق٤َ أعجبة ٗغبؽبرٜب أٝ رؾذ٣برٜب ٝهقٞسٛب

لإٔ ٛزا اُغٜبص ع٤ٌٕٞ هشكبً صبُضبً ٓٞمٞػ٤بً ٝٓغزولاً ٣وّٞ ثأداء دٝسٙ ثؼ٤ذاً ػٖ أُغبٓلاد. ئٗٚ ثبخزقبس ًؾق ػبّ 

ٝك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ رنبف ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓخ اُؾًٞٔخ أُطِٞثخ ٝأُ٘ؾٞدح ٝاُز٢ ٝعشد ٢ًِ ُلأداء. ٢ٛٝ ٓغأُخ ؽ٣ٞ٤خ عذاً 

 .ع٤ٌٕٞ ُٜب أصش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء ٓخزِق اُوطبػبد اُؼبٓخ

 

ٝاُزلبٝد ك٢ الأداء ٣٘زوَ ٖٓ  ٠٢٠٢الأداء اُغ٤ذ ٝاُلؼبٍ ٝأُإصش ٌُبكخ الأعٜضح اُؼبٓخ ٛٞ أؽذ أْٛ سًبئض ٗغبػ سؤ٣خ 

الأداء ئ٠ُ اُزؼط٤َ ك٢ علاعخ دٝسإ رشٝط اُغبػخ ثؾٌَ عِظ ٝاٗغ٤بث٢ ٓٔب ع٤غجت رؼط٤لاً ٝرأخ٤شاً  ٓشؽِخ اُ٘ؾبص ك٢

 .لا ٣ؾزَٔ

 .ه٤بط الأداء ع٤ٌٕٞ دػبٓخ رشكغ ٖٓ ًلبءح الأداء ٝٛزا ثؾذ رارٚ ٛذف ػظ٤ْ
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 خالد هساعد السهراني
ػ٘ذ الإػلإ ػٖ أ١ ٝظبئق، ٢ٛٝ ٗوبه ٣زْ ٝمؼٜب ثٜذف )رو٤ٖ٘( « ٗوبه ٓلبمِخ»ٖٓ أُغَِّْ ثٚ إٔ ٣زْ ٝمغ  *

 .الاخز٤بس، ك٢ ظَ الأػذاد أُُٜٞخ ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ ٝاُخش٣غبد، أُزوذ٤ٖٓ ُٔب ٣زْ ئػلاٗٚ ٖٓ ٝظبئق

ذ ُزِي اُؾ٤بح اُز٢ ٣٘ؾذٛب ًَ خش٣ظ، ؽ٤ش رِي اُٞظبئق اُز٢  * ِّّٜ ٣ؼ٤ؼ ٓؼٜب اُخش٣غٕٞ ػ٠ِ أَٓ اُِؾبم ثأؽذٛب، ٝثٔب ٣ُٔ

الاعزوشاس، ٝالأٓبٕ اُٞظ٤ل٢، ٝػ٤ؼ اُؾ٤بح.. ًِٜب رٔضَِّّ ٓزطِجبد ر٣ٌٖٞ الأعشح، ك٢ عجبم ٓغ اُضٖٓ، ؽ٤ش اُؼٔش ٣ٔن٢، 

 .ٝاُلشؿ ٓغ روذُّّ اُؼٔش رزنبءٍ

٘جّٚ ُٚ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘وبه أُلبمِخ، اُز٢ ػبدحً ٓب رـلَ ٓٞمٞع )الأهذ٤ٓخ(، ٝثٔب ٗزظ ػ٘ٚ ٖٓ ٝعٞد ٝٛٞ ٓب ٣لزشك إٔ ٣زُ *

ؽش٣ؾخ ًج٤شح ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ ٝاُخش٣غبد، اُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ا٤ُّٞ ؽبُخ ٖٓ كوذإ الأَٓ، ك٢ ظَ أْٜٗ ٝفِٞا لأػٔبسٍ ٓزوذٓخ، 

 .٤خعؼِزْٜ ٣خُشعٕٞ ٛبعظ اُزل٤ٌش ك٢ اُٞظ٤لخ ٖٓ أرٛبْٜٗ ثبٌُِ

ٖ ٖٓ رغبٝص ٛزا أُأصم، )سأكخً( ثٖٔ لا صاٍ ُذ٣ْٜ أَٓ ك٢  * ٌِّّ ٛزا اُٞاهغ ٣ؾُزِّّْ ٓشاعؼخ عذ٣خ ٤ُ٥خ اُزٞظ٤ق، ٝثٔب ٣ُٔ

ذ لإٗؼبػ الأَٓ ُذٟ  ِّّٜ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لخ، ٝرُي ثأخز الأهذ٤ٓخ ثؼ٤ٖ الاػزجبس، ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؾٜب )ٗوط٤بً( اُو٤ٔخ اُز٢ رُٔ

 ِّّٜ ذ ُلاعزلبدح ْٜٓ٘، ثبُوذس اُز١ رْ ئػذادْٛ ُٚ، ؽ٤ش ئٕ رغبٝص هطبس اُزٞظ٤ق ُْٜ ثغجت رغبَٛ أُٝئي اُخش٣غ٤ٖ، ٝثٔب ٣ُٔ

وذَّساد ئػذادْٛ ػجش ع٘ٞاد هٞاٍ ٖٓ )ػٔشْٛ( اُذساع٢ ُٔ  .)الأهذ٤ٓخ(؛ ٣ُٔضَِّّ ٛذساً ُ

ْٜ ك٢ )دثِٞٓبد( ٓغ الأخز ك٢ الاػزجبس إٔ ك٢ كزؼ أُغبٍ أٓبْٜٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزـ٤٤ش اُزخقـ ػٖ هش٣ن اعزوطبث *

ذ ُغذ اُؼغض اُؾبفَ ك٢ ثؼل اُزخققبد اُؾذ٣ضخ اُز٢ أٓبّ الاًزلبء ك٤ٜب، ع٘ٞاد  ِّّٜ ٣ؾزبعٜب عٞم اُؼَٔ، ٓب ٣ُٔ

 .ٝع٘ٞاد، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ؽقٍٞ اُلبئذح )أُزؼذ٣خ( اُز٢ عزؼٞد ثبلأصش الإ٣غبث٢ ػ٠ِ ٝاهغ هذٓبء اُخش٣غ٤ٖ

ذ ُؾذ٣ض٢ اُزخشط اُٞفٍٞ رُي اُٞاهغ اُز١ ع٤ؾُذس ك٤ٚ سكغ ٗوبه الأهذ * َّٜ ٤ٓخ ٗوِخ ٗٞػ٤خ، ثؼذ ٓؼبٗبرْٜ ٖٓ ئؿلبٍ رُي، ٝٓ

 ، ش ُزِي اُٞظبئق، اُز٢ ٝهق ك٤ٜب اُغ٤ٔغ ػ٠ِ راد اُجؼذ ٖٓ أُغبكخ ػجش ث٘ٞد ٓلبمِخ أخزد ثبُٔؾزشًبد؛ ًبُٔؼذٍَّ ٌِّّ ج ُٔ اُ

 .اهغ ٤ُغٞا ثغٞاء.. ٝػ٢ِٔ ٝعلآزٌْٝأؿلِذ كٞاسم أُؼط٤بد، ًأهذ٤ٓخ اُزخشط، كظٜش اُغ٤ٔغ عٞاء، ٓغ أْٜٗ ك٢ اُٞ
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