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تعدٌم َظبو الخديت نصبلح تحسين اندخم ورؤٌت الدًهكت ويٍساٍَت 
 اندونت

    4244ّ ٤ُٞ٣ٞ 42 - ٛـ4223 اُؾغخرٝ  42 الاؽذ اُش٣بكأُقذس5 عش٣ذح   لرار انسًبح نهًىظف الحكىيً ببنتجبرة.. يبذا تم؟
https://www.alriyadh.com/1963026 

 

ُٔٞظق اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ثبلاؽزـبٍ ثبُزغبسح  ٓش أًضش ٖٓ اُؼب٤ٖٓ ٝاُ٘قق ػ٠ِ ٓٞاكوخ ٓغِظ اُؾٞسٟ ػ٠ِ اُغٔبػ

ٝاُغٔبػ ُِٔٞظق ثبُؼَٔ ك٢ اُوطبع اُخبؿ ك٢ ؿ٤ش أٝهبد اُذٝاّ اُشع٢ٔ ثٔوزن٠ لائؾخ ٣قذسٛب ٓغِظ اُٞصساء 

ُلئبد ٓؾذدح، ٝثشس اُؾٞسٟ ٓٞاكوزٚ ػ٠ِ اُزؼذ٣َ أُؾبٍ ٖٓ ٤ٛئخ اُخجشاء، ثؤٗٚ ه٤ّذ ثنٞاثو عزقذس ثلائؾخ روش ٖٓ 

ء، امبكخ ا٠ُ أُشٝٗخ ك٢ الإعشاءاد أُزٞخبح ك٢ فذٝس اُنٞاثو ك٢ ٤ٛئخ لائؾخ، كبٕ ك٤ٚ مٔبٗخ ُزلاك٢ ٓغِظ اُٞصسا

أ١ عِج٤بد أٝ ٓؾظٞساد هذ ٣وغ ك٤ٜب أُٞظق اُؼبّ، خلاٍ ٓضاُٝزٚ ثؼل الأػٔبٍ اُزغبس٣خ، ًٔب ه٤ّذ اُغٔبػ ثخبسط ٝهذ 

٤ُٜب ُز٘ـ ػ٠ِ "٣غت ػ٠ِ أُٞظق إٔ ٣ٔز٘غ ػٖ الاؽزـبٍ أُؾبس ا 43اُذٝاّ اُشع٢ٔ، ٝهبُت أُغِظ ثزؼذ٣َ أُبدح 

ثبُزغبسح ثطش٣وخ ٓجبؽشح ٝؿ٤ش ٓجبؽشح، ٝاعزض٘بءً ٖٓ رُي، ٣غٞص ثٔوزن٠ لائؾخ ٣قذسٛب ٓغِظ اُٞصساء اُغٔبػ ُلئبد 

ٓؼ٤٘بً  ٓؾذدح ثبلاؽزـبٍ ثبُزغبسح، ٝهجٍٞ ػن٣ٞخ ٓغبُظ اداسح اُؾشًبد أٝ أ١ ػَٔ ك٤ٜب أٝ ك٢ ٓؾَ رغبس١ الا ارا ًبٕ

ٖٓ اُؾٌٞٓخ ك٤ٜب، ٣ٝغٞص ثٔوزن٠ لائؾخ ٣قذسٛب ٓغِظ اُٞصساء اُغٔبػ ُٚ ثبُؼَٔ ك٢ اُوطبع اُخبؿ ك٢ ؿ٤ش أٝهبد 

 ."اُذٝاّ اُشع٢ٔ

ً ثٜزا اُؾؤٕ ُِؼنٞ اُغبثن اُذًزٞس أؽٔذ اُض٣ِؼ٢ رنٖٔ اُغٔبػ ُِٔٞظق  ٝهذ عجن ُٔغِظ اُؾٞسٟ إٔ دسط ٓوزشؽب

الأػنبء  -هجَ ٗؾٞ خٔظ ع٘ٞاد  -ط دٝآٚ ُزؾغ٤ٖ ظشٝكٚ أُؼ٤ؾ٤خ، ٝفٞد ؽ٤ٜ٘ب اُؾ٢ٌٓٞ ثبلاؽزـبٍ ثبُزغبسح خبس

ثؼذّ ٓلاءٓخ دساعخ أُوزشػ ؽغت رٞف٤خ ُغ٘خ الإداسح، ٝهذ هبُت اُض٣ِؼ٢ اُغٔبػ ُِوبدس٣ٖ ٖٓ ػّٔٞ ٓٞظل٢ اُذُٝخ 

ٝكن لائؾخ أٝ ُٞائؼ ر٘ظ٤ٔ٤خ  ثٔٔبسعخ اُزغبسح ك٢ ؿ٤ش أٝهبد اُذٝاّ اُشع٢ٔ، ثٔب لا ٣زؼبسك ٓغ هج٤ؼخ ٝظ٤لزْٜ، ٝرُي

ٖٓ ٗظبّ  43رقذسٛب عٜبد ػ٤ِب ك٢ اُذُٝخ، ٣ٝئًذ اُذًزٞس خبُذ ٓ٘قٞس اُؼو٤َ ػنٞ اُؾٞسٟ اُغبثن إٔ رؼذ٣َ أُبدح 

ً ك٢ ظَ أُزـ٤شاد ٝالأٗظٔخ اُقبدسح ًٔب أٜٗب عزؼبُظ ٓؾٌِخ  ً ٝر٣ٞٔ٘ب ً ٝاعزٔبػ٤ب ً اهزقبد٣ب اُخذٓخ أُذ٤ٗخ أفجؼ ٓطِجب

ٝاهؼ٢، ٝاُز٢ ٣ؼَٔ رؾذ ٓظِزٜب ٓئبد الأُٞف ٖٓ اُٞاكذ٣ٖ ٢ٛٝ أػٔبٍ ربثؼخ ُغؼٞد٤٣ٖ ًض٤ش ْٜٓ٘ ٖٓ  اُزغزش ثؾٌَ

أُٞظل٤ٖ، ٝرؤر٢ ًَ ٛزٙ الأٗؾطخ اُزغبس٣خ ثؤٗٞاػٜب ثغجت عؼ٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ُزؾغ٤ٖ أٝمبػْٜ أُؼ٤ؾ٤خ ٖٓ 

ك٢ اُذُٝخ ك٢ أُغزوجَ، أٝ اُزلشؽ لأػٔبُْٜ اُخبفخ ك٢ خلاٍ ا٣غبد ٓقبدس أخشٟ ُٔذخٞلارْٜ هذ رـ٢٘ ثؼنْٜ ػٖ اُؼَٔ 

ؽبُخ رؾو٤وْٜ ٗغبػ ِٓؾٞظ، ٝهبٍ اُؼو5َ٤ إ اُغٔبػ ُٔٞظل٢ اُذُٝخ ثٔٔبسعخ ؽن اُزغبسح رؾذ مٞاثو ٓؾذدح أٜٛٔب، 

ػذّ رؼبسك أُقبُؼ، عٞف ٣ئد١ ا٠ُ اُونبء ػ٠ِ رغزش ثؼل ٓٞظل٢ اُذُٝخ اُز٣ٖ ٣ٔبسعٕٞ اُزغبسح رؾذ أعٔبء 

أهبسثْٜ أٝ ؿ٤شْٛ، ٝأ٣نبً ٓؼشكزْٜ ٖٓ هجَ اُغٜبد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب ؽز٠ لا رزؼبسك رغبسرْٜ ٓغ هج٤ؼخ ػِْٜٔ  ثؼل

اُٞظ٤ل٢، ٝؽذد اُؼو٤َ ػ٠ِ إٔ ٓغؤُخ اُغٔبػ ُٔٞظل٢ اُذُٝخ ثٔٔبسعخ اُؼَٔ اُزغبس١ مٖٔ الأٗظٔخ ٝاُنٞاثو أفجؾذ 

ً ك٢ رغذ٣ذ اُشعّٞ ٖٓ هجَ ؽبعخ اعزٔبػ٤خ ٝهش٣وخ ٌُٔبكؾخ اُزغزش ٝؽَ ًض٤ش ٖٓ الإ ؽٌب٤ُبد اُ٘بؽئخ ػٜ٘ب، ٝر٘ظ٤ٔب

 .فبؽت أُ٘ؾؤح اُؾو٤و٢

 

 

 

https://www.alriyadh.com/1963026


 

   

في الصحافة  نحقوق الإنسا  

4 
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أٝمؼ ٗبئت سئ٤ظ ٓغِظ اداسح عٔؼ٤خ أُٞدح ثٌٔخ ص٤ٛش ٓشؽ٢ٓٞ، ٓٞافِخ اُغٔؼ٤خ أػٔبُٜب ك٢ روذ٣ْ خذٓبد اُز٤ٜئخ 

٘لق٤ِٖ أعش٣بً، ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ رخط٢ّ رؤص٤ش ر٘ل٤ز أؽٌبّ اُشإ٣خ ٝاُض٣بسح ػ٠ِ أهلبٍ الأعش أُ٘لقِخ ك٢ اُ٘لغ٤خ لأث٘بء أُ

 .ث٤ئخ ثذ٣ِخ آٓ٘خ ُْٜ ٝلأعشْٛ

ٝأًذ أُشؽ٢ٓٞ إٔ اُغٔؼ٤خ روذّ خذٓخ اُز٤ٜئخ ٝاُزذسط اُ٘لغ٢ لأهلبٍ الأعش أُ٘لقِخ ٖٓٔ ْٛ ثؾبعخ ا٠ُ ٛزٙ اُخذٓخ، 

الأث٘بء ر٘ل٤ز أؽٌبّ اُشإ٣خ ٝاُض٣بسح ٝػذّ رٛبثْٜ ٓغ أؽذ اُٞاُذ٣ٖ ٣ٌٕٝٞ ػبدح اُطشف  ؽ٤ش رْ ٓلاؽظخ سكل ثؼل

 .اُطبُت اُز٘ل٤ز، ٖٝٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اٗونذ كزشح ٓ٘ز إٔ سأٟ اُطلَ أؽذ اُٞاُذ٣ٖ

 ً ُشإ٣خ اُٞاُذ  ٝأؽبس ا٠ُ إٔ اٗلقبٍ اُضٝع٤ٖ هذ ٣غجت رؤص٤شا ٗلغ٤ب عِج٤ب ػ٘ذ ثؼل الأث٘بء ٝهذ ٣زطٞس الأٓش ٤ُقجؼ سكنب

هللا  447243ّ ؽ٤ش ؽِٔذ خذٓخ اُز٤ٜئخ ٝاُزذسط 4242هبُت اُض٣بسح، لاكزبً ا٠ُ إٔ اُغٔؼ٤خ روذّ خذٓخ اُز٤ٜئخ ٓ٘ز ػبّ 

 .هللا 37431عِغخ ر٤ٜئخ ٝرذسط ُـ  447421ٝرْ روذ٣ْ 

ؼ ؽ٤بح آٓ٘خ ًطلَ ُ٘ٔٞ ع٤ِْ ٝأًذ ٓشؽ٢ٓٞ عؼ٢ اُغٔؼ٤خ اُؾض٤ش ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُطلَ ٤ُ٘ؾؤ ر٘ؾئخ ع٤ِٔخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ػ٤

ً إٔ خذٓخ اُز٤ٜئخ رزنٖٔ ػذح  ٝٓغزوجَ ٓغزوش ٝٓضدٛش، ٣ٝقجؼ كشدا ٝاػ٤ب ثٔغئ٤ُٝزٚ رغبٙ أعشرٚ ٝأُغزٔغ، ٓج٤٘ب

ً ُ٘ٞع اُض٣بسح أُٔ٘ٞؽخ لأؽذ الأث٣ٖٞ ؽغت ؽٌْ اُز٘ل٤ز، ك٤زْ ك٢ اُغِغخ الأ٠ُٝ ث٘بء ػلاهخ صوخ ث٤ٖ  خطٞاد أعبع٤خ ٝكوب

اُز٤ٜئخ ٝدساعخ اُؾبُخ، ًٔب ٣زْ ػوذ عِغخ ٓغ الأث٣ٖٞ ثؾٌَ ٓ٘لقَ ػٖ ا٥خش، ٣ٝزْ ٝمغ اُخطخ  اُطلَ ٝاخزقبف٢

اُؼلاع٤خ ٝالأٛذاف ٝالأٗؾطخ ٌَُ عِغخ ػلاع٤خ ٝكن اؽز٤بط اُطلَ ٓغ ٝمغ اُزٞف٤بد ثؼذ الاٗزٜبء، امبكخ ا٠ُ إٔ ٛزٙ 

اُو٤بّ ثجؼل الأٗؾطخ ٝاُزٔبس٣ٖ ٓغ اُطلَ رغبػذْٛ ك٢ أُشؽِخ رزطِت رؼبٝٗب ٖٓ الأث٣ٖٞ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اُز٤ٜئخ، ٖٓ خلاٍ 

 .ارٔبّ ػ٤ِٔخ اُض٣بسح ٝالاٗزوبٍ ٖٓ ث٤ئخ اُؾبمٖ ا٠ُ ث٤ئخ هبُت اُض٣بسح ٝروجَ اُطلَ ُِض٣بسح

ٝٗٞٙ ٓشؽ٢ٓٞ ا٠ُ إٔ ثؼل أهلبٍ الأعش أُ٘لقِخ هذ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ امطشاثبد ٗٔٞ ًزؤخش اُ٘طن ٝاٌُلاّ ٝامطشاثبد 

ش اُزؾق٤َ اُذساع٢، ٝاُؾبلاد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رذخَ ٓخزق٤ٖ ٣زْ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ػ٤بدح هشح ػ٤ٖ ع٤ًِٞخ ٝٗلغ٤خ ٝرؤخ

ٜٓ٘ب ٖٓ خلاٍ اُجشٗبٓظ  222ؽبُخ رْ رؤ٤َٛ  323أُؼ٤٘خ ثؼلاط امطشاثبد اُطلُٞخ ثبُغٔؼ٤خ، ؽ٤ش اعزوجِذ اُؼ٤بدح 

 .اُزؤ٢ِ٤ٛ

مطشاة صْ رو٤٤ْ ٝرؾذ٣ذ ٓغزٟٞ رؤص٤ش الامطشاة ٣زْ ػَٔ اعزؾبسح أ٤ُٝخ ُِطلَ ُزؾخ٤ـ ٝرؾذ٣ذ ٗٞع الا»ٝأمبف5 

ػٖ هش٣ن رطج٤ن أُوب٤٣ظ الأ٤ٌ٤٘٤ًِخ، ٣ٝزْ روذ٣ْ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓزٌبَٓ ٖٓ خلاٍ اُغِغبد اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ٝعِغبد 

أصش ًج٤ش  الإسؽبد الأعش١ اُزشث١ٞ، صْ ٣ؼبد اُزو٤٤ْ ُو٤بط ٓغزٟٞ روذّ اُؾبُخ.. ُٝٔؾبسًخ اُٞاُذ٣ٖ ك٢ اُجشٗبٓظ اُؼلاع٢

ٖٓ ؽ٤ش كْٜ اؽز٤بعبد اُطلَ ٝأُٔبسعخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُزطج٤ن الأٛذاف اُزذس٣ج٤خ ٝالاُزضاّ ثؾنٞس اُغِغبد ؽ٤ش رجِؾ ٗغجخ 

 .«% ك٢ ؽبٍ رٞاكن اُٞاُذ٣ٖ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزؤ٢ِ٤ٛ 24اُزوذّ ك٢ الأداء ُِؾبُخ 
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ت بفتخ أكبديمٍبث نتمدٌى برايج تدرٌبٍت ببنصُبعبث 
ّ
يطبنببث شىرٌ

 وانتمٍُبث وتىطٍُهب

أنف عبيم أجُبً ٌشغهىٌ لطبعبث الددٌ انصُبعٍت  343
    4244ّ ٤ُٞ٣ٞ 42 - ٛـ4223 اُؾغخرٝ  42 ٣بك الاؽذاُشأُقذس5 عش٣ذح   ويُبطك انتمٍُت
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ػبٓلا ؿ٤ش عؼٞد١  242أُلب ٝ 323ًؾق اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ُِٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔذٕ اُق٘بػ٤خ ٝٓ٘بهن اُزو٤٘خ ػٖ ٝعٞد 

ػبٓلا عؼٞد١ ٝؿ٤ش عؼٞد١،  322أُلب ٝ 224% ٖٓ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذٕ اُق٘بػ٤خ اُجبُؾ  12رؾـَ ٝرؾٌَ ٓب ٗغجزٚ 

ػجذالله ػٔش اُ٘غبس إٔ ٛزٙ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُؼٔبُخ ؿ٤ش اُغؼٞد٣خ رؾـَ ٛزا اُوطبع  ٝاػزجش ػنٞ ٓغِظ اُؾٞسٟ اُذًزٞس

اُق٘بػ٢ اُٜبّ، ٓئًذاً إٔ ػ٠ِ ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔذٕ اُق٘بػ٤خ ٝٓ٘بهن اُزو٤٘خ ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ 

اعذح ك٢ أُذٕ اُق٘بػ٤خ ٝٓ٘بهن اُزو٤٘خ، ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ رخل٤ل ٗغجخ اُؼٔبُخ ؿ٤ش اُغؼٞد٣خ ك٢ أُقبٗغ أُزٞ

 .ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اربؽخ اُلشفخ ُِؾجبة اُغؼٞد١ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ ٛزا أُغبٍ اُؾ١ٞ٤ اُٜبّ

ً ػ٠ِ روش٣ش ُغ٘خ اُؾظ ٝالإعٌبٕ ٝاُخذٓبد ٝرٞف٤برٜب ثؾؤٕ روش٣ش ٤ٛئخ أُذٕ ُلذ اُ٘غبس ا٠ُ أ٤ٔٛخ إٔ رٌٕٞ  ٝرؼ٤ِوب

ٗٞػ٤خ ٝٓز٤ٔضح ٝرُي ٖٓ  -اُِغ٘خ ػجش رٞف٤زٜب الأ٠ُٝ ٝاُخبفخ ثبعزوطبة اعزضٔبساد عذ٣ذحٝاُز٢ هبُجذ -الاعزضٔبساد 

خلاٍ اُز٘غ٤ن ُؼَٔ خبسهخ هش٣ن ُؾشاًخ ٗٞػ٤خ ث٤ٖ ف٘ذٝم الاعزضٔبساد اُؼبٓخ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُذٍٝ اُق٘بػ٤خ ٖٓ 

ٌِٔخ لاعزغلاة دُٝخ ف٘بػ٤خ ٓضَ اُؾشم ٝاُـشة، ثٔؼ٠٘ إٔ ٣زْ رخق٤ـ أًجش أُذٕ اُق٘بػ٤خ ٝٓ٘بهن اُزو٤٘خ ك٢ أُ

ًٞس٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٣ٝزْ اُز٘غ٤ن ُؼَٔ ؽشاًخ ف٘بػ٤خ ٓؼٜب، ؽ٤ش ٣زْ رخق٤ـ ٝاؽذح ٖٓ أُذٕ اُق٘بػ٤خ اٌُج٤شح ُٜزٙ 

%( ٣ٝزْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُق٘بػبد  24اُذُٝخ ٝٓقبٗؼٜب، ٣ٌٕٝٞ ف٘ذٝم الاعزضٔبساد اُؼبٓخ ؽش٣ي أعبط ُٜب ث٘غجخ )

٤٘خ اُز٢ رٔزبص ثٜب ٛزٙ اُذُٝخ، ٝثبُزب٢ُ ٌٕٗٞ هذ عِج٘ب ف٘بػبد ٓز٤ٔضح ٝٗٞػ٤خ رؾزبط ُٜب اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُضو٤ِخ ٝاُق٘بػبد اُزو

أٌُِٔخ ٝاُذٍٝ أُؾ٤طخ ثٜب، ٝثزُي ع٤زْ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُقبٗغ اُز٢ ع٤زْ اٗؾبإٛب رٞظ٤ق اُؾجبة اُغؼٞد١ ثؾٌَ ًج٤ش، 

ا ٣زْ ٓغ اُذٍٝ اُق٘بػ٤خ الأخشٟ ٓضَ اُق٤ٖ ٝسٝع٤ب ٝأُٔب٤ٗب ٝرٞه٤ٖ اُق٘بػبد اُ٘ٞػ٤خ اُضو٤ِخ ٜٓ٘ب ٝاُزو٤٘خ، ٌٝٛز

ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُذٍٝ ٝاُز٢ ُذ٣ٜب ف٘بػبد ٓز٤ٔضح ٣ٝؾزبط ا٤ُٜب اُغٞم اُغؼٞد١ ٝالأعٞام الإه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤طخ، ٝرشؿت إٔ 

ؤد أسآٌٞ ثبُؾشاًخ ٣ٌٕٞ ُٜب رٞاعذ ك٢ ٓ٘طوخ اُخ٤ِظ أٝ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ، ٝثزُي ٌٕٗٞ هذ اعز٘غخ٘ب اُ٘ٔٞرط أُز٤ٔض ُ٘ؾ

%، ًٝزُي ػِٔ٘ب ٖٓ خلاٍ ٛزا الاعشاء ػ٠ِ رؾو٤ن  422ٓغ أٓش٣ٌب ك٢ ثذا٣خ ٗؾؤرٜب ٝثؼذٛب أفجؾذ أسآٌٞ اُغؼٞد٣خ 

ٓغزٜذكبد سإ٣خ أٌُِٔخ ٝٝاًج٘ب اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُؾشاًبد اُ٘ٞػ٤خ ٝاٗطِو٘ب ٖٓ آخش ٓب ٝفِذ 

 .ٓخا٤ُٚ اُذٍٝ اُق٘بػ٤خ أُزوذ

ٝهبُت اُ٘غبس ك٢ عِغخ اُؾٞسٟ اُز٢ ػوذد اُضلاصبء أُبم٢ ػجش ٓذاخِزٚ ػ٠ِ روش٣ش ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔذٕ اُق٘بػ٤خ 

ٝٓ٘بهن اُزو٤٘خ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٓٔضِخ ك٢ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ اُؼَٔ ػ٠ِ كزؼ أًبد٤ٔ٣بد 

ُخبؿ ٝرشًض ػ٠ِ روذ٣ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ هق٤شح رؼ٠٘ ثبُق٘بػبد ٝاُزو٤٘بد اُز٢ رذس٣ج٤خ ٓزخققخ ٓذػٞٓخ ٖٓ اُوطبع ا

رؾزبعٜب أُذ٣٘خ اُق٘بػ٤خ أُٞعٞدح ك٤ٜب ٝرُي ُزؤ٤َٛ اُؾجبة اُغؼٞد١ ثغ٘غ٤ٚ ُِؼَٔ ك٢ أُقبٗغ ٝأُذٕ اُق٘بػ٤خ 

ٝٝاؽبد أُذٕ اُق٘بػ٤خ ثٌلبءح، ٝرٞه٤ٖ اُق٘بػبد ثٔخزِق أٗٞاػٜب ثبُؾجبة اُغؼٞد١ أُئَٛ، ٓئًذاً إٔ ٓ٘بهن 

ٝٓ٘بهن اُزو٤٘خ خقجخ ُزذس٣ت اُؾجبة اُغؼٞد١ ثغ٘غ٤ٚ ػ٠ِ اُق٘بػبد اُز٢ رؾزبط ُٜب اُز٤ٔ٘خ ك٢ ثِذٗب اُـب٢ُ، ٝاهزشػ 

ًؤؽذ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ا٤ُٜئخ ًٔب أؽبس ا٠ُ رُي  -اُذًزٞس اُ٘غبس رؼذ٣َ اُزٞف٤خ اُشاثؼخ ُِغ٘خ ُزؾَٔ اُخذٓبد اُزو٤٘خ 

٤ٌُٕٞ ٗـ اُزٞف٤خ ثؼذ اُزؼذ٣َ "ػ٠ِ ا٤ُٜئخ رٌض٤ق ثشآظ اُخذٓبد اُزو٤٘خ ٝاُج٤ئ٤خ ُزؾَٔ ع٤ٔغ أُذٕ  -اُزوش٣ش 

https://www.alriyadh.com/1963027
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اُق٘بػ٤خ ٝٝاؽبد أُذٕ، ُزٌٕٞ ع٤ٔؼٜب ٓذٕ ٝٝاؽبد فذ٣وخ ُِج٤ئخ ٝٓزٞاكوخ ٓغ ٓزطِجبد اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ ث٤ئ٤ب 

 ."ٝرو٤٘ب

اسح اُق٘بػخ ٝاُضشٝح أُؼذ٤ٗخ ثبعزؾذاس ٓؼ٤بس ه٤بع٢ ُٔذٟ آزذاد ٝك٢ ؽؤٕ آخش، هبُت ٓغِظ اُؾٞسٟ الأسثؼبء ٝص

اُو٤ٔخ أُنبكخ ُِٔٞاد اُخبّ اُشئ٤غخ ثبٌُِٔٔخ، ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ٓؾ٤ِبً، ٝاُؼَٔ ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ُذػْ ٝرؾغ٤غ ٓؾشٝػبد 

و٤بط أُ٘بعجخ ُزٞكش ٝروذّ ٛزٙ اُخذٓخ اُق٘بػ٤خ ك٢ ٓغبلاد اُق٤بٗخ ٝاُخذٓبد اُٜ٘ذع٤خ ٝالإٗؾبئ٤خ، ٝا٣غبد ٓئؽشاد اُ

اُخذٓبد، ٝدػب أُغِظ اُٞصاسح ا٠ُ ٓشاعؼخ أعجبة اُزلبٝد ك٢ ٗغت الإٗغبص ُِٔجبدساد الاعزشار٤غ٤خ ٓغ روذ٣ْ اُذػْ 

اُلاصّ ُز٘ل٤ز ًَ ٓجبدسح ُزٞاًت الأٛذاف أُٞمٞػخ ُٜب، ٝكن اُغذاٍٝ اُض٤٘ٓخ أُؾذدح، ًٔب أًذ أُغِظ ك٢ هشاسٙ ػ٠ِ 

ُض٣بدح ػذد ٓشاًض اُزذس٣ت أُزخققخ ك٢ ٓغبٍ اُق٘بػخ ٝاُزؼذ٣ٖ،  -ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ–اُٞصاسح 

ٝرؼض٣ض اُزؾٍٞ ُزو٤٘بد اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ، ٝهبُت أُغِظ ٝصاسح اُق٘بػخ ٝاُضشٝح أُؼذ٤ٗخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد 

اُزٞه٤ٖ اُق٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد اُلنبء ٝاُلِي، ٢ٛٝ  راد اُؼلاهخ ثبلإعشاع ك٢ ٝمغ خطخ اعزشار٤غ٤خ ُذػْ ٝرؾغ٤غ

 .رٞف٤خ امبك٤خ ٓوذٓٚ ٖٓ أػنبء أُغِظ اُذًزٞس ٣بعش ؽبكع ٝاُِٞاء ػ٢ِ آٍ اُؾ٤خ ٝاُذًزٞس كٜذ اُط٤بػ

 

 

 روع َظبو انتعهٍى انعبوانتُبفسٍت" ٌُبلش يش"
    4244ّ ٤ُٞ٣ٞ 42 - ٛـ4223 اُؾغخرٝ  42 الاؽذ أُذ٣٘خأُقذس5 عش٣ذح 

https://www.al-madina.com/article/797443 

 

ؽٍٞ "ٓؾشٝع ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ"،  -ػٖ ثؼذ-ٗظْ أُشًض اُٞه٢٘ ُِز٘بكغ٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ا7ّٞ٤ُ ٝسؽخ ػَٔ 

ٓؾبسى ٖٓ  322ثؾنٞس ٓؼب٢ُ ٗبئت ٝص٣ش اُزغبسح اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِٔشًض اُذًزٞسح ا٣ٔبٕ أُط٤ش١، ٝٓؾبسًخ ٗؾٞ 

 .اُوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ

 

ٝر٘بُٝذ اُٞسؽخ أٛذاف أُؾشٝع اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ الاسروبء ثٔغزٟٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٘ظ٤ٜٔب؛ ُزؾو٤ن أػ٠ِ دسعبد 

اُغٞدح، ٝرؾغ٤ٖ أُخشعبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبس٣خ ٝرُي ػجش ر٘ظ٤ْ ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝٝمغ أٌُٔ٘بد 

٤خ راد اُؼلاهخ ُِشه٢ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ا٠ُ عبٗت سثو أُخشعبد ثٔزطِجبد ٝاؽز٤بعبد عٞم اُ٘ظب٤ٓخ ُِغٜبد اُؾٌٞٓ

 .، ٝخبفخ ثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجؾش٣خ4232اُؼَٔ ثٔب ٣شاػ٢ سإ٣خ أٌُِٔخ 

 

لأٗظٔخ ٣زًش أٗٚ عجن هشػ ٓؾشٝع ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ لاعزطلاع أُشئ٤بد ػجش ٓ٘قخ اعزطلاع، اُزبثؼخ ُٞؽذح دػْ ا

ٓوزشػ ٝسأ١ ٖٓ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ،  3222ٝاُِٞائؼ ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب ثبُٔشًض اُٞه٢٘ ُِز٘بكغ٤خ، ٝرْ رِو٢ أًضش 

٣ٝؼَٔ أُشًض ػ٠ِ رؼض٣ض ٝٓؤعغخ اُزٞافَ ٓغ اُوطبػبد راد اُؼلاهخ ٖٓ خلاٍ ٝسػ اُؼَٔ اُز٢ ٣ؼوذٛب ٣ٝغزن٤لٜب، 

٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع اُخبؿ ٖٓ اثذاء أُشئ٤بد ٝأُِؾٞظبد ػ٠ِ أُؾشٝػبد امبكخ ا٠ُ دٝسٙ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼّٔٞ ٝاُغٜبد اُؾ

راد اُقِخ ثبُؾئٕٝ الاهزقبد٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ هجَ اهشاسٛب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ هشػ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔؾشٝػبرٜب ػجش 

 ."أُ٘قخ الإٌُزش٤ٗٝخ أُٞؽذح "اعزطلاع
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 لراراً إدارٌبً بحك مخبنفين لأَظًت الحج 82الجىازاث: 
    4244ّ ٤ُٞ٣ٞ 42 - ٛـ4223 اُؾغخرٝ  42 أُذ٣٘خ الاؽذأُقذس5 عش٣ذح 

https://www.al-madina.com/article/797423 

 

ُؾغبثْٜ اُخبؿ أٝ ُذٟ اُـ٤ش أٝ أًذ الأٖٓ اُؼبّ إٔ أُ٘ؾؤح اُز٢ رؾـَّ ٝاكذ٣ٖ ٓخبُل٤ٖ ُلأٗظٔخ أٝ رزشى ػٔبُزٜب ٣ؼِٕٔٞ 

( ريال ٝاُؾشٓبٕ ٖٓ الاعزوذاّ ُٔذح رقَ ا٠ُ خٔظ 4227222اعزخذآٜب ػٔبُخ ؿ٤شٛب، ٣ؼشمٜب ُـشآخ ٓب٤ُخ رقَ ا٠ُ )

 .ع٘ٞاد ٝاُزؾ٤ٜش، ٝاُغغٖ ُِٔذ٣ش أُغئٍٝ ُٔذح رقَ ا٠ُ ع٘خ، ٓغ اُزشؽ٤َ إ ًبٕ ٝاكذاً

( ك٢ ٓ٘طوز٢ ٌٓخ 444أٗظٔخ الإهبٓخ ٝاُؼَٔ ٝأٖٓ اُؾذٝد ثبلارقبٍ ثبُشه٤ٖٔ ) ٝدػب الأٖٓ اُؼبّ ا٠ُ الإثلاؽ ػٖ ٓخبُل٢

 .( ك٢ ثو٤خ ٓ٘بهن أٌُِٔخ444أٌُشٓخ ٝاُش٣بك، ٝ)

 

 

 تىضخ أشكبل الاتجبر ببنبشر وعمىبتهب« بتانٍُب»
    4244ّ ٤ُٞ٣ٞ 42 - ٛـ4223 اُؾغخرٝ  42 ػٌبظ الاؽذأُقذس5 عش٣ذح 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2110933 

 

أٝمؾذ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ إٔ الارغبس ثبُجؾش ٣ؾَٔ اعزخذاّ ؽخـ، أٝ اُؾبهٚ، أٝ ٗوِٚ، أٝ ا٣ٞائٚ، أٝ اعزوجبُٚ ٖٓ أعَ اعبءح 

 .الاعزـلاٍ

ٝث٤٘ذ ا٤ُ٘بثخ إٔ ًَ ٖٓ ؽبص أؽ٤بء ٓزؾقِخ ٖٓ اؽذٟ اُغشائْ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ٗظبّ ٌٓبكؾخ عشائْ الارغبس 

أًضش( ٖٓ اُز٣ٖ اؽزشًٞا ك٤ٜب، ثوقذ ٓؼبٝٗزٚ ػ٠ِ اُلشاس ٖٓ ثبلأؽخبؿ، أٝ اخلبئٜب، أٝ فشكٜب، أٝ أخل٠ ؽخقب )أٝ 

 422ع٘ٞاد، ٝؿشآخ رقَ ا٠ُ  2اُؼذاُخ ٓغ ػِٔٚ ثزُي، أٝ أعْٜ ك٢ اخلبء ٓؼبُْ اُغش٣ٔخ ٣ؼبهت ثبُغغٖ ٓذح رقَ ا٠ُ 

 .أُق ريال
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 أشهر 3أنف عًهٍت إفراغ عمبري إنكتروًَ خلال  33«: انعدل»
    4244ّ ٤ُٞ٣ٞ 42 - ٛـ4223رٝ اُؾغخ  42 الاؽذ الاهزقبدثخأُقذس5 عش٣ذح 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2110906 

 

، خلاٍ اُ٘قق najiz.sa ًؾلذ ٝصاسح اُؼذٍ ػ٤ِٔبد الإكشاؽ اُؼوبس١ الإٌُزش٤ٗٝخ أٌُزِٔخ ث٘غبػ، ػجش ثٞاثخ ٗبعض

 .أُق ػ٤ِٔخ 32، اُز٢ ثِـذ 4244الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

 ٝأٝمؾذ اُٞصاسح إٔ ػ٤ِٔبد الإكشاع روذّ ٖٓ خلاٍ ثٞاثخ ٗبعض ػجش خذٓخ الإكشاؽ اُؼوبس١ الإٌُزش٢ٗٝ

ept.moj.gov.saبً ٖٓ صلاصخ ٓلا٤٣ٖ ، ٓؾ٤شح ا٠ُ سكغ اُؾذ الأػ٠ِ ُو٤ٔخ اُؼوبساد اُز٢ ٣شؿت ٓلاًٜب ثبكشاؿٜب اٌُزش٤ٗٝ

 .٤ِٕٓٞ ريال 42ريال ا٠ُ 

ٝأكبدد اُٞصاسح ثؤٕ الإكشاؽ اُؼوبس١ ٓزبػ اٌُزش٤ٗٝبً ػ٠ِ ٓذاس اُغبػخ، ٝكن خطٞاد ثغ٤طخ ٤ٓٝغشح، رز٤ؼ ُِجبئغ 

ٝأُؾزش١ أًبٍ اعشاءاد الإكشاؽ، ٝالارلبم ػ٠ِ رلبف٤َ أُجب٣ؼخ ثؾٌَ آ٢ُ دٕٝ اُؾبعخ لاػزٔبد ٖٓ ًبرت ػذٍ أٝ 

 .ده٤وخ 12ك٢ أهَ ٖٓ  ٓٞصن،

 .ًٔب أربؽذ اُٞصاسح خذٓخ اُزؾون ٖٓ ٤ٌِٓخ اُؾغبثبد اُج٤ٌ٘خ، امبكخ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ دكغ مش٣جخ اُزقشكبد اُؼوبس٣خ

ٝأًذد ٝصاسح اُؼذٍ اعزٔشاسٛب ك٢ رؼض٣ض اُزو٤٘خ، ٝرٞك٤ش أكنَ اُؾٍِٞ اُشه٤ٔخ أُجزٌشح ُخذٓخ أُغزل٤ذ٣ٖ، ٝر٤غ٤ش 

ك٢ ظَ ػِٜٔب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدساد اُزط٣ٞش٣خ ٝالإفلاؽبد، اُز٢ عزؼضص ًلبءح اُزٞص٤ن الإعشاءاد ػ٤ِْٜ، ٝرُي 

 .ٝالأٖٓ اُؼوبس١

 

 

 كبفذت انتستر انتجبريأنف زٌبرة عهى الأسىاق لد 28«: انسكبة»
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رلز٤ؾ٤خ خلاٍ ؽض٣شإ )٤ٗٞ٣ٞ( أُبم٢، ٝرُي ػ٠ِ الأعٞام أُق ص٣بسح  44ٗلزد ٤ٛئخ اُضًبح ٝاُنش٣جخ ٝاُغٔبسى 

 .ٝأُؾبٍ اُزغبس٣خ ك٢ ٓخزِق ٓ٘بهن ٝٓذٕ أٌُِٔخ

ٝأٝمؾذ ا٤ُٜئخ إٔ اُض٣بساد اُز٢ ٗلزرٜب اُلشم اُشهبث٤خ ٝاُزلز٤ؾ٤خ ُذ٣ٜب ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُجشٗبٓظ اُٞه٢٘ ٌُٔبكؾخ اُزغزش 

أثشصٛب5 اُج٤غ ثبُزغضئخ، ٝهطبع الأؿز٣خ، ٓؾ٤شح ا٠ُ إٔ ٛزٙ اُض٣بساد اُزغبس١، ؽِٔذ ػذدا ٖٓ اُوطبػبد اُزغبس٣خ، ٖٓ 

 .رٜذف ا٠ُ رؼض٣ض الاُزضاّ ثؤؽٌبّ الأٗظٔخ اُنش٣ج٤خ اُغبس٣خ ك٢ أٌُِٔخ

ك٢  32ٝث٤٘ذ ا٤ُٜئخ إٔ اُض٣بساد ؽٜذد آزضبلا ػب٤ُب ٖٓ أُ٘ؾآد ثبُلٞرشح الإٌُزش٤ٗٝخ، ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ الاُزضاّ أًضش ٖٓ 

ٟ ٓؼظْ أُؾبٍ ٝالأعٞام، ك٤ٔب رْ مجو ٓخبُلبد ٓؾذٝدح، رٔضِذ ك٢ ػذّ افذاس كٞار٤ش مش٣ج٤خ اٌُزش٤ٗٝخ، أُبئخ ُذ

ٝػذّ رن٤ٖٔ سٓض الاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ك٢ اُلبرٞسح، امبكخ ا٠ُ مجو ٓخبُلبد أخشٟ ٝكن أؽٌبّ اُ٘ظبّ. ٝأًذد ٤ٛئخ 

ٔؾبٍ اُزغبس٣خ ٝاُخذ٤ٓخ رؤر٢ ك٢ ع٤بم عٜٞدٛب اُشهبث٤خ اُضًبح ٝاُنش٣جخ ٝاُغٔبسى إٔ ص٣بسارٜب اُزلز٤ؾ٤خ ُلأعٞام ٝاُ

اُز٢ ر٘لزٛب ثٞاعطخ كشم اُزلز٤ؼ ا٤ُٔذا٢ٗ، ثٜذف رؼض٣ض دسعخ الاُزضاّ اُنش٣ج٢ ُذٟ أٌُِل٤ٖ ٖٓ هطبع الأػٔبٍ، ٝاُؾذ 

 .ٖٓ اُزؼبٓلاد اُزغبس٣خ أُخبُلخ ُِزؼ٤ِٔبد ٝاُنٞاثو اُز٢ رذخَ ك٢ اهبس اخزقبؿ ا٤ُٜئخ

أُغز٤ٌِٜٖ ا٠ُ اُزج٤ِؾ ػٖ أ١ ٓ٘ؾؤح ٣شفذ ُذ٣ٜب أ١ ٖٓ أُخبُلبد اُنش٣ج٤خ، ٝرُي ػجش أُٞهغ اُشع٢ٔ،  ٝدػذ ا٤ُٜئخ

 4.2أٝ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ا٤ُٜئخ ُِٜٞارق اُز٤ًخ، ؽ٤ش روذّ ا٤ُٜئخ ٌٓبكآد رؾغ٤ؼ٤خ ُِٔجِـ٤ٖ ػٖ أُخبُلبد اُنش٣ج٤خ ث٘غجخ 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2110906
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 .ريال ًؾذ أد٠ٗ 4222أهق٠ ٤ِٕٓٞ ريال أٝ  ك٢ أُبئخ ٖٓ ه٤ٔخ أُخبُلبد ٝاُـشآبد، ٝرُي ثؾذ

ا٠ُ رُي، دػذ ٤ٛئخ اُضًبح ٝاُنش٣جخ ٝاُغٔبسى أٌُِل٤ٖ ٖٓ هطبع الأػٔبٍ اُخبمؼ٤ٖ ُنش٣جخ اُو٤ٔخ أُنبكخ ا٠ُ روذ٣ْ 

 .٤ُٞ٣ٞ اُغبس١ 34، ٝرُي ك٢ ٓٞػذ أهقبٙ 4244اهشاسارْٜ اُنش٣ج٤خ ػٖ ٤ٗٞ٣ٞ أُبم٢ ٝاُشثغ اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ 

 

 

 

 الخط الأحمر
    4244ّ ٤ُٞ٣ٞ 42 - ٛـ4223 غخاُؾرٝ  42 الاؽذ اُش٣بكأُقذس5 عش٣ذح 

https://www.alriyadh.com/1963020 

 

 خبند انربٍش
ػبٓبً، ٢ٛٝ ر٢ُُٞ اٛزٔبٓبً اعزض٘بئ٤بً ثبلأٓبًٖ أُوذعخ ٝخذٓخ اُؾغبط ٝأُؼزٔش٣ٖ، ُٝطبُٔب  43َ ٗؾٞ ٓ٘ز رؤع٤ظ أٌُِٔخ هج

 -ؽظ٢ اُؾشٓبٕ اُؾش٣لبٕ ثؼ٘ب٣خ خبفخ ٝٓزٞافِخ ٖٓ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ، ثذا٣خ ٖٓ أُئعظ أُِي ػجذ اُؼض٣ض آٍ عؼٞد 

ٜظ ٝرطج٤وٚ، ٝٛٞ ٓب عبس ػ٤ِٚ ِٓٞى أٌُِٔخ، ٝاؽذاً رِٞ اُز١ أٝف٠ أث٘بءٙ ٖٓ ثؼذٙ ثبػزٔبد ٛزا أُ٘ -ه٤ت الله صشاٙ 

اُز١ ثزٍ عٜذاً  -ؽلظٚ الله  -ا٥خش، ٝفٞلاً ا٠ُ اُؼٜذ اُضاٛش ػٜذ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض 

أٌُشٓخ ٝأُذ٣٘خ أُ٘ٞسح، ٌِٓبً ُِجلاد، ٝهذ اعزَٜ ؽٌٔٚ ثض٣بسح ٌٓخ  -ؽلظٚ الله  -ًج٤شاً ُِؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، ٓ٘ز ٓجب٣ؼزٚ 

ٝٝعٚ ثبعزٌٔبٍ ٓؾشٝػبد رٞعؼخ اُؾش٤ٖٓ، ٝربثغ ٓغ٤شح اُز٘ل٤ز ٖٓ خلاٍ ص٣بسارٚ أُززب٤ُخ ٌُٔخ أٌُشٓخ ٝأُذ٣٘خ 

 .أُ٘ٞسح

ٝلا رٔش ٓ٘بعجخ د٤٘٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ، الا ٣ٝجذ١ ك٤ٜب خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ اػزضاص ٝكخش أٌُِٔخ ه٤بدح ٝؽؼجبً 

سػبٙ الله  -ثخذٓخ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، ٝٝفَ اُزلبخش ثبلأٓش، اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ ُوت خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ؽشف ًج٤ش ُٚ 

 .ٝٓغئ٤ُٝخ ػظ٤ٔخ ر٘ذسط مٖٔ ؽضٓخ اُجشآظ اُز٢ ر٘لزٛب أٌُِٔخ ُؾٔب٣خ الإعلاّ ٝأُغ٤ِٖٔ -

ٕ أفجؾذ خطبً أؽٔش ٌُِِٔٔخ، اُز٢ رئًذ ٓشاساً ٝرٌشاساً ٝثِـذ هذع٤خ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، ُذٟ اُو٤بدح اُشؽ٤ذح رسٝرٜب، ثؤ

ُٖٔ ٣ٜٔٚ الأٓش، ثؤٜٗب ُٖ رزغبَٛ ٓغ ًَ ٖٓ ٣زغبٝص أٝ ٣زؼذٟ ػ٠ِ ٓجذأ اُوذع٤خ، ٖٓ ٓ٘طِن ٓٔبسعخ أٌُِٔخ ُِغ٤بدح 

وذعخ، ٝاُو٤بّ ثخذٓزٜب ٝسػب٣زٜب ُٔ ذٕ ٝأُؾبػش اُ ُٔ طِوخ ػ٠ِ اُ ُٔ  .اُ

ؽبُخ أُخبُق اُز١ ٗوَ فؾل٤بً أع٘ج٤بً ٝرغَِ ا٠ُ ٌٓخ أٌُشٓخ ٝٓؾؼش ػشكخ ا٠ُ ا٤ُ٘بثخ ُٝؼَ ٛزا أُجذأ ٛٞ ٓب دػب ا٠ُ ا

اُؼبٓخ، ك٢ سعبُخ أسادد أٌُِٔخ اُزؤ٤ًذ ػ٤ِٜب ُٖٔ ٣ٜٔٚ الأٓش ك٢ اُذاخَ ٝاُخبسط، ثؤٕ اُذُٝخ ُٖ رزشدد ك٢ ارخبر أ١ 

وذعخ، ٜٓٔب ًبٗذ ع٘غ٤زٚ أٝ هج٤ؼخ اعشاءاد فبسٓخ ثؾن ًَ ٖٓ ٣لٌُش ثخذػ هذع٤خ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ٝأُؾ ُٔ بػش اُ

 .ػِٔٚ

اُزلبػَ ٝاُؾضّ ٝاُغشػخ اُز٢ أظٜشرٜب اُغٜبد أُؼ٤٘خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ رلبف٤َ ٛزٙ اُٞاهؼخ، رؼذ أًجش سد ػ٠ِ ًَ 

ك٢ أُـشم٤ٖ اُز٣ٖ ؽبُٝٞا اعزـلاٍ اُٞاهؼخ ٤َُِ٘ ٖٓ أٌُِٔخ ٌٝٓبٗزٜب الإعلا٤ٓخ، ٝدٝسٛب ٝربس٣خٜب أُؾشف ٝاُط٣َٞ 

خذٓخ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ أٌُِٔخ ُٖ رزغبَٛ ٓغ ٖٓ ٣زٞسه ث٘وَ ٝرغ٤َٜ دخٍٞ ؿ٤ش أُغ٤ِٖٔ أٝ 

وذعخ ُٔ  .أُخبُل٤ٖ ك٢ ٓٞاعْ اُؾظ ٝاُؼٔشح أٝ خلاكٜٔب ا٠ُ ٌٓخ أٌُشٓخ ٝأُؾبػش اُ
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 انىظٍفت.. يعضهت الخبرة وإشكبنٍت الدؤشر

    4244ّ ٤ُٞ٣ٞ 42 - ٛـ4223 اُؾغخرٝ  42 الاؽذ ػٌبظأُقذس5 عش٣ذح 
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 حمىد أبى طبنب
خلاٍ الأعجٞع أُبم٢ رطشم ػنٞإ ك٢ ٓغِظ اُؾٞسٟ ا٠ُ عبٗج٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ك٢ هن٤خ ٝه٤٘خ ًجشٟ، ٢ٛ رٞظ٤ق 

الا إٔ ٓب لا ٣ذسى ًِٚ لا  اُؾجبة ٝاؽٌبلاد عٞم اُؼَٔ، ٝسؿْ ٝعٞد ٓلاثغبد ًض٤شح ٝعٞاٗت ػذ٣ذح رٌز٘ق ٛزٙ اُون٤خ،

٣زشى عِٚ، ٣ٝؾُٔذ ُؼن١ٞ اُؾٞسٟ الاٛزٔبّ ثٜزا أُِق اُغٞٛش١ ر١ الأ٤ٔٛخ اُجبُـخ، ٝاثذاء سأ٣ٜٔب ك٢ عضئ٤خ ٓ٘ٚ، ُؼَ 

 .رُي ٣ؾلض أُغئ٤ُٖٝ ػ٠ِ أُؾبسًخ ثبُزؼ٤ِن ٝاثذاء اُشأ١ ٝرٞم٤ؼ ٓب هذ ٣خل٠ ػ٤ِ٘ب ثؾؤٕ ٓب رْ هشؽٚ

ُوذ هبُت ػنٞ ٓغِظ اُؾٞسٟ اُذًزٞس ك٤قَ ه٤ٔؾ٢، ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبُزؾذ٣ذ ػ٠ِ اُوطبع اُخبؿ ثؼذّ 

 .خبؿاؽزشاه رٞكش اُخجشح ػ٠ِ أُٞاه٤ٖ٘ اُغؼٞد٤٣ٖ اُشاؿج٤ٖ ثبلاُزؾبم ثغٞم اُؼَٔ ك٢ اُوطبع اُ

ٖٝٓ عبٗجٜب، أًذد ػنٞ ٓغِظ اُؾٞسٟ اُذًزٞسح س٣ٔخ ا٤ُؾ٤ب، إٔ ٓئؽش ٓؼذٍ اُغؼٞد٤٣ٖ اُز٣ٖ ٣زْ رٞظ٤لْٜ ٣غت إٔ لا 

 .٣ٌٕٞ ُٔغشد سكغ أُئؽش، ٝاٗٔب ثب٣غبد اُٞظبئق أُ٘بعجخ ٝاُز٢ ر٤ِن ثٔغزٞاْٛ الأًبد٢ٔ٣ ٝرٞائْ ٓئٛلارْٜ

َ ٓؼنِخ ًج٤شح ٣ٞاعٜٜب اُخش٣غٕٞ أُئِٕٛٞ، ك٤ٌق ٣ؾقَ اُخش٣ظ ثبُ٘غجخ ُٔطِت اُذًزٞس ك٤قَ ه٤ٔؾ٢، كبٗٚ ٣ٔض

ػ٠ِ اُخجشح ارا ُْ ٣زٌٖٔ أعبعبً ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُؼَٔ. سثٔب ٣ٞعذ ؽ٢ء ٖٓ أُ٘طن ك٢ ٛزا اُؾشه ػ٘ذٓب رٌٕٞ اُٞظ٤لخ 

ٝمشساً ػ٠ِ ك٢ ٓ٘قت ه٤بد١ ْٜٓ، ٌُٖٝ رؼ٤ٔٔٚ ٝكشمٚ ك٢ ًَ ٓغز٣ٞبد ٝظبئق اُوطبع اُخبؿ ٣ٔضَ ظِٔبً ٝاعؾبكبً 

 .هبُت اُؼَٔ، لاع٤ٔب ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ رخققٚ ٓطبثوبً ُطج٤ؼخ اُٞظ٤لخ

ٝأٓب ٓب رطشهذ ُٚ اُذًزٞسح س٣ٔخ ا٤ُؾ٤ب، أٝ ٗجٜذ ػ٤ِٚ، أٝ ؽزسد ٓ٘ٚ، كبٗٚ ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ، كٔغؤُخ اُٜٞط ثشكغ 

رٞعٚ ٓنَِ ٝمبس أُئؽش ُـشك اؽقبئ٢ دٕٝ رؾو٤ن ؽشه اُٞظ٤لخ أُ٘بعجخ ُِٔئَٛ ٝاُزخقـ ٣ٌٖٔ ٝفلٚ ثؤٗٚ 

 .ثزؾو٤ن أُقِؾخ اُٞه٤٘خ، ٝٗشعٞ ألا ٣ٌٕٞ ٓٞعٞداً، أٝ ٤ُظ ؽبئؼبً ػ٠ِ الأهَ

ٛزإ اُغبٗجبٕ ٣ؾزبعبٕ ا٠ُ ٓؾبسًخ ًَ أُغئ٤ُٖٝ أُؼ٤٤ٖ٘ ثِٔق اُزٞظ٤ق ٝعٞم اُؼَٔ ثبثذاء آسائْٜ ٝرٞم٤ؼ 

 .ٓلاؽظبرْٜ ُِغ٤ٔغ، لإٔ اُون٤خ رْٜ اُغ٤ٔغ
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