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ث٘ل٤َبد ٜٓيٝىح، ٝكٓٞع رٌبك لا رغق ٖٓ أػ٤ْٜ٘ ٣غل ثؼ٘ الأٛلبٍ ٝالأٜٓبد ٝا٥ثبء أٗلَْٜ، كافَ ٓواًي اُْوٛخ، 

خً ث٤ل ّو٤وٜب ٝٝاُلرٜب ك٤ٔب رٖوؿ ٛلِخ أفوٟ ٖٓ كافَ ٓوًي ّوٛخ ك٢ ٓ٘طوخ أٝ ٓؾبكظخ ٢ٛٝ ك٢ ؽبُخ مػو، ٌَٓٔ

ٝٗٞثبد ٖٓ اُجٌبء ٝاُقٞف اُْل٣ل٣ٖ لا رلبههٜب، ثؼل ٓب ٝعلد ٗلَٜب ٝأكواك أٍورٜب ث٤ٖ ُٖٞٓ، ٝهزِخ، ٝٓقٔٞه٣ٖ 

 .٣ٜنٕٝ ٣ٝٚؾٌٕٞ كٕٝ ٝػ٢ ْٜٓ٘ ك٢ أػ٤ٖ اُؼبثو٣ٖ ٖٓ كافَ أهٝهخ ٓواًي اُْوٛخ

لبٍ، ٝرئًلٛب ٝىاهح اُؼلٍ ك٢ أٌُِٔخ، ػجو اؽٖبءارٜب، ٓ٘بظو ُْ رؼزل ػ٤ِٜب الأٍوح اَُؼٞك٣خ ٝلا رؾزِٜٔب ثواءح الأٛ

ٝر٤ٖ٘لبرٜب ُلأههبّ أُورلؼخ َُ٘جخ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثْئٕٝ الأٍوح ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، ٝأُؾبُخ ُٜب ٖٓ ٓواًي اُْوٛخ 

أُز٘بىػ٤ٖ ك٢ رِي  ٖٝٓ كوٝع ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ُِٔطبُجخ ثَوػخ اُجذ ك٤ٜب، ٝإلاه الأؽٌبّ ٝاٌُٖٞى اُوٚبئ٤خ ُؾلع ؽوٞم

 .اُوٚب٣ب الأٍو٣خ ُِجلء ك٢ ر٘ل٤نٛب

ؽِوخ ٓلوٞكح ُِزؼبَٓ ٓغ اُوٚب٣ب الأٍو٣خ رئًلٛب أههبّ رؼِٖ ث٤ٖ كزوح ٝأفوٟ ك٢ ّؤٕ أٌُْلاد الأٍو٣خ ٝرلبهٜٔب، 

ْ ْٝٓبٛل ٝهٖٔ ٓوٝػخ رئًل ٙوٝهح اُجؾش ػٖ ٛنٙ اُؾِوخ ُؼلاط أٌُِْخ هجَ رلبهٜٔب ٝرطٞهٛب ٝاكواىٛب ُغوائ

َٓزؾلصخ أفوٟ رورجٜ ثبُْؤٕ الأٍو١ ٝرَبْٛ ك٢ اُزلٌي الاعزٔبػ٢، ٝؽوبئن رئًل ُ٘ب إٔ اُؾبعخ ثبرذ ٙوٝهح 

ثبٌُِٔٔخ، ُٞهق ٗي٣ق اُزلٌي الأٍو١ ٝفل٘ ٓؼللاد اُغوائْ ٝاُ٘ياػبد « اُْوٛخ الأٍو٣خ»لاٍزؾلاس ٝرلؼ٤َ ٓواًي 

 .اُؼبئ٤ِخ ٝؽلع ٤ٛجخ الأٍوح ا٤ُّٞ

 لضبٌب الأسشح والحذ هي وطىلهب إلى الوحبكن خظىطٍخ فً الزعبهل هع

 ثبرذ ٙوٝهح

ٝك٢ ظَ ر٤ٖ٘ق أٌُْلاد الأٍو٣خ ٖٙٔ ٠َٔٓ اُغوائْ الأٍو٣خ ٝثؼل رق٤ٖٔ ٝىاهح اُؼلٍ ُٔؾبًْ الأٍوح ٝاُز٢ ك٢ 

ؽبُزٜب اُـبُت رٌٕٞ ٓقٖٖخ ُِجذ ك٢ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثْئٕٝ الأٍوح اُز٢ روك ا٤ُٜب ٖٓ ّوٛ أُ٘بٛن ٝأُؾبكظبد ثؼل ا

ٖٓ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ، ثبد اٍزؾلاس ٓب ٣زؼبهف ػ٤ِٚ ثٔواًي اُْوٛخ الأٍو٣خ ٙوٝهح ا٤ُّٞ، ثؼل إٔ أصجزذ اُلهاٍبد 

ً ك٢ ٓواًي ّوٛ ٓ٘بٛن ٝٓؾبكظبد أٌُِٔخ، ٝأُزؼِوخ ثؾبلاد الإثلاؽ  ٝالأثؾبس إٔ آ٤ُخ الإعواءاد أُطجوخ ؽب٤ُب

أٝ الأٛلبٍ، ُْ رؼل ٓغل٣خ ُِزؼبَٓ ٓغ رِي اُوٚب٣ب الأٍو٣خ أُؼولح ٝاٌُْٟٞ اُز٢ روكٛب ٖٓ الأٜٓبد أٝ اُلز٤بد، 

ٝأُزواثطخ ٝاُز٢ ٣ـِت ػ٤ِٜب ٛبثغ اَُو٣خ، ؽ٤ش ٣ٌزل٠ ك٢ ؿبُجٜب ثبُزؼٜلاد كافَ ٓواًي اُْوٛخ ٝلا ٣ئفن ؿبُجٜب ث٘ٞع 

أٌُْلاد ُِؾل ٓٔب هل ٣زورت ػ٠ِ ٖٓ اُغل٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُ٘ل٤َخ، ٝأُطِٞة اػبكح اُزؼبَٓ ٓغ رِي الأٗٞاع ٖٓ 

ؿبُجٜب ٖٓ ػٞاهت ٝف٤ٔخ كافَ الأٍوح، ؽ٤ش رٌٕٞ آصبهٙ ٝف٤ٔخ ًٝبهص٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ ثَجت ػلّ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ث٤ٜ٘ٔخ 

ٜٝٓبهح أص٘بء اٍزوجبُٜب ك٢ ُؾظزٜب، اٙبكخً ا٠ُ رٚوه الأٍوح فبٕخ الأٛلبٍ ٝاَُ٘بء ٖٓ ٝعٞكْٛ ك٢ ٓواًي ؿ٤و 

نٙ اُوٚب٣ب، كٞعٞكْٛ ك٢ ٌٓبٕ ؿ٤و لائن ثْٜ ٣ئك١ ا٠ُ ػٞاهت ٝف٤ٔخ ٝآصبه ٗل٤َخ ػ٤ِْٜ َٓزوجلاً، ٓقزٖخ كؼ٤ِبً ُٔضَ ٛ

ا٠ُ عبٗت كولإ ٛبثغ اَُو٣خ ٝاُق٤ٕٖٞخ ُوٚب٣ب رِي الأٍو، كجٔغوك ُْٕٜٝٞ ُٔواًي اُْوٛ اُؾب٤ُخ رجو٠ مًوٟ 

ٜٓٔب ًبٗذ أُجوهاد، ؽ٤ش إ ٓواًي اُْوٛ  ٓئُٔخ ٓلإوخ ُِطلَ ٝأُوأح ٝالأة ٖٓ اُغ٤وإ ُٞعٞكْٛ ك٢ رِي أُٞاهغ

اُؾب٤ُخ ك٢ الإَٔ ٓواًي ٓقٖٖخ لاٍزوجبٍ أُوجٞٗ ػ٤ِْٜ ٖٓ كٝه٣بد الأٖٓ، ٝهعبٍ اُجؾش ٝاُزؾو١ ك٢ ٓٞاهغ 

ٓز٘ٞػخ أص٘بء اهرٌبثْٜ ُِغوّ، أٝ اُٖبكه ػ٤ِْٜ أٝآو هج٘ ٖٓ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ، ٝاؽبُزْٜ ُِغٜبد اُوٚبئ٤خ ُزطج٤ن 

ووهح ثؾوْٜ ثؼل اهرٌبثْٜ ُغوّ ٓؼ٤ٖ، ثؼل ظٜٞهْٛ ك٢ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ثبُغوّ أُْٜٞك، ث٤٘ٔب اُؼوٞثبد أُ

 .٣ٌٕٞ الإَٔ اُزؼبَٓ ٓغ هٚب٣ب الأٍوح رول٣ْ اُؼلاط ٝاؽزٞاء أٌُِْخ هجَ رلبهٜٔب ٝهجَ اؽبُزٜب ُِغٜبد اُوٚبئ٤خ

 !ٍذح عي عبلوهبحزى لا ٌجذ سة الأسشح ًفسه هع اللظىص والوخوىسٌي والأم ثع

 ٓؼبُغخ ٓقزِلخ

ٝك٢ ٓواًي اُْوٛخ الأٍو٣خ ٝاُز٢ صجذ ٗغبؽٜب ك٢ ػلك ٖٓ اُلٍٝ، رٌٕٞ أُؼبُغخ ٓقزِلخ، ٝاُ٘زبئظ ّبك٤خ، ؽ٤ش رٌٕٞ 

ٓواًي اُْوٛ الأٍو٣خ ٓؼلح ك٢ الإَٔ ثٜلف ٍوػخ اُجذ ك٢ هٚب٣ب الأٍوح، لاؽزٞائٜب ػ٠ِ ٌٓبرت ٓزقٖٖخ ثز٣َٞخ 
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ٕٞ اُؼبِٕٓٞ ك٤ٜب ٖٓ الأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤َٖ ٖٓ اُنًٞه ٝالإٗبس، ًٝٞاكه ٖٓ أكواك أُ٘بىػبد الأٍو٣خ ٣ٌٝ

اُْوٛخ اَُ٘بئ٤خ لاٍزوجبٍ ؽبلاد اُؼ٘ق الأٍو١ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثؤٍِٞة ٢ٜ٘ٓ ٓقزٔ ثؼ٤لاً ػٖ الأٍب٤ُت الأ٤٘ٓخ 

ثْئٕٝ الأٍوح، ٖٓ ؽٞاكس اُؼ٘ق الأٍو١، ٝٓب  اُزو٤ِل٣خ، ٝرٌٕٞ اُْوٛخ الأٍو٣خ ٓؼلح كوٜ لاٍزوجبٍ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ

٣لفَ ك٢ ر٤ٖ٘لبرٜب ٖٓ هٚب٣ب اُزؾوُ ٝهٚب٣ب اُطلام اُزؼَل٢ ٝرؼ٤ِن أُوأح ٝفطق الأث٘بء ٝهٚب٣ب اُ٘لوخ ٝٙوة 

الأىٝاط، ٝاُزؼن٣ت اُغَل١، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اهرجبٛ اُْوٛخ الأٍو٣خ ٓجبّوح ثٔؾبًْ الأٍوح، ٝاُز٢ ؽلك اُوبٕٗٞ افزٖبٕٜب 

 ً ثبُ٘ظو ك٢ ع٤ٔغ هٚب٣ب الأؽٞاٍ اُْق٤ٖخ ٝاُز٢ رَْٔ اُطلام ٝاُ٘لوخ ٝاُؾٚبٗخ ٍٞاء ثبَُ٘جخ ُِيٝعخ أٝ الأٝلاك  ٍبثوب

-أٝ الأهبهة، ًٝنُي ؽٚبٗخ الأٛلبٍ، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ أٛلاف اُْوٛخ الأٍو٣خ اٍزوجبٍ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثبلأٍوح أُورجطخ 

وح ك٢ رِي أُواًي ثؼل ػيُٜب ػٖ ٓواًي اُْوٛ اُؾبُخ ٝأُزؼِوخ ، ٝؽٖو ع٤ٔغ هٚب٣ب الأٍ-ثبُيٝط، اُيٝعخ، الأٛلبٍ

ثبُوٚب٣ب اُغ٘بئ٤خ ٓضَ هٚب٣ب اَُوهبد، ٝاُزؼب٢ٛ، ٝالإكٓبٕ، ٝاُوزَ، ٝاُوٚب٣ب أُب٤ُخ، ٝاُز٢ ػبكحً ٓب رٌٕٞ ٓقزٖخ ك٢ 

ُوٚب٣ب ٝعٜلاً ٓٚبػلبً، اُزؼبَٓ ٓغ ٓ٘ظٔبد اعوا٤ٓخ ٓزٔوٍخ ٝػٖبثبد فط٤وح ٝهزِخ، ٝرَزِيّ رؼبٓلاً فبٕبً ٓغ ٛنٙ ا

ٝرؼَٔ كٌوح اُْوٛخ الأٍو٣خ ٝاُز٢ لاهذ ٗغبؽبً ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ اُؼوث٤خ اُز٢ فبٙذ اُزغوثخ ك٢ اُؼَٔ اُغبك ػ٠ِ 

رؾو٤ن اُؼلاُخ اَُو٣ؼخ ٝؽلع ؽوٞم اُيٝط، ٝاُيٝعخ، ٝالأٛلبٍ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُق٤ٕٖٞخ ػ٠ِ أ٣ل١ أفٖبئ٤٤ٖ ٗل٤٤َٖ 

ك٢ اُزؼبَٓ ثبُوٚب٣ب الأٍو٣خ ٝاُؾل ٖٓ رلبهْ أٌُْلاد الأٍو٣خ هجَ ُٕٜٝٞب ُِزوب٢ٙ  ٝاعزٔبػ٤٤ٖ ٝهب٤٤ٖٗٞٗ ٓزٔو٤ٍٖ

 .ك٢ أُؾبًْ

 وصاسح الذاخلٍخ روزلك كىادس هؤهلخ للزعبهل هع الوشكلاد الأسشٌخ

 ؽ٤بح ًو٣ٔخ

ً ًج٤واً ثوٚب٣ب الأٍوح ك٢ أٌُِٔخ ُِوه٢ ثبلأٍوح اَُؼٞك٣خ ٝرؼي٣ي ٌٓبٗزٜب ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ ًَ  ٝأُٝذ أٌُِٔخ اٛزٔبٓب

أُٜلكاد ٝأُقبٛو أُؾزِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼ٤ن ٤َٓورٜب ك٢ اُج٘بء ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝهل أصٔو ٛنا الاٛزٔبّ ثبلأٍوح اَُؼٞك٣خ، 

ػٖ ظٜٞه ػلح ٓواًي ٝٓئٍَبد ٝأٗظٔخ رؼ٢٘ ثْئٕٝ الأٍوح ٌْٝٓلارٜب ٓ٘ن ٝهذ ٓجٌو ٝالاٛزٔبّ ثوٚب٣ب الأٍوح 

أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ، ٖٝٓ أثوى رِي اُغٜٞك أُزؼِوخ ثوٚب٣ب الأٍوح ٓغٌِ ّئٕٝ ٝأُوأح ٝاُطلَ ًٝجبه اَُٖ ك٢ 

الأٍوح ثبٌُِٔٔخ، ؽ٤ش عبء اْٗبء أُغٌِ ًٔئٍَخ ٤٘ٛٝخ ثٔٞعت هواه ر٘ظ٤ْ ٓغٌِ ّئٕٝ الأٍوح اُٖبكه ٖٓ ٓغٌِ 

الأٍوح اَُؼٞك٣خ ٝأكواكٛب ًٜٞٗب  ٛــ آزلاكاً ُؾوٓ ٝاٛزٔبّ اُلُٝخ ث٤ٌب1437ٕ/  10/ 20( ٝربه٣ـ 443اُٞىهاء ههْ )

اُ٘ٞاح الأ٠ُٝ ٝالأٍب٤ٍخ ُِٔغزٔغ، ٝاُز٢ ٣ؼٍٞ ػ٤ِٜب اٌُض٤و ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ ٤ٍِْ ٝكبػَ هبكه ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد 

ٝاُزؾٞلاد، ٝهل عبء اْٗبء أُغٌِ ُِوه٢ ثبلأٍوح اَُؼٞك٣خ ٝرؼي٣ي ٌٓبٗزٜب ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ ًَ أُٜلكاد ٝأُقبٛو 

٣ٌٖٔ إٔ رؼ٤ن ٤َٓورٜب ك٢ اُج٘بء ٝاُز٤ٔ٘خ، ؽ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُوه٢ ثبلأٍوح اَُؼٞك٣خ ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ أُؾزِٔخ اُز٢ 

ٍُجَ اُؾ٤بح اٌُو٣ٔخ، كٜٞ ثز٘ظ٤ٔٚ اُؾب٢ُ عٜخ  اُْوًبء ٝاُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ٖٓ اُٞىاهاد ٝا٤ُٜئبد ماد اُؼلاهخ ٤ُٞكو ُٜب 

ٖٝٓ ٜٓبٓٚ اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد رقلّ هٚب٣ب الأٍوح اَُؼٞك٣خ،  رْوف ػ٠ِ رطج٤ن اُغٜبد ُلأٗظٔخ أُزؼِوخ ثبلأٍوح،

ٓغٌِ ّئٕٝ الأٍوح ٛٞ اُغٜخ اُو٤ٍٔخ اُز٢ رٔضَ أُوأح ٝالأٍوح ٝاُطلَ ًٝجبه اَُٖ ك٢ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ، 

اُجوآظ اُزٞػ٣ٞخ ٣ٝٞؽل ًبكخ عٜٞك اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثوٚب٣ب الأٍوح ثٌبكخ كئبرٜب، ٣ٝوزوػ اُز٘ظ٤ٔبد ٝ

٣ٝزبثغ اُز٤ٕٞبد ٝالارلبه٤بد اُز٢ ٕبكهذ ػ٤ِٜب أٌُِٔخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ، ٣ٝغو١ اُلهاٍبد اُز٢ رقلّ ر٤ٔ٘خ الأٍوح 

اَُؼٞك٣خ ٝرؼيى كٝهٛب، ؽ٤ش ٣ٜلف أُغٌِ ا٠ُ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُقلٓبد اُز٢ رَُْٜ ك٢ اٍزوواه الأٍوح 

 .ٝاُز٢ عؼِذ الإَٗبٕ ٓؾٞه اُز٤ٔ٘خ 2030ٓغ هإ٣خ أٌُِٔخ اُطٔٞؽخ اعزٔبػ٤بً ٝاهزٖبك٣بً ُززٞاءّ 

 رسهن فً الاسزمشاس الأسشي.. ورحذ

 ٖٓ ْٗٞء ع٤َ

 ٙـبئغ

 أٓبٕ ٢٘ٛٝ

ًٝنُي عبء اْٗبء ثوٗبٓظ الأٓبٕ الأٍو١ ا٢ُ٘ٛٞ، ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ رؼي٣ي كٝه أٌُِٔخ ك٢ أُغبلاد الإَٗب٤ٗخ ٝأَُبٛٔخ 

ك٢ اػلاك الأٗظٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزٖل١ ُِؼ٘ق الأٍو١ ٝرؼي٣ي اُْواًخ ٝاُزٚبٖٓ ٓغ ًبكخ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ ُزٞؽ٤ل 

ُؼوجبد ٝالاىكٝاع٤خ ك٢ الأٛلاف ٝالأكاء ٝكػْ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ك٢ اُغٜٞك ا٤ُ٘ٛٞخ أُْزوًخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رغبٝى ا

ٓغبٍ اُزٖل١ ُِؼ٘ق الأٍو١، ٝرٞك٤و أُؼوكخ ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ُلأكواك ٝأُئٍَبد، ًٝنُي رؤ٤َٛ ٝرله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ُلٟ 

ٙواه اُؼ٘ق الأٍو١ ٓقزِق اُغٜبد ماد اُؼلاهخ ُِزؼبَٓ ثلؼب٤ُخ ٓغ هٚب٣ب اُؼ٘ق الأٍو١ ٝهكغ اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ثؤ

ٝرؤص٤وارٚ اَُِج٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل، ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ُٚؾب٣ب اُؼ٘ق الأٍو١، ٝرط٣ٞو 

ثوآظ اُٞهب٣خ ٝرؤ٤َٛ اُٚؾب٣ب، اٙبكخً ا٠ُ أَُبٛٔخ ك٢ اػلاك الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُقطٜ ا٤ُ٘ٛٞخ أَُزوج٤ِخ ُِزٖل١ ُِؼ٘ق 

الأٓبٕ الأٍو١ ا٢ُ٘ٛٞ عٜٞكاً عجبهح ٝأٍْٜ ك٢ اثواى ٌٓبٗخ أٌُِٔخ ػب٤ُٔبً ٝعٜٞكٛب ك٢  الأٍو١، ٝهل ؽون ثوٗبٓظ

 .اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثْئٕٝ الأٍوح ٝاُطلَ ٝأُوأح

 أؽٞاٍ ّق٤ٖخ
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٣ٝز٘بٍٝ ٗظبّ الأؽٞاٍ اُْق٤ٖخ، الأؽٌبّ أُ٘ظٔخ ُِؼلاهخ الأٍو٣خ، ثٔب ٣َْٔ اُقطجخ ٝاُيٝاط ٝأُٜو، ٝؽوٞم اُيٝع٤ٖ 

خ ث٤ٜ٘ٔب، ٝاُ٘لوبد، ٝؽٚبٗخ الأٝلاك، ٝاَُ٘ت، ٝا٤ُٕٞخ، ٝالإهس، ٝاُٞلا٣خ ٝإُٞب٣خ، ٝمُي ثٜلف اُؾلبظ ػ٠ِ ٝاُلوه

اٍزوواه الأٍوح ثبػزجبهٛب إٌُٔٞ الأٍب٢ٍ ُِٔغزٔغ، ٝٙجٜ اَُِطخ اُزول٣و٣خ ُِوٚبء، ثٔب ٣ؼيى اٍزوواه الأؽٌبّ 

ؤ٤ٛو اُؼلاهبد ث٤ٖ أكواك الأٍوح ٝؽٔب٣خ ؽوٞهْٜ، ٝرَو٣غ اُلَٖ اُوٚبئ٤خ، ٣ٝؾل ٖٓ الافزلاف ك٢ الأؽٌبّ، اٙبكخً ا٠ُ ر

ك٢ أُ٘بىػبد الأٍو٣خ، ٣ٝئًل اُ٘ظبّ اُن١ ٣ؼبُظ ػلح ٓٞٙٞػبد ؽن أُوأح ك٢ اٗلبم ىٝعٜب ػ٤ِٜب ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ 

َْٔ اُ٘لوخ اُطؼبّ ؽبُزٜب أُبك٣خ، ُٝٞ ًبٗذ ؿ٤٘خ، ك٤ٔب ٍزٌٕٞ ٗلوخ ٓغٍٜٞ الأث٣ٖٞ ػ٠ِ اُلُٝخ ٓب ُْ ٣زجوع ثٜب أؽل، ٝر

ٝأٌَُٖ ٝأُِجٌ ٝاُؾبع٤بد الأٍب٤ٍخ، ٝٓب رووهٙ الأٗظٔخ ماد اُِٖخ، ًٔب ٣ِيّ ثزٞص٤ن اُٞهبئغ أُزؼِوخ ثبلأؽٞاٍ 

اُْق٤ٖخ، ٜٝٓ٘ب اُطلام ٝاُوعؼخ، فلاٍ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ُنُي، ٝرؼ٣ٞ٘ اُيٝعخ رؼ٣ٞٚبً ػبكلاً ػ٘ل ػلّ اُزٞص٤ن ك٢ 

ً أك٠ٗ ُِيٝاط، ٣ؾن ُِٔوأح كَـ ػول اُيٝاط ثبهاكح  18ت اُ٘ظبّ اُن١ ؽلك ػٔو ؽبلاد ٓؾلكح ثبُ٘ظبّ، ٝثؾَ ً ٍ٘ب ػبٓب

ٓ٘لوكح ك٢ ػلك ٖٓ الأؽٞاٍ، ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ رٞص٤ن اُطلام ٝأُواعؼخ ؽز٠ ٓغ ػلّ ٓٞاكوخ اُيٝط، ٝٓواػبح ِٖٝٓؾخ 

ٚبٗخ ٝٓ٘غ أَُبٝٓخ ث٢ْء ٜٓ٘ب ث٤ٖ اُؾلبظ ػ٠ِ ٤ًبٕ الأٍوح ك٢ ؽَبة ػلك اُطِوبد، ٣ٝؾلع أ٣ٚبً ؽوٞم الأٝلاك ًبُؾ

 .اُيٝع٤ٖ ػ٘ل اُلوام، ٝٓواػبح ِٖٓؾخ أُؾٕٚٞ ك٢ أُوبّ الأٍٝ أص٘بء روو٣و أؽٌبٜٓب، ؽ٤ش روثٜ أؽو٤زٜب ثبلإِٔؼ ُٚ

 رَو٣غ اُجذ

ٝٛلف اْٗبء أُؾبًْ الأٍو٣خ ك٢ ٝىاهح اُؼلٍ ا٠ُ رَو٣غ اُجذ ك٢ اُوٚب٣ب الأٍو٣خ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُؾوٞم ٝرو٤ٍـ 

جبكة اُؼلاُخ ٝاُْلبك٤خ، ٝؽٔب٣خ ؽوٞم الإَٗبٕ، ٝكن ٓوبٕل اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ، ٝالأفن ثؤكَٚ أُٔبهٍبد اُوٚبئ٤خ ٓ

ٝاُلهاٍبد اُؾل٣ضخ؛ ٝٓٞاًجخ أُزـ٤واد ٝالاٍزغبثخ ُِزؾل٣ضبد ٝاُزؾل٣بد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الإٍٜبّ ك٢ ٕٕٞ ٤ًبٕ الأٍوح 

أكواكٛب، ٍٝوػخ اٗغبى اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثٜب، ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٘جئ ثبلأؽٌبّ  ٝؽوٞهٜب ٝٓواػبح ٖٓبُؾٜب، ٝرؤ٤ٛو اُؼلاهخ ث٤ٖ

اُوٚبئ٤خ ٝاٍزوواهٛب، ٝاُؾل ٖٓ رجب٣ٜ٘ب، ٝهكغ عٞكح ًٝلبءح الأؽٌبّ ك٢ أُؾبًْ ٝأُزؼِوخ ثبُوٚب٣ب الأٍو٣خ فبٕخ، 

اٍ اُْق٤ٖخ ا٠ُ ٕٕٞ ؽوٞم ٝرؾوٓ ٝىاهح اُؼلٍ ٖٓ فلاٍ رؼبٓلارٜب ٓغ اُوٚب٣ب الأٍو٣خ، ٝٝكن ٕلٝه ٗظبّ الأؽٞ

ٕ ٝٗٞاحٍ أ٠ُٝ ُِٔغزٔغ، ثٔب ٣ؼيّىُ ٤ًبٜٗب ٣ٝؾ٢ٔ ؽوٞم أكواكٛب، ٝالاهروبء ثبُقلٓبد  ّٞ الإَٗبٕ، ٝاٍزوواه الأٍوح ًٌٔ

ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح، ٍٝوػخ اُلَٖ ك٢ اُ٘ياػبد أُزؼِوخ ثبلأٍوح، ثٔب ٣ؼيى ٖٓ ّؼٞه أكواك أُغزٔغ ثبُؼلاُخ ٝصوزْٜ 

 .ئ٤خثبَُِطخ اُوٚب

ٝؽوٕذ أٌُِٔخ ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٢ ثوآظ ٝاُزٞػ٤خ ٝالإهّبك ك٢ هٚب٣ب اُؼ٘ق الأٍو١، ٝكػْ أُواًي الإهّبك٣خ ك٢ ٛنا 

أُغبٍ، اٙبكخً ا٠ُ اُزٍٞغ ك٢ اكززبػ ػلك ٖٓ اُلٝه اُقبٕخ ثبُزؼبَٓ ٓغ هٚب٣ب اُؼ٘ق الأٍو١، ٝكزؼ فطٞٛ اُٜبرق 

ُِؼ٘ق، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُؾبلاد اُز٢ روك َُِٔزْل٤بد ٝافٚبػٜب ُِلهاٍخ الإهّبك١، ٝفٜ رِو٢ اُجلاؿبد ٖٓ أُزؼو٤ٖٙ 

 .ٝٝٙغ اُؾٍِٞ اُؼبعِخ ُٜب ثَو٣خ

 ػلح اٗغبىاد

ٝرؼل أُوأح الأهوة ُِزؼبَٓ ٓغ اُوٚب٣ب الأٍو٣خ، ك٢ أُواًي الأ٤٘ٓخ ٝهل ؽووذ أُوأح اَُؼٞك٣خ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ػلح 

الأ٤٘ٓخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ، ؽ٤ش ؽظ٤ذ ك٢ ػٜل فبكّ اُؾو٤ٖٓ اُْو٣ل٤ٖ اٗغبىاد ك٢ ًبكخ أُغبلاد ا٤َُب٤ٍخ ٝ

ثز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُؼَٔ ٝأُْبهًخ اُلبػِخ ك٢ ث٘بء اُٖٞٛ ٝرؾو٤ن أٛلاف  -ؽلظٜٔب الله-أُِي ٍِٔبٕ، ٍٝٔٞ ٢ُٝ ػٜلٙ الأ٤ٖٓ 

اعواء رؼل٣لاد ٝاٍؼخ ػ٠ِ ػلك ، ٝاٍزؾلاس الأٗظٔخ اُز٢ ًلِذ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ؽوٞهٜب، 2030ٝٝرطِؼبد هإ٣خ أٌُِٔخ 

ٖٓ الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ، ثٔب ٣ؾ٢ٔ ؽوٞهٜب ٣ٝؼيى ؽٚٞهٛب ك٢ أُغزٔغ، َٓزٔلحً مُي ٖٓ اُؾوٞم اُز٢ ًلِزٜب ُٜب اُْو٣ؼخ 

ً ٓزَب٣ٝخ، ًٝبٕ ُٜنا اُز٤ٌٖٔ  أَُؾخ ٝأُجبكة ٝالأٗظٔخ ٝالارلبه٤بد ٝأُؼبٛلاد، اُز٢ رٖٚٔ ُٜب ؽ٤بح ًو٣ٔخ ٝكوٕب

اُضوخ ثبُٔوأح اَُؼٞك٣خ، ؽ٤ش رَبهع ؽٚٞهٛب ك٢ أُغزٔغ ٝاٍٜبٓبرٜب أَُزٔوح ٝٓ٘بكَزٜب ك٢ ًَ اُغٞاٗت كٝه ك٢ ث٘بء 

 .اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٓب اٗؼٌٌ ػ٠ِ ؽٚٞهٛب أُْوف ك٢ أُؾبكَ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ

 ٜٓبّ أ٤٘ٓخ

ب الأٖٓ اُؼبّ، ٝك٢ ٓولٓزٜب فلٓخ ٝإٔجؾذ أُوأح اَُؼٞك٣خ رْبهى ك٢ ػلك ٖٓ أُٜبّ الأ٤٘ٓخ، اُز٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ر٘ل٤نٛ

٤ٙٞف اُوؽٖٔ، ؽ٤ش رْ رؼ٤٤ٖ ٓغ٘لاد ك٢ اُوٞاد اُقبٕخ لأٖٓ اُؾو٤ٖٓ اُْو٣ل٤ٖ، ٝالأػٔبٍ اُْو٤ٛخ، ًٔب رْ ر٤ٌِلٜب 

، ٝكؾٔ اَُٞاثن ٝاُز٣ٖٞو -ٓٚبٛبح اُجٖٔخ-ثبُؼَٔ ك٢ الإكاهح اُؼبٓخ ُلأكُخ اُغ٘بئ٤خ ٝكوٝػٜب، ك٢ رؾو٤ن اُْق٤ٖخ 

، ٝأُقزجواد اُغ٘بئ٤خ، ٝكؾٔ ع٤ٔغ (DNA) واء اُلؾٞٓ اُطج٤خ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُجٖٔخ اُٞهاص٤خاُغ٘بئ٢، ٝاع

اُؼ٤٘بد اُز٢ روكغ ٖٓ َٓوػ اُغو٣ٔخ، ٝكؾٔ ٝٓٚبٛبح اُقطٞٛ ك٢ ٓغبٍ اُزي٤٣ق ٝاُزي٣ٝو، ٌُْق ٓلاثَبد ٓقزِق 

عؼخ اُلاف٤ِخ، ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝالأٗظٔخ ًٔب اُوٚب٣ب، اٙبكخ ا٠ُ الأػٔبٍ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُوا

إٔجؾذ رْبهى أُوأح اَُؼٞك٣خ ك٢ أػٔبٍ اُلكبع أُل٢ٗ، ٝاػلاك اُقطٜ اُز٘ل٤ن٣خ ُي٣بكح ْٓبهًخ أُوأح ك٢ أػٔبٍ اُلكبع 

ٙبع أُل٢ٗ ٝالأػٔبٍ أَُبٗلح، ؽَت الاؽز٤بط، ًنُي روّٞ ثبٌُْق اُٞهبئ٢ ٝاُزلز٤ِ ٝرلول أٝٙبع اَُلآخ ٝالأٝ
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-اُٞهبئ٤خ اُؼبٓخ ك٢ أُْ٘آد، ًٝنُي رؤ٤َٛ ٝرط٣ٞو اُؼٖ٘و اُجْــو١ ك٢ اُوطبع ثبػلاك َٓبه رله٣ج٢ َُٔ٘ٞثبد اُوطبع 

 .-ػٌَو٤٣ٖ، ٓل٤٤ٖٗ

ٝرْوف أُوأح ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُٜبّ، ك٢ أُلاهً ٝاُغبٓؼبد، ٝمُي ثبُزضو٤ق ٝاُزٞػ٤خ ٝرول٣ْ الإهّبكاد أُزؼِوخ 

لإّواف ػ٠ِ الأػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ُِٔزطٞػبد فلاٍ ٍْٓٞ اُؾظ ٝاُؼٔوح، ٝر٤ٌَْ اُِغبٕ اَُ٘بئ٤خ ثبَُلآخ، اٙبكخً ا٠ُ ا

 .ُزٞظ٤ق اُؼٖ٘و اُؼٌَو١ اَُ٘بئ٢، ٝأُْبهًخ ك٢ رط٣ٞو الأٗظٔخ ٝاُزطج٤وبد اُزو٤٘خ، ٝكهاٍخ اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ

 ثوآظ رله٣ج٤خ

ثٌَْ ًج٤و ك٢ أُْبهًخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُِغبٕ، ٝأُْبهًخ ٝإٔجؾذ أُوأح اَُؼٞك٣خ رؼَٔ ا٤ُّٞ ك٢ ؽوً اُؾلٝك ٝرَْٜ 

ك٢ اُلؼب٤ُبد اُزٞػ٣ٞخ ثبلأْٗطخ أُقزِلخ َُِلآخ اُْبٛئ٤خ ٝاُجؾو٣خ ٝاُطج٤خ، ًٔب رؼَٔ أُوأح ك٢ هطبػبد ؽوً اُؾلٝك 

الأػٔبٍ  ، ًٝنُي ك٢-ٛج٤جخ ٝأفٖبئ٤بد-ك٢ أُواًي اُؾلٝك٣خ، ًٔلزْبد، ٣ٝٞعل ػلك ٜٖٓ٘ ػ٠ِ اُلائؾخ اُٖؾ٤خ 

اُؼلاهبد اُؼبٓخ(، ٝك٢ ٤ًِخ أُِي كٜل الأ٤٘ٓخ رَْٜ أُوأح ك٢ -الإكاه٣خ -أُب٤ُخ -رو٤٘خ أُؼِٞٓبد -الإكاه٣خ ٓضَ )اُوب٤ٗٞٗخ 

اػلاك ٝر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞو٣خ َُٔ٘ٞثبد اُوطبػبد الأ٤٘ٓخ أص٘بء اُزؤ٤َٛ ٝػ٠ِ هأً اُؼَٔ، ٝرط٣ٞو أُؼب٤٣و 

ٕ عٞكح اُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ الأٖٓ ٝالاٗٚجبٛ كافَ ٓواكن ا٤ٌُِخ، ٝرول٣ْ اُقلٓخ اُطج٤خ اُلاىٓخ ُٚٔب

َُِٔ٘ٞث٤ٖ ٝػبئلارْٜ، ٝاُو٤بّ ثبلأػٔبٍ الإكاه٣خ أُقزِلخ ماد اُؼلاهخ، ٝأُْبهًخ ك٢ ُغبٕ هجٍٞ ٓغ٘لاد هطبػبد ٝىاهح 

ك٢ ا٤ٌُِخ، ٝأُْبهًخ ك٢ اػلاك اُجوآظ اُزٞػ٣ٞخ ٝاُزضو٤ل٤خ ك٢ ا٤ٌُِخ،  اُلاف٤ِخ، اُز٢ ٣٘ظٜٔب ٓؼٜل اُزله٣ت اَُ٘بئ٢ الأ٢٘ٓ

ٝك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ َُِغٕٞ رْبهى أُوأح ك٢ الإّواف ػ٠ِ اكاهح اَُغٕٞ اَُ٘بئ٤خ، ٝر٘ل٤ن ٜٓبّ اَُغٕٞ ك٢ اُؾواٍخ 

ا٠ُ ػِٜٔب ك٢ أُغبلاد الإكاه٣خ ٝاػلاك  ٝاُ٘وَ ٝاُؾٔب٣خ ٝأُواهجخ ٝرول٣ْ الاٍزْبهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُلهاٍخ الأ٤٘ٓخ، اٙبكخً 

اُقطٜ ٝاُجوآظ ٝأُ٘بٛظ، ٝاُؼَٔ ك٢ َٓبهاد اُزؤ٤َٛ ٝالإٕلاػ، ًنُي اػلاك اُلهاٍبد ٝالأثؾبس ٖٙٔ الإكاهاد 

 .أُزقٖٖخ ٝالإٍٜبّ ك٢ ثوآظ اُزٞػ٤خ

 اؽزواك٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ

ك٢ ػ٤ِٔبد اُوج٘ ٝاُزلز٤ِ ٝٗوَ اَُغ٤٘بد ا٠ُ  ٝك٢ هطبع ٌٓبكؾخ أُقلهاد أٍٜٔذ أُوأح ك٢ َٓبٗلح اُلوم ا٤ُٔلا٤ٗخ

اُغٜبد أُقزٖخ، َٝٓبٗلح اُغٜخ أُقزٖخ ك٢ أػٔبٍ اُْئٕٝ اُٞهبئ٤خ ثبُوبء ٓؾبٙواد ٝٗلٝاد، ٝأُْبهًخ ك٢ 

أُؼبهٗ اُٞهبئ٤خ، ٝرله٣ت ٝرؤ٤َٛ اُؼ٘بٕو اَُ٘بئ٤خ ك٢ ٓؼٜل ٌٓبكؾخ أُقلهاد ك٢ الإكاهح اُؼبٓخ ُِزله٣ت ًٔب أصجذ 

ح اَُؼٞك٣خ ٗغبؽٜب ك٢ أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِؼ٤ِٔبد الأ٤٘ٓخ ؽ٤ش ٣٘بٛ ثبُٔوأح ك٢ أُوًي اُؼل٣ل ٖٓ أُٜبّ، ٓضَ الأػٔبٍ أُوأ

(، 911الإكاه٣خ ٝاُزو٤٘خ ٝأػٔبٍ اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو، ٝرِو٢ اُجلاؿبد الأ٤٘ٓخ اُطبهئخ ٝالاٍزلَبهاد ػ٠ِ ههْ اُقلٓخ )

ٖٓ ا٤ُٔلإ ٝروؽ٤ِٜب ُِغٜبد أُقزٖخ، اٙبكخً ا٠ُ كٝهٛب ك٢ رؾ٤َِ  ٝٓزبثؼخ أُلاؽظبد اُٞاهكح ُـوف اُؼ٤ِٔبد

 .أُؼِٞٓبد ٝث٘بء أُئّواد ٝرؾ٤َٖ الأػٔبٍ ْٝٓبهًزٜب ك٢ ؽلع اُ٘ظبّ ٝالأٖٓ ٝاَُلآخ كافَ أُْ٘ؤح

ٛ الأٍو٣خ ٝرغبهة أُوأح اَُؼٞك٣خ ك٢ أػٔبٍ هطبػبد ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٣غؼِٜب ٓئِٛخ ا٤ُّٞ ُو٤بكح اُؼَٔ ك٢ ٓواًي اُْو

ؽبٍ اػُزٔلد، ٝاكاهرٜب ثغلاهح ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُوٚب٣ب الأٍو٣خ ثبؽزواك٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ، فبٕخً أُئٛلاد ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ 

 .ك٢ رقٖٖبد ػِْ اُ٘لٌ ٝػِْ الاعزٔبع، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزقٖٖبد الأ٤٘ٓخ

 رغبهة ك٤ُٝخ

هة ٓز٘ٞػخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُوٚب٣ب الأٍو٣خ ك٢ ٓواًي ٝفبٙذ ٓؼظْ كٍٝ أٝهٝثب ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝاُق٤ِغ٤خ رغب

اُْوٛ، ؽ٤ش ػٔلد ثؼ٘ اُلٍٝ لاٍزؾلاس ٌٓبرت رؼ٢٘ ثبُوٚب٣ب الأٍو٣خ كافَ ٓواًي اُْوٛ ثٜلف اُؾلبظ ػ٠ِ 

اُزواثٜ الأٍو١ ٝالاعزٔبػ٢ ؽ٤ش ر٠َٔ ثٌٔبرت اُوٚب٣ب الأٍو٣خ ثٔل٣و٣بد اُْوٛخ، ٝرِؼت رِي أٌُبرت كٝهًا ًج٤وًا 

زٟٞ الأ٢٘ٓ ٝالاعزٔبػ٢ ٝالإَٗب٢ٗ ٝاُزوث١ٞ لإ٣غبك اُؾٍِٞ ُِْٔبًَ ٝاُوٚب٣ب الأٍو٣خ، ٝاُؼلاهبد الأفوٟ ػ٠ِ أَُ

ًبُغ٤وح ٝالإٔلهبء ٝػلاهبد اُؼَٔ، كول ٣وغ ٍٞء كْٜ أٝ ّغبه ك٢ ٛنٙ اُؼلاهبد ٝرَٖ ا٠ُ ٓوًي اُْوٛخ، ٝٛ٘ب ٣ؤر٢ 

وٛخ ٝٙجبٛ رْ رؤ٤ِْٜٛ ُِو٤بّ ثٜنٙ اُٞاعت الاعزٔبػ٢، كْٜ كٝه ٌٓزت اُوٚب٣ب الأٍو٣خ ك٢ إلاػ ماد اُج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ّ

٣زؾلصٕٞ ثٖٞد اُؾٌٔخ ٝاُؼوَ ٍؼ٤ًب ْٜٓ٘ لإ٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ؛ ٗظوًا ُق٤ٕٖٞخ ٛنٙ اُؼلاهبد اُؼبئ٤ِخ ٝاُغ٤وح، 

 .ثبػزجبه اُزواثٜ الأٍو١ ٝالاعزٔبػ٢ ٛٞ اؽلٟ هًبئي ٝٓوٞٓبد ث٘بء أُغزٔؼبد ٝاىكٛبهٛب

َ ٌٓزت اُوٚب٣ب الأٍو٣خ ثبُٔل٣و٣بد الأ٤٘ٓخ ًبُجلاؿبد، ٝاُوٚب٣ب أُزٔضِخ ك٢ اُْغبهاد، ٝاُؼ٘ق الأٍو١، ٝػ٘لٓب ٣َزوج

ٝاُزـ٤٤ت، ٝاُقلاكبد اُيٝع٤خ، ْٝٓبًَ اٛٔبٍ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ، روّٞ ٛنٙ أٌُبرت ثلٝهٛب ٖٓ فلاٍ ارجبع اعواءاد 

ٖ رٜلئخ اُ٘لًٞ رزٔضَ ك٢ اٍزلاّ اُوٚب٣ب الأٍو٣خ، ٝاٍزلػبء أٛواف اُ٘ي ّٔ اع ٝاُؾل٣ش ٓؼْٜ ثٞك٣خ ٝثؤٍِٞة هامٍ ٣زٚ

ٝالاٍزللاٍ ثب٣٥بد اُووآ٤ٗخ ٝالأؽبك٣ش اُ٘ج٣ٞخ، كبلإٍلاّ ؽوٓ ػ٠ِ أفٞح ا٤َُِٖٔٔ ٝرآُق هِٞثْٜ، ٠ٜٗٝ ػٖ اُجـٚبء 

 .ٝأٓو ثبَُؼ٢ ٝإلاػ ماد اُج٤ٖ ث٤ٖ أُزقب٤ٕٖٔ، ًَٝ مُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٓ٘بؿ أٍو١ ٓزٌبكَ

اعجبد ٌٓزت اُوٚب٣ب الأٍو٣خ، اعواء ػ٤ِٔبد اُجؾش ػٖ اُوٚب٣ب ٝاُظٞاٛو الاعزٔبػ٤خ اَُِج٤خ أُ٘زْوح ك٢ ٖٝٓ ٖٙٔ ٝ

أُغزٔغ، ٝاُز٢ هل رزَجت ك٢ ٝهٞع اُوٚب٣ب الأ٤٘ٓخ ٝٝٙغ اُؾٍِٞ الاٍزجبه٤خ ٝاُٞهبئ٤خ، ٖٓ فلاٍ رٞػ٤خ أُغزٔغ ثبٙواه 

٤وح. ٝؽووذ ٛنٙ أٌُبرت ٗغبؽًب ٤ٔٓيًا ك٢ ٓغبٍ ا٣غبك اُؾٍِٞ ٝٓقبٛو اُزلٌي الأٍو١ ٍٝٞء اُؼلاهبد الأٍو٣خ ٝاُغ
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ُِؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ هل رَٖ ا٠ُ اُطلام ٝاُزلٌي الأٍو١ ٝػلّ ٍٕٝٞ ٛنٙ اُقلاكبد ا٠ُ 

بد الأٍو٣خ، أُؾبًْ، ام ٍبٛٔذ كٌوح اٍزؾلاس ٌٓبرت اُوٚب٣ب الأٍو٣خ ك٢ ٓواًي اُْوٛ ك٢ اُزٞك٤ن ث٤ٖ أٛواف اُقلاك

 .ٝا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب هجَ ُٕٜٝٞب ُِٔؾبًْ ٝهجَ رلبهْ أٌُْلاد الأٍو٣خ

 ٓطِت ٙوٝه١

ً ا٥ثبء أُـِٞث٤ٖ ػ٠ِ أٓوْٛ، اُن٣ٖ ٝعلٝا أٗلَْٜ ٙؾ٤خ  ٝرجو٠ ٕوفبد ٛئلاء الأٛلبٍ الأثو٣بء، ٝأٜٓبرْٜ، ٝأ٣ٚب

ٖ ٙؾب٣ب ثبُٖلكخ، ؽٌٔذ ػ٤ِْٜ ظوٝف اُؾ٤بح، ٝهِخ ُقلاف أٍو١ ث٤َٜ ك٢ ٓواًي اُْوٛخ ا٤ُّٞ، ًٝؤٜٗب هٍبئَ ٓ

اُٞػ٢، ٝاُقلاكبد اُؼبثوح ُزلكغ ثْٜ ا٠ُ ث٤ئبد ؿ٤و ٓ٘بٍجخ ُْٜ ُْ ٣ؼزبكٝا ػ٠ِ هإ٣زٜب ٍٟٞ ك٢ الأكلاّ، ُزوٍٞ ُ٘ب ؽبكظٞا 

أٝ ٓب ٣طِن  ػ٠ِ ًوآز٘ب، ٍٝبٓؾٞٗب ٝأهّلٝٗب، ٝهلٓٞا ُ٘ب أُْٞهح، ٝا٤ُٖ٘ؾخ، ػجو اٍزؾلاس ٓواًي اُْوٛخ الأٍو٣خ،

ػ٤ِٚ ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ّوٛخ الأٍوح، أٝ اُْوٛخ أُغزٔؼ٤خ، ُلاٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ك٢ ثوآظ 

ً ُِؾل ٖٓ رِي أُ٘بظو اُؾي٣٘خ،  اُؾل ٖٓ اُوٚب٣ب الأٍو٣خ هجَ ُٕٜٝٞب ُِٔؾبًْ، ؽ٤ش ثبد اٍزؾلصٜب ا٤ُّٞ أٓواً ِٓؾب

ٝٝعٞك ٓواًي اُْوٛخ الأٍو٣خ أُزقٖٖخ ك٢ اٍزوجبٍ اُوٚب٣ب الأٍو٣خ ٓطِجبً ٙوٝه٣بً  ٝإٔجؼ اٍزقلاّ اُوٞح اُ٘بػٔخ

ٕٝٔبّ أٓبٕ ُِٔغزٔغ، ًٔب ثبد كَٖ هٚب٣ب اُقلاكبد الأٍو٣خ ػٖ اُوٚب٣ب اُغ٘بئ٤خ، ٝر٤ٌَْ ّوٛخ أٍو٣خ ػ٠ِ ؿواه 

 .ٓؾٌٔخ الأٍوح ٤ّئبً ٜٓٔبً ك٢ ٙٞء ٓب ٣زؼوٗ ُٚ أُغزٔغ ا٤ُّٞ ٖٓ رـ٤واد
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ب ك٢ أُئّواد أُزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٝالاثزٌبه ٙٔ ًٓ ٖ روو٣و اٌُزبة ا١َُٞ٘ ُِز٘بك٤َخ اُؼب٢ُٔ ؽووّذ أٌُِٔخ رول

، اُز٢ رؤر٢ ك٢ اٛبه اٛزٔبّ IMD ، ٝاُٖبكه ػٖ ٓوًي اُز٘بك٤َّخ اُؼب٢ُٔ اُزبثغ ُِٔؼٜل اُل٢ُٝ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ2022

 .ٝكػْ اُو٤بكح اُؾ٤ٌٔخ ثبُزؼ٤ِْ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽِٚ

، ٝرولّ أهثؼخ ٓواًي ك٢ ٓؾٞه اُزؼ٤ِْ، 2021اُؼبّ  32ك٢ اُزوو٣و ٓوبهٗخً ثـ اُـ 24ٝهلي ٓوًي أٌُِٔخ ا٠ُ أُوًي اُـ

اُؼبّ أُب٢ٙ، ا٠ُ عبٗت اُٖؼٞك ٓوًي٣ٖ ك٢ ٓؾٞه اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؼ٤ِٔخ،  41ٓوبثَ اُـ 37ُزؾزَ أٌُِٔخ أُوًي اُـ

ؾبٝه اُوئ٤َخ ، ٓب أٍْٜ ك٢ رولّ ٓوًي أٌُِٔخ ك٢ أؽل ا2021ُٔك٢  32ٛنا اُؼبّ ٓوبهٗخً ثبُٔوًي اُـ 30ُزؾون أُوًي اُـ

اُؼبّ أُب٢ٙ ٓغ ٓؾبكظخ أُؾٞه  36ٓوبثَ اُـ 34ك٢ اُزوو٣و، ٝٛٞ ٓؾٞه اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ؽ٤ش ِٕٝذ أٌُِٔخ ُِٔوًي اُـ

 .2018ػ٠ِ َٓبه رٖبػل١ ٓ٘ن اُؼبّ 

ُؼبّ، ؽ٤ش ٝؽون رؼ٤ِْ أٌُِٔخ ٗزبئظ ٓزولٓخ ك٢ ٓئّواد اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٝالاثزٌبه ٖٙٔ ٓئّواد اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ ٛنا ا

 37ٓوبهٗخ ثـ  2022فلاٍ اُؼبّ  28ٕؼلد أٌُِٔخ رَؼخ ٓواًي ك٢ ٓئّو اٗغبىاد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ُززولّ ا٠ُ أُوًي اُـ

 .اُؼبّ أُب٢ٙ

رب٣ٔي »ٛنا اُؼبّ ك٢ ٓؾٞه اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد، ٝاُن١ ٣قٔ ر٤ٖ٘ق ٓغِخ  31ٝهليد أٌُِٔخ ا٠ُ أُوًي اُـ

ك٢ ٓئّو ؽوٞم  26، ا٠ُ عبٗت إٍُٞٞ ُِٔوًي 2021اُؼبّ  39ك٢ ٓوبثَ أُوًي اُـ« غبٓؼبد اُؼب٤ُٔخُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُِ

 .اُؼبّ أُب٢ٙ 30ٓوبهٗخ ثبُٔوًي اُـ 2022ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ فلاٍ 
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 لا اَتقال تهقائً بين انضًاٌ انقدٌى والمطىز«: المىازد»
    2022ّ طٌأؿَ 21 - ٛـ1444 ٓؾوّ 23 الاؽل أُل٣٘خأُٖله: عو٣لح 

https://www.al-madina.com/article/801188 

 

 «الذعن»دعىح للزسجٍل ثوٌظخ 

 A A   

ٖٓ٘خ »ع٤ٔغ َٓزل٤ل١ اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ اُول٣ْ ا٠ُ اُزَغ٤َ ك٢ « ٝىاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ»كػذ 

ُٚٔبٕ الاٗزلبٍ ا٠ُ اُ٘ظبّ أُطٞه ٝمُي ُٞعٞك افزلاف ث٤ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ. ٝأًلد ػجو ؽَبثٜب « اُلػْ ٝاُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ

اٍزلَبهاد أُٞا٤ٖ٘ٛ ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ٞعل اٗزوبٍ رِوبئ٢ ث٤ٖ اُٚٔبٕ  ٓئفوًا هكاً ػ٠ِ« ر٣ٞزو»اُو٢ٍٔ ػ٠ِ ٖٓ٘خ 

الاعزٔبػ٢ ٝأُطٞه، ٝمُي ثَجت افزلاف اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ث٤ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ. ٝأٝٙؾذ أٗٚ ٣زٞعت ػ٠ِ َٓزل٤ل١ اُٚٔبٕ 

أُٖ٘خ اُؾب٤ُخ،  الاعزٔبػ٢ اَُبثن اُزَغ٤َ ك٢ ٖٓ٘خ اُلػْ ٝاُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٓغ ٓلاؽظخ أٗٚ ُٖ ٣زْ اٍوبْٜٛ ٖٓ

ّ 2022أؿَطٌ  1ٝهبُذ اُٞىاهح: اٜٗب ٍززبثغ ٖٓ رؼنه رَغ٤ِْٜ َُٔبػلرْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزَغ٤َ.. ًٝبٗذ اُٞىاهح أٝكػذ 

ٖٓ اُْٜو  1ٓجِؾ اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ أُطٞه ٝاُول٣ْ ك٢ اُؾَبثبد اُج٤ٌ٘خ َُِٔزل٤ل٣ٖ، ثؼل رٞؽ٤ل ٓٞػل اُٖوف ثزبه٣ـ 

أًزٞثو أُوجَ. ٣ٝجِؾ ػلك أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُٚٔبٕ هواثخ ٤ِٕٓٞ  31٘ز٠ٜ ِٜٓخ اُزَغ٤َ ك٢ ا٤ُٔلاك١، ٖٝٓ أُووه إٔ ر

 .أٍوح، ٣ٝغوٟ ّٜو٣ًب رؾل٣ش ث٤بٗبد أَُزؾو٤ٖ ُٚٔبٕ ٍٕٝٞ اُلػْ ا٠ُ َٓزؾو٤ٚ فبٕخ أٗٚ ٖٓ ا٣واكاد اُيًبح

 

 :ّوٝٛ اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ أُطٞه

 

ب ثْ - ًٔ ٌَ كائْ ك٢ أٌُِٔخ ثبٍزض٘بء )أُوأح ؿ٤و اَُؼٞك٣خ أُزيٝعخ ٖٓ ٍؼٞك١، إٔ ٣ٌٕٞ أَُزل٤ل ٍؼٞك١ اُغ٤َ٘خ ٓو٤

ٝالأهِٓخ ٝأُطِوخ ؿ٤و اَُؼٞك٣خ ُٜٝب أث٘بء ٍؼٞك٣ٕٞ، ٝأث٘بء الأهِٓخ ٝأث٘بء أُطِوخ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ىٝط ؿ٤و ٍؼٞك١، 

 .(ٝالأّقبٓ م١ٝ الإػبهخ ٝالأ٣زبّ ٝالأهآَ مٝاد الأ٣زبّ اُلار٢ ُل٣ٜٖ ثطبهبد ر٘وَ

 

 550ريال ُؼبئَ الأٍوح ٝ 1100ألا ٣وَ اُلفَ أُؾزَت َُِٔزوَ أٝ الأٍوح ػٖ اُؾل الأك٠ٗ أُؾزَت ُِٔؼبُ ٝٛٞ  -

 .ه٣بلًا ٌَُ كوك ك٢ الأٍوح

 

اٍز٤لبء ٓزطِجبد اُٞىاهح أُزؼِوخ ثزول٣ْ فلٓبد اُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ُلأث٘بء، ٝالاُزياّ ثجوآظ اُزله٣ت ٝاُزٞظ٤ق ُِوبكه٣ٖ  -

 .لأٍوحٖٓ أكواك ا

 

ب ك٢ أؽل اُلٝه أٝ أُواًي الإ٣ٞائ٤خ اُز٢ روػبٛب اُلُٝخ - ًٔ  .ألا ٣ٌٕٞ ٓو٤

 

 .ألا ٣ٔزِي إٔٞلًا ماد ه٤ٔخ ػب٤ُخ -

 

ًّب َٓزولًا  -  .اما ًبٕ ُِؼبئَ أًضو ٖٓ أٍوح كزؼل ًَ أٍوح َٓزوِخ ٝرَزؾن ٓؼب

 

 .لهاٍخ فبهط أُل٣٘خ اُز٢ ك٤ٜب الأٍوحألا ٣ئصو ك٢ اٍزؾوبم الأٍوح ُِٔؼبُ ًٕٞ أؽل أكواكٛب ٣و٤ْ ُـوٗ اُ -

 

 :فطٞاد اُزَغ٤َ ك٢ اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ أُطٞه

 

 .اُنٛبة ا٠ُ ٓٞهغ ٝىاهح أُٞاهك اُجْو٣خ •

 

https://www.al-madina.com/article/801188
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 .اْٗبء ؽَبة عل٣ل •

 

 .الاٗزوبٍ ا٠ُ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُٚـٜ ػ٠ِ فلٓخ ٓؼبُ اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ أُطٞه •

 

 .ٔطِٞثخرَغ٤َ ٝاكفبٍ ًبكخ اُج٤بٗبد اُ •

 

 .اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُلفِخ •

 

 .٣زْ اهٍبٍ هٍبُخ ثوجٍٞ اُطِت أٝ اُوك٘ ٓغ ر٤ٙٞؼ اَُجت •

 

 

 

 خطت نصٌادة انتىظٍف وتطىٌس مخسجاث انتعهٍى
    2022ّ أؿَطٌ 21 - ٛـ1444ٓؾوّ  23 أُل٣٘خ الاؽلأُٖله: عو٣لح 

https://www.al-madina.com/article/801187 

 

رؼٌق ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٖ٘بػبد اُؼٌَو٣خ ػ٠ِ لائؾخ ٓزقٖٖخ ُي٣بكح ر٤ٖٛٞ اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٝٓٞائٔخ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ 

ٝاُزله٣ت ٓغ ٓزطِجبد هطبع اُٖ٘بػبد اُؼٌَو٣خ ٝكػْ ْٓبهًخ أُْ٘آد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝرط٣ٞو هبػلرٜب ك٢ 

ُٔزق٤ٖٖٖ هجَ اهواهٛب ث٤ٖـزٜب اُٜ٘بئ٤خ ك٤ٔب ُٖ ر٘طجن ػ٠ِ اُوطبع، ٝٛوؽذ ا٤ُٜئخ َٓٞكح اُلائؾخ آبّ أُٜز٤ٖٔ ٝا

 .اُغٜبد اُؼٌَو٣خ ٝالأ٤٘ٓخ

 

ٝرزٌٕٞ ٓ٘ظٞٓخ هأً أُبٍ اُجْو١ ُوطبع اُٖ٘بػبد اُؼٌَو٣خ ٖٓ ا٤ُٜئخ، ٝاُغٜبد أَُزل٤لح ٝاُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل 

ُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُلاػٔخ ٓضَ ٝىاهح ٝاُغٜبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ، ٝاُْوًبد ٝأُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼٌَو٣خ، ٝا

أُٞاهك اُجْو٣خ ٝٝىاهح الاٍزضٔبه، ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ٝأُئٍَخ اُؼبٓخ ُِزله٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٤ٛٝئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ 

ٝثٔٞعت اُٚٞاثٜ، كبٕ ا٤ُٜئخ رز٠ُٞ كهاٍخ  ٝاُزله٣ت، ٕٝ٘لٝم ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝاُغٜبد الافوٟ ماد اُِٖخ،

٤ٖٛٞ أُ٘بٍجخ ُِٜٖٔ ثٌَْ ػبّ، ٝأُٜٖ أُٜٔخ ُِوطبع ثٌَْ فبٓ ٝهكؼٜب ُِٔغٌِ الاٍزْبه١ ٝٓٞائٔخ َٗت اُز

ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزله٣ت ٓغ اؽز٤بعبد هطبع اُٖ٘بػبد اُؼٌَو٣خ، ٝاٍزوطبة اٌُلبءاد ٝاُؼَٔ ٓغ اُغٜبد ماد 

 .اُجْو١ ٝرط٣ٞو كوٓ الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣تاُِٖخ؛ ُزٞع٤ٚ اُلػْ أُب٢ُ اُلاىّ ُز٤ٌٖٔ اٍزلآخ هأً أُبٍ 

 

ًٔب رز٠ُٞ ا٤ُٜئخ ٓواهجخ أكاء ٓئّواد هأً أُبٍ اُجْو١ ك٢ اُوطبع، ٝاُز٢ رَْٔ َٗت اُز٤ٖٛٞ ك٢ أُٜٖ اُٜ٘ل٤ٍخ 

زله٣ج٤خ ماد ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُ ٝاُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ ٝرؾل٣ل اُؼِّٞ ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣غت ر٤ٜٔٚ٘ب ك٢ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك

اُِٖخ ُِزؾون ٖٓ رٞكوٛب، ٝأ١ ٓزطِجبد أفوٟ رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٣ٝغٞى ٤ُِٜئخ ِٛت اُج٤بٗبد 

ٝأُؼِٞٓبد ماد اُِٖخ ٖٓ ع٤ٔغ أُْ٘آد اُؼبِٓخ ك٢ هطبع اُٖ٘بػبد اُؼٌَو٣خ، ٝرَْٔ اُقطٜ أَُزوج٤ِخ ُز٤ٔ٘خ هأً 

ٜبهاد، ٝاُزوبه٣و اُلٝه٣خ، ٝرِزيّ أُْ٘آد اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبع ثبػلاك فطخ أُبٍ اُجْو١، ٝفطٜ اُزٞظ٤ق، ٝٗؤ أُ

رط٣ٞو هأً أُبٍ اُجْو١، ٝهكؼٜب ا٠ُ ا٤ُٜئخ لاػزٔبكٛب، ٝكوًب ُِٔزطِجبد ّٝوٝٛ ا٤ُٜئخ، ٝرٌضق ا٤ُٜئخ كػٜٔب ُِْٔ٘آد 

 .اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝٓواهجخ أكائٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثوأً أُبٍ اُجْو١

 

 للهٍئخ جلس الاسزشبسيأهذاف الو *
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 صٌبدح هسبهوخ الكىادس الىطٌٍخ فً المطبع -

 

 رثجٍذ سطٍذ الأهبى ورملٍل الاًكشبف الوهًٌ -

 

 حظش الوهي الحشجخ ثبلمطبع -

 

 رحذٌذ الحذ الأدًى السٌىي للزىطٍي -

 

 اعزوبد إطبسٍ صهًٌ لجذء رٌفٍز الزىطٍي -

 

 رحذٌذ الذعن الوبلً الوطلىة -

 

 فً الخطخ الزٌفٍزٌخ« شاد أداءهؤش»اعزوبد  -

 

 اعزوبد الخطظ الزعلٍوٍخ والزذسٌجٍخ -

 

 رحذٌذ ًىع الزذخل والإًفبر الوطلىة -

 

 اعزوبد خطخ الزىطٍي للوهي فً المطبع -

 

 الوخبلفبد والجضاءاد الإداسٌخ

 

 الإًزاس الإداسي للوٌشأح الوخبلفخ -

 

 رعلٍك الزشخٍض حست الوذح الزً رشاهب الهٍئخ -

 

 .لوٌع هي الزمذٌن على الوٌبفسبد الوسزمجلٍخ للعمىد العسكشٌخا -

 

 

جسي تعدٌلاث عهى انلائحت انتُفٍرٌت 
ُ
انصكاة وانضسٌبت ت

 نضسٌبت انتصسفاث انعقازٌت
    2022ّ أؿَطٌ 21 - ٛـ1444ٓؾوّ  23 أُل٣٘خ الاؽلأُٖله: عو٣لح 

https://www.al-madina.com/article/801069 

 

أعود ٤ٛئخ اُيًبح ٝاُٚو٣جخ ٝاُغٔبهى رؼل٣لاد ػ٠ِ اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُٚو٣جخ اُزٖوكبد اُؼوبه٣خ، رٚٔ٘ذ ػلكاً ٖٓ 

به٣خ، أثوىٛب اٍزض٘بء اُزٖوّف ك٢ اُؼوبه، ٖٓ هجَ أ١ ّقٔ ُٔطٞهٍ ػوبه١ّ الاٍزض٘بءاد ٖٓ ٙو٣جخ اُزٖوكبد اُؼو

ب لأؽلِ ْٓبه٣غِ اُج٤غ ػ٠ِ اُقبهٛخ،  ًٖ ّٖ َٕ اُؼوبه ٓق ٍٔ ُٔياُٝخ أْٗطخ اُج٤غ ٝاُزؤع٤و ػ٠ِ اُقبهٛخ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞ ٓوفّ

 19ٛـ أُٞاكن 1444ٓؾوّ  21ا٠ُ عبٗت ػلك آفو ٖٓ الاٍزض٘بءاد، ؽ٤ش ٤ٍجلأ اُؼَٔ ثٜب اثزلاءً ٖٓ ا٤ُّٞ اُغٔؼخ 

 .2022ّأؿَطٌ 
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ٝأٝٙؾذ ا٤ُٜئخ إٔ ٖٓ الاٍزض٘بءاد الأفوٟ ٖٓ اُٚو٣جخ، اُزٖوف ك٢ اُؼوبه ٖٓ هجَ ّقٔ ٛج٤ؼ٢ ُْوًخ ٣ِٔي ع٤ٔغ 

( ٍ٘ٞاد. ٝاُزٖوف ك٢ اُؼوبه ث٤ٖ ٤ٌِٓ5زٚ ُٔلح لا روَ ػٖ ) ؽٖٖٜب أٝ أٍٜٜٔب، ثْوٛ ػلّ ؽلٝسِ رـ٤٤وٍ ثَ٘جخِ 

اُْوًبدِ اُز٢ رٌٕٞ ع٤ٔغ ؽٖٖٜب أٝ أٍٜٜٔب ًِٓٔٞخ ٖٓ ٗلٌ اُْقٔ، ثْوٛ ػلّ ؽلٝسِ رـ٤٤وٍ ك٢ َٗجخ ا٤ٌُِٔخ ك٢ 

 .(ٍ٘ٞاد 5اُْوًخ أُزٖوف ُٜب ُٔلح لا روَ ػٖ )

ًٔب ِّٔذ الاٍزض٘بءاد ٖٓ ٙو٣جخ اُزٖوكبد اُؼوبه٣خ، اُزٖوف ك٢ اُؼوبه كٕٝ ٓوبثَ ُْوًخ ٓئٍَخ ك٢ أٌُِٔخ رٌٕٞ 

ِّ ؽلٝسِ رـ٤٤وٍ ك٢ َٗجخِ ا٤ٌُِّٔخ ُِْوًخ  ِٛ ػل ع٤ٔغ ؽٖٖٜب أٝ أٍٜٜٔب ًِٓٔٞخ ٖٓ هجَ ٝهق مه١ أٝ ف٤و١ّ، ثْو

ٚ اَُبثنِ ثَجتِ اُـبءِ اُزٖوّف اُؼوبه١ّ 5ُٔلح ) أُزٖوّف ُٜب ٌِ ( ٍ٘ٞاد، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٍزض٘بء عل٣ل ٣زؼِن ثوك اُؼوبهِ ُٔبُ

، ٝمُي فلاٍ ٓلحٍ لا رزغبٝىُ  ِٚ َٖ أٛواك ب ٖٓ ربه٣ـِ رٞص٤نِ اُزٖوّف اُؼوبه١ ٓؾَ الإُـبء،  90أُٞصن ثبُزوا٢ٙ ث٤ ًٓ ٞ٣

ِٛ ػلّ ؽلٝس أ١ رـ٤٤و ػ٠ِ ٕٝق اُؼوب  .ه ٝ هكّ ًبَٓ ه٤ٔزٚٝثْو

ٝكػذ ٤ٛئخ اُيًبح ٝاُٚو٣جخ ٝاُغٔبهى أٌُِل٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ، ا٠ُ اُزٞإَ ٓؼٜب لأ١ اٍزلَبهاد رزؼِن ثبُزؼل٣لاد 

(، اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 19993اُغل٣لح ػ٠ِ لائؾخ ٙو٣جخ اُزٖوكبد اُؼوبه٣خ، ٝمُي ػجو اُوهْ أُٞؽل ُٔوًي الارٖبٍ )

أٝ ٖٓ  (zatca_Care) ، أٝ ؽَبة "اٍؤٍ اُيًبح ٝاُٚو٣جخ ٝاُغٔبهى" ػ٠ِ ر٣ٞزوٍبػخ ٛٞاٍ أ٣بّ الأٍجٞع 24ٓلاه 

 أٝ)infozatca.gov.sa (فلاٍ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ

  )zatca.gov.sa.(ػجو أُؾبكصبد اُلٞه٣خ ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ه٤ٔخ اُزٖوف اُؼوبه١ ٝاُن١ ٣زْ ثٔٞعجٚ ٗوَ ٤ٌِٓخ 5نًو إٔ ٙو٣جخ اُزٖوكبد اُؼوبه٣خ رلُوٗ ثَ٘جخ) ٣ُ 

اُؼوبه ٖٓ ّقٔ أٝ ْٓ٘ؤح ا٠ُ ّقٔ آفو أٝ ْٓ٘ؤح أفوٟ،ٍٞاء ٖٓ فلاٍ اُج٤غ، أٝ أُؼبٝٙخ أٝ اُٜجخ أٝ ٓب ٣ٔبصِٜب ٖٓ 

َٔزض٘بح ٝكن أؽٌبّ لائؾخ ٙو٣جخ اُزٖوكبد اُؼوبه٣خ، ًٔب أٗٚ رٖوكبد ػوبه٣خ أفوٟ، ٓغ ٝعٞك ثؼ٘ اُزٖوكبد اُ

٣غت إٔ رَُغَ أ١ ػ٤ِٔخ رٖوف ػوبه١ ػ٠ِ ٖٓ٘خ اُزٖوكبد اُؼوبه٣خ اُقبٕخ ث٤ٜئخ اُيًبح ٝاُٚو٣جخ ٝاُغٔبهى، 

ؽ اُؼوبه١ ُلٟ ٓٞٙؾًب ك٤ٜب اُج٤بٗبد اُله٤وخ ُِؼوبه، ٝرؾل٣ل الاٍزض٘بء أُزؼِن ثبُزٖوف اُؼوبه١ ٝمُي هجَ إٔ ٣زْ الإكوا

 .ًبرت اُؼلٍ أٝ أُٞصن أُؼزٔل

 

 

نمىذج نبُىد عقىد ٌعتبرها انبعض تععفٍت.. ولا تحتًم انتغٍير أو 
 المفاوضت عهٍها

 عقىد الإذعاٌ.. انقضاء ٌتدخم في حال إثباث انضسز
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أعٔغ ٓقزٖٕٞ ٝػل٤ُٕٞ ػ٠ِ إٔ ػوٞك الإمػبٕ اُز٢ ٣ؾوهٛب ٛوف كٕٝ رلفَ اُطوف ا٥فو ك٢ ٓغبلاد ؽ٤بر٤خ ٢ٛ 

ػوٞك ٓؼزجوح، ٝرقٚغ ُِوٞاػل اُوب٤ٗٞٗخ ٣ٝؾن ُِوٚبء اُزلفَ ُزقل٤ق ث٘ٞكٛب ٓز٠ ٓب صجذ ٝعٞك رؼَق. ٝاِٛؼذ 

ك٢ علح ُْ ٣ِزلذ ك٤ٚ ا٠ُ رطج٤ن ث٘ل ٝهك ك٢ ػول امػبٕ ث٤ٖ ّوًخ رؤع٤و ػ٠ِ ؽٌْ ٕله ٖٓ أُؾٌٔخ اُزغبه٣خ « ػٌبظ»

 .َٝٓزضٔو ٍؼٞك١

ٕ ٤ٕـخ ٖٓ ٤ٕؾ اثواّ اُؼوٞك رؼزٔل ػ٠ِ ٣ٝوٍٞ أُؾب٢ٓ ٝأَُزْبه اُوب٢ٗٞٗ ث٘له محمد ؽ٤َٖ اُؼٔٞك١، إ ػوٞك الإمػب

اٍزقلاّ ٗٔٞمط ُِؼول ٣ؼلٙ أؽل ٛوك٢ اُؼلاهخ اُزؼبهل٣خ ثٖٞهح ٓ٘لوكح ٣ٝؼوٙٚ ػ٠ِ اُطوف ا٥فو اُن١ ٤ٌُ ُٚ الا 

أُٞاكوخ ًٔب ٛٞ أٝ هكٚٚ كٕٝ إٔ ٣ـ٤وٙ أٝ ٣لبٝٙٚ ك٤ٚ، ٖٝٓ أٓضِخ مُي ػوٞك اُز٣َٞٔ ٝاُزٞظ٤ق، كبُغٜبد اُز٤ِ٣ٞٔخ رولّ 

ُٖٓبؿبً ُٖبُؾٜب، ًٝنا اُؾبٍ ػوٞك اُزٞظ٤ق، ٤ٌُٝ ُِطوف الا اُوجٍٞ ثبُؼول ًٔب ٛٞ أٝ هكٚٚ، ٝعيء ًج٤و ػول اً عبٛياً 

ٖٓ ٛنٙ اُؼوٞك ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓقبٛو ًج٤وح ّٝوٝٛ رؼَل٤خ ٝػلّ رٞاىٕ ٝػلّ رٌبكئ، ك٘غل ًلخ ا٤ُٔيإ اُزؼبهل٣خ ر٤َٔ 

http://infozatca.gov.sa/
http://zatca.gov.sa/
https://www.okaz.com.sa/news/local/2112848
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٤ٖ ٛوف ه١ٞ ٣لوٗ ّوٝٛٚ، ٝآفو ٙؼ٤ق ػ٤ِٚ إٔ ٣وجَ اُؼوٞك ُِطوف اُن١ ٕبؽ اُؼول، ك٢ٜ ػلاهخ ؿ٤و ٓزٌبكئخ ث

 .ًٔب ٢ٛ كٕٝ إٔ ٣ؾن ُٚ رـ٤٤وٛب أٝ اُزلبٝٗ ثْؤٜٗب

أٓب الأؽٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ أُزورجخ ػ٠ِ ػوٞك الإمػبٕ، ك٤ٌٕٞ ُِطوف أُنػٖ أُزٚوه ؽن أُطبُجخ ثزقل٤ق اُْوٝٛ 

٣جطَ ًَ ّوٛ ٣قبُق »، أٗٚ 8ٔبٍ اَُؼٞك١ ٗٔ ك٢ أُبكح أُزؼَلخ. ٤ٚ٣ٝق أُؾب٢ٓ اُؼٔٞك١، إٔ ٗظبّ اُؼَٔ ٝاُؼ

أؽٌبّ ٛنا اُ٘ظبّ، ٣ٝجطَ ًَ اثواء، أٝ ٖٓبُؾخ ػٖ اُؾوٞم اُ٘بّئخ ُِؼبَٓ ثٔٞعت ٛنا اُ٘ظبّ، أص٘بء ٍو٣بٕ ػول اُؼَٔ، 

نػَ «ٓب ُْ ٣ٌٖ أًضو كبئلح ُِؼبَٓ ُٔ ٖ ٖٓ الاُزيآبد ، ػ٤ِٚ كِِوب٢ٙ اُؾن ك٢ رؼل٣َ اُْوٝٛ اُزؼَل٤خ أٝ اػلبء اُطوف اُ

نػَٖ ٣ٝؼوٙٚ لإهٛبم ًج٤و أص٘بء ر٘ل٤ن اُؼول.  ُٔ اُ٘برغخ ػٖ اُؼول اُن١ ٣ؾَٔ ٛبثغ اُزؼَق ٣ِٝؾن فَبهح ًج٤وح ثبُطوف اُ

ٝاُوب٢ٙ ُٚ هك الاُزياّ أُوٛن ا٠ُ اُوله أُؼوٍٞ، أٝ ٝهق ر٘ل٤ن الاُزياّ ثؼل اُزؤًل ٖٓ صجٞد اُزؼَق. ٍِٝطخ اُوب٢ٙ 

٢ٛ ٓو٤لح ثٔواػبح هٝػ اُؼلاُخ ٝالإٖٗبف ُوكغ اُٚوه ػٖ أُزٚوه ٝػلّ الإٙواه ثبُطوف ٛ٘ب ٤َُذ ٓطِوخ ثَ 

ا٥فو، ٝك٢ أٌُِٔخ ُْ رٖله ٖٗٞٓ فبٕخ ر٘ظْ ػول الإمػبٕ، الا إٔ هٞاػل ٝأؽٌبّ اُْو٣ؼخ رز٘بٍٝ اُؼول ٤ًٝل٤خ 

 .ؽٔب٣خ أٛواكٚ

 ٛوف ه١ٞ ٝآفو ٙؼ٤ق

أُؾب٤ٓخ ٤ٍٔخ اُٜ٘ل١، أٝٙؾذ إٔ ػول الإمػبٕ ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ أؽل ٛوك٢ اُؼول أهٟٞ ٖٓ ا٥فو، ٣ٝولّ ُٚ ػولاً عبٛياً لا 

٣ٌٕٞ أٓبّ اُطوف ا٥فو الا هجُٞٚ ًٔب ٛٞ أٝ هكٚٚ، ُٜٝب أٝعٚ ًض٤وح ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ًبُؼوٞك اُزؤع٤و٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ 

ب٤ٗخ، ٝاُؼوٞك أُٞؽلح ك٢ رؤع٤و ٝث٤غ اُؼوبهاد، ٝٝصبئن ّوًبد اُزؤ٤ٖٓ ٝاَُلو ٝػوٞك اُج٘ٞى ٝاُجطبهبد الائزٔ

 .ٝالارٖبلاد ٝا٤ُٔبٙ ٝؿ٤وٛب

ُٝلزذ ا٠ُ إٔ اُوٚبء ٣ؾن ُٚ اُزلفَ ُجَٜ ٍِطزٚ اُزول٣و٣خ ك٢ ك٘ أ١ رْبثي ك٢ ػوٞك الإمػبٕ ٛجوبً ُِوبػلح اُْوػ٤خ 

٣ٌٕٞ ٓؾَ اُؼول ٓ٘بكغ أٝ ٍِؼبً ٣ٌٕٞ اُ٘بً ثؾبعخ )لا ٙوه ٝلا ٙواه(. ٝأٝٙؾذ إٔ ٖٓ ّوٝٛ ػوٞك الإمػبٕ إٔ 

ا٤ُٜب ٝلا ٣ٌٕٞ ُْٜ ؿ٠٘ ػٜ٘ب، ًبٌُٜوثبء، ٝأُبء، ٝاُٜبرق، ٝاُـبى. ٝث٤٘ذ إٔ ػول الإمػبٕ ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ ٌٓزٞثبً ثٖلخ 

اُؼول أُنػٖ ٖٓ  َٓجوخ، ٝاُطوف اُو١ٞ ك٢ ػول الإمػبٕ ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ ٓؾزٌواً َُِِؼخ أٝ اُقلٓخ، ٝاما رْ اُزٞه٤غ ػ٠ِ

كبٕ مُي ٣ؼزجو هٙبء ٓ٘ٚ ثٌبكخ ث٘ٞك اُؼول ٝلا ٣ٌٔ٘ٚ اُزَٖ٘ ٜٓ٘ب، ٌُٖٝ ٣ٌٕٞ  -أُنػٖ ا٤ُٚ  -هجَ اُطوف اُضب٢ٗ أُزؼبهل 

 .ُٚ ؽن أُطبُجخ ثزقل٤ق ٛنٙ اُْوٝٛ أُزؼَلخ اُز٢ رٖت كوٜ ك٢ ِٖٓؾخ اُطوف الأٍٝ الأهٟٞ اُناػٖ

 رقٚغ ُِوبٕٗٞ

 ٝأُواعؼخ اُوٚبئ٤خ

ُلذ اُوب٢ٙ اَُبثن ك٢ أُؾٌٔخ اُغيائ٤خ أُزقٖٖخ ا٤ُْـ اُلًزٞه ٣ٍٞق ؿوّ الله اُـبٓل١، ا٠ُ إٔ ػوٞك الإمػبٕ أٝ 

ػوٞك الاٗٚٔبّ ػوٞك روثٜ ث٤ٖ أٛواف ػ٠ِ ٍِغ أٝ ٓ٘زغبد، ٝأهوة الأٓضِخ اٗطجبهبً ػ٤ِٜب ٢ٛ ػوٞك اٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبٙ 

ك٤ٜب أؽل الأٛواف الا الإ٣غبة ٝاُوجٍٞ، ٝٛنٙ اُؼوٞك ك٢ اُوبٕٗٞ اَُؼٞك١  ٝالارٖبلاد ٝٗؾٞٛب ٖٓ اُؼوٞك اُز٢ لا ٣ِٔي

٢ٛ ػوٞك ٓؼزجوح ٝرقٚغ ُِوٞاػل اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُٖ٘ٞٓ اُ٘ظب٤ٓخ أَُزٔلح ٖٓ أؽٌبّ اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ 

ٓب ٣ْزوٛ ك٢ اُؼوٞك ٖٓ ػلّ أُٞاٗغ، ٜٝٓ٘ب أٌٍ صبثزخ ٝٝاٙؾخ ٝهاٍقخ، ٜٓ٘ب هُٞٚ صلى الله عليه وسلم: )لا ٙوه ٝلا ٙواه(، ٜٝٓ٘ب 

اُـجٖ ٝاُغٜبُخ ٝٗؾٞٛب، ٝثنُي كبٕ ػوٞك الاٗٚٔبّ أٝ الإمػبٕ ٢ٛ ػوٞك روغ رؾذ اّواف اُلُٝخ أُجبّو ٝمُي ُٚٔبٕ 

ٕؾزٜب ٝفِٞٛب ٖٓ اُٚوه ٝالاؽزٌبه اُٚبه ٝاُـجٖ ٝؿ٤و مُي، ًبلاٍزـلاٍ ُطبُج٢ أُ٘زظ أٝ اُقلٓخ أٝ رٞك٤وٛب ثطو٣وخ 

قِخ أٝ ٓ٘ؼٜب ثطو٣وخ ؿ٤و ٗظب٤ٓخ؛ ُٝنُي كؼوٞك الاٗٚٔبّ أٝ ػوٞك الإمػبٕ ٢ٛ ػوٞك ٕؾ٤ؾخ ٗظبٓبً ٝٓؾٌٞٓخ ثٔٞعت ٓ

الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝروغ رؾذ اّواف اُلُٝخ أُجبّو ُٜٝب ٓزؼِوبد ثؼّٔٞ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُؾبعبد اُؼبٓخ ٝاُزؤص٤و أُجبّو 

بئو اُؼوٞك رقٚغ ُِوبٕٗٞ اُؼبّ ٝاُ٘ظبّ، ٝأ٣ٚبً ػ٤ِٜب ٓي٣ل ٖٓ اُوهبثخ الأه٠ٖ ٝاٍزوواهْٛ؛ ُٝنُي كبٕ ٛنٙ اُؼوٞك ًَ

ٝالإّواف ٝاُؼ٘ب٣خ ُق٤ٕٖٞزٜب ٝرؤص٤وٛب ٝػٜٔٞٓب ٝأ٤ٔٛخ ُٕٜٝٞب ُِغ٤ٔغ ثبُطو٣وخ اُٖؾ٤ؾخ ٝا٤ٌُل٤خ اُؼبكُخ الأ٤ٓ٘خ، 

ظٜود ًٔب ه٤َ ك٢ كوَٗب، ٝٓضَ ٛنٙ اُؼوٞك ٢ٛ ػوٞك ؽل٣ضخ ْٗؤد ٓغ رطٞه اُؼٖو ٝرؾٚو اُلٍٝ ٝٓل٤ٗزٜب، ٝأٍٝ ٓب 

صْ اٗزْود ٝظٜود اُؾبعخ ُٜب، ٝلا ٣٘جـ٢ الإًضبه ػ٠ِ ػوٞك الإمػبٕ ٝرق٣ٞق اُ٘بً ٜٓ٘ب ٝأٜٗب ٍبُجخ ُِؾو٣خ أٝ أٜٗب 

ٓؾوٓخ ّوػبً، ثَ اُؼٌٌ ٢ٛ ػوٞك هب٤ٗٞٗخ ك٤ٜب الإ٣غبة ٝاُوجٍٞ ٣ٝٞعل ك٤ٜب ؽو٣خ رؼبهل٣خ ر٘بٍت فٖٕٜٞب ٝػٜٔٞٓب 

 .ٝظوٝكٜب

 ٓؾٌٔخرزلفَ

 ك٢ ػول امػبٕ

ٗٔٞمط رلفَ ٓؾٌٔخ ٍؼٞك٣خ لإثطبٍ ػول امػبٕ ث٤ٖ َٓزضٔو ّٝوًخ ٓزقٖٖخ ك٢ رؤع٤و أُوًجبد، « ػٌبظ»هٕلد 

ٝهوهد أُؾٌٔخ اثطبٍ ّوٛ ؿوآخ اُزؤف٤و ك٢ اُؼول اٍز٘بكاً ا٠ُ ٓب هلٓٚ أَُزضٔو أٓبّ أُؾٌٔخ اُزغبه٣خ ك٢ علح ثؤٕ 

كٙ، ٝٛٞ ػول امػبٕ ؽوه ٖٓ ٛوف ٝاؽل كٕٝ اهاكح اُطوف ا٥فو، ٣ٝؾن اُؼول ٝهغ كٕٝ إٔ ٣زلفَ ك٢ ٤ٕبؿخ ث٘ٞ

ُِوب٢ٙ رؼل٣َ اُْوٝٛ اُزؼَل٤خ ك٢ اُؼول ٓضَ ّوٛ ؿوآخ كَـ اُؼول ٝهوهد أُؾٌٔخ ك٢ ٓؼوٗ ؽٌٜٔب اُٜ٘بئ٢ ّطت 

ٝأُيٓذ  ؿوآبد رؤف٤و الأهَبٛ ٝؿوآخ كَـ اُؼول ٝاػزجود اُـوآبد ٝه٤ٔخ الإٕلاؽبد ٖٓ أًَ أُبٍ ثبُجبَٛ،
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أُق ريال ُْوًخ اُزؤع٤و ه٤ٔخ ػول الإ٣غبه ّٝطت أُجِؾ اُن١ رطبُت ثٚ ّوًخ اُزؤع٤و  55أُؾٌٔخ أَُزضٔو ثَلاك ٓجِؾ 

ً  100ٝهلهٙ   .أُق ريال ٝثبد اُؾٌْ هطؼ٤ب

ٝرِقٖذ اُلػٟٞ ك٢ إٔ ّوًخ ٓزقٖٖخ ك٢ رؤع٤و أُوًجبد هوهد كَـ ػول ٓجوّ ث٤ٜ٘ب َٝٓزضٔو لاٍزئغبه ٤ٍبهاد 

أُلبً ٓؤَخ ا٠ُ ككؼبد ّٜو٣خ، ٝهكٚذ أُؾٌٔخ اُـوآبد اُز٢ كوٙزٜب ّوًخ اُزؤع٤و ػ٠ِ أَُزضٔو ثَجت  160ٔجِؾ ث

كَـ اُؼول ُزؤفوٙ ػٖ اَُلاك، ٝأٝٙؼ أَُزضٔو ك٢ كػٞاٙ إٔ اُْوًخ كوٙذ ػ٤ِٚ ػٔٞلاد رؤف٤و ُؼلّ ٍلاك أَُزؾوبد 

ػ٠ِ أُؾٌٔخ أٜٗب ٍؾجذ أُوًجبد اٍز٘بكاً ا٠ُ اُؼول أُجوّ هؿْ ٍؾت ػلك ٖٓ أُوًجبد. ٝأعبثذ اُْوًخ ك٢ هكٛب 

ث٤ٜ٘ب ٝأَُزضٔو، ام ٣غ٤ي مُي الارلبم أُجوّ ث٤ٜ٘ٔب ٝرَزؾن اُْوًخ إٔ ٣لكغ أَُزضٔو ؿوآخ كَـ اُؼول ٝكوبً ُلارلبم 

إٔ اُؼول ٝهغ كٕٝ إٔ ٝهك٘ أَُزضٔو اُـوآبد أُلوٝٙخ ػ٤ِٚ ٓزٌَٔبً  أُٞهغ ث٤ٜ٘ٔب، ٝرٌَٔذ ثز٘ل٤ن ث٘ٞك اُؼول، 

٣زلفَ ك٢ ٤ٕبؿخ ث٘ٞكٙ ٝٛٞ ػول امػبٕ ؽوه ٖٓ ٛوف ٝاؽل كٕٝ اهاكح اُطوف ا٥فو ٣ٝؾن ُِوب٢ٙ رؼل٣َ اُْوٝٛ 

اُزؼَل٤خ ك٢ اُؼول ٓضَ ّوٛ ؿوآخ كَـ اُؼول، ٝثؼل عَِبد ػلح اٍزٔؼذ ك٤ٜب أُؾٌٔخ ا٠ُ ًبكخ الأٛواف، ٝاِٛؼذ ػ٠ِ 

ا٠ُ إٔ اُؼول ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ػول ا٣غبه ر٢ِ٣ٞٔ، ٝإٔ ّوًخ ا٤َُبهاد لا رَزؾن أ١  ٝأُنًواد أُزجبكُخ فِٖذ اُؼول 

ؿوآبد ٝهكد ك٢ ٗٔ اُؼول، ٝأٜٗب ٓٔب أػلرٚ أُؾٌٔخ ٖٓ أًَ أُبٍ ثبُجبَٛ، ٝؽٌٔذ ثبُياّ أَُزضٔو ثبًٔبٍ ه٤ٔخ 

 .اُؼول ث٤ٖ اُطوك٤ٖ الأهَبٛ كوٜ ٝػلّ اٍزؾوبم ّوًخ اُزؤع٤و ٓب ٣ي٣ل ػ٠ِ أُجِؾ أُؾٌّٞ ثٚ ك٢ ٓب ٣قٔ

 

 

عًح بئضافت انتابعين نصاحب الجىاش «: الجىاشاث»
ُ
لا ٌ

 انسئٍعً.. يجب إصداز جىاش يعتقم
    2022ّ أؿَطٌ 21 - ٛـ1444 ٓؾوّ 23 ػٌبظ الاؽلأُٖله: عو٣لح 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2112795 

 

أػِ٘ذ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِغٞاىاد، أٗٚ لا ٣َُٔؼ ثبٙبكخ اُزبثؼ٤ٖ ُٖبؽت اُغٞاى اُوئ٢َ٤، ثَ ٣غت إلاه عٞاى ٍلو 

 .َٓزوَ ٌَُ ّقٔ

ًْٝلذ أٗٚ ك٢ ؽبٍ اُوؿجخ ثبٕلاه عٞاى ٍلو ُِْقٔ أُٚبف ٓغ الأّ، ك٤زْ ؽغي ٓٞػل ٝٓواعؼخ اكاهح اُغٞاىاد 

 .لإرٔبّ اعواء اُلَٖ ٝإلاه عٞاى ٍلو َٓزوَ

٢ُٝ الأٓو أٝ أُلٞٗ ٖٓ هجِٚ ثٔواعؼخ اكاهح اُغٞاىاد ك٢ ٓ٘طوخ  ٝأًلد أٗٚ ٣زْ اٍزلاّ عٞاى ٍلو اُزبثغ ٖٓ هجَ

 .أَُزل٤ل، ػِٔبً أٗٚ ٣زطِت ؽغي ٓٞػل َٓجن
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مجهط انىشزاء: ازتفاع انُاتج المحهً نهقطاع انصزاعً يٍ 
 يعتهدفاث انسؤٌت

    2022ّ أؿَطٌ 21 - ٛـ1444ٓؾوّ  23 الاهزٖبك٣خ الاؽلأُٖله: عو٣لح 
https://www.aleqt.com/2022/08/16/article_2372821.html 

 

ك٢ اُ٘برظ  هله ٓغٌِ اُٞىهاء اُغٜٞك أُجنُٝخ ُز٤ٔ٘خ أُؾزٟٞ أُؾ٢ِ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ٝرؼظ٤ْ أصوٙ الاهزٖبك١

، ٖٝٓ مُي ٓب ؽووٚ اُوطبع اُيهاػ٢ ٖٓ اهرلبع ٣ؼل الأػ٠ِ ك٢ ربه٣قٚ ٓزغبٝىا 2030أُؾ٢ِ، ُزؾو٤ن َٓزٜلكبد هإ٣خ 

 .ك٢ أُبئخ ٓوبهٗخ ثبُؼبّ اَُبثن ٤ِٓ7.8به ريال، ٝثٔؼلٍ ٗٔٞ َٕٝ ا٠ُ  72

اُْو٣ل٤ٖ أُِي ٍِٔبٕ ثٖ ػجلاُؼي٣ي، ٝٝاكن أُغٌِ فلاٍ عَِزٚ أٌٓ ك٢ هٖو اَُلاّ ك٢ علح، ثوئبٍخ فبكّ اُؾو٤ٖٓ 

 .ػ٠ِ اُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُجوٗبٓظ اٌُلبءاد ٝأُزؼبهل٣ٖ، ٝٙٞاثٜ رؤ٤ٖٓ أُلاثٌ اُؼٌَو٣خ

ٝر٘بٍٝ ٓغٌِ اُٞىهاء فلاٍ اُغَِخ، ٓغَٔ أُؾبكصبد اُز٢ عود ث٤ٖ أٌُِٔخ ٝػلك ٖٓ اُلٍٝ فلاٍ الأ٣بّ أُب٤ٙخ، 

اُؾو٤ٖٓ اُْو٣ل٤ٖ ٢ُٝٝ اُؼٜل، ٖٓ هئ٢َ٤ ث٘غلاكُ ًٍٝٞزبه٣ٌب، ٝالارٖبٍ اُٜبرل٢ ٜٝٓ٘ب اُوٍبُزبٕ اُِزبٕ رِوبٛٔب فبكّ 

 .اُن١ رِوبٙ ٢ُٝ اُؼٜل، ٖٓ هئ٤ٌ ٝىهاء ثبًَزبٕ

ٝأٝٙؼ اُلًزٞه ٓبعل اُوٖج٢ ٝى٣و الإػلاّ أٌُِق، ك٢ ث٤بٗٚ ًُٞبُخ الأٗجبء اَُؼٞك٣خ ػوت اُغَِخ، إٔ أُغٌِ 

بع ٝٓغو٣برٜب ك٢ أُ٘طوخ، ٝاُغٜٞك اُل٤ُٝخ أُجنُٝخ رغبٜٛب، ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ اٍزؼوٗ ًنُي روبه٣و ػٖ رطٞهاد الأٝٙ

 .أٖٓ أُ٘طوخ ٝاٍزوواهٛب

ٝاِٛغ أُغٌِ ػ٠ِ أُٞٙٞػبد أُلهعخ ػ٠ِ علٍٝ أػٔبُٚ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓٞٙٞػبد اّزوى ٓغٌِ اُْٞهٟ ك٢ 

٤ٔخ، ٝٓغٌِ اُْئٕٝ ا٤َُب٤ٍخ ٝالأ٤٘ٓخ، كهاٍزٜب، ًٔب اِٛغ ػ٠ِ ٓب اٗز٠ٜ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ ٓغٌِ اُْئٕٝ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٘

 .ٝاُِغ٘خ اُؼبٓخ ُٔغٌِ اُٞىهاء، ٤ٛٝئخ اُقجواء ك٢ ٓغٌِ اُٞىهاء ثْؤٜٗب

ٝهوه أُغٌِ رل٣ٞ٘ ٝى٣و اُقبهع٤خ أٝ ٖٓ ٤٘٣جٚ ثبُزجبؽش ٓغ ٓغٌِ اُٖؾخ ُلٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢، ك٢ ّؤٕ 

ٌِ، ك٢ ٙٞء ارلبه٤بد أُوو أُجوٓخ ث٤ٖ أٌُِٔخ ٝأُ٘ظٔبد اػلاك ْٓوٝع ارلبه٤خ ٓوو ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ ٝأُغ

اُل٤ُٝخ، ٝارلبه٤خ ٓيا٣ب ٝؽٖبٗبد ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ُلٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٤خ، ٝرل٣ٞ٘ ٝى٣و اُضوبكخ أٝ ٖٓ ٤٘٣جٚ ثبُزجبؽش ٓغ 

ٕ ك٢ أُغبٍ اُضوبك٢ ث٤ٖ ك٢ ّؤٕ ْٓوٝع ٓنًوح رلبْٛ ُِزؼبٝ« الإ٤َ٣ٌَٞ»ٓ٘ظٔخ اُؼبُْ الإٍلا٢ٓ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ 

، ٝاُزجبؽش ٓغ أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ «الإ٤َ٣ٌَٞ»ٝىاهح اُضوبكخ اَُؼٞك٣خ ٝٓ٘ظٔخ اُؼبُْ الإٍلا٢ٓ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ 

ك٢ ّؤٕ ْٓوٝع ٓنًوح رلبْٛ لإٛلام أُوٕل اُؼوث٢ ُِزوعٔخ ث٤ٖ ٝىاهح اُضوبكخ « الأٌَُٞ»ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ 

 .ٝأُ٘ظٔخ

هوه رل٣ٞ٘ ٝى٣و اُ٘وَ ٝاُقلٓبد اُِٞعَز٤خ أٝ ٖٓ ٤٘٣جٚ ثبُزجبؽش ٓغ اُغبٗت اُجؾو٢٘٣ ك٢ ّؤٕ ْٓوٝػ٢ ٓنًور٢  ًٔب

رلبْٛ ك٢ ٓغب٢ُ ٍلآخ ٤ٕٝبٗخ اُطوم َٝٓزوجَ اُ٘وَ ث٤ٖ ٝىاهح اُ٘وَ ٝاُقلٓبد اُِٞعَز٤خ اَُؼٞك٣خ ٝٝىاهح 

ٖ ٤٘٣جٚ ثبُزجبؽش ٓغ اُغبٗت الأٝىث٢ٌ ك٢ ّؤٕ أُٞإلاد ٝالارٖبلاد ك٢ اُجؾو٣ٖ، ٝرل٣ٞ٘ ٝى٣و اُٖؾخ أٝ ٓ

ْٓوٝع ٓنًوح رلبْٛ ُِزؼبٕٝ ك٢ أُغبلاد اُٖؾ٤خ ث٤ٖ ٝىاهح اُٖؾخ اَُؼٞك٣خ ٝٝىاهح اُٖؾخ ك٢ أٝىثٌَزبٕ، 

ٝرل٣ٞ٘ هئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أٝ ٖٓ ٤٘٣جٚ ثبُزجبؽش ٓغ اُغبٗت الإٓبهار٢ ك٢ ّؤٕ ْٓوٝع 

 .ث٤ٖ ا٤ُٜئخ ٝٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ الإٓبهاد ُِزؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو أكٝاد اُزو٣ْٞ ٝاُو٤بً ٝالاػزٔبك ٓنًوح رلبْٛ

ٝٝاكن أُغٌِ ػ٠ِ ارلبه٤ٖ ك٢ ٓغب٢ُ رٞظ٤ق اُؼٔبُخ، ٝاُؼٔبُخ أُ٘ي٤ُخ ث٤ٖ ؽٌٞٓز٢ اَُؼٞك٣خ ٝثٞهٝٗل١، ٝٓنًوح 

 .غيائو٣خرلبْٛ ث٤ٖ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ اَُؼٞك٣خ ٝٝىاهح اُؼلٍ اُ

ٝعلك أُغٌِ ػ٣ٞٚخ اُلًزٞه ػجلاُؾ٤ٔل اُؾوهبٕ "هئ٤َب"، ٝاُلًزٞه ػجلاُِط٤ق آٍ ا٤ُْـ، ٝاُلًزٞه ػجلاُوؽٖٔ 

ٖٓ ٗظبّ ثواءاد الافزواع ٝاُز٤ٖٔٔبد اُزقط٤ط٤خ ُِلاهاد  35أُبعل، ك٢ اُِغ٘خ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ أُبكح اُـ 

خ، ٝرؼ٤٤ٖ اُلًزٞه ػجلاُؼي٣ي اُؾٔٞك١، ٝاُلًزٞه ػجلاُوؽٖٔ الأؽٔو١ أُزٌبِٓخ ٝالإٔ٘بف اُ٘جبر٤خ ٝاُ٘ٔبمط اُٖ٘بػ٤

 .ػ٣ٖٞٚ ك٢ اُِغ٘خ
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 يىاكبت المتغيراث
    2022ّ أؿَطٌ 21 - ٛـ1444 ٓؾوّ 23 الاؽل اُو٣بٗأُٖله: عو٣لح 

https://www.alriyadh.com/1967560 

 

 خاند انسبٍش
، ٗبٍ هطبع اُؼوبه أُؾ٢ِ اٛزٔبٓبً ه٤ٍٔبً، اٍزٜلف اػبكح رٞظ٤ق آٌبٗبرٚ، 2030فلاٍ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ ٖٓ ػٔو هإ٣خ 

ٝرؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ ػجو ٍٖ أٗظٔخ ٝرْو٣ؼبد ٗغؾذ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُوطبع ٖٓ اُلافَ، ٝرق٤ِٖٚ ٖٓ الاهرغب٤ُخ اُز٢ رَججذ 

جبُؾ ك٤ٚ، ٗزظ ػٜ٘ب أىٓخ ٌٍٖ أهِوذ أُٞا٤ٖ٘ٛك٢ اهرلبع أٍؼبه أُ٘ز -فلاٍ ٝهذ ٍبثن  - ُٓ  .غبد اُؼوبه٣خ ا٠ُ َٓزٟٞ 

ٝٓ٘ن هوهد اُلُٝخ رج٢ّ٘ ِٓق الإٌٍبٕ ٢ٛٝ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ رط٣ٞو اُوطبع، ٝكػٔٚ ثٔب ٣ِيّ؛ ٤ٌُٕٞ أؽل اُوطبػبد 

وإ٣خ، ثي٣بكح َٗجخ اُزِٔي الاٍزضٔبه٣خ اٌُجوٟ أَُبٗلح ُلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، كٚلاً ػٖ اُوؿجخ اُغبكح ك٢ رؾو٤ن َٓزٜلكبد اُ

 .، ٝٛٞ ٓب فطذ ك٤ٚ اُجلاك فطٞاد ًج٤وح ٍِٝٓٔٞخ2030% ثؾٍِٞ  70ا٢ٌَُ٘ ا٠ُ 

َٓبه اُزْو٣ؼبد اُغل٣لح ُزط٣ٞو اُوطبع ًبٕ ٝلا ٣ياٍ ٣ٔضَ ََِٓلاً لا ر٘ز٢ٜ ؽِوبرٚ، روُلّ ػ٤ِٚ اُلُٝخ ٛبُٔب أٗٚ ٣ٖت ك٢ 

فلاٍ ٍ٘ٞاد اُوإ٣خ ّٜلٗب ؽيٓخ رْو٣ؼبد ٜٓٔخ، ػبُغذ ػ٤ٞة اُوطبع ٕبُؼ اُوطبع ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ، ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٓ٘ٚ، ٝ

ٝػيىد اُؾواى ك٤ٚ، ٝكن آ٤ُبد ػَٔ ٓؾلكح رَزٜلف ا٣غبك ؽٍِٞ ٗبعؼخ ٍٝو٣ؼخ رٜلف ا٠ُ رؤ٤ٖٓ ٌٍٖ ٌَُ ٓٞاٖٛ 

 .ٝٓٞاٛ٘خ، رؼُل٤ْٜ ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ الإ٣غبه

ٖٓ مُي، ػ٘لٓب أهلٓذ ٤ٛئخ اُيًبح ٝاُٚو٣جخ ٝاُغٔبهى ػ٠ِ ْٜٓل الاٛزٔبّ ٝاُلػْ اُو٢ٍٔ ُوطبع اُؼوبه آزل ا٠ُ أثؼل 

ٓٞاًجخ ٓزـ٤واد أُوؽِخ ثبعواء رؼل٣لاد ػ٠ِ اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُٚو٣جخ اُزٖوكبد اُؼوبه٣خ، رٚٔ٘ذ ػلكاً ٖٓ 

الاٍزض٘بءاد ٖٓ ٙو٣جخ اُزٖوكبد اُؼوبه٣خ، ك٢ فطٞح ػٌَذ ؽوٓ اُؾٌٞٓخ اُٞاٙؼ ػ٠ِ اُزقل٤ق ػٖ ًبَٛ 

 .ٝاُْوًبد ٖٓ رجؼبد رلاٍٝ اُؼوبه ٝاٗزوبٍ ٤ٌِٓزٚ ث٤ٖ الأكواك أٝ اُْوًبد أُٞا٤ٖ٘ٛ

هبئٔخ الاٍزض٘بءاد رٚٔ٘ذ ؽبلاد ًض٤وح، ًبٗذ رواػ٢ ٖٓبُؼ إٔؾبة اُؼوبهاد ٖٓ عبٗت، ٝكػْ ثوآظ الإٌٍبٕ 

ٖ هجَ أ١ ّقٔ ٝأُطٞه٣ٖ اُؼوبه٤٣ٖ أُوف٤ٖٖ ٖٓ عبٗت آفو، ٝثوى ٛنا الأٓو ك٢ اٍزض٘بء اُزٖوّفُ ك٢ اُؼوبه ٓ

ب لأؽلِ ْٓبه٣غِ اُج٤غ  ًٖ ّٖ َٕ اُؼوبهُ ٓق ٍٔ ُٔياُٝخ أْٗطخ اُج٤غ ٝاُزؤع٤و ػ٠ِ اُقبهٛخِ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞ ُٔطٞهٍ ػوبه١ّ ٓوفّ

 .ػ٠ِ اُقبهٛخ

% ٖٓ ه٤ٔخ اُؼوبه اُن١ ٣واك ث٤ؼٚ أٝ ٗوَ ؽ٤بىرٚ، رْ  ٣ٝ5غت ألا ٠َ٘ٗ إٔ ٙو٣جخ اُزٖوكبد اُؼوبه٣خ ٢ٛ ٙو٣جخ ثَ٘جخ 

%، كػٔبً ٖٓ اُلُٝخ  15ٛـ، ثٜلف اػلبء أُج٤ؼبد اُؼوبه٣خ ٖٓ ٙو٣جخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ثَ٘جخ 1442اُؼبّ كوٜٙب ك٢ 

 .لأث٘بء اُٖٞٛ ٝرقل٤لبً ػْٜ٘، ٝؽوٕبً ػ٠ِ هػب٣زْٜ، ٝرَِٔبً ُؾبعبرْٜ ٝٓواػبحً ُظوٝكْٜ
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 .. المىاطٍ انعالمًانىصىل نهقًت

    2022ّ أؿَطٌ 21 - ٛـ1443 ٓؾوّ 23 الاؽل ػٌبظأُٖله: عو٣لح 
https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2112826 

 

 أنماز يطاوع
اُو٘بػخ ه٤ٔخ ع٤ِٔخ ٝأ٤ٗوخ ٝثواهخ.. ثٌَ ٓب ٣وُام ؽُٜٞب ٖٓ ػجبهاد ٣ٔزلؽٜب ٣ٝزيُلٜب ٣ٝض٢٘ ػ٤ِٜب؛ ٢ٛٝ رَزؾن ًَ مُي. 

ٝلا ٣قزِق ػ٤ِٚ ػبهلإ.. ٌُٖٝ، اما ٝٙؼذ اُو٘بػخ ك٢ ؿ٤و ٌٓبٜٗب.. رٖجؼ ؿ٤و ٕؾ٤ؾخ ٝؿ٤و  ٛنا اٌُلاّ ٕؾ٤ؼ

ه.. رٖجؼ ؿ٤و ٕؾ٤ّخ، ثَ ُٞ ٝٙؼذ ك٢ ٛو٣ن  ّٞ ٕؾ٤ّخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ؽ٤ٖ رٞٙغ اُو٘بػخ ك٢ ٛو٣ن اُّ٘ٔٞ ٝاُزط

 .الإثلاع.. رٖجؼ ػلٝح ُٚ

ثو٤بكح أ٤ٓو اُوإ٣خ محمد ثٖ ٍِٔبٕ.. ٤ٌُ ُٜب ٍوق ه٘بػخ.. رَؼ٠ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ أثؼل ٗوطخ.. ٝٓب  2030ٌٛنا ٢ٛ هإ٣خ 

 .ثؼلٛب

رله٣ت ٓ٘ز٢ٜ ثبُزٞظ٤ق(، ٛٞ ٛبّزبم َٓزوجَ أٌُِٔخ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ. فطٞح ػجوو٣خ ُٖ٘بػخ أُٞاٖٛ اُؼب٢ُٔ.. )

ٝٓوؽِخ اٍزجبه٤خ رؤ٤َ٤ٍخ ُجوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجْو٣خ. ٖٝٓ ٝاهغ اُؾبٍ، ٛٞ ه٘بػخ رزج٘بٛب ًَ أُْ٘آد: اُؾ٤ٌٓٞخ 

(، اُْوًبد )اُجؾو الأؽٔو، ٝر٘ل٤ن، ٝأهآٌٞ ٓضبلاً(، اُٞىاهاد )الارٖبلاد ٝالأ٤ِٛخ؛ اُج٘ٞى )اُو٣بٗ ٝاُجلاك ٓضبلاً 

 .ٓضبلاً(.. ٝاُوبئٔخ لا ر٘ز٢ٜ. رٞعّٚ كُٝخ ُٖ٘بػخ َٓزوجَ

اٗز٠ٜ  -رله٣ت ٓ٘ز٢ٜ ثبُزٞظ٤ق إٔجؼ ٝاهؼبً ُِزؾٍٞ ٗؾٞ اُؼب٤ُٔخ. ٓئٍَخ )َٓي( ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، كزؾذ ثبة اُزول٣ْ 

هٔخ(، اُن١ ٣َزوطت اُقو٣غ٤ٖ ٝاُقو٣غبد اُغبٓؼ٤٤ٖ ثٜلف ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اًزَبة أُٜبهاد  ُـ)ثوٗبٓظ -أٌٓ اَُجذ 

أُطِٞثخ ٖٓ فلاٍ كٝهاد رله٣ج٤خ ٓؼزٔلح ٝٓزقٖٖخ ٤َُٔورْٜ اُؼ٤ِٔخ. اُغ٤َٔ ك٢ ٛنٙ أُجبكهاد؛ ٝلا رياٍ َٓي ٓضبلاً 

٣َْٔ اُؼبئِخ ٝاُٞاُل٣ٖ(.. ك٢  VIP ج٣٢ؾزنٟ ثٚ، أٜٗب ثوارت ّٜو١.. ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٤ٔٓياد أفوٟ أٜٛٔب )رؤ٤ٖٓ ٛ

 -رقٖٖبد ٓزؼلكح ًبكاهح الأػٔبٍ، ٝاكاهح أُْبه٣غ، ٝٗظْ أُؼِٞٓبد الإكاه٣خ، ٝػِّٞ اُؾبٍت.. ٝاُوبئٔخ رطٍٞ.. 

 .-ػِٔب إٔ ٛ٘بى ٓجبكهاد رَْٔ أ٣ٚبً فو٣غ٢ اُضب٣ٞٗخ ٝاُلثِٞٓبد.. ٖٝٓ ْٛ ػ٠ِ هأً اُؼَٔ

َ ٓغزٔغ.. ًَٝ ٗظْ اُؼبُْ رؼِْ ع٤لاً إٔ ٛنا ٛٞ اُطو٣ن اُٖؾ٤ؼ ُج٘بء ػوٍٞ ثْو٣خ.. رله٣ت ٓ٘ز٢ٜ ثبُزٞظ٤ق( ٛٞ ؽِْ ً)

ٝٓغزٔغ ػب٢ُٔ ٣وٞك اهزٖبك اُؼبُْ ٗؾٞ أَُزوجَ، ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً )أُؼوكخ ٝٓغزٔغ أُؼوكخ(.. ٝالأْٛ ٛٞ ٕ٘بػخ 

٢ ٗز٤غخ ُلاٍزقلاّ الأٓضَ كٜ ..Know How (اُزٌبَٓ ك٢ اُغٜٞك ا٤ُ٘ٛٞخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ُزؾو٤ن )أُؼوكخ

 .ٝالاٍزضٔبه الأكَٚ ُٔؼبكُخ ؽ٤ٌٔخ ٛوكبٛب اَُِطخ ٝأُبٍ

 .ؽلٝك اُو٘بػخ -كائٔبً  -رله٣ت ٓ٘ز٢ٜ ثبُزٞظ٤ق ٣ؼ٢٘: اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو، ٝالإثلاع اُن١ ٣زغبٝى 
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