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 خطىج رائدج نُهضح تًُىَح شايهح
 ّ   2022 أًظٞرش 05 -ٛـ 1444 سر٤غ أٍٝ 09حلاسرؼخء  حُش٣خكؿش٣ذس  حُٔقذس:
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 طلل٤ض حُلشًش حلاهظقخد٣ش

سكغ فخكذ حُغٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش كٜذ رٖ طش٢ً رٖ ك٤قَ رٖ طش٢ً رٖ ػزذحُؼض٣ض ٗخثذ أ٤ٓش ٓ٘طوش حُوق٤ْ ؽٌشٙ ُقخكذ 

ّٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش محمد رٖ عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض ٢ُّٝ حُؼٜذ سث٤ظ ٓـِظ ادحسس ف٘ذٝم حلاعظؼٔخسحص حُؼخٓش   -كلظٚ الله-حُغٔ

رٔ٘خعزش اهلام ؽشًش "دحٕٝ طخٕٝ حُغؼٞد٣ش" ٝحخظ٤خس ٓذ٣٘ش رش٣ذس مٖٔ ٓؾشٝع هٔٞف لإٗؾخء ٝطط٣ٞش ٓشحًض كنش٣ش 

 .ٝٝؿٜخص ٓظؼذدس ٝٓظ٘ٞػش ك٢ أٗلخء حٌُِٔٔش

ٝأؽخس عٔٞٙ ا٠ُ إٔ حُٔؾشٝع ٣ؼذ حٓظذحدح ُـٜٞد ٝسإ٣ش عٔٞ ٢ُٝ حُؼٜذ رٜذف طلل٤ض حُلشًش حلاهظقخد٣ش ٝط٤ٌٖٔ حُٔـظٔغ 

ٝحهظقخدحص حُٔذٕ، ٓ٘ٞٛخً رنشٝسس حلاعظلخدس ٝحُٔؾخسًش ك٢ ٓؼَ طِي حُلشؿ حُطٔٞكش حُظ٢ طـذ حُذػْ ٝحلاٛظٔخّ حُٔل٢ِ 

 .-كلظٜٔخ الله-حٌُز٤ش٣ٖ ٖٓ خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ ٝعٔٞ ٢ُٝ ػٜذٙ حلأ٤ٖٓ 

 كشؿ حعظؼٔخس٣ش

ّٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش محمد رٖ ػزذحُؼض٣ض رٖ محمد رٖ ػزذحُؼض٣ض ٗخ ثذ أ٤ٓش ٓ٘طوش ؿخصحٕ، حُؾٌش ٝحُؼشكخٕ سكغ فخكذ حُغٔ

ّٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش محمد رٖ عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض ٢ُّٝ حُؼٜذ سث٤ظ ٓـِظ ادحسس ف٘ذٝم حلاعظؼٔخسحص حُؼخٓش  -ُقخكذ حُغٔ

رٔ٘خعزش اػلإ اهلام ؽشًش "دحٕٝ طخٕٝ حُغؼٞد٣ش"، حُظ٢ طٜذف لإٗؾخء ٝطط٣ٞش ٓشحًض كنش٣ش ٝٝؿٜخص  -كلظٚ الله

 .ػش ك٢ أٗلخء حٌُِٔٔش رٔخ ك٤ٜخ ٓذ٣٘ش ؿخصحٕٓظؼذدس ٝٓظ٘ٞ

ك٢ طط٣ٞش  -ربرٕ الله-ٝأًذ عٔٞٙ ك٢ ًِٔش رٜزٙ حُٔ٘خعزش، إٔ اهلام ٛزٙ حُؾشًش خطٞس سحثذس ُٜ٘نش ط٣ٞٔ٘ش ؽخِٓش عظغْٜ 

حُلشؿ  حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔذٕ، ٝطؼض٣ض حُؾشحًخص حلإعظشحط٤ـ٤ش ٓغ حُوطخع حُخخؿ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ، ٝرُي ػزش طوذ٣ْ حُؼذ٣ذ ٖٓ

حلاعظؼٔخس٣ش حُـذ٣ذس ك٢ هطخػخص حلأػٔخٍ ٝحُظغٞم ٝحُغ٤خكش ٝحُظشك٤ٚ ٝحلإعٌخٕ، ٓٔخ ع٤٘ؼٌظ ا٣ـخرخً ػ٠ِ ططٞس ٝحصدٛخس 

حُٔ٘طوش ا٠ُ ؿخٗذ ٓخ طْ ٖٓ هزَ ٖٓ خطٞحص ٜٓٔش ك٢ خخسهش طط٣ٞش ٝط٤ٔ٘ش ؿخصحٕ ٖٓ طؤع٤ظ ٌُِٔظذ حلإعظشحط٤ـ٢، 

، دحػ٤خً ح٠ُُٞٔ ػض 2030عخع٤ش ٝحُظل٤ِ٣ٞش، طلو٤وخً ُٔغظٜذكخص سإ٣ش حٌُِٔٔش ٝطذؽ٤ٖ ٤ُٔ٘خء ٓذ٣٘ش ؿخصحٕ ُِق٘خػخص حلأ

 .ٝؿَ إٔ ٣ٞكن عٔٞ ٢ُٝ حُؼٜذ ُظلو٤ن سإ٣ظٚ حُؼخهزش ُٞهٖ آٖٓ ٝٓغظوزَ ٓؾشم

 طط٣ٞش ٝط٤ٌٖٔ حُوطخػخص حُٞحػذس

ؾٌش ُقخكذ حُغٔٞ ح٢ٌُِٔ ًٔخ سكغ فخكذ حُغٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش طش٢ً رٖ ٛزٍُٞ رٖ ػزذحُؼض٣ض ٗخثذ أ٤ٓش ٓ٘طوش ٗـشحٕ حُ

، رؼذ -كلظٚ الله-حلأ٤ٓش محمد رٖ عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض آٍ عؼٞد ٢ُٝ حُؼٜذ سث٤ظ ٓـِظ ادحسس ف٘ذٝم حلاعظؼٔخسحص حُؼخٓش 

اػلإ عٔٞٙ اهلام ؽشًش "دحٕٝ طخٕٝ حُغؼٞد٣ش"، حُظ٢ طٜذف لإٗؾخء ٝطط٣ٞش ٓشحًض كنش٣ش ٝٝؿٜخص ٓظؼذدس ٝٓظ٘ٞػش 

 .٤ٜ٘خ ٓذ٣٘ش ٗـشحٕك٢ أٗلخء حٌُِٔٔش ٖٓ ر

ٝأمخف عٔٞٙ "إٔ ٛزح حلإػلإ ٣ؤط٢ حٓظذحدحً ٝطؤ٤ًذحً ػ٠ِ ؿٜٞد عٔٞ ٢ُٝ حُؼٜذ ُظط٣ٞش ٓ٘خهن حٌُِٔٔش، رٔخ ٣٘غـْ ٓغ ٓخ 

طظٔظغ رٚ ًَ ٓ٘طوش ٖٓ ٤ٓض ٗغز٤ش ٝط٘خكغ٤ش، ا٣ٔخٗخً رخُذٝس حُلؼّخٍ حُز١ طوّٞ رٚ حهظقخدحص حُٔذٕ ك٢ دػْ ٝطؼض٣ض حلاهظقخد 

خس عٔٞ ٗخثذ أ٤ٓش ٓ٘طوش ٗـشحٕ ا٠ُ إٔ اعظشحط٤ـ٤ش حُؾشًش حُٔؼِ٘ش طظٞحكن ٓغ ؿٜٞد ف٘ذٝم حلاعظؼٔخسحص حُٞه٢٘". ٝأؽ

حُؼخٓش ك٢ طط٣ٞش ٝط٤ٌٖٔ حُوطخػخص حُٞحػذس ك٢ حٌُِٔٔش، ُِٔغخٛٔش ك٢ طلو٤ن ٓغظٜذكخص حُق٘ذٝم ُظ٣ٞ٘غ حلاهظقخد 

الله -. ٝدػخ عٔٞٙ ٣2030ظٔخؽ٠ ٓغ ٓغظٜذكخص سإ٣ش حٌُِٔٔش حُغؼٞد١ ٝص٣خدس ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ؿ٤ش حُ٘لط٢، رٔخ 

إٔ ٣للع خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ حُِٔي عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض ٝعٔٞ ٢ُٝ ػٜذٙ حلأ٤ٖٓ، ٝإٔ ٣ذ٣ْ ػ٠ِ ٛزٙ حُزلاد ٗؼٔش  -طؼخ٠ُ

 .حلأٖٓ ٝحلاعظوشحس

 دػْ هطخػخص حلأػٔخٍ ٝحُظغٞم ٝحُغ٤خكش

ّٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش ك٤قَ رٖ كٜذ رٖ ٓوشٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض ٗخثذ أ٤ٓش ٓ٘طوش كخثَ حُؾٌش ٝحلآظ٘خٕ  ًٔخ سكغ فخكذ حُغٔ

ّٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش محمد رٖ عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض ٢ُّٝ حُؼٜذ سث٤ظ ٓـِظ ادحسس ف٘ذٝم حلاعظؼٔخسحص حُؼخٓش  -ُقخكذ حُغٔ

https://www.alriyadh.com/1975611
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ٕ حُغؼٞد٣ش"، حُظ٢ طٜذف لإٗؾخء ٝطط٣ٞش ٓشحًض كنش٣ش ٝٝؿٜخص رٔ٘خعزش اػلإ اهلام ؽشًش "دحٕٝ طخٝ -كلظٚ الله

 .ٓظؼذدس ٝٓظ٘ٞػش ك٢ أٗلخء حٌُِٔٔش ؽِٔض ٓذ٣٘ش كخثَ

ٙ رؤ٤ٔٛش حُٔؾشٝع حُز١ ع٤ٌٖٔ ٖٓ طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔذٕ، ٣ٝؼضّص حُؾشحًخص حلإعظشحط٤ـ٤ش ٓغ حُوطخع حُخخؿ  ّٞ ٙ عٔ ّٞ ٗٝ

 .ظغٞم ٝحُغ٤خكش ٝحُظشك٤ٚ ٝحلإعٌخٕٝحُٔغظؼٔش٣ٖ، ٣ٝذػْ هطخػخص حلأػٔخٍ ٝحُ

ّٞ ٢ُّٝ حُؼٜذ ٝكشفٚ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش، ٓئًذحً إٔ ٛزح  ٝأؽخس حلأ٤ٓش ك٤قَ رٖ كٜذ رٖ ٓوشٕ ا٠ُ حُ٘ظشس حُؼخهزش ُغٔ

ٙ ػ٠ِ حُٔن٢ هذٓخً ٝرٞط٤شس ٓظغخسػش ك٢ دػْ ٝطؼض٣ض حلاهظقخد حُٞه٢٘؛ ُلأخز رخهظقخد  ّٞ حُٔؾشٝع ٣ـغّذ كشؿ عٔ

، عخثلاً ح٠ُُٞٔ حُوذ٣ش، إٔ ٣ذ٣ْ ػ٠ِ حُٞهٖ حُظطٞس ٝحُ٘ٔخء ك٢ 2030آكخم ٓظوذٓش طلون أٛذحف سإ٣ش حٌُِٔٔش حٌُِٔٔش ا٠ُ 

ّٞ ٢ُّٝ ػٜذٙ حلأ٤ٖٓ   .-كلظٜٔخ الله-ظَ ه٤خدس خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ، ٝعٔ

 دػْ ٝطؼض٣ض حلاهظقخد حُٞه٢٘

رٖ ػزذحُؼض٣ض ٗخثذ أ٤ٓش ٓ٘طوش حُلذٝد حُؾٔخ٤ُش ًٔخ سكغ فخكذ حُغٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش عؼٞد رٖ ػزذحُشكٖٔ رٖ ٗخفش 

ّٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش محمد  حُؾٌش ٝحُظوذ٣ش ٝحلآظ٘خٕ ُخخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ حُِٔي عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض آٍ عؼٞد ُٝقخكذ حُغٔ

ّٞ ٢ُّٝ حُؼٜذ، ػ -كلظٜٔخ الله-رٖ عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض ٢ُّٝ حُؼٜذ سث٤ظ ٓـِظ حُٞصسحء  ٖ اهلام ؽشًش رٔ٘خعزش اػلإ عٔ

"دحٕٝ طخٕٝ حُغؼٞد٣ش"، حُظ٢ طٜذف لإٗؾخء ٝطط٣ٞش ٓشحًض كنش٣ش ٝٝؿٜخص ٓظؼذدس ٝٓظ٘ٞػش ك٢ أٗلخء حٌُِٔٔش ٝؽِٔض 

 .ٓذ٣٘ش ػشػش رٔ٘طوش حُلذٝد حُؾٔخ٤ُش

ٙ: إ اهلام ؽشًش "دحٕٝ طخٕٝ حُغؼٞد٣ش" حٓظذحد ٝطؤ٤ًذ ػ٠ِ ؿٜٞد عٔٞ ٢ُٝ حُؼٜذ ُظط٣ٞش ٓ٘خهن حٌُِٔٔش  ّٞ ًخكش ٝهخٍ عٔ

ٝدػْ هطخػخص حلأػٔخٍ ٝحُظغٞم ٝحُغ٤خكش ٝحُظشك٤ٚ ٝحلإعٌخٕ ٝطؼض٣ض حُؾشحًخص حلإعظشحط٤ـ٤ش ٓغ حُوطخع حُخخؿ 

ٙ رخُذٝس حُلؼخٍ حُز١ طوّٞ رٚ حهظقخدحص حُٔذٕ ك٢ دػْ ٝطؼض٣ض حلاهظقخد حُٞه٢٘، ٝحُظ٢ عظنخ  ّٞ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ، ا٣ٔخٗخً ٖٓ عٔ

طؾٜذٙ حٌُِٔٔش، ٓغ طٞك٤ش كشؿ ػَٔ ُِٔٞحه٤ٖ٘، دحػ٤خً ح٠ُُٞٔ حُوذ٣ش إٔ ٣للع كشؿ ط٣ٞٔ٘ش طؼضص حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ حُز١ 

ّٞ ٢ُّٝ ػٜذٙ، ٝإٔ ٣زو٠ حُٞهٖ ؽخٓخخً ٖٝٓ طوذّ ا٠ُ طوذّ  .خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ ٝعٔ

 طلغ٤ٖ ؿٞدس حُل٤خس

ش ُقخكذ حُغٔٞ ًٔخ سكغ فخكذ حُغٔٞ ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش عؼٞد رٖ ٜٗخس رٖ عؼٞد رٖ ػزذحُؼض٣ض ٓلخكظش حُطخثق، حُؾٌ

رٔ٘خعزش  -كلظٚ الله-ح٢ٌُِٔ حلأ٤ٓش محمد رٖ عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض ٢ُٝ حُؼٜذ سث٤ظ ٓـِظ ادحسس ف٘ذٝم حلاعظؼٔخسحص حُؼخٓش 

اػلإ عٔٞٙ اهلام ؽشًش "دحٕٝ طخٕٝ حُغؼٞد٣ش" حُظ٢ عظؼَٔ ػ٠ِ اٗؾخء ٝطط٣ٞش ٓشحًض كنش٣ش ٝٝؿٜخص ٓظؼذدس 

 .خ ٓلخكظش حُطخثقٝٓظ٘ٞػش ك٢ أٗلخء حٌُِٔٔش ٖٝٓ ر٤ٜ٘

ػ٠ِ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُل٤خس ك٢ حُٔذٕ  -كلظٚ الله-ٝهخٍ عٔٞٙ: إ ٛزح حُٔؾشٝع حٌُز٤ش ٣ـغذ كشؿ عٔٞ ٢ُٝ حُؼٜذ 

ٝحُٔلخكظخص ٝطؼضص حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ٌُِِٔٔش، ٝخِن حُلشؿ حُٞظ٤ل٤ش لأر٘خء حُٞهٖ، ًٔخ إٔ ٛزح حُٔؾشٝع ٛٞ س٤ًضس ٖٓ 

حُظ٢ طؾَٔ ًخكش أٗلخء حٌُِٔٔش رظ٘ٞع طنخس٣غٜخ ٝحخظلاف  -أ٣ذٙ الله-٤ِٜخ ٢ُٝ حُؼٜذ سًخثض حُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش حُظ٢ ٣لشؿ ػ

، عخثلًا الله إٔ ٣ٔذ ٤ٓ2030ضحطٜخ، حُظ٢ طغْٜ ك٢ ص٣خدس حُظ٘خكغ٤ش ٝحُـزد ر٤ٖ ٓذٕ حٌُِٔٔش ٝطلو٤ن ٓغظٜذكخص سإ٣ش حٌُِٔٔش 

ٝحصدٛخسٛخ ك٢ ظَ ه٤خدس خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ حُِٔي  عٔٞ ٢ُٝ حُؼٜذ رؼٞٗٚ ٝطٞك٤وٚ، ٣ٝغذد خطخٙ ٣ٝذ٣ْ ػ٠ِ رلادٗخ ػضّٛخ

 .-كلظٚ الله-عِٔخٕ رٖ ػزذحُؼض٣ض آٍ عؼٞد 
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 قُاش حجى الاقتظاد الخفٍ وتتثع انتغيراخ نهحد يٍ تأثيراته

انشىري َطانة تدراضح زَادج انقرع انعقارٌ المدعىو ويدج 
 انطداد

 ّ   2022 أًظٞرش 05 -ٛـ 1444 سر٤غ أٍٝ 09حلاسرؼخء  حُش٣خكحُٔقذس: ؿش٣ذس 
https://www.alriyadh.com/1975614 

 

 إلً الحىكوح لتسزَغ دراساخ أثز تقلثاخ سؼز الفائذج ػلً القطاع الؼقارٌ« التخطُط»دػىج 

 ػاهاً والتحذَز هي دخىلهن تالوىاقغ الوخصصح لتذخٌُها 12هٌغ تُغ السجائز لوي دوى الــ

ٝهخُذ رذسحعش  1443 - 42أٓظ حُؼلاػخء طٞف٤خص ػ٠ِ طوش٣ش ف٘ذٝم حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخس٣ش ُِؼخّ حُٔخ٢ُ أهش ٓـِظ حُؾٞسٟ 

ص٣خدس ٓوذحس حُوشك حُٔذػّٞ ا٠ُ ٓغظٟٞ ٣ل٢ رؾشحء حُؼوخس حُٔطِٞد ٝكوخً ُِزشحٓؾ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُغ٤ٌ٘ش حُظ٢ ٣ذػٜٔخ حُق٘ذٝم، 

حُٔٞحه٤ٖ٘ ٖٓ حلأكشحد سؿخلاً ٝٗغخء ٖٓ حُلقٍٞ ػ٠ِ ًٝزُي ص٣خدس ٓذس عذحد حُوشك، ًٔخ ؽذد حُٔـِظ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ 

حُوشٝك حُؼوخس٣ش ُِٔ٘ظـخص حُغ٤ٌ٘ش حُظ٢ ٣ذػٜٔخ حُق٘ذٝم لآظلاى حُٔغٌٖ حلأٍٝ ٝكن حُؾشٝه ٝحُنٞحرو حُظ٢ ٣نؼٜخ 

حُٔخ٤ُش  حُق٘ذٝم، ٝدػخ حُؾٞسٟ ا٠ُ اؿشحء دسحعش اًظٞحس٣ش ػزش ؿٜش ٓغظوِش ُِظؤًذ ٖٓ ًلخ٣ش سأط ٓخُٚ ُظـط٤ش حلاُظضحٓخص

 .ك٢ حُلخمش ٝحُٔغظوزَ ك٤خٍ حُؼوٞد حُلخ٤ُش ٝحُٔظٞهؼش ك٢ حُٔغظوزَ حُوش٣ذ ٝحُٔظٞعو

ٝك٢ هشحسٍ آخش هخُذ حُؾٞسٟ ٤ٛجش حُقلش حُؼخٓش رخُؼَٔ ٓغ حُـٜخص رحص حُقِش لإػذحد ٝطلؼ٤َ حعظشحط٤ـ٤ش ر٤خٗخص حُقلش 

حُؼخ٤ٗش ٖٓ أػٔخٍ حُغ٘ش حُؼخُؼش ُِذٝسس حُؼخٓ٘ش رشثخعش حُؼخٓش، ٝر٘خء ٗٔٞرؽ كًٞٔش لأٗظٔش حُشفذ، ٝدػخ ؿِغظٚ حُؼخد٣ش 

حُذًظٞس ٓؾؼَ رٖ كْٜ حُغ٢ُِّٔ ٗخثذ سث٤ظ حُٔـِظ، ح٤ُٜجش رخُظ٘غ٤ن ٓغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش لإٗؾخء ٓخظزشحص حُقلش حُؼخٓش 

ٝٓؼخُـش  حُٔظخققش ك٢ حلأٖٓ حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ حُٔغظٟٞ حُؼخُغ ٝحُشحرغ، ُشكغ ٓغظٟٞ حلأٖٓ حُقل٢ ك٢ حٌُِٔٔش، ٝسفذ

ر٤خٗخص ػٞحَٓ حُخطٞسس ك٢ حٌُِٔٔش ُِللخظ ػ٠ِ حُقلش حُؼخٓش، ًٔخ هخُذ حُٔـِظ ح٤ُٜجش رخعظوطخد حٌُلخءحص ٝحُخزشحص 

 .حُٔظخققش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حعظزوخثٜخ، ٢ً طظٌٖٔ ٖٓ حُظٞعغ ك٢ حُظخط٤و ٝحلاؽشحف ػ٠ِ رشحٓؾ حُقلش حُؼخٓش ك٢ حٌُِٔٔش

افذحس طشحخ٤ـ ٜٓ٘ش حلاعظؾخسحص حلإدحس٣ش ٖٓ ٝصحسس حُظـخسس ا٠ُ ٓؼٜذ حلإدحسس، ٝٗخهؼ حُؾٞسٟ ٓوظشكخً ر٘وَ حخظقخفخص 

ٝرؼذ ػذد ٖٓ حُٔذحخلاص أػخد طوش٣ش حُٔوظشف ا٠ُ ُـ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ُذسحعش ِٓلٞظخص حلأػنخء 

لاٍ حُـِغش ػ٠ِ طؼذ٣َ حُلوشس حُظ٢ فذ ٓؼظٜٔخ ك٢ ٓؼخسمش حُٔوظشف، ٝحُشد ك٢ ؿِغش ٓوزِش، ٝٝحكن ٓـِظ حُؾٞسٟ خ

ػخٓخ ٝحُظ٢  21حُشحرؼش ٖٓ حُٔخدس حُؼخٓ٘ش ٖٓ ٗظخّ ٌٓخكلش حُظذخ٤ٖ ٝؽذد ػ٠ِ ٓ٘غ ر٤غ حُظزؾ ٝٓؾظوخطٚ ُٖٔ طوَ أػٔخسْٛ ػٖ 

ع ػخٓخ، ٝرُي ُِلذ ٖٓ ر٤غ حُظزؾ ٝٓؾظوخطٚ ُظقزق كوشحص حُٔخدس حُؼخٓ٘ش ط٘ـ ػ٠ِ ٓشحػخس ألاا ٣زخ 18ًخٗض ك٢ حُ٘ظخّ حُوخثْ 

الا دحخَ ػزٞس ٓـِوش طلظ١ٞ ػ٠ِ حُؼذد أٝ ح٤ٌُٔش حُظ٢ طلذدٛخ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ٝألاا ٣زخع رآلاص حُز٤غ حُزحط٢ ٝألا ٣زخع دحخَ 

ٝعخثَ حُ٘وَ حُؼخٓش ٝألا طغـَ رشحءحص حلاخظشحع حُٔظؼِوش رٚ ٝألاا ٣خلل عؼشٙ، ٝألاا ٣وذّ ػ٠ِ ؽٌَ ػ٤٘خص ٓـخ٤ٗش أٝ ٛذح٣خ 

عظ٤شحد أٝ ر٤غ أٝ طوذ٣ْ ٓ٘ظـخص طلَٔ دػخ٣شً ُِظزؾ ٝٓؾظوخطٚ، ٝٓشحػخس ٝمغ ِٓقن ك٢ ٌٓخٕ حُز٤غ ٣ل١ٞ امخكش ا٠ُ ػذّ ح

طلز٣شحً فل٤خً رٔنخس حُظذخ٤ٖ، ٝأؿشٟ حُؾٞسٟ طؼذ٣لاً ػ٠ِ حُلوشس حُظخعؼش ٖٓ حُٔخدس حُغخرؼش ٖٓ ٛزح حُ٘ظخّ ٤ُٔ٘غ حُظذخ٤ٖ 

ا٣ـخد ٓٞحهغ ُِٔذخ٤ٖ٘ ك٢ حلأٓخًٖ حُظ٢ طق٘ق مٖٔ ٛزٙ حُلوشس، ك٤ـذ ك٢ حلأٓخًٖ حُظ٢ ُْ طظنٜٔ٘خ ٛزٙ حُٔخدس ٝك٢ كخُش 

ػخٓخً، ٝطلذد  21ػ٠ِ حُؾخـ حُٔغئٍٝ ػٜ٘خ ٓشحػخس إٔ طٌٕٞ ٓؼضُٝش ٝك٢ أم٤ن حُلذٝد، ٝلا ٣ذخِٜخ ٖٓ ٣وَ ػٔشٙ ػٖ 

ك٢ حلأٓخًٖ ٝحُغخكخص  حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ٓؼخ٤٣ش ططز٤ن ٛزٙ حُلوشس، ٝط٘ـ حُٔخدس ك٢ ٗقٜخ حُٔؼٍٔٞ رٚ ػ٠ِ ٓ٘غ حُظذخ٤ٖ

حُٔل٤طش رخُٔغخؿذ ٝحُٞصحسحص ٝحُٔقخُق حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئعغخص ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش ٝكشٝػٜخ، ٝحُـٜخص حُؼخٓش حلأخشٟ ك٢ 

حُذُٝش امخكش ا٠ُ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُقل٤ش ٝحُش٣خم٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُخ٤ش٣ش ٝأ٣نخً حلأٓخًٖ حُٔخققش 

ٝعخثَ حُ٘وَ حُؼخٓش رش٣ش أٝ ؿ٣ٞش أٝ رلش٣ش، -ئعغخص ٝح٤ُٜجخص ٝحُٔقخٗغ ٝحُز٘ٞى ٝٓخ ك٢ كٌْ ُِؼَٔ ك٢ حُؾشًخص ٝحُٔ

ٝكن ٓخ طلذدٙ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش، ٝأٓخًٖ طق٤٘غ حُطؼخّ ٝحُٔٞحد حُـزحث٤ش ٝحُٔؾشٝرخص ٝطـ٤ٜضٛخ ٝطؼزجظٜخ ٝٓٞحهغ اٗظخؽ 
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ٝحُـخص ٝر٤ؼٜٔخ، ٝأخ٤شحً، حُٔغظٞدػخص ٝحُٔقخػذ حُزظشٍٝ ٝٓؾظوخطٚ ٝٗوِٚ ٝطٞص٣ؼٚ ٝطٌش٣شٙ ٝٓلطخص طٞص٣غ حُٞهٞد 

 .ٝدٝسحص ح٤ُٔخٙ

ٝػ٠ِ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ُٞصحسس حلاهظقخد ٝحُظخط٤و أهش حُؾٞسٟ طٞف٤خص ُو٤خط كخؿش حُوطخػخص حلاهظقخد٣ش حُٞحػذس ٖٓ 

حلأٓؼَ ُِٔذخلاص حُٔذخلاص حلاهظقخد٣ش ُظلو٤ن أًزش ػخثذ ٖٓ حُٔخشؿخص حُٔخططش، ٝر٘خء اهخس ٝه٢٘ ٖٓ أؿَ حلاعظخذحّ 

حُٔظخكش ٓؼَ عخػخص حُؼَٔ ٝحُظٞظ٤ق حلأٓؼَ ُشأط حُٔخٍ ٝرُي ٖٓ خلاٍ دسحعش حلإٗظخؿ٤ش، ٝكغ حُٞصحسس ػ٠ِ عشػش 

طط٣ٞش هذسحطٜخ ُٔوخرِش حُظطٞسحص ك٢ حلاهظقخد حُذحثش١ ٝحلاهظقخد حُشه٢ٔ ٝحلاهظقخد حُٔؼشك٢ ٝحلاهظقخد حُٔغظذحّ، 

ٙ حُٔـخلاص ٝاػذحد حُظوخس٣ش ٝر٘خء حُغ٤خعخص حلاهظقخد٣ش ر٘خءً ػ٠ِ رُي، ٝدػخ ٝحعظوطخد حٌُلخءحص حُٔظخققش ك٢ ٛز

حُٔـِظ ك٢ هشحسٙ حُٞصحسس رو٤خط كـْ حلاهظقخد حُخل٢ ك٢ حٌُِٔٔش ٝطظزغ حُظـ٤شحص حُظ٢ ططشأ ػ٠ِ رُي ٝر٘خء ع٤خعخص 

سحعخص ُظظزغ أػش حُظوِزخص ك٢ عؼش حهظقخد٣ش طغْٜ ك٢ حُلذ ٖٓ طؤػ٤شحطٚ، ٝهخُذ رظز٢٘ آ٤ُخص ٝكًٞٔش ُظغش٣غ حُزلغ ٝحُذ

حُلخثذس ػ٠ِ حُوطخع حُؼوخس١ ك٢ حٌُِٔٔش، ٝػ٠ِ حلاثظٔخٕ حُٔقخكذ ُٚ، ٝطشؽ٤ذ حُوشحسحص ٝحُغ٤خعخص حلاهظقخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش 

 .ٝحُ٘وذ٣ش ٖٓ أؿَ طخل٤ق حُنـٞه حُظ٢ طٞحؿٚ ٛزح حُوطخع

 

 

 َقم اختظاص ترخُض الاضتشاراخ انتعدَُُح نىزارج انظُاعح

 مجهص انىزراء َرفغ الاَتهاكاخ الإَراَُح لأيٍ انعراق
 ّ   2022 أًظٞرش 05 -ٛـ 1444 سر٤غ أٍٝ 09حلاسرؼخء  حُش٣خكحُٔقذس: ؿش٣ذس 
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، حُـِغش حُظ٢ ػوذٛخ ٓـِظ حُٞصسحء، أٓظ -كلظٚ الله-سأط خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ، حُِٔي عِٔخٕ رٖ ػزذ حُؼض٣ض آٍ عؼٞد 

 .حُؼلاػخء، ك٢ هقش حُغلاّ رـذس

ُؾش٣ل٤ٖ، ٝفخكذ حُغٔٞ ح٢ٌُِٔ ٝك٢ رذح٣ش حُـِغش، حهِّغ ٓـِظ حُٞصسحء ػ٠ِ كلٟٞ حُشعخثَ حُظ٢ طِوخٛخ خخدّ حُلش٤ٖٓ ح

، ٖٓ أفلخد حُلخخٓش ٝحُذُٝش هخدس ػذدٍ ٖٓ حُذٍٝ، ٝطظقَ رخُؼلاهخص ٝعزَ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطؼض٣ضٛخ ك٢ -كلظٜٔخ الله-٢ُٝ حُؼٜذ 

 .ٓخظِق حُٔـخلاص

ٓخ أػٔشطٚ ٝط٘خٍٝ حُٔـِظ اػش رُي، ٓـَٔ حُٔؾخسًخص ك٢ ػذدٍ ٖٓ حلاؿظٔخػخص ٝحُٔئطٔشحص حُذ٤ُٝش خلاٍ حلأ٣خّ حُٔخم٤ش، ٝ

ٖٓ حٗظخخد حٌُِٔٔش ػنٞحً ك٢ ٓـِظ ٓلخكظ٢ حًُٞخُش حُذ٤ُٝش ُِطخهش حُزس٣ش، ٝػنٞحً ك٢ ٓـِظ ٓ٘ظٔش حُط٤شحٕ حُٔذ٢ٗ 

حُذ٢ُٝ )حلإ٣ٌخٝ(، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌظ ؿخٗزخً ٖٓ دٝسٛخ حُٔئػش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش، ٝٓخ طلظ٠ رٚ ٖٓ طوذ٣ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ 

 .حُؼخ٢ُٔ

 ٍ الإسهام تتٌوُح الوجتوغالإشادج تجهىد الوؼلوُي ف

 ٓئؽشحص د٤ُٝش

ٝأٝمق ٓؼخ٢ُ ٝص٣ش حُذُٝش ػنٞ ٓـِظ حُٞصسحء ُؾئٕٝ ٓـِظ حُؾٞسٟ ٝص٣ش حلإػلاّ رخ٤ُ٘خرش حُذًظٞس ػقخّ رٖ عؼذ رٖ 

ٙ رٔخ كووظٚ حٌُِٔٔش ٖٓ ٓشحًض ٓظوذٓش ٝؿ٤ش  ّٞ عؼ٤ذ، ك٢ ر٤خٗٚ ًُٞخُش حلأٗزخء حُغؼٞد٣ش ػوذ حُـِغش، إٔ ٓـِظ حُٞصسحء ٗ

ٞهش ك٢ ػلاػش ٓئؽشحص د٤ُٝش، ٢ٛٝ ٓئؽش حلأْٓ حُٔظلذس ُظطٞس حُلٌٞٓش حلإٌُظش٤ٗٝش، ٝٓئؽش حلارظٌخس حُؼخ٢ُٔ حُقخدس ٓغز

ػٖ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ٤ٌُِِٔش حُلٌش٣ش، ٝٓئؽشحص حُظؼ٤ِْ ٝحُٔؼشكش رظوش٣ش طق٤٘ق حُظ٘خكغ٤ش حُشه٤ٔش حُقخدس ػٖ حُٔؼٜذ 

 .حُذ٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش حلإدحس٣ش

 ٤ٓضح٤ٗش حُذُٝش

ّ طؤط٢ حعظٌٔخلاً ُٔغ٤شس حُؼَٔ ػ٠ِ طؼض٣ض ٝطو٣ٞش 2023ٝأًذ حُٔـِظ، إٔ ٓغظٜذكخص ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼخٓش ُِذُٝش ُِؼخّ حُٔخ٢ُ 

حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ٌُِِٔٔش، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓؼذلاص ا٣ـخر٤ش ٓشطلؼش ُِ٘ٔٞ حلاهظقخد١، ٝحلاعظٔشحس ك٢ ط٤ٌٖٔ حُوطخع حُخخؿ 

 .(2030ٓؾشٝػخص ٝرشحٓؾ )سإ٣ش  ٝطلل٤ض حُز٤جش حلاعظؼٔخس٣ش، ٝط٘ل٤ز

 ٣ّٞ حُٔؼِْ
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حُز١ ٣ؤط٢ ٛزح حُؼخّ رؼ٘ٞحٕ )حُظلٍٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٣زذأ  -رٔ٘خعزش ح٤ُّٞ حُؼخ٢ُٔ ُِٔؼِْ-ٝر٤ٖ ٓؼخ٤ُٚ إٔ ٓـِظ حُٞصسحء أؽخد 

رخُٔؼ٤ِٖٔ(، رذٝس حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ك٢ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٝحُز٘خء، ٓوذسحً ؿٜٞدْٛ حُزخسصس ك٢ حلإعٜخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ 

 .٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلإػشحء حُٔؼشك٢ٝأػشْٛ حُزخُؾ ك٢ حلاسطوخء رخُؼ

 حعظوشحس حُؼشحم

ٝحعظؼشك حُٔـِظ، ٓغظـذحص حلأكذحع ٝططٞسحص حلأٝمخع ػ٠ِ حُغخكظ٤ٖ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش، ٓـذدحً حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ حُشكل 

لإ٣شح٤ٗش ًخكش حُظخّ ُـ٤ٔغ حلاػظذحءحص حُظ٢ طٜذد أٖٓ ٝحعظوشحس حُؼشحم، ٝػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝهٞف حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ أٓخّ حلاٗظٜخًخص ح

 .حُظ٢ طخخُق حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔٞحػ٤ن ٝحلأػشحف حُذ٤ُٝش

 هشحسحص حُٔـِظ

ٝحهِّغ ٓـِظ حُٞصسحء، ػ٠ِ حُٔٞمٞػخص حُٔذسؿش ػ٠ِ ؿذٍٝ أػٔخُٚ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓٞمٞػخص حؽظشى ٓـِظ حُؾٞسٟ ك٢ 

حُؾئٕٝ حُغ٤خع٤ش ٝحلأ٤٘ٓش، دسحعظٜخ، ًٔخ حهِغ ػ٠ِ ٓخ حٗـظ٠ٜ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ ٓـِظ حُؾئٕٝ حلاهظقخد٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝٓـِظ 

 :ٝحُِـ٘ش حُؼخٓش ُٔـِظ حُٞصسحء، ٤ٛٝجش حُخزشحء رٔـِظ حُٞصسحء ك٢ ؽؤٜٗخ، ٝهذ حٗظ٠ٜ حُٔـِظ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣

 :أٝلاً 

حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓزًشس طؼخٕٝ ر٤ٖ كٌٞٓش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝكٌٞٓش حٌُِٔٔش حُٔظلذس ُزش٣طخ٤ٗخ حُؼظ٠ٔ ٝا٣شُ٘ذح 

 .حُطخهشحُؾٔخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ 

 :ػخ٤ٗخً 

رخُظزخكغ ٓغ حُـخٗذ حُلِ٘٘ذ١ ك٢ ؽؤٕ ٓؾشٝع ٓزًشس  -أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ  -طل٣ٞل ٓؼخ٢ُ ٝص٣ش حلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص 

طلخْٛ ر٤ٖ ٝصحسس حلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝٝصحسس حُ٘وَ ٝحلاطقخلاص ك٢ ؿٜٔٞس٣ش كِ٘٘ذح 

٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ٝحلاهظقخد حُشه٢ٔ، ٝحُظٞه٤غ ػ٤ِٚ، ٖٝٓ ػْ سكغ حُ٘غخش حُٜ٘خث٤ش حُٔٞهؼش، ُِظؼخٕٝ ك٢ ٓـخلاص طو

 .لاعظٌٔخٍ حلإؿشحءحص حُ٘ظخ٤ٓش

 ً  :ػخُؼخ

رخُظزخكغ ٓغ حُـخٗذ حُزلش٢٘٣ ك٢  -أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ-طل٣ٞل ٓؼخ٢ُ ٝص٣ش حلإػلاّ سث٤ظ ٓـِظ ادحسس ٤ٛجش حلإرحػش ٝحُظِلض٣ٕٞ 

طلخْٛ ر٤ٖ ٤ٛجش حلإرحػش ٝحُظِلض٣ٕٞ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝٝصحسس ؽئٕٝ حلإػلاّ ك٢ ٌِٓٔش  ؽؤٕ ٓؾشٝع ٓزًشس

حُزلش٣ٖ ُِظؼخٕٝ ك٢ ٓـخ٢ُ حلإرحػش ٝحُظِلض٣ٕٞ، ٝحُظٞه٤غ ػ٤ِٚ، ٖٝٓ ػْ سكغ حُ٘غخش حُٜ٘خث٤ش حُٔٞهؼش، لاعظٌٔخٍ حلإؿشحءحص 

 .حُ٘ظخ٤ٓش

 ً  :سحرؼخ

رخُظزخكغ ٓغ ٤ٛجش حلأْٓ  -أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ-ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش سث٤ظ ٓـِظ ؽئٕٝ حلأعشس طل٣ٞل ٓؼخ٢ُ ٝص٣ش حُٔٞحسد حُزؾش٣

حُٔظلذس ُِٔشأس ك٢ ؽؤٕ ٓؾشٝع ٓزًشس طلخْٛ ر٤ٖ ٓـِظ ؽئٕٝ حلأعشس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٤ٛٝجش حلأْٓ حُٔظلذس 

 .ث٤ش حُٔٞهؼش، لاعظٌٔخٍ حلإؿشحءحص حُ٘ظخ٤ٓشُِٔشأس ك٢ ٓـخٍ ؽئٕٝ حُٔشأس، ٝحُظٞه٤غ ػ٤ِٚ، ٖٝٓ ػْ سكغ حُ٘غخش حُٜ٘خ

 ً  :خخٓغخ

حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٗوَ حخظقخؿ حُظشخ٤ـ ُٜٔ٘ظ٢ حلاعظؾخسحص حُق٘خػ٤ش ٝحلاعظؾخسحص حُظؼذ٤٘٣ش ٝحلاخظقخفخص حُٔظؼِوش 

 .رٜٔخ، ٖٓ ٝصحسس حُظـخسس ا٠ُ ٝصحسس حُق٘خػش ٝحُؼشٝس حُٔؼذ٤ٗش

 ً  :عخدعخ

ٓٞهغ حُلخٝ حلأػش١ رٔلخكظش ٝحد١ حُذٝحعش ٖٓ ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد ا٠ُ ٤ٛجش  حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٗوَ ٤ٌِٓش ٓشًض حُضٝحس ك٢

 .حُظشحع

 :عخرؼخً 

 .حػظٔخد حُلغخر٤ٖ حُخظخ٤٤ٖٓ ُق٘ذٝم حُظ٤ٔ٘ش حُق٘خػ٤ش حُغؼٞد١، ٝٓشًض دػْ حطخخر حُوشحس، ػٖ ػخّ ٓخ٢ُ عخرن

 :ػخٓ٘خً 

 :ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُحُٔٞحكوش ػ٠ِ طشه٤خص ُِٔشطزظ٤ٖ )حُخخٓغش ػؾشس( ٝ )حُشحرؼش ػؾشس( 

  طشه٤ش حُٜٔ٘ذط/ ص٤ٛش رٖ ػزذحُشكٖٔ رٖ ارشح٤ْٛ عوخه ا٠ُ ٝظ٤لش )٤ًَٝ أ٤ٖٓ( رخُٔشطزش )حُخخٓغش ػؾشس( رؤٓخٗش

 .حُؼخفٔش حُٔوذعش

o  طشه٤ش ٓوشٕ رٖ ػزذحُٔلغٖ رٖ ػزذحُشكٖٔ رٖ ٓوشٕ ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓغظؾخس أػٔخٍ أٍٝ( رخُٔشطزش

 .)حُخخٓغش ػؾشس( رٞصحسس حُظـخسس

  طشه٤ش عؼذ رٖ ٓغلش رٖ عؼذ حُوش٢٘٣ ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓغظؾخس أػٔخٍ أٍٝ( رخُٔشطزش )حُخخٓغش ػؾشس( رٞصحسس

 .حلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص
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  طشه٤ش ػزذحُل٤ٔذ رٖ عؼ٤ذ رٖ ػ٢ِ حُٔخ٢ٌُ ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓغظؾخس أػٔخٍ أٍٝ( رخُٔشطزش )حُخخٓغش ػؾشس( رخُشثخعش

 .حُ٘ز١ٞ حُؼخٓش ُؾئٕٝ حُٔغـذ حُلشحّ ٝحُٔغـذ

o  طشه٤ش ػزذالله رٖ كٔذ رٖ ػزذالله حُقو٤ش ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓغظؾخس أػٔخٍ( رخُٔشطزش )حُشحرؼش ػؾشس( رٞصحسس

 .حُذكخع

o  طشه٤ش ػزذالله رٖ محمد رٖ كٜذ حُـل٢ِ٤ ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓغظؾخس رلغ د٢٘٣( رخُٔشطزش )حُشحرؼش ػؾشس( رخُٔلٌٔش

 .حُؼ٤ِخ

o ٣خد ا٠ُ ٝظ٤لش )ٓغظؾخس أػٔخٍ( رخُٔشطزش )حُشحرؼش ػؾشس( طشه٤ش ػزذحُشكٖٔ رٖ ارشح٤ْٛ رٖ محمد حُز

 .رٞصحسس حلاطقخلاص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص

ًٔخ حهِغ ٓـِظ حُٞصسحء ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُٔٞمٞػخص حُؼخٓش حُٔذسؿش ػ٠ِ ؿذٍٝ أػٔخُٚ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ طوش٣شحٕ ع٣ٞ٘خٕ 

 .حُٔـِظ ٓخ ٣ِضّ ك٤خٍ طِي حُٔٞمٞػخص ُِٔئعغش حُؼخٓش ُِش١، ٝٓذ٣٘ش حُِٔي ػزذحُؼض٣ض ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش، ٝهذ حطخز

 

 

كهُح تقُُح نهثُاخ لخديح ضىق  04يهتقً انقُاداخ انُطائُح 
 انعًم

 ّ   2022 أًظٞرش 05 -ٛـ 1444 سر٤غ أٍٝ 09حلاسرؼخء  حُٔذ٣٘شحُٔقذس: ؿش٣ذس 
https://www.al-madina.com/article/808580 

 

طخققخ ُخذٓش عٞم حُؼَٔ. ٣ٝ٘طِن ح٤ُّٞ ِٓظو٠ حُو٤خدحص حُ٘غخث٤ش  ٤ًِ26ش طنْ  40حسطلغ ػذد ح٤ٌُِخص حُظو٤٘ش ُِز٘خص ا٠ُ  -

ظو٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ حُذًظٞس أكٔذ رٖ رشػخ٣ش ٓلخكع حُٔئعغش حُؼخٓش ُِظذس٣ذ حُ« دػْ ٝط٤ٌٖٔ»ك٢ حُٔ٘ؾآص حُظذس٣ز٤ش طلض ػ٘ٞحٕ 

 .كٜذ حُل٤ٜذ، ٝٓؾخسًش ٗخزش ٖٓ حُخزشحء ٝحُو٤خدحص حُ٘غخث٤ش ك٢ حُٔ٘ؾؤس حُظذس٣ز٤ش رخُش٣خك

٣ٝ٘خهؼ حُِٔظو٠ ػ٠ِ ٓذٟ ٤ٓٞ٣ٖ ٖٓ خلاٍ ٝسػ حُؼَٔ، حُظٞؿٜخص حُٔغظوز٤ِش ُِٔئعغش ٝدٝس حُو٤خدحص حُ٘غخث٤ش، ا٠ُ ؿخٗذ 

 .ص حُظو٤٘ش ُِز٘خص، ٝحُظٞحفَ حُلؼخٍ ٝأػشٙ ػ٠ِ حُؾخق٤ش حُو٤خد٣شٓظطِزخص حُظـ٤٤ش ُلاسطوخء رخ٤ٌُِخ

ٝأٝمق حُل٤ٜذ إٔ حُِٔظو٠ ٣ٜذف ا٠ُ سكغ حٌُلخءس حُو٤خد٣ش ٝحلاعظؼٔخس حلأٓؼَ ك٢ سأط حُٔخٍ حُزؾش١، ٓغ سعْ اهخس ط٘ظ٢ٔ٤ 

و٤خدس حُشؽ٤ذس حُظٞعغ ك٢ حكظظخف ح٤ٌُِخص ٓغظذحّ ٤ٌُل٤ش ادحسس ح٤ٌُِخص رٌلخءس ٝكخػ٤ِش، ٓئًذحً إٔ حُٔئعغش حعظطخػض رذػْ ٖٓ حُ

 .طخققًخ طخذّ عٞم حُؼَٔ ٤ًِ26ش، طنْ  40حُظو٤٘ش ُِز٘خص كظ٠ رِـض 
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َىياً نتعدَم تُاَاخ المطتفُدٍَ المتغيرج  21« المىارد»
 تانضًاٌ المطىر

 ّ   2022 أًظٞرش 05 -ٛـ 1444 سر٤غ أٍٝ 09حلاسرؼخء  حُٔذ٣٘شحُٔقذس: ؿش٣ذس 
https://www.al-madina.com/article/808579 

 

حُنٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ حُٔطٞس ا٠ُ عشػش طؼذ٣َ حُز٤خٗخص ك٢ دػض ٝصحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش، حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ 

 .كخٍ أ١ كذٝع طـ٤٤ش ك٤ٜخ

 

ٝأؽخسص ا٠ُ أٗٚ ك٢ كخٍ هشأ أ١ طـ٤٤ش ك٢ أٝمخع حُٔغظل٤ذ ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ حعظلوخهٚ ُِٔؼخػ أٝ ٓوذحسٙ كؼ٤ِٚ ارلاؽ حُٞصحسس 

كظشس حُظغـ٤َ ك٢ ٗظخّ حُنٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ حُٔطٞس ٣ٞٓخً، ػ٠ِ إٔ طوّٞ ربػخدس طو٤٤ْ حلاعظلوخم. ٝأؽخسص ا٠ُ طٔذ٣ذ  15خلاٍ 

أًظٞرش حُٔوزَ. ٝأٝملض إٔ ٓؼخػ حُنٔخٕ  30ُِٔغظل٤ذ٣ٖ حُٔغـ٤ِٖ ك٢ رشٗخٓؾ حُنٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ حُغخرن كظ٠ 

حلاؿظٔخػ٢ ُٖ ٣ظٞهق أٝ ٣٘وـ لأ١ ٓغظل٤ذ عخرن طؼزض كخؿظٚ خلاٍ ٛزٙ حُلظشس أٝ رؼذ حلاٗظوخٍ ُِ٘ظخّ حُٔطٞس. ٝأًذص 

س ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلاػظٔخد ػ٠ِ حُو٘ٞحص حُشع٤ٔش ُِٞصحسس ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص حُنٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ حُٔطٞس، ك٤غ حُٞصحس

عظظخز حلإؿشحءحص حُ٘ظخ٤ٓش ك٢ كن ًَ ٖٓ ٣وذّ ٓؼِٞٓخص ٓنِِش ُِٔغظل٤ذ٣ٖ. ٝٗظخّ حُنٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ حُٔطٞس ػزخسس ػٖ 

٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ خلاٍ حُذػْ حُ٘وذ١ ٝحُظؤ٤َٛ ٝحُظذس٣ذ ٝطوذ٣ْ رشٗخٓؾ طْ ٝمؼٚ رٔٞؿذ حُظؾش٣ؼخص ُظلو٤ن أٛذحف حُلٔخ

كشؿ حُؼَٔ حُٔ٘خعزش ُذػْ حُلجخص حلأؽذ كخؿش ٖٓ حُلوشحء حُٔغظلو٤ٖ ُِضًخس ُظلغ٤ٖ ؿٞحٗزْٜ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظقخد٣ش 

 .ٝحُظذس٣ذٝحُقل٤ش. ط٤ٌٖٔ حُٔغظلن ُِٞفٍٞ ا٠ُ حلاعظولاٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظلٍٞ ا٠ُ ؽخـ ٓ٘ظؾ ٖٓ خلاٍ حُظؤ٤َٛ 

 

 .طٞك٤ش حُلذ حلأد٠ٗ ٖٓ حلاكظ٤خؿخص حلأعخع٤ش ُلأعشس حُٔغظلوش

 

 .ٝمغ ح٤ُ٥خص ُٔغخػذس حُٔغظلو٤ٖ ك٢ كخٍ حلأصٓخص ٝحٌُٞحسع

 

 .اسعخء حُٞعخثَ ٝحُظذحر٤ش حُلاصٓش ُٔؼخُـش كخلاص حلاكظ٤خؽ حُٔخ٢ُ ُلأعش

 

 أٛذحف ٗظخّ حُنٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ حُٔطٞس
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 تُشر حقىق وواجثاخ انعًال وأطحاب انعًم« عكاظ»

خ الاضتقداو تانتأيين عهً عقد انعًانح المُسنُح.. إنساو شركا
 قرَثاً 

    2022ّ أًظٞرش 05 - ٛـ1444 سر٤غ أٍٝ 09حلاسرؼخء  ػٌخظحُٔقذس: ؿش٣ذس 
https://www.okaz.com.sa/news/local/2116158 

 

طظشهذ ؽشًخص حلاعظوذحّ ططز٤ن هشحس ٝصحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش اُضحٜٓخ رخُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ػوذ حُؼٔخُش حُٔ٘ض٤ُش ٤ٗخرش ػٖ حُؼ٤َٔ، 

ُوشحس خلاٍ حُلظشس حُوخدٓش رؼذ حٗظٜخء ًخكش حؽظشحهخطٚ ٝر٘ٞد ط٘ل٤زٙ، ٝطؾَٔ طؼ٣ٞل فخكذ حُؼَٔ ٣ٝظٞهغ إٔ ٣ؼِٖ ططز٤ن ح

أٝ حٓظ٘خع حُؼخَٓ ػٖ حُؼَٔ، رخلإمخكش ا٠ُ « ٛشٝد»ػٖ ٓقخس٣ق اػخدس حُـؼٔخٕ ك٢ كخٍ ٝكخس حُؼخَٓ، أٝ ك٢ كخٍ طـ٤ذ 

 .أٝ افخرظٚ رؤٓشحك ٓضٓ٘ش ٝكشؿش ٗلوخص حعظوذحّ ػخَٓ ٓ٘ض٢ُ رذ٣َ ك٢ كخٍ حُٞكخس أٝ حُؼـض ػٖ حُؼَٔ

٣ٝٞكش حُوشحس حُٔشطوذ ططز٤وٚ ٓ٘خكغ ُِؼخَٓ حُٔ٘ض٢ُ ٜٓ٘خ طؼ٣ٞنٚ ك٢ كخٍ حُؼـض ح٢ٌُِ حُذحثْ أٝ حُؼـض حُـضث٢ حُذحثْ حُ٘خطؾ 

ػٖ حُلخدع، ٝطؼ٣ٞنٚ ك٢ كخٍ ُْ ٣ظغِْ حُشحطذ ٗظ٤ـش ٝكخس فخكذ حُؼَٔ أٝ ػـضٙ ػٖ رُي. ٣ٝؾَٔ حُوشحس طن٤ٖٔ طٌِلش 

حُؾشًش أٝ حٌُٔظذ ٝفخكذ حُؼَٔ لأٍٝ ع٘ظ٤ٖ ٖٓ طخس٣خ رذح٣ش حُؼوذ، ٣ٌٕٝٞ حُظؤ٤ٖٓ رؼذ  حُظؤ٤ٖٓ ٓغ طٌخ٤ُق حُؼوذ حُٔزشّ ر٤ٖ

 .رُي حخظ٤خس٣خً ُقخكذ حُؼَٔ ػ٘ذ طـذ٣ذ اهخٓش حُؼخَٓ

ٝرلغذ حُٔخدس حُغخدعش ٖٓ لاثلش ػٔخٍ حُخذٓش حُٔ٘ض٤ُش ٖٝٓ ك٢ كٌْٜٔ، ٣ِظضّ ػخَٓ حُخذٓش حُٔ٘ض٤ُش رظؤد٣ش حُؼَٔ حُٔظلن 

ززٍ ك٢ رُي ػ٘خ٣ش حُؾخـ حُٔؼظخد، ٝإٔ ٣ظزغ أٝحٓش فخكذ حُؼَٔ، ٝأكشحد أعشطٚ، حُٔظؼِوش رظ٘ل٤ز حُؼَٔ حُٔظلن ػ٤ِٚ، ٝإٔ ٣

ػ٤ِٚ، ٝألا ٣شكل حُؼَٔ أٝ ٣ظشى حُخذٓش دٕٝ عزذ ٓؾشٝع ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٌِخص فخكذ حُؼَٔ، ٝأكشحد أعشطٚ، ٝألا 

ٔلخكظش ػ٠ِ حلأعشحس حُخخفش رقخكذ حُؼَٔ ٝأكشحد حلأعشس ٣ئر١ أكشحد حلأعشس رٖٔ ك٤ْٜ حلأهلخٍ ًٝزخس حُغٖ، ٝحُ

 .ٝحلأؽخخؿ حُز٣ٖ ك٢ حُٔ٘ضٍ حُظ٢ ٣طِغ ػ٤ِٜخ أػ٘خء حُؼَٔ أٝ رغززٚ ٝألا ٣لؾ٤ٜخ ا٠ُ حُـ٤ش

ٝؽِٔض حُٔخدس أ٣نخً، ألا ٣ؼَٔ حُؼخَٓ ُلغخرٚ حُخخؿ، ٝألا ٣ٔظ ًشحٓش فخكذ حُؼَٔ ٝأكشحد حلأعشس ٝألا ٣ظذخَ ك٢ ٓخ 

٣لظشّ حُذ٣ٖ حلإعلا٢ٓ ٣ِٝظضّ رخلأٗظٔش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حٌُِٔٔش ٝػخدحص حُٔـظٔغ حُغؼٞد١ ٝطوخ٤ُذٙ ٝألا ٣خقْٜ، ٝإٔ 

 .٣ٔخسط أ١ ٗؾخه ٣نش رخلأعشس

 عخػخص سحكش ٤ٓٞ٣ش ُِؼخَٓ حُٔ٘ض9٢ُ

ألا ٣خظِق ٣ِظضّ فخكذ حُؼَٔ رؤلا ٣ٌِق ػخَٓ حُخذٓش حُٔ٘ض٤ُش رـ٤ش حُؼَٔ حُٔظلن ػ٤ِٚ الا ك٢ كخلاص حُنشٝسس رؾشه 

حُؼَٔ حُز١ ٣ٌِق رٚ حخظلاكخً ؿٞٛش٣خً ػٖ ػِٔٚ حلأف٢ِ، ٝألا ٣ٌِق ػخَٓ حُخذٓش حُٔ٘ض٤ُش رؤ١ ػَٔ خطش ٣ٜذد فلظٚ أٝ 

علآش ؿغٔٚ أٝ ٣ٔظ ًشحٓظٚ حلإٗغخ٤ٗش، ٝإٔ ٣ذكغ حلأؿش حُٔظلن ػ٤ِٚ ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ ؽٜش ٛـش١، ًٔخ ٣ِظضّ رؤٕ ٣ذكغ حلأؿش 

ػن رُي ًظخرش ٓخ ُْ ٣شؿذ ػخَٓ حُخذٓش حُٔ٘ض٤ُش ك٢ طل٣ِٞٚ ػ٠ِ كغخد ر٢ٌ٘ ٓلذد، ٝػ٤ِٚ ٝٓغظلوخطٚ ٗوذحً أٝ رؾ٤ي، ٣ٝٞ

 .عخػخص ٤ٓٞ٣خً  9طٞك٤ش عٌٖ ٓ٘خعذ ُؼخَٓ حُخذٓش حُٔ٘ض٤ُش، ٝإٔ ٣لغق حُٔـخٍ ُٚ رؤٕ ٣ظٔظغ رخُشحكش ح٤ٓٞ٤ُش ٓذس لا طوَ ػٖ 

ـ٘ش ك٢ حُٔٞحػ٤ذ حُظ٢ طلذدٛخ ُِ٘ظش ك٢ حُٔطخُزش حُٔوذٓش أٓخّ حُِ -أٝ ربٗخرش ؿ٤شٙ  -٣ِٝظضّ فخكذ حُؼَٔ رؤٕ ٣لنش ر٘لغٚ 

 .مذٙ، ٝألا ٣ئؿش خذٓش ػخَٓ حُخذٓش حُٔ٘ض٤ُش أٝ ٣غٔق ُٚ رخُؼَٔ ُلغخرٚ حُخخؿ

ٝطؾظشى ًَ ٖٓ ٝصحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٘ي حُٔشًض١ حُغؼٞد١ )عخٓخ( ك٢ ططز٤ن هشحس حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ 

 .حُٔؼ٢٘ رخعظوذحّ حُؼٔخُش« ٓغخٗذ»خُش حُٔ٘ض٤ُش، ٝرُي ػزش سرو ؽشًخص حُظؤ٤ٖٓ ك٢ ٓ٘قش ػوٞد حعظوذحّ حُؼٔ

 

 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2116158
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ظاو اندونٍِ.. هم تتحققاٌ؟
ِّ
دانح في انُ

َ
قلاَُح وانع

َ
 انع
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 د. إتراهُى انُحاش
قذ َزي الثؼط أى طزح هثل هذا التساؤل غُز هٌطقٍ؛ اًطلاقاً هي إَواًهن تتىفز الؼقلاًُح والؼذالح فٍ الٌظام الذولٍ، 

فٍ الٌظام الذولٍ غُاب الؼقلاًُح والؼذالح؛ استٌاداً لتجارب التارَخ الثؼُذ والقزَة وأحذاث تٌُوا َزي آخزوى أى الأصل 

 ..الحاظز

ٚ حُظؼذد٣ش حُوطُز٤ش، حُؼ٘خث٤ش حُوطُز٤ش، حلأكخد٣ش حُوطُز٤ش، ؿ٤ٔؼٜخ طؼُزش ػٖ أؽٌخٍ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ، أٝ حُز٤٘خٕ حُذ٢ُٝ. ٝرخُظخ٢ُ كبٗ

٤ٜٔ٘ش ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إ ٛزح حُ٘ظخّ حُذُٝ ُٔ ٢ ٓظؼذد حُوطز٤ش، أٝ ػ٘خث٢ حُوطز٤ش، أٝ أكخد١ حُوطز٤ش، ر٘خءً ػ٠ِ ػذد حُوٟٞ حُذ٤ُٝش حُ

زخؽش ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ ع٤خع٤خً ٝحهظقخد٣خً ٝأ٤٘ٓخً  ُٔ كؼِلاً ػ٠ِ كشًش حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش، ٝحُوخدسس ػ٤ِٔخً ػ٠ِ حُظؤػ٤ش حُ

حُذ٤ُٝش حُٔؾٌِش ُِ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ٣ـذ إٔ طظٔظغ روذسحص ٝآٌخٗخص ٓظغخ٣ٝش أٝ  ٝػغٌش٣خً ٝطو٤٘خً ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خً ٝػوخك٤خً. ٝٛزٙ حُوٟٞ

ٓظوخسرش ؿذحً ٖٓ رؼنٜخ حُزؼل ُظظٌٖٔ ٖٓ طغ٤٤ش حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش رخلاطـخٙ حُز١ ٣خذّ ٓقخُلٜخ ٝٓقخُق كِلخثٜخ، ٝك٢ 

رٔخظِق ٓـخلاطٚ ٝطٞؿٜخطٚ. ٝر٘خءً  حُٞهض ٗلغٚ طٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُوٟٞ حُذ٤ُٝش حلأخشٟ ك٢ ٤ٓذحٕ حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش

ؾٌِش ُِوٞس ٝحُٔلووش ُؾشٝه ح٤ُٜٔ٘ش حُذ٤ُٝش، ٣ظؾٌَ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ٤ٌُٕٞ ٗظخٓخً ٓظؼذد حلأهطخد ك٢ كخٍ  ُٔ ػ٠ِ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش حُ

٢ كخٍ ٝؿٞد ػلاع هٟٞ د٤ُٝش أٝ أًؼش طظٔظغ روذسحص ٝآٌخٗخص ٓظغخ٣ٝش أٝ ٓظوخسرش ؿذحً، أٝ ٣ٌٕٞ ٗظخٓخً ػ٘خث٢ حُوطز٤ش ك

ٝؿٞد هٞط٤ٖ دُٝظ٤ٖ ٓظغخ٣ٝظ٤ٖ أٝ ٓظوخسرظ٤ٖ ؿذحً ك٢ حُوذسحص ٝحلإٌٓخٗخص، أٝ ٣ٌٕٞ ٗظخٓخً أكُخد١ حُوطز٤ش ك٢ كخٍ ٝؿٞد هٞس 

د٤ُٝش ٝحكذس طظٔظغ روذسحص ٝآٌخٗخص طلٞم رٌؼ٤ش هذسحص ٝآٌخٗخص حُوٟٞ ٝحُذٍٝ حلأخشٟ ك٢ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ. ارحً ٗلٖ 

ٟٞ د٤ُٝش، ٝطغ٤ُشٙ هٟٞ د٤ُٝش، ٝطشعْ خُطٞهٚ حُؼش٣نش هٟٞ د٤ُٝش، ٝطلُذد ه٤ٔٚ ٝٓزخدثٚ ٗظلذع ػٖ ٗظخّ د٢ُٝ طؾٌُِٚ ه

٤ٜٔ٘ش. كبرح ًخٕ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ  ُٔ ٝأخلاه٤خطٚ هٟٞ د٤ُٝش، ٝط٤ُٜٖٔ ػ٠ِ كنخءحطٚ أكٌخس ٝػوخكخص ٝأ٣ذ٣ُٞٞؿ٤خص حُوٟٞ حُذ٤ُٝش حُ

ش طغؼ٠ ؿ٤ٔؼٜخ ٤ُِٜٔ٘ش حٌُخِٓش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ، كَٜ رٜزح حُظٞف٤ق حُوخثْ ك٢ أعخعٚ ػ٠ِ ٓ٘خكغش ػخ٤ُش ر٤ٖ هٟٞ د٤ُٝ

 حُؼولا٤ٗش ٝحُؼذحُش ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ؟ -أٝ طظلون  -٣ٌُٖٔ إٔ طغٞد 

هذ ٣شٟ حُزؼل إٔ هشف ٓؼَ ٛزح حُظغخإٍ ؿ٤ش ٓ٘طو٢؛ حٗطلاهخً ٖٓ ا٣ٔخْٜٗ رظٞكش حُؼولا٤ٗش ٝحُؼذحُش ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ، ر٤٘ٔخ 

٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ؿ٤خد حُؼولا٤ٗش ٝحُؼذحُش حعظ٘خدحً ُظـخسد حُظخس٣خ حُزؼ٤ذ ٝحُوش٣ذ ٝأكذحع هذ ٣شٟ آخشٕٝ إٔ حلأفَ ك

حُلخمش. ٝٛخطخٕ حُشإ٣ظخٕ ٤ُغظخ ٓظ٘خهنظ٤ٖ، ٝاٗٔخ طؼزشحٕ كو٤وشً ػٖ سإ٣ش ًَ هشف ُو٤ْ حُؼولا٤ٗش ٝحُؼذحُش حُوخثٔش ك٢ 

٤ٜٔ٘ش ػ٠ِ حُغ ُٔ ٤خعش حُذ٤ُٝش، كبٜٗخ طشٟ إٔ ه٤ْ حُؼولا٤ٗش ٝحُؼذحُش هخثٔش خخفش حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ. كٖٔ ٝؿٜش ٗظش حُوٟٞ حُذ٤ُٝش حُ

أٜٗخ طٌلَ ٝؿٞدٛخ ٝططز٤وٜخ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝرخُظخ٢ُ لا كخؿش ُطشف ٓؼَ ٌٛزح طغخإلاص. أٓخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُذٍٝ حلأخشٟ ك٢ 

زخؽشس أٝ ؿ٤ش حُٔزخؽشس  -حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ حُٞحهؼش طلض ح٤ُٜٔ٘ش  ُٔ طشٟ حعظلخُش ٝؿٞد ه٤ْ حُؼولا٤ٗش ُِوٟٞ حُذ٤ُٝش كبٜٗخ  -حُ

زخؽش ػٖ ٝؿٜظ٢ ٗظش طغٞدحٕ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ ًلاً رلغذ  ُٓ ٝحُؼذحُش ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ. ٝٛخطخٕ حُلخُظخٕ طؼزشحٕ رؾٌَ 

٤ٜٔ٘ش ػ٠ِ حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش حدػ٠ إٔ حُؼولا٤ٗش  ُٓ حٌُٔخٕ ٝحُٔٞهغ حُز١ ٣ظٞحؿذ ك٤ٚ ٣ٝ٘طِن ٓ٘ٚ، كبٕ ًخٕ ٖٓ حُوٟٞ حُذ٤ُٝش 

ذحُش هخثٔش ٝلا كخؿش ُِؾٌٟٞ أٝ حُذػٞس ُِظـ٤٤ش، ٝإ ًخٕ ٝحهؼخً طلض طؤػ٤ش ٤ٛٝٔ٘ش هٟٞ د٤ُٝش ػخ٤ُٔش كبٗٚ ع٤شكغ فٞطٚ ٝحُؼ

ظنخدس ٣ظنق ٗظش٣خً  ُٔ ٘طِوخص حُ ُٔ ظظِٔخً ٖٓ ؿ٤خد حُؼولا٤ٗش ٝحُؼذحُش ك٢ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ ٝٓطخُزخً رخُظـ٤٤ش. ٖٝٓ ٛزٙ حُ ُٓ ؽخ٤ًخً 

كخٍ ٖٓ حلأكٞحٍ حُٞفٍٞ ُ٘ظ٤ـش ٓظلن ػ٤ِٜخ لإٌٓخ٤ٗش اهخٓش ٝع٤خدس حُؼولا٤ٗش ٖٓ ػذٜٓخ ك٢ حُٔـظٔغ ٝػ٤ِٔخً أٗٚ لا ٣ٌٖٔ رؤ١ 

حُذ٢ُٝ. ٌُٖٝ رؼ٤ذحً ػٖ ٛخط٤ٖ حُ٘ظشط٤ٖ حُٔظنخدط٤ٖ ُِؼولا٤ٗش ٝحُؼذحُش، ٗظغخءٍ إ ًخٕ ٛ٘خى كؼلاً ٓـخٍ ُِؼولا٤ٗش ٝحُؼذحُش 

 .٢ك٢ حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش ُظغٞد رو٤ٜٔخ حُٔـظٔغ حُؼخُٔ

٤ٜٔ٘ش ػ٠ِ رؼنٜخ حُزؼل، كبٗ٘خ  -ػ٠ِ حٓظذحد حُظخس٣خ  -ارح أ٣و٘خ رؤٕ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ  ُٓ ظ٘خكغش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ أٝ  ُٓ طغ٤ُشٙ هٟٞ د٤ُٝش 

٤ٜٔ٘ش ػ٠ِ حُ٘ظخّ  ُٓ ٗقَ ُِ٘ظ٤ـش حُٔزخؽشس حُٔظٔؼِش رلظ٤ٔش ؿ٤خد حُؼولا٤ٗش ٝحعظلخُش اهخٓش حُؼذحُش. ٗؼْ، إ ٝؿٞد هٟٞ د٤ُٝش 

خُنشٝسس أٜٗخ عٞف طؼَٔ ػ٠ِ كشك سإ٣ظٜخ حُخخفش، ٝأ٣ذ٣ُٞٞؿ٤ظٜخ حُو٤ٓٞش، ٝع٤خعخطٜخ ٝٓقخُلٜخ حُذ٢ُٝ ٣ؼ٢٘ ر

https://www.alriyadh.com/1975559
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حُٞه٤٘ش، ػ٠ِ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ٝحُذٍٝ ٝحلأْٓ حُٔظوخسرش ٓؼٜخ، ٝحُٔخظِلش ػٜ٘خ، ٝحُوش٣زش ٜٓ٘خ، ٝحُزؼ٤ذس ػٜ٘خ. ٝٛ٘خ 

خؽش ػٖ ؿ٤خد طخّ ُو٤ْ حُؼذحُش لأٜٗخ طؼ٢ِ ٖٓ ؽؤٕ ػوخكش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٛزٙ حُٔغخػ٢ حُوخثٔش ػ٠ِ حُلشك طؼزش رؾٌَ ٓز

ٝكنخسس ٝأ٣ذ٣ُٞٞؿ٤ش خخفش رٔـظٔغ ٝدُٝش ٝأٓٚ ٝكنخسس ػ٠ِ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ٝحُذٍٝ ٝحلأْٓ ٝحُلنخسحص. ٖٝٓ 

ًؼ٤ش  ؿخٗذ آخش، كبٕ كخُش حُلشك ٛزٙ حُظ٢ طٔخسعٜخ حُوٟٞ ح٤ُٜٔٔ٘ش كظٔخً عٞف طئد١ أٝ طوٞد ا٠ُ سكل ٢ًِ أٝ ؿضث٢ ٖٓ

ٖٓ حُٔـظٔؼخص ٝحُذٍٝ ٝحلأْٓ حلأخشٟ، ٓخ ٣ؼ٢٘ حلاهظشحد ٖٓ كخُش حُقذحّ حُٔزخؽش حُز١ هذ ٣ظقخػذ ُلخُش ٖٓ حُقشحع 

حُٔغِق ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ؿ٤خد طخّ ُو٤ْ حُؼولا٤ٗش لأٜٗخ طئد١ ُذٓخس ٝخشحد ٓـظٔؼخص كوو لأٜٗخ سكنض ح٤ُٜٔ٘ش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ 

لاعظلخُش طلون حُؼولا٤ٗش  -ٗظش٣خً ػ٠ِ أهَ طوذ٣ش  -خّ ٗظ٤ـش ٝحملش ٝٓزخؽشس ٓـظٔؼٜخ ٣ٞٛٝظٜخ ٝكنخسطٜخ. ارحً ٗلٖ أٓ

 .ٝحُؼذحُش ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ

ـشد ٣لظشك حعظلخُش ٝؿٞد حُؼولا٤ٗش، ٝحعظلخُش اهخٓش حُؼذحُش، ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ، كبٕ أكذحع حُظخس٣خ  ُٔ كبرح ًخٕ ٛزح حُطشف حُ

ؼظْ أهخ٤ُْ ٝٓ٘خهن خخفش ع٤خعخص حلا -حُزؼ٤ذ ٝحُوش٣ذ ٝحُلخمش  ُٔ ُِ عظؼٔخس حُزـ٤ل حُظ٢ عخدص ػ٠ِ ٓذٟ هشٕٝ ػذ٣ذس 

ظٔؼِش رخعظلخُش ٝؿٞد حُؼولا٤ٗش، ٝحعظلخُش اهخٓش حُؼذحُش ك٢ حُ٘ظخّ  -حُؼخُْ  ُٔ طئًذ طٔخٓخً فلش حلاكظشحك حُ٘اظش١ رخُ٘ظ٤ـش حُ

٤ٜٔ٘ش ػ٤ِٚ، ٝأ٣خً ًخٕ ؽٌِٚ ٝر٤٘خٗٚ.  ُٔ ٗؼْ، إ حُوٟٞ حُذ٤ُٝش حُظ٢ ٤ٛٔ٘ض ٝؽٌِض ر٤٘خٕ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ أ٣خً ًخٗض حُوٟٞ حُذ٤ُٝش حُ

ٔخسعخطٜخ  ُٓ حُذ٢ُٝ ػ٠ِ ٓذٟ حُوشٕٝ حُٔخم٤ش سعاخض ٝأهخٓض ػٖ هش٣ن ع٤خعخطٜخ حلاعظؼٔخس٣ش حُزـ٤نش، ٖٝٓ خلاٍ 

٠ِ حُٔـظٔؼخص ٝع٤ًِٞخطٜخ حُؼغٌش٣ش ٝحلأ٤٘ٓش حُٞم٤ؼش، ه٤ْ ٝٓزخدة حُظُِْ ٝحُزـ٢َ ٝحُـٞس ٝحُظؼغُق ٝحُطُـ٤خٕ ٝحلاعظزذحد ػ

ٝحُذٍٝ ٝحلأْٓ حُظ٢ حعظؼٔشطٜخ ٝعِزض ػشٝحطٜخ ٝحعظ٘ضكض ٓٞحسدٛخ، ر٤٘ٔخ طـخِٛض طٔخٓخً ه٤ْ ٝٓزخدة حُؼولا٤ٗش ٝحُؼذحُش 

ٝحُلٌٔش ٝحلإٗقخف ٝحٌُشحٓش ٝحُلوٞم حُطز٤ؼش ُِٔـظٔؼخص ٝحُذٍٝ ٝحلأْٓ. إ ٛزٙ حُغ٤ًِٞخص ٝحُٔٔخسعخص حلإؿشح٤ٓش حُظ٢ 

٘ٔ٤ٜ ُٔ ش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ػ٠ِ ٓذٟ حُوشٕٝ حُٔخم٤ش عخٛٔض ٓغخٛٔش ٓزخؽشس رظذ٤ٓش ٝطخش٣ذ ٓـظٔؼخص، ٓخسعظٜخ حُوٟٞ حُ

ٝطؾ٣ٞٚ ٝطلش٣ق ػوخكخص ٝكنخسحص، ٝطؾش٣ذ ٝطٜـ٤ش ؽؼٞد ٝأْٓ، كظ٠ عخد حُلوش ٝحُـٞع ٝحُـَٜ ٝحلأٝرجش ك٢ طِي 

 .حُؼخ٤ُٔشحُٔـظٔؼخص حُظ٢ ػخٗض ٝٓخ صحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ ظِْ ٝطغِو ٝحعظزذحد هٟٞ حلاعظؼٔخس 

طخُزش ر٘ظخّ  ُٔ ٝك٢ حُخظخّ.. ٖٓ حلأ٤ٔٛش حُوٍٞ إ دسٝط حُظخس٣خ ٝكوخثن حُلخمش طز٤ُٖ ُ٘خ رـلاء إٔ ٓؼظْ حُوٟٞ حُذ٤ُٝش حُ

د٢ُٝ طغٞدٙ حُؼولا٤ٗش ٝحُؼذحُش ٝحُلٌٔش ًخٗض ك٢ ٓشكِش طخس٣خ٤ش عخروش ٖٓ أؽذ حُوٟٞ حُذ٤ُٝش حُظ٢ ٓخسعض ٝطٔخسط حُظُِْ 

خظِلش ػٜ٘خ، ٝحُشحكنش ٤ُٜٔ٘ظٜخ، الا ٝحلاعظزذحد ٝحُظؼغُق  ُٔ ٖٓ خلاٍ ع٤خعخطٜخ حلاعظؼٔخس٣ش ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص ٝحُذٍٝ ٝحلأْٓ حُ

إٔ طشحؿؼٜخ ٝٝهٞػٜخ طلض ٤ٛٔ٘ش هٟٞ د٤ُٝش أػظْ ٜٓ٘خ ؿؼِٜخ ططُخُذ رخُؼولا٤ٗش ٝحُؼذحُش، ٤ُظ ا٣ٔخٗخً رٜزٙ حُو٤ْ حُغخ٤ٓش، 

٤ٜٔ٘ش. ٌٛزح  ُٔ ُِلؾذ حُظؤ٤٣ذ مذ حُوٟٞ حُ ُِؾٌَ ٝاٗٔخ  لذد حُشث٤ظ  ُٔ ٢ٛ كو٤وش حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ك٤غ حُوٞس رٌخكش أؽٌخُٜخ، ٢ٛ حُ

ُٔلشى حلأعخط ُِغ٤خعش حُذ٤ُٝش  .حُز٤٘خٕ حُذ٢ُٝ، ٢ٛٝ حُ
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أػِ٘ض ؿشكش ؿذس ٓٞػذ اهلام ِٓظو٠ حُظٞظ٤ق حُ٘ٞػ٢ )ًلخءحص( رخُظؼخٕٝ ٓغ حُؾشًخء حُذحػ٤ٖٔ »ٓ٘ز هشحءط٢ ُخزش 

، ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حلأعجِش حُلخثشس طـٍٞ رخخهش١، ٜٓ٘خ: ٤ًق ٣ظْ ٓؼخُـش «ٝحلإعظشحط٤ـ٤٤ٖ رٜذف سكغ ٓؼذلاص حُظٞه٤ٖ

ق حُزطخُش حُٔشطزو رٔؼ٤ؾش ٝٓغظوزَ حُٔٞحهٖ رٜزٙ حُٔؼخسك ح٤ُذ٣ٝش ٝحُزذحث٤ش؟! ٤ًق ٣ٌٖٔ حعظ٤ؼخد حلأػذحد حُُٜٔٞش ِٓ

 !ُِؼخه٤ِٖ رٜزح حُل٤ض حُن٤ن ٝرؼض حُلش ٝحُضكٔش حُظ٢ طؼخ٤ٜٗخ حُٔذ٣٘ش؟

لاٍ حُٞظخثق حُؾخؿشس رخٌُلخءحص ٓخ كخثذس حُٔٞحد حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ ع٘ض ٓ٘ز ػذس أػٞحّ ُظ٘ظْ اٌُظش٤ٗٝخً ػ٤ِٔش ٓشحهزش ٝاك

 !حُٞه٤٘ش؟! ٝٓخ حُز١ ًخٗض طلؼِٚ هٞحٍ حُغ٤ٖ٘ حُٔخم٤ش رشحٓؾ حُغؼٞدس؟
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ّ، ٝأفزلض ًَ ٓؼخٓلاط٘خ حُل٤ٌٓٞش ط٘ـض ػزش حُظؼخٓلاص حُشه٤ٔش، ر٤٘ٔخ حُؾشًخص حلأ٤ِٛش لا 2022ٝفِ٘خ ُلأُل٤ش حُؼخُؼش 

ػٖ ٝظ٤لش، ُلافطلخف رخُِٔق حلأخنش ٝعو حُوخ٣ِش رٌَ ػ٘قش٣ش  طضحٍ طغظـِ٘خ ٝطغظلضٗخ، ك٤ٖ طنطش ؽزخر٘خ حُزخكؼ٤ٖ

ربكذٟ  (HR)ٝرذحث٤ش!! ٝكظ٠ لا أطْٜ رخُظلخَٓ، عؤًؾق رؼل ًٞح٤ُظ ِٓظو٠ حُظٞظ٤ق حُظ٢ ػذدطٜخ ٢ُ ٓٞظلش روغْ حُـ

ٖ هخُز٢ حُٞظ٤لش، ًخٕ حُظ٘ظ٤ْ رخ٤ُّٞ حلأٍٝ ٣خ أعظخر أكٔذ ع٤ت ُِـخ٣ش، طٞحكذ ح٥لاف ٓ»حُٔ٘ؾآص حُٔؾخسًش، ك٤غ أٝملض: 

ٝٝهلٞح رِٔلخطْٜ خخسؿخً ُغخػخص ه٣ِٞش طلض أؽؼش حُؾٔظ حُلخسهش، ك٤ٔخ ػخ٤ٗ٘خ ٗلٖ حُٔؾخس٤ًٖ: ػذّ ٝؿٞد )رخسًٖ( 

ُغ٤خسحط٘خ، ػذّ ٝؿٞد )ًخك٤ٚ( أٝ )رٞك٤ٚ(، ػذّ ٝؿٞد هش٣وش ُللع حُِٔلخص حُٞسه٤ش حُٔظٌذعش، ػذّ طـ٤ٜض ؽٞحؿش ًخك٤ش 

 !!ُِلؾٞد حُٔظوذٓش

ٝالله ٣خ أعظخر ػـذ رخُؼٌظ.. ًؼ٤ش ؿخءٝح ٝطؤكٞٝح ٖٓ ػذّ حعظلاّ »ذ أخقخث٤ش حُظٞظ٤ق هزَ إٔ طغظشعَ هخثِش: ٛ٘خ طظٜ٘

ػ٠ِ )رخسًٞد( حُؾشًش، ٝهخُٞح أٗظْ  (CV))كخ٣لاطْٜ( ٖٝٓ ٓطخُزش حلأخقخث٤ش ُْٜ رؼذ حصدكخّ حٌُٔخٕ رخُؾٜخدحص رخسعخٍ حُـ

ٝرـل حُ٘ظش ػٖ حُطش٣وش الا إٔ حُخطٞس ٜٓٔش، لأْٜٗ حُظوٞح »، «حٌْٗ رظٞظلٞحؿخ٣زّ٘خ ٛ٘خ ٤ُؼ ٝالا رظ طزـٞح طٞسٝح حُؼخُْ 

رؼذس ؽشًخص رٔوش ٝحكذ ٝػشكٞح رؾخق٤خطْٜ، ٝلإٔ ر٤خٗخطْٜ رظللع ك٢ )دحطخ( ٣ظْ حُشؿٞع ُٜخ، ٝلإٔ حلاخقخث٤٤ٖ طؼشكٞح 

 !!«ػ٠ِ رؼنْٜ حُزؼل ٓخ ٣لظق أٓخْٜٓ حُؼشٝك حُٞظ٤ل٤ش ح٤ُٔٔضس

حهظقش حُلنٞس ػ٠ِ حُٔٞحه٤ٖ٘ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ كشؿ ػَٔ ٓغ ٝؿٞد رؼل »ْٛ ٓظخٛش حٌُٞح٤ُظ هخثِش؛ ٝطخظْ حلاخقخث٤ش رؤ

، ٢ٛٝ ٓلخسهش ػـ٤زش ُِـخ٣ش، إٔ ٣زلغ حُٔٞحهٖ ػٖ ًغشس أٝ كظخص ٝظ٤لش رزِذٙ، «حلأؿخٗذ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ػشٝك أكنَ

 !!ر٤٘ٔخ ٣شكَ حلأؿ٘ز٢ رخُوطخع حُخخؿ ر٘ؼ٤ْ ٝخ٤شحص حُٔ٘خفذ حُو٤خد٣ش

و٤وش إٔ كٍِٞ حُظٞه٤ٖ ٝحُغؼٞدس ُٖ طؤط٢ ػزش ٓؼخسك رذحث٤ش، ٝاٗٔخ ػزش حُـٜٞد حلإٌُظش٤ٗٝش حُٔ٘ظٔش حُظ٢ حػظٔذطٜخ حُل

ٓئخشحً حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ خلاٍ )حُٔ٘قش حُٞه٤٘ش حُٔٞكذس ُِظٞظ٤ق( حُْٜٔ إٔ ٣غزوٜخ ػَٔ ؿخد ٣ظٔؼَ رؼَٔ كِٔش 

لإٜٗخء  77ش حُؼَٔ ٝحُٞظ٤لش(، ٣ظْ خلاُٜخ هِذ حُطخُٝش ٝحعظخذحّ حُٔخدس أؽٜش ُٔلاكوش )ٓخخُل٢ أٗظٔ ٣طقل٤ل٤ش لا طظـخٝص 

 .ػوٞد حلأؿخٗذ ٝا٣ـخد أًزش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ حُلشؿ حُٞظ٤ل٤ش حُؾخؿشس لإكلاٍ حٌُلخءحص حُٞه٤٘ش

، ٝؿخٝرٚ ٝأخ٤شح؛ً ارح هشف ػ٤ِي أكذْٛ ُـض: ٓخٛٞ حُؾ٢ء حُز١ ارح أخزص ٓ٘ٚ صحد، كلا طـزٚ روُٞي؛ حُللشس، لأٜٗخ هذ٣ٔش

 .!!روُٞي؛ حُؼٔخُش حلأؿ٘ز٤ش

ٝارح كخٍٝ أكذْٛ حه٘خػي رؤٕ ط٘ظ٤ْ ٓؼشك رذحث٢ ٛٞ أًزش د٤َُ ػ٠ِ حُـٜٞد حُٔززُٝش ُِغؼٞدس، كظزًش )ًٞح٤ُظ ِٓظو٠ 

حُظٞظ٤ق( ٝؿخٝرٚ؛ هذ٣ٔش، رَ ٢ٛ كشفش عخٗلش ُلاعظلخدس ٖٓ دػْ )ٛذف( ٝكقذ حُ٘طخم حلأخنش ٝكظق حلاعظوذحّ ػ٠ِ 

 !!هزَ حُؾشًخص حُٞه٤٘شٓقشحػ٤ٚ ٖٓ 
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